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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 120 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at:

http://valencik.cz/marathon

E-mail contact: valencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava ¢asopis Marathon 5/2010. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni sdéleni:

- Zatim je Casopis Sifen financné nenarocnymi formami - nékolik xerokopii, prostfednictvim disket, zasilan
prostfednictvim fax modemu, prostfednictvim sit¢ INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicil, které jsou po sob&. Nejblizsi
fadné ¢islo (6/2010) bude vydano a objevi se na Internetu 15. listopad 2010.

- Rozsah casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida piiblizné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podrobnéjsi informace o casopisu, vyjadfit pfipominky, zaslat
ptispévek apod., je (prozatim) prostfednictvim domaciho telefonu: 224933149 (R.Valencik).

- Piispévky, pfipadné pfipominky a ndméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR, na vyzadani je distribuovan uz§imu
okruhu ¢tenafi v bézné casopisecké podobé, je rovnéz k dispozici v Narodni knihovné v Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uveiejiiovany materialy vzniklé pii feeni projektu GA CR Teorie redistribuénich systémi
(vedeny pod ¢islem 402/09/0086).

- Od pocatku roku 2006 je Marathon vybaven redakénim systémem, prostfednictvim kterého lze zvefejnovat
ptispévky a reagovat na jiz uvetejnéné prispevky.

- Piispévky uvetejiiujeme vzdy recenzované, zpravidla vcetné recenze (pfip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Pozvanka na mezinarodni védeckou konferenci

Vysoka skola finanéni a spravni potada mezinarodni odbornou konferenci pod zastitou Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy na téma

Lidsky kapital a investice do vzdélani
Nezbytnost, aktualnost a vzajemna podminénost reforem systémi vefejného socidlniho investovani a
pojisténi — cesta k zajisténi kvalitniho vzdélani, péce o zdravi, stability penzijniho systému. Odbornym garantem

konference je doc. Radim Valenéik, CSc.

13. ro¢nik konference se uskute¢ni ve dnech 23. a 24. zari 2010
v Kongresovém centru Vysoké §koly finanéni a spravni, Estonska 500, 101 00 Praha 10.

Jedna se o predbézny program. Jména vystupujicich, nazvy prispévkii v jednotlivych blocich budou priibézné
dopliiovany.




Prvni den (23. 9. 2010)

09:00 —09:30 Prezence

09:30 — 10:00  Zahajeni — Bohuslava Senkytova, vystoupeni zastupce MSMT a zastupcli partnert

10:00 — 12:00 1. blok: Nutnost reforem systému socialniho investovani a socialniho pojisténi z hlediska
konkurenceschopnosti

V bloku vystoupi: Viadimir Cechak, Martin Potiicek, Michal Mejstiik a dalsi

12:00 - 13:00 Obed

13:00 — 14:30 2. blok: Financovani investic do vzdélani a zdravi, problematika reforem v této oblasti
V bloku vystoupi: Petr Matéjii, Walter Bartos, Jiri Havel a dalsi

14:30 — 14:45 Prestavka

14:45—16:15 3. blok: Penzijni systém, prodluzovani doby doziti a moznosti prodlouzeni produktivniho
uplatnéni, vzadjemna podminénost reforem systému socialniho investovani a socialniho pojisténi

V bloku vystoupi: Jan Mladek, Jaroslav Vostatek, Radim Valencik a dalsi

16:15—-17:30 Raut

Druhy den (24. 9. 2010)

08:30 —09:00 Prezence

09:00 — 12:00 4. blok: Hry o reformy systémi socialniho investovani a socialniho pojisténi
V bloku vystoupi: Petr Wawrosz, Herbert Heissler, Jiri Mihola a dalsi

Podrobnéjsi priibézné informace o programu naleznete na www.vsfs.cz/lidskykapital.
Uvitame Vase piipadné ndméty na adrese: irena.fozikosova@vsfs.cz - tel. 210 088 896, 724 134 897.
Ugast na konferenci je bez registraéniho poplatku. Z konference bude vydan sbornik.

Piiprava na 100. ¢islo ¢asopisu Marathon

Pripominame, ze se blizi vydani 100. (!) ¢isla naseho ¢asopisu. Podle propoctu by se mélo soucasné jednat o
prvni ¢islo roku 2011, které bude vydano 15. ledna 2011 a jehoz uzavérka bude mésic pted tim, tj. 15. prosince
2010. Jako vhodné téma se nam zda Sebereflexe nasi spolecenské reality v n¢kolika aspektech — z hlediska
civilizace (kam jsme dosli a co dal), z hlediska smyslu, z hlediska toho, o co jde apod. Uvitame ptispévky na
dané téma, které¢ vzdy v ivodni poznamce struéné predstavime (formou prezentace hlavni myslenky) a pak
nejlep$i z nich do kulatého d&isla zafadime, ostatni, které projdou recenznim fizenim) budeme publikovat
pribézné v dalsich ¢islech.

K obsahu tohoto ¢isla

Prvni hlavni material je vénovan velmi aktualni a vyznamné problematice, ktera doslova hybe soucasnym
svétem, pritom vSak zistava teorii dosud nedostatecné podchycena. Tim je teoreticky pristup k problematice
mezinarodni migrace. Autorka M. Popovova se snazi formulovat zéklady ekonomické teorie mezinarodni
migrace. A do znacné miry se ji to dafi. Nami uvefejnény materidl je pivodni a rozsahly. Mj. — vztahuje se i
k tém problémim, které spadaji do problematiky sebereflexe nasi spolecenské reality.

Druhy hlavni material je z pera J. Setka. Pokrauje v mapovani nasich d&jin z hlediska rozvoje &eského
veédeckého mysleni a vybira si méné znamou osobnost, tentokrate Jana Herbena.

V rubrice recenze se vénujeme monografii S. Holubce o kazdodennim zivoté a socidlnim postaveni
prazského délnictva v mezivalecné dobé.

Zavérecnou Cast Cisla tvoti dva pracovni materialy k teorii redistribu¢nich systému. Jedna se o dva texty
zpracované podle prezentace pfipravované na konferenci Lidsky kapitdl a investice do vzdélani. Ukazuji




souvislost mezi spory o to, jak by mély probihat reformy, a pohledem, ktery na spolec¢enskou realitu vrha teorie
her. Na uvedené dva materialy navazuje dalsi cast diplomové prace 1. Stani, kterou jsme zacali zvefejiiovat
v predchazejicim Cisle.

2. Hlavni materialy

Ekonomické teorie a mezinarodni migrace
Marie Popovova

Uvod

Mezinarodni migrace v soucasnosti predstavuje nezbytnou soucast zakladnich znakl téméf vSech
industrializovanych ekonomik. Podle odhadi OSN (UN Global Migration Database) se pocet migrantil za
poslednich 40 let vice nez zdvojnasobil na soucasnych asi 200 milionG osob zijicich mimo uzemi svého
narozeni. S timto vyvojem koresponduje také zvySeny zajem odbornikl z nejriznéjsich védeckych disciplin,
ktefi se snazi popisovat hlavni tendence ve vyvoji mezindrodni migrace a také hledat pfic¢iny, souvislosti i
nasledky tohoto fenoménu. Oblast migrace je tak skuteCné multidisciplinarni s ptispévky pochazejicimi
z ekonomie, demografie, geografie, prava, sociologie, politologie a socialni antropologie. Proto se dnes objevuji
snahy o systémovy pristup k migraci s védomim, ze vyména kapitalu a lidi mezi uréitymi zemémi se odehrava
v ur¢itém ekonomickém, spolecenském, politickém a demografickém kontextu (Jennisen 2004).

Cilem této prace je nastinit piehled zakladnich teorii vysvétlujicich nejriznéjsi aspekty spojené
s mezinarodni migraci. Autorka se pfitom zaméti predev§im na ekonomické aspekty spojené s migraci, protoze
se domniva, Ze ekonomické faktory jsou zahrnuty témeéf ve vSech teoriich migrace a ekonomicky pohled
vysvétluje zna¢nou ¢&ast teoretického ramce mezinarodni migrace. Lze tedy hovofit o jakési ekonomii
mezinarodni migrace.

Moderni literatura zabyvajici se ekonomii migrace se zaméfuje na tfi hlavni problémy (Borjas 1989): 1) co
determinuje velikost a kvalifikaéni skladbu toku imigrantd v uréité hostitelské zemi; 2) jak se imigranti
prizpisobuji ekonomice hostitelské zemé; 3) jaky je vliv imigrace na ekonomiku hostitelské zemé.

V prvni ¢asti prace se zaméfim na celkovy teoreticky ramec mezinarodni migrace, jak se nejcastéji objevuje
v pracich odbornikli na tuto oblast. Zde bude pozornost vénovana piedev§im vymezeni Sir§iho teoretického
ramce. Poté se jiz autorka bude vénovat zejména ekonomickym teoriim. Jak bylo ov§em zminéno vyse, délat
mezi jednotlivymi teoriemi jasné linie je velmi obtizné, protoze riizné ptistupy se neustale prolinaji, dopliiuji a
jen velmi ziidka si navzajem vylozené odporuji.

Podle mnohych odbornikli existuje jasna spojitost mezi plynulosti pohybu obyvatel a ekonomickymi a
technologickymi zménami, které vytvotily globalizaci (napt. Massey 1993 nebo Glover 2001). Globalizace
zvySuje pocet a komplexitu migracnich tokd: lidé migruji z ekonomickych, rodinnych nebo jinych divodd,
mohou se nejprve chtit st€hovat doc¢asné a pak se vratit, migrovat do tfeti zemé nebo se usadit. Proto se v tomto
textu budu vyhybat pojmu imigrant a spise budu mluvit o migrantech a migraci.

1. Teoreticky ramec mezinarodni migrace

Ve studiu mezindrodni migrace neexistuje zadna jednotna komplexni teorie, spiSe soubor nékolika
oddélenych teorii. Je zde ovSem patrna snaha najit komplexni, interdisciplinarni a pfitom specifickou teorii, ktera
na migraci bude nahlizet zriznych perspektiv, Grovni a pfedpokladi. Védci zkoumajici problematiku
mezinarodni migrace vytvareji konkrétni migracni modely, které vysvétluji razné védecké otazky, maji rizné
cile, zaméfeni, zajmy a zplsoby analyzy. Jedna se tak o nesmirn¢ slozity systém vztaht, ktery se snazi pomoci
meéfitelnych faktord vysvétlovat migraci.

Samoziejmé je zde také jasny rozdil mezi vnitrostatni a mezinarodni migraci — i kdyz se vSak soucasné teorie
soustfedi zejména na migraci mezinarodni, ktera znamena ptekroceni hranic, mnoho teorii se odkazuje také na
migraci vnitrostatni. Zatim ale nebyl uveden zadny statisticky doklad toho, ze zde existuje spojitost mezi
mezinarodni a meziregionalni migraci (Bijak 2006).

Massey a kol. (1993) uvadi, Ze jednotlivé teorie migrace se zaméfuji na ruzné fdze migracnich pohybii:
prichod, pobyt (chovani migrantii na izemi hostitelské zemée), ptipadné odchod. Podle téchto fazi pak rozdéluje
také jednotlivé teoretické modely, které je vysvétluji.

Dtvody migrace, tedy prvni fazi migra¢niho chovani (odpovédi na otazku, pro¢ migrace viibec zacind) se
zabyvaji zejména ekonomické teorie, které budou podrobné&ji rozebrany v dalsi kapitole. Jde zejména o



mikroekonomicky pfistup reprezentovany neoklasickou teorii, kterd se soustfedi na rozdily ve mzdach a
pracovnich podminkach mezi zemémi a dale na naklady migrace, pficemz jednotlivec se snazi maximalizovat
sviyj zisk; a novou ekonomii migrace, ktera bere v tivahu nejen podminky na pracovnich trzich, ale vnima
migraci jako rozhodnuti domacnosti, tedy jako minimalizaci rizik vypadki pfijmt domacnosti. Naproti tomu
makroekonomicky pristup se soustfedi na vyssi (agregatni) tiroven rozhodovani. Zde se uvadi teorie dvojiho
pracovniho trhu, podle niz je migrace spojena se strukturalnimi pozadavky modernich industrializovanych
ekonomik, a teorie svétovych systému, ktera migraci chape jako pfirozeny disledek ekonomické globalizace a
penetrace trhll pi'es statni hranice.

Teorie, které se zabyvaji fazi trvani mezinarodniho pohybu osob, tedy podminkami, které zpiisobuji vznik
migrace, jiz odkazuji na Sir§i spektrum védnich oborid. Pfestoze mzdové rozdily, relativni rizika, snaha
zameéstnavatelll a penetrace trhii miize pokracovat, béhem migrace samotné vznikaji podminky, které mohou byt
pri¢inami dal$i migrace. V tomto kontextu se pak objevuji teorie, které si vSimaji rozsifeni migracnich siti,
instituci podporujicich rozvoj nadnarodniho pohybu nebo spoleéenského vyznamu pracovnich zmén
v pfijimajicich zemich VSechny tyto zmény zpisobuji vyssi pravdépodobnost dalsi migrace, coz se v literature
oznacuje jako proces kumulativni priciny (cumulative causation) (Massey 1993, Bijak 2006).

Jiny pfistup ke klasifikaci migracnich teorii pouziva Bijak (2006). Ten poukazuje na to, Ze migracni teorie se
uréitym zpisobem objevuji v mnoha spolecenskych disciplinach. Zakladni ptehled ukazuje graf 1. Uvedené
déleni teorii vSak nezohlediiuje rozdily mezi teoriemi vysvétlujicimi zaatek mezinarodni migrace a jeji trvani,
jak ukazuje Massey a kol. (1993).

Graf 1: Vybrané migrac¢ni teorie z riznych védnich disciplin
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Pramen: Bijak (2006: 5)

V dal$im textu se zamétime na hlavni charakteristiky migra¢nich modell vyse zminénych neekonomickych
disciplin.



Sociologické teorie

Sociologické teorie prichazeji s fadou samostatnych migracnich teorii, pfi¢emz ale ¢asto vychazi z poznatka
jinych védnich oborid. Jednad se zejména o koncept intervenénich prilezitosti, syntetizujici pfistup push a pull
faktord, teorii migracnich siti a z ni vychazejici teorii transnacionalnich socidlnich prostorti, dale institucionalni
teorii a teorii kumulativnich pticin.

Koncept intervenénich prileZitosti' (intervening opportunities) je zalozeny na tom, Ze polet migragnich
udalosti je umérny poctu ptitahujicich pfilezitosti (napf. pracovnich mist), které jsou k dispozici migrantim
v cilové zemi, a naopak neptimo tmérny poctu takovych ptilezitosti, které existuji blize mistu ptivodu migranta.
Jak by se mohlo zdat, nejedna se Cisté o geografickou teorii, protoze nejde pouze o prostorovou vzdalenost, ale o
vzéajemné pusobeni mezi vzdalenosti a prilezitostmi k dispozici ptipadnému migrantovi v riznych mistech.

Teorie push a pull faktort® vysvétluje migraci, jako proces determinovany piitomnosti piitahujicich (pull)
faktord v cilové zemi a odpuzujicich (push) faktord v misté ptivodu. V mezinarodni migraci mohou byt tyto
faktory dale déleny na tvrdé (hard) a m&kké (soft), pri¢emz tvrdé znamenaji uréité dramatické okolnosti jako
humanitarni krize, ozbrojené konflikty, environmentalni katastrofy atd., zatimco méekké faktory jsou problémy
jako chudoba, socialni vylouceni nebo nezameéstnanost. Dominance toho které¢ho faktoru uréuje do urcité miry
charakteristiku migrujiciho obyvatelstva: ptiznivé pull faktory v cilové zemi maji tendenci pfitahovat migranty,
ktefi jsou, pokud jde o lidsky kapital nebo motivaci, vybirani na zédkladé pozitivniho hodnoceni, coz neni ptipad
neptiznivych push faktorti v zemi ptivodu.

Také piitomnost meziosobnich migracnich siti v pfijimajici zemi znamena existenci ur¢itého pull faktoru,
jehoz hlavni ulohou je snizovani rtiznych nakladd (nejen monetarnich, ale také psychologickych a dalsich) a
rizik spojenych s migraci. Migracni sité tak usnadiiuji mezinarodni migraci a zptisobuji setrvacnost migrac¢nich
pohybu, kterd je velmi téZce regulovatelnd mistnimi autoritami v pfijimajici zemi, a migrace se dokonce miize
stait nezavislou na puvodnich faktorech, které ji zptsobily. Teorie siti byla dale zobecnéna teorii
transnacionalnich socialnich prostorﬁ3, ktera ptipousti pfitomnost rtiznych pieshraniénich vazeb spojenych
s migraci mezi jednotlivci a skupinami a dale vytvari koncept socialniho kapitalu, ktery vidi jako zdroj, ktery
pomaha lidem nebo skupindm dosahnout svych cilii. Socidlni kapital pfedstavuje spoleCenské a symbolické
vazby mezi jednotlivci a skupinami (normy reciprocity, solidarity a vzajemnych zavazki), ptipadné jejich
institucionalni struktury. Aspekty socidlnich siti migranti jsou v posledni dob& zobecniovany do konceptu
transnacionalizace (Drbohlav, Uherek 2007) — diky aktivitdm migranti se predevsim v ekonomické, politické,
ale i socio-kulturni oblasti vytvareji pevné a funkéni vazby mezi zemi zdrojovou a cilovou.

Na dilezitou roli instituci, které usnadiiuji migracni proces, poukazuje také v institucionalni teorii migrace,
ktera se tyka jak legalnich, tak nelegalnich aspektii popula¢nich tokt. Tato teorie mize byt spojena také
s institucionalni teorii v ekonomii, takze v podstaté vytvaii urCity hybrid mezi teoriemi sociologickymi a
ekonomickymi. Tento koncept vychazi z toho, Ze jakmile zacne proces mezinarodni migrace, zaCinaji vznikat
soukromé instituce a neziskové organizace, aby uspokojily poptavku vytvorenou nerovnovahou mezi velkym
poctem lidi, kteti se snazi vstoupit do kapitalové bohaté zem¢, a omezenym poctem imigracnich viz, kterd tyto
zemé obvykle vydavaji. Na jedné strané tak v cilovych zemich vznikaji podnikatelé snazici se z této situace co
nejvice vytezit a cerny trh, na druhé stran¢ také humanitarni organizace, které se zaméfuji na vynucovani prav a
zlepSovani podminek legélnich i nelegalnich migrantl. Hlavni hypotézy této teorie (Massey 1993) spocCivaji
v tom, Ze jak organizace rozviji svou podporu a udrzovani mezinarodniho st€¢hovani, mezinarodni toky migranti
se stavaji vice a vice institucionalizovany a nezavislé na faktorech, které je pivodné zptsobily. Vlady mohou
také jen obtizné kontrolovat migracni toky, protoze je velmi tézké fidit proces institucionalizace — policejni
snaha kontrolovat imigraci pouze podporuje vznik ¢erného trhu a restriktivnéjsi imigracni politiky se setkavaji
s odporem humanitarnich organizaci.

Dal§im piikladem interdisciplinarniho teoretického piistupu je teorie kumulativnich pfi¢in?, o které byla fe&
také vyse, ktera piedpoklada, Ze migrace je evolu¢ni proces, ktery prostiednictvim rtiznych mechanismt a
zpétnych vazeb prispiva k institucionalnim a socioekonomickym zménam jak v zemi ptvodu, tak v cilové zemi.
V tomto konceptu se napf. tzv. odliv mozkt (brain drain) mtze vlastné zménit na pfiliv mozkl (brain gain),
protoze ocekavané pozitivni piijmy z migrace jsou zdrojem externalit ve formé celkového zvyseni lidského
kapitalu v zemi ptivodu.

Sociologové mluvi o Sesti socioekonomickych faktorech, které jsou v této kauzalité ovlivnény mezinarodni
migraci (Massey 1993): 1) distribuce pfijml — rozdily mezi pfijmy jsou nejdiive malé, posupné nartista migrace
arozdily se zvysuji, poté se opét snizuji, kdyz se v pracovni migraci angazuje vétSina rodin; 2) distribuce pidy —

! Teorie pochazi z dila S. A. Stouffera.

% Timto konceptem se zabyva E. S. Lee a S. Oberg.

* Vice v dilech L. Priese a T. Faista.

* Touto teorii se zabyvaji také O. Stark, J. E. Taylor a S. Yitzhaki. Ekonomické aspekty dale rozpracovavaji T. Veblen a G.
Myrdal



jedna se o dulezity cil pfijml migrantli v zemédé€lskych oblastech, ale ti plidu Casto kupuji spise jako prestizni
hodnotu a zdroj pfijmu do dichodu nez jako investici, ¢imz se snizuje poptavka po lokalni zemédélské praci
a zvySuje tlak na migraci; 3) organizace zemé&d€lské vyroby — pokud se rodina zapojujici do migrace vénuje
zeme&d¢lstvi, Castéji vyuziva kapitdlové naro¢nych metod, protoze ma lepsi pfistup ke kapitalu a finanénim
zdrojim; to zpusobuje premistovani mistnich pracovnikid z tradi¢nich odvétvi a zvySuje tlak na jejich
vysteéhovani; 4) kultura migrace — migrace v urcitych komunitach méni hodnoty a kulturni vnimani tak, Ze opét
zvySuje pravdépodobnost budouci migrace; 5) regionalni distribuce lidského kapitdlu — migrace je selektivni
proces, ktery muze zpusobit vycerpavani lidského kapitalu ve vysilajicich oblastech a k jeho akumulaci
v piijimajicich zemich®, ptiemz produktivita se snizuje v prvni a zvysuje ve druhé oblasti a zptisobuje stagnaci
ve zdrojovych zemich, kterda opét stimuluje migraci; 6) spoleCenské oznacovani (social labeling) —
v pfijimajicich spolenostech jsou urCitd zaméstnani, ktera obsazovali ve vétSim méfitku migranti, kulturné
oznacovana za ,,praci imigrantii“ a mistni pracovnici je nechtéji vykonavat, coz vytvati strukturalni poptavku po
imigrantech.

Geografické teorie

V geografickém ramci je vzdalenost nahlizena jako faktor zmirfiujici prostorové interakce mezi regiony,
které zahrnuji také toky obyvatel. V tomto oboru se nejCastéji zmifuji migracni teorie gravitace, koncept
maximalizace entropie, teorie katastrofy a rozdvojeni a teorie zmény mobility.

Migraéni teorie gravitace’, analogickd k Newtonové gravitaénimu zikonu, piedpoklada, e migrace mezi
regiony i a j (m;) je pfimo iimérna popula¢ni velikosti (podobn¢ jako hmota v Newtonové modelu) v regionech
plvodu a cile (P; a P;) a nepiimo imérna sile vzdalenosti b mezi obéma regiony; d;; je diskontni faktor:

me =06 - -.L j
o@D

Matematické nastroje pouziva také teorie maximalizace entropie, kdy predpokladané interakce mezi regiony
véetné migrace maximalizuji entropii celkového systému regionti, cemuz brani naklady téchto interakei, které se
vztahuji k pokryti vzdalenosti mezi prisluinymi regiony. Dalsi teorie katastrofy a rozdvojeni’ pak hovoii o tom,
ze dynamika systému miZze prodélavat podstatné kvalitativni zmény nasledkem velmi malych modifikaci
nékterych svych parametri.

Teorie zmény mobility® se snazi vysvétlit zmény v prostorové mobilits hypotézou podobnou konceptu
»demografické zmény*: socialni modernizace zpusobila nardst a pokracujici diverzifikaci typt lidské mobility —
beéhem prechodného stadia mezi pred-moderni a moderni spolec¢nosti v 18. a 19. stoleti byly migracni pohyby
primarné typické v ramci narodnich hranic nebo zemi. Spolu s procesem industrializace zacala rdst migrace ze
zemé&dé€lskych do méstskych oblasti, ktera v rozvinutych spolecnostech poklesla az ve druhé poloving 20. stoleti.
V téchto rozvinutych spolec¢nostech naopak zacala riist migrace mezi a v ramci méstskych oblasti, stejné jako
rizné kratkodobé cirkularni pohyby (dojizdéni, obchodni cesty, turistika atd.). V posledni dobé cirkulace
pohlcuje vice a vice mobility nez ostatni typy a je nahrazovana zvySujici se roli komunikacnich systému.

Sjednocujici teorie

Sjednocujici teorie migrace se snazi navrhnout jednotné vysvétleni populacnich tokd. Jde zejména o teorii
migraénich systémd’, ktera migraci vniméa jako proces pokradujictho vzajemného ptisobeni historickych,
ekonomickych, kulturnich a politickych vazeb mezi zemémi jak na mikro-, tak na makro-trovni. Mezinarodni
migracni systém zahrnuje jadro cilového regionu (zemé nebo skupina zemi) a soubor specifickych vysilajicich
zemi, které jsou k jadru pfipojeny neobvykle velkym tokem imigranti (Massey 1993).

Hlavnim zavérem této teorie je poznatek, Ze zemé v ramci systému nemusi byt geograficky blizké, protoze
toky odrazi spise politické a ekonomické vztahy (déle technologické a historické) nez vztahy fyzické. I kdyz
blizkost zfejmé usnadiiuje utvareni vyménnych vztahd, neni jejich zarukou, naopak vzdalenost je nevylucuje.
Narody mohou nalezet do vice nez jednoho migracniho systému, ale viceCetna pfislusnost je bézna spiSe mezi
vysilajicimi zemémi nez pfijimajicimi. Migracni systém se nachazi v urCitém kontextu; nasledujici graf 2
ukazuje kontext socialni, politicky, demograficky a ekonomicky:

3V textu se budou objevovat pojmy vysilajici zemg, &i zemé& ptvodu, které povazujeme za synonyma. Rovn&Z stejny vyznam
budou mit pojmy pfijimajici nebo hostitelska zemé.

® Touto teorii se zabyvali J. Q. Stewart, G. K. Zipf nebo W. Isard. Entropie je mira neuréitosti nahodného procesu (slovnik
cizich slov). Tuto teorii rozpracoval zejména A. G. Wilson.

” Také A. G. Wilson.

8 Zejména W. Zelinsky a A. Gawryszewski.

° Teorie rozpracovana M. Kritzem H. Zlotnikovou a J. T. Fawcettem.



Graf 2: Zemé v systémovém ramci mezinarodni migrace
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Teoreticky ramec, vramci n¢hoz se rozliSuji ctyfi skupiny faktord pasobici na mezinarodni migraci
(ekonomické, socialni, politické a ,,vazby*) ukazuje pti¢inné souvislosti, pficemz kombinace Sipek zobrazenych
v grafu 3 ukazuji pfi¢inné souvislosti vSech zminénych teorii (lisi se ale poc¢atecni bod):



Graf 3: Teoreticky ramec mezinarodni migrace
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Ekonomické faktory zahrnuji pfijem, zaméstnanost a mnozstvi lidského kapitalu, spolecnost zahrnuje
kulturni (Zivotni styl a etnicita), socidlni (nerovnost a soudrznost) a demografické (vék a pohlavi) slozky;
V ramci kategorie ,,politika® rozliSujeme dvé slozky: politicka situace a migracni politika. Vazby mezi zemémi*
zahrnuji kulturni (napf. kolonidlni minulost, stejny jazyk) a materidlni (vzdalenost mezi zemémi a naklady
stehovani) vazby. Ruzné slozky urcité kategorie mohou mit pozitivni nebo negativni efekt na migraci nebo na
jiné slozky — konecny efekt je tak dan relativni silou kazdé slozky (Jenissen 2004).

2. Ekonomické teorie migrace

Ekonomie studuje alokaci vzacnych zdroji mezi alternativni uzivatele. Ekonomicky pfistup k migraci proto
pouziva predpoklad, Ze individualni migracni chovani se odviji od hledani lepsich ekonomickych prilezitosti a ze
vymény mezi riznymi hraci jsou regulovany na trhu migrace (Borjas 1989). Pracovni mobilita je mnohem
komplexnéjsi fenomén nez mobilita kapitalu a také je mnohem méné predmétem soucasné dostupnych nastroji
ekonomické analyzy (Glover 2001). Ani velké rozdily v ekonomické navratnosti (méfeny mzdami) ale nejsou
dostatecné, aby u vétsiny lidi zptisobily migraci, protoze zde velkou roli hraji také dalsi faktory, véetné osobnich
vazeb, kulturnich sptiznénosti apod.

Jak jiz bylo feCeno vySe, ekonomické teorie pracovni migrace vyplyvaji bud’® z makro- nebo mikro-
perspektivy a reflektuji riznorodost paradigmat a ekonomickych teorii, které dominovaly nebo koexistovaly
v riznych obdobich. Ve skutecnosti se ale objevuji prvky obou pristupti, protoze migrace se neodehrava ani
v ekonomickém nebo socio-kulturnim vakuu arozhodnuti o migraci jedince nebo domécnosti je nakonec
ovlivnéno makro-strukturalnimi fakotry (Drbohlav 2007).

Jednoduché ekonomické modely predpokladaji, ze ve vysoce nerealném svété dokonalych informaci,
nulovych transakénich nakladd, volného pohybu vyrobnich faktorti atd. by se lidé st€hovali tam, kde by byla
jejich mezni produktivita nejvyssi. Za danych okolnosti je ale jasné, Ze tento ptistup neni adekvatni, protoze zde
existuji dalsi faktory, které maji vliv na migraci: podminky na trhu prace v zemi piivodu a cilové zemi, zakony a
politiky v obou zemich, informace a informacni toky, fetézové migracni vlivy (na urovni etnické skupiny,
vesnice, rodiny), dopravni a transakéni naklady, kapitalové prekazky a témér vSe ostatni, co ovliviiuje touhu
Zit/pracovat v cilové zemi a opustit zemi ptivodu, od etnického a politického nésili az po klima (Glover 2001).

Dale nasleduje detailngjsi rozbor jednotlivych ekonomickych teorii migrace vychéazejici zejména z ¢lanku
Douglase S. Masseyho a kol. (1993).
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Neoklasické ekonomie — makro-pfistup’

Neoklasicka ekonomie ptedstavuje ziejmé nejstar$i a nejzndméjsi teorii mezinarodni migrace, kterd se
pivodné zaméfovala zejména na migraci v procesu ekonomického rozvoje. Teorie vychéazi ztoho, Ze
mezinarodni migrace je zpusobena geografickymi rozdily mezi nabidkou prace a poptavkou po ni. Situace mtize
byt graficky znazornéna takto:

Graf 4: Situace na mezinarodnim trhu prace v pripadé migrace

S2
W

MPL* § b

L2 L1 L
Pramen: vlastni zpracovani

Zemé bohatsi na praci vzhledem ke kapitalu maji na trhu prace nizsi rovnovaznou mzdu (w1), zatimco zemé
vybavené 1épe kapitalem se vyznacuji vyssi rovnovaznou mzdou (w2). Migrace zpuisobuje piesun pracovni sily
do zemeé s vyssi rovnovaznou mzdou, ktery zpisobuje pokles kfivky nabidky v prvni zemi (kiivka S1 se dostava
do polohy S1°) a zaroven rast nabidky v zemi druhé (S2 na S2°). Vysledkem je nova vyse rovnovazné mzdy
v obou zemich, pficemz rozdil mezi nimi je dan naklady mezinarodniho st€hovani a dal§imi (psychologickymi,
socialnimi) faktory.

Je dalezité si uvédomit, Ze opacnym smérem se pohybuje nabidka kapitalu, pficemz za kapital je mozné
povazovat také lidsky kapital (jde zejména o vysoce kvalifikované pracovniky). Proto je pfi posuzovani
ekonomického vlivu mezindrodni migrace nutné rozliSovat mezi tokem pracovni sily a tokem lidského kapitalu.
Situaci celkové znazoriiuje nasledujici graf:

Graf 5: Neo-klasicky mechanismus vedouci k rovnovaze
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Pramen: Jennissen (2004: 45)

Zakladni predpoklady této teorie je tedy mozné shrnout takto: neoklasickd ekonomie pfedpoklada plnou
zaméstnanost, pfi¢emz mezinarodni migrace je zpusobena rozdily ve mzdovych urovnich v jednotlivych zemich.
Odstranéni téchto mzdovych rozdild by tak v koneéném duasledku vedlo k zastaveni pohybu pracovni sily a
migrace by neprobihala. Naproti tomu mezinarodni pohyb lidského kapitalu (vysoce kvalifikovanych

19 Tato teorie je dale rozpracovana v dilech W. A. Lewise, G. Ranise, J. C.H. Feie, J. R. Harrise a M. P. Todara.
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pracovnikll) je ovlivnén spiSe mirou navratnosti investic do lidského kapitalu, ktera se mtze lisit od miry mezd.
Proto mize byt model migrace kvalifikovanych pracovnikti odlisny od modelu vztahujiciho se k nekvalifikované
praci. Hlavnim mechanismem, ktery ovliviluje mezinarodni migraci, jsou pracovni trhy; ostatni trhy nehraji
v mezinarodni migraci Zadnou podstatnéjsi roli. Pokud tedy chtéji vlady fidit migracni pohyby, mély by
regulovat nebo ovliviiovat pracovni trhy ve vysilajicich a hostitelskych zemich.

Jak uvadi fada autori (napt. Bijak 2006), tento pfistup je velmi zjednoduSeny a napf. nevysvétluje fenomén
navratové migrace'' nebo populaéni toky v piipadé neexistence mzdovych rozdili. Proto zde existuje také
alternativni Keynesiansky pohled12, kdy rovnovahy na pracovnim trhu je dosazeno eliminaci rozdilt
v nezaméstnanosti, ne ve mzdach. To ma za nasledek pro-cyklickou povahu migrace (mira Cisté migrace
v ur€itych regionech doprovazi obchodni cyklus, i kdyZz s Casovym zpozdénim). Keynesianska teorie se totiz
zameétuje predev$im na nominalni mzdy (oproti redlnym v neo-klasické teorii), cozZ souvisi s jejim pojetim penéz
nejen jako prostiedku smény, ale také uspor (Jennissen 2004). Potencialni migranti jsou tak pfitahovani spiSe
rozdily v nominalnich mzdach (také z hlediska vyznamu remitenci'?).

Neoklasick4 ekonomie — mikro-pfistup

Neoklasicky mikro-pfistup pfedstavuje model individualniho vybéru, kdy jednotlivi racionalni aktéfi se
rozhoduji migrovat, protoze pfi analyze nakladi a piijmi ocekavaji pozitivni Cisty zisk (Massey 1993), klicovou
proménnou této teorie je tedy trh prace a maximalizace zisku. Migrace v tomto pojeti vlastné znamena urcitou
formu investice do lidského kapitalu.

Proces rozhodovani se da charakterizovat nasledujici rovnici (Massey 1993):

ER(0) = | [AEEEW:() - B{EW,mle ™ de — D)
<o , 2

kde ER(0) je ocekavany Cisty zisk migrace vypocitany pred odjezdem v Case 0; ¢ je cas; P;(?) je
pravdépodobnost vyhnuti se deportace z cilové zemée; P,(z) je pravdépodobnost zaméstnani v cilové zemi; Y (2)
jsou piijmy pti zaméstnani v cilové zemi; P3(2) je pravdépodobnost zaméstnani v zemi puvodu; Y,(?) jsou piijmy
pfi zaméstnani v zemi puvodu; » je diskontni sazba a C(0) je celkova Castka nakladl st€hovani (vCetné
psychologickych nakladu).

Teoreticky se Cloveék stéhuje tam, kde je jeho potencialni Cisty zisk nejvyssi, coz vede k nésledujicim
zavérim této teorie: mezinarodni migrace je ovlivnénd jak rozdily v pfijmech (mzdach), tak v mirach
zaméstnanosti (ovliviiuje pravdépodobnost zaméstnani). Specifické vlastnosti lidského kapitalu jednotlivee, které
zvySuji pravdépodobnou miru odmény nebo pravdépodobnost zaméstnani v cilové zemi oproti zemi vysilajici,
zvy§i moznost mezinarodni migrace ceteris paribus. Stejné tak individualni vlastnosti, socialni podminky nebo
technologie, které snizuji naklady migrace, zvysi Cisty pfijem z migrace a tim i jeji pravdépodobnost. Z
predchozich dvou zaveri vyplyva, ze jednotlivcei ve stejné zemi mohou vykazovat velice rizné postoje k migraci.

Mezinarodni migrace tedy neprobiha, pokud mezi zemémi neexistuji rozdily mezi vydélky a/nebo mirami
zaméstnanosti, takze velikost rozdilu v ofekavanych ziscich urcuje i velikost mezinarodniho pohybu migranti
mezi zemémi. Navic pokud jsou podminky v cilové zemi pro migranta psychologicky atraktivni, naklady
migrace mohou byt negativni. V tom piipadé by bylo k zastaveni migrace tieba také negativniho rozdilu mezi
vydélky v jednotlivych zemich. V1ady proto fidi migraci primarné tim, Ze ovliviiuji o¢ekdvané vydélky ve
vysilajici nebo pfijmové zemi (Massey 1993).

Generalizace ramce mikroekonomického rozhodovani je koncept o&ekavané hodnoty'’, jehoz model definuje
individualni motivaci k migraci (MM) jako (Bijak 2006):

o Z o

kde P; predstavuje preferované vysledky migrace a E; ,,ocekavani jejich realizace prostfednictvim migrace u
potencialniho migranta, takZze mohou byt interpretovana jako subjektivni pravdépodobnosti. Index i oznacuje
»hodnoty“ a ,,ptani“ jednotlivce.

Tato teorie je velmi komplexni, protoze mize zahrnovat rizné aspekty lidského rozhodovani v kontextu
migrace (rizné hodnoty i), které nemusi byt limitovany pouze ekonomickymi (nezaméstnanost, mzdy), ale
mohou potencialné brat v ivahu také socidlni a psychologické faktory.

""Pro jev navratové migrace (return migration) se pouziva také termin cirkuldrni migrace (circular migration).
12 Hlavnim predstavitelem je R. Jennissen, dale R. A. Hart a W. J. Milne.

13 Ziednodugené se jedna o transfery pendz nebo zbozi od migranti, ktefi pobyvaji v zahraniéi.

' Tuto teorii dale rozviji L. A. Sjaastad, M. P. Todaro, L. Maruszko a G. Borjas.

15 Tento koncept rozpracovali G. F. DeJong a J. T. Fawcett.
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Novéa ekonomie pracovini migrace

Nova ekonomie pracovni migrace poukazuje na to, ze migracni rozhodnuti nedélaji izolovani jednotlivcei, ale
veétsi jednotky spriznénych lidi (vétSinou rodiny nebo domacnosti), pfi¢emz jim nejde pouze o maximalizaci
ofekavaného piijmu, ale také o minimalizaci rizik a uvolnéni prekazek spojenych s celou fadou trznich selhani.
Hlavnimi aktéry jsou zde tedy tyto vétsi jednotky, které diverzifikuji alokaci svych zdrojl, mezi néz patii i prace.

Tato teorie se vztahuje pfedevSim na rozvojové zemé, kde selhdvaji nebo chybi institucionalni mechanismy
k fizeni rizik (soukromé trhy pojisténi nebo vladni programy) a je zde také obtizny pfistup k avérim. Vyslani
Clena urcité domacnosti na praci v zahrani¢i tak muze byt vnimano jako alternativa k dal$im ekonomickym
¢innostem domaécnosti, pokud napf. chybi moznost pojisténi neurody, neexistuji trhy futures, socialni systém
neposkytuje dostatecné davky v nezaméstnanosti, neexistuje spolehlivy a efektivni bankovni systém a migrace se
stava dalSim zdrojem nezbytného kapitalu. Dale se zde uvazuji také piijmy v relativnim vyjadieni, tedy je
podstatné, jak se zvysi prijem uréité domacnosti ve vztahu k ostatnim domacnostem. Jde o relativni pocit
nedostatku (relativni deprivace)'’. Pravdépodobnost migrace tak miize byt ovlivnéna zménou piijmd v jinych
doméacnostech (Massey 1993).

Relativni pocit nedostatku (deprivace) mize byt vyjadien jako:

¥ max

RD ()= |  h[1-F()ldz
“1 , 4

kde RD je relativni deprivace domacnosti s piijmem y, F(y) znamena kumulované rozdéleni pfijmu v dané
komunitg, y,,., je maximalni ptijem pozorovany v dané skupin€ a A[.] je monotoénné rostouci funkce, kterd méti
nespokojenost s ohledem na relativni pozici pfijmu domacnosti v referenc¢ni komunité

Dalsi rozsifeni této teorie (viz Bijak 2006) se zabyva kromé pifijmu jinymi trvalymi podminkami, ptidou
a bydlenim.'®

Nova ekonomie pracovni migrace vede k odliSnym zavérim a hypotézam nez neoklasické teorie (Massey
1993): nikoliv autonomni jednotlivci, nybrz rodiny, domécnosti a dalsi kulturné definované jednotky vyroby a
spotfeby jsou vhodnymi jednotkami analyzy pro migracni vyzkum. Mzdovy rozdil neni nutnou podminkou pro
existenci mezinarodni migrace; domacnosti mohou mit silnou motivaci diverzifikovat rizika prostfednictvim
mezinarodni migrace i v pfipadé absence mzdovych rozdilti. Mezinarodni migrace a mistni ekonomicka aktivita
(zaméstnani) nejsou vzajemné se vyluCujicimi moZznostmi, protoze domacnost mize byt motivovana jak
v zapojeni se do migrace, tak do mistnich aktivit. Ve skute¢nosti miize dokonce zisk z mistni ekonomické
¢innosti zvysit atraktivitu migrace jako prostfedku k ptekonani kapitalovych omezeni a rizik pro investovani do
této Cinnosti. Proto ekonomicky rozvoj ve vysilajici zemi nemusi nutné znamenat snizeni tlaki mezinarodni
migrace.

Mezinarodni migrace se také nemusi nutné zastavit v pfipadé vyrovnani mezd mezi jednotlivymi zemémi,
protoze ve vysilajici zemi mohou dale existovat migracni stimuly pfi nedostatcich nebo nerovnovahach na
ostatnich trzich. V neposledni fadé¢ stejny o¢ekavany piijem nemusi mit stejny vliv na pravdépodobnost migrace
u domécnosti na rtznych Grovnich distribuce piijmt. Pokud chtéji vlady ovliviiovat miru migrace, mohou tak
¢init nejen prostifednictvim politik, které ovliviiuji trhy prace, ale také pomoci téch, které formuji trhy pojisténi,
kapitalové trhy a trhy s futures. Vl1adni programy socialniho zabezpeceni, zvlasté davky v nezaméstnanosti,
mohou podstatné ovlivnit motivaci k mezinarodni migraci.

Jednim z moznych rozsifeni perspektivy, kterou pouziva nova ekonomie pracovni migrace, je teoreticky
model Zivotniho cyklu'®, ktery vniméa Gspory jako dal§i prvek Fizeni rizik na trovni domacnosti ve vztahu
k remitencim (Bijak 2006).

Teorie dvojiho pracovniho trhu*

Podle teorie dvojitho pracovniho trhu pochdzi mezindrodni migrace ze skutecné poptavky po praci
v modernich industrializovanych ekonomikach. Tato teorie se tedy oprostuje od teorii racionalni volby
jednotlivel nebo skupin. Migrace totiz neni zpusobena push faktory ve vysilajicich zemich (nizké mzdy nebo
vysoka nezaméstnanost), ale spiSe pull faktory v pfijimajicich zemich (nahla potfeba zahrani¢nich pracovniki).

16 Teorie piivodné rozpracovana O. Starkem a D. E. Bloomem, dale rozvijena D. Levharim, E. Katzem, J. Laubym a J. E.
Taylorem.

17 Teorie relativni deprivace se nékdy uvadi jako samostatné teorie (viz Jennissen 2004).

18 Vice v dilech M. A. Quinna.

' Rozpracovany C. Dustmannem.

20 7a vznikem teorie stoji M. J. Piore.



13

Tato poptavka po imigrantech spo¢iva na ¢tyfech zakladnich charakteristikdch rozvinutych industrializovanych
spole&nosti a jejich ekonomik (Massey 1993)*":

1)  Strukturalni inflace: mzdy neodpovidaji vzdy situaci mezi nabidkou a poptavkou, Casto se vztahuji
k ur€ité prestizi, socialnimu postaveni, proto jsou rigidni. Mzdy nabizené zaméstnavateli nemohou zcela volné
odpovidat zménam v nabidce zaméstnancti a fada institucionalnich mechanismi (pracovni smlouvy, odbory
byrokratické regulace) zpisobuje, ze mzdy spise odpovidaji hierarchii, prestizi nebo postaveni, které od nich lidé
ofekavaji. Mzdy tak musi byt zvySovany proporéné vramci hierarchie, aby byly v souladu s ocekavanim
spole¢nosti (levnéjsi feseni je lakat do zemé migranty, kteti jsou zpravidla ochotni pracovat za nizs§i mzdy).

2)  Motivacni problémy: 1idé pracuji nejen kvuli pfijmu, ale také pro udrzeni svého spolecenského
postaveni, a proto vzdy existuje néjakd spodni vrstva zaméstnani, kde se vyskytuji motiva¢ni problémy. Pro
spokoji isniz$im statusem, navic se ¢asto nepovazuji za soufast mistni hierarchie v cilové zemi, takze
nepocituji demotivaci jako mistni zaméstnanci (naopak v zemi ptivodu mohou mit jako zdroj remitenci a
lidského kapitalu znacnou prestiz).

3) Ekonomicky dualismus: dualita pracovnich trhi vychazi z duality mezi praci a kapitdlem. Zatimco
kapital je fixni vyrobni faktor a jeho vlastnik nese v pfipad¢ nizké poptavky naklady jeho nevyuziti, v piipadé
pracovni sily se jedna o variabilni faktor, ktery mize byt v pripad¢ nedostatecné poptavky propustén, a naklady
nesou pracovnici. Kapitdlové narocna vyroba se proto pouziva v piipadé zékladni (stabilni) poptavky, zatimco
postupy naro¢né na praci jsou vyhrazeny sezénni fluktuujici slozce, coz zplsobuje uvedené rozdvojeni.
Pracovnici v kapitalové naroéném primarnim sektoru zpravidla dostavaji stabilni, kvalifikovanou praci a pracuji
s nejlepSim vybavenim, navic jim zaméstnavatel poskytuje zvlastni Skoleni, protoze jejich prace je slozita a
vyzaduje znacné znalosti a zkuSenosti — firmy si takto vlastné¢ kumuluji lidsky kapital. Na druhou stranu
sekundarni sektor narony na praci se vyznacuje nestabilnimi pracovniky délajicimi nekvalifikovanou praci,
kteti mohou byt kdykoliv propusténi bez vétsich nakladt pro zaméstnavatele.

4)  Demografie a nabidka prace: v minulosti byla poptavka po pracovnicich, ktefi jsou ochotni pracovat za
nizké mzdy v nestabilnim prostiedi a s malou perspektivou postupu, pokryvana Zenami a teenagery. Zeny se
historicky podilely na pracovni sile tim, ze vytvarely (Casto pouze ptechodn¢) doplitkovy pfijem pro sebe a své
rodiny. Jejich primarni role ve spole¢nosti byla determinovana rodinou s tim, ze jejich pracovni ¢innost nijak
neohrozovala jejich postaveni. Stejné tak teenagefi se vzdy snazili vydélat si néjaké penize navic, ziskat
zkuSenosti a zkouseli rizné role v zaméstnani. Prace s nizkym spole¢enskym postavenim pro n¢ nebyla problém,
protoze ji vnimali jako docasnou s tim, Ze po ukonceni vzdélani budou délat praci jinou. Také svij spoleensky
status vzdy odvozovali od svych rodi¢t, ne své prace. V rozvinutych industrializovanych spole¢nostech se ale
tyto dva zdroje pracovni sily postupné zmensuji diky témto zakladnim socio-demografickym trendiim: a) rdst
participace Zen v pracovni sile — z jejich prace se tak stal prostfedek ziskani kariéry a spolecenského postaveni
stejné jako pfijmu; b) rist miry rozvodovosti — prace Zen se stala primarnim zdrojem pifijmu; a 3) pokles
porodnosti a rozsifeni formalniho vzdélani, které vytvofily pouze malé skupiny teenagerd vstupujicich na
pracovni trh. Tyto faktory opét zptisobuji nesoulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace a z né¢j odvozenou
poptavku po cizi pracovni sile.

V disledku téchto problému imigranti Casto ziskavaji neatraktivni pracovni mista oznacovana jako ,,3D* —
$pinava, nebezpetna a obtizna (dirty, dangerous and difficult). Pracovni sila imigranti je také flexibilnéjsi
vyrobni faktor nez mistni sila, ktera je chranéna fadou instituci (odbory, regulace pracovnich podminek). To je
také diivod dominance zen a mladych lidi mezi migranty, protoZe ti jsou ochotné&jsi akceptovat $patné placenou
préci v neptiznivych podminkach nez ostatni skupiny (Bijak 2006).

Teorie dvojiho pracovniho trhu nepopira zna¢nou roli racionalniho rozhodovani, na které se orientuji
mikroekonomické modely, nicméné jeji zavery jsou celkem odlisné (Massey 1993): mezinarodni pracovni
migrace je z velké miry zalozena na poptavce a je iniciovana naborem na strané zaméstnavatelli v rozvinutych
spolec¢nostech nebo vladami, ktefi jednaji v jejich zajmu. ProtoZe poptavka po cizich pracovnicich vychazi ze
strukturdlnich potfeb ekonomiky a je vyjadfena naborovymi praktikami spiSe nez nabidkou mezd, mezinarodni
mzdové rozdily nejsou nutnou, ani postacujici podminkou existence pracovni migrace — naopak, zaméstnavatelé
jsou motivovani nabirat pracovniky i pfi udrzovani stalych mezd.

Mzdy na nizkych trovnich ve spole¢nostech pfijimajicich imigranty nerostou v zavislosti na snizeni nabidky
zahrani¢nich pracovnikil, protoze se udrzuji na nizké urovni prostfednictvim socialnich a institucionalnich
mechanismll a nemohou volné reagovat na zmény v nabidce a poptavce. Mzdy na nizkych trovnich mohou
nicméné poklesnout vlivem zvySeni nabidky zahrani¢nich pracovnikl, protoZze spolecenské a institucionalni
prekazky, které brani mzdam v ristu, jim nebrani v poklesu. Vlady mohou jen tézko ovlivnit mezinarodni
migraci prostiednictvim politik, které vytvafeji malé zmény ve mzdach a mife nezaméstnanosti, protoze

21 Obecné se jedna o problémy s motivaci a strukturalni inflaci v modernich pracovnich hierarchiich, spolu s dualitou vlastni
trznim ekonomikam, které vytvafeji permanentni poptavku po pracovnicich, ktefi jsou ochotni pracovat v nevyhovujicich
podminkach, za nizké mzdy, v nestabilnim prostiedi a s minimalni $anci na postup.
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imigranti vypliuji poptdvku po praci, ktera je strukturdlné zabudovana v modernich, post-industrialnich
ekonomikach, a ovlivnéni této poptavky vyzaduje vétsi zmeény organizace celé ekonomiky.

Teorie dvojiho pracovniho trhu podporuje filozofii globalizacnich pohybd, ale jeji pohled na mezinarodni
obchod mize byt kontroverzni (Bijak 2006), protoze v soucasnosti se na néj pohlizi spiSe jako na nastroj snizeni
rozdild v pfijmech a zamé&stnanosti (a tim také migrace).

Teorie svétovych systémi*

Piistup vychazejici z teorie sv&tovych systémi® zdiraziiuje, e interakce mezi spolecnostmi je dilezitym
urCujicim faktorem socialni zmény ve spolecnostech (pfikladem takovéto interakce je napf. mezinarodni
obchod). Tato teorie vychazi do velké miry z marxistické teorie, jejimz tstfednim prvkem je rozdéleni a vztah
jadro-periferie (Drbhlav 2007). Zakladni teze spo¢iva v tom, ze vnikani kapitalistickych ekonomickych vztahti
do perifernich, nekapitalistickych spolecnosti vytvaii populaci, kterda ma tendenci migrovat, a to zejména proto,
ze majitelé a manazefi kapitalistickych firem vstupuji na trhy chudych zemi, kde hledaji pidu, suroviny, praci a
nové spotiebitele (Massey 1993). V minulosti bylo toto chovani typické pro kolonialistické zemé&, dnes se tak
déje zejména v nadnarodnich firmach.

Migrace je tak vlastné ptirozeny dusledek kapitalistického rozvoje: jakmile se pida, suroviny a prace na
periferiich dostava pod kontrolu trhli, vznikaji migraéni toky, z nichz nékteré budou vzdy preshrani¢ni. U pudy
je o jeji efektivni vyuziti, pfiCemz mechanizace zptsobuje vznik nevyuZzité mobilni pracovni sily. V pripadé
surovin se méni tradi¢ni formy a socidlni a ekonomicka organizace zalozena na systému reciprocity a také fixni
role vztahl, kdy opét vznika geograficka mobilita a mezindrodni pfelivy. V neposledni fad¢ faktor prace je
ovlivnén poptavkou po tovarnich délnicich v rozvojovych zemich (kam kapitalisti pfesunuji svou vyrobu),
posiluje pracovni trhy a oslabuje tradi¢ni vyrobni vztahy. Vznika také poptavka po Zenach, proto tento proces
zpusobuje vznik populace, ktera je spolecensky a ekonomicky vykofenéna a nachylna k migraci, pficemz néktefi
se z téchto diivodi stehuji do mést (urbanizace), nékteti migruji globalné.

V ramci nastinéného vyvoje samoziejmé vznikaji jak materidlni, tak ideologické vazby (Massey 1993).
V prvnim piipadé jde o budovéani a rozsifovani transportni a komunikacni sit¢ do perifernich zemi, kam
kapitalisté investuji. Tyto vazby pak neusnadiiuji pouze pohyb zbozi, vyrobku, informaci a kapitalu, ale také
podporuji pohyb obyvatel tim, Ze ptisobi na celkové snizeni nakladt. V piipadé ideologickych vazeb se jedna o
proces ekonomické globalizace, ktery vytvari kulturni vazby mezi centralnimi kapitalistickymi zemémi a jejich
provinciemi v ramci rozvojového svéta. V mnoha piipadech jsou tyto vazby dlouhodobé, zaloZené na kolonialni
historii (jazyk, spravni a vzdélavaci systémy), a mohou byt navic posilovany masovou komunikaci a reklamnimi
kampanémi Gstfednich zemi (zivotni styl, standard rozvinutého svéta, moderni spotiebitelsky vkus), které opét
podporuji mezinarodni migraci do uréitych rozvinutych zemi.

Fungovani svétovych systému je spojené také se vznikem tzv. globalnich mést, ve kterych se koncentruje
bankovnictvi, finance, sprava, profesionalni sluzby a high-tech vyroba. Toto bohatstvi a vysoce kvalifikovana
pracovni sila zde vytvari silnou poptavku po sluzbach a nekvalifikované pracovni sile (hotelovi pracovnici,

urovni pracovni hierarchie, a vytvari tak dalsi poptavku po imigrantech, pficemz se sami st€huji z mést, ptipadné
vyuzivaji socialni systém.

Pokud to shrneme, teorie svétovych systému fikd, ze mezinarodni migrace nasleduje politickou a
ekonomickou organizaci rozsifujiciho se globalniho trhu a je tedy piirozenym disledkem utvafeni
kapitalistického trhu v rozvojovém svété. Mezinarodni toky prace nasleduji mezinarodni toky zbozi a kapitalu,
ale v opacném sméru — kapitalistické investice podnécuji zmény, které vytvaii vykofenénou, mobilni populaci
v perifernich zemich, zatimco paraleln¢ vytvareji silné materialni a kulturni vazby s centralnimi zemémi, coz
vede k transnaciondlnimu pohybu. Mezinarodni migrace je zvlast¢ pravdépodobna mezi byvalymi kolonialnimi
mocnostmi a jejich byvalymi koloniemi kvili kulturnim, jazykovym, administrativnim, investi¢nim, dopravnim
a komunika¢nim vazbam, které¢ byly diive vytvofeny v bezkonkuren¢ni kolonidlni éfe — vytvorily se tak
specifické transnacionalni trhy a kulturni systémy.

Protoze mezindrodni migrace pochazi z globalizace trzni ekonomiky, vlady, které ji chtéji ovliviovat, by
mély regulovat zamoiské investi¢ni aktivity korporaci a fidit mezinarodni toky kapitdlu a zbozi. Takovéto
politiky jsou ale velmi nepravdépodobné, protoze by byly jen obtizné prosaditelné (mohly by zptisobit obchodni
spory, riskovat své€tovou hospodarskou recesi a byt v protikladu se zajmy nadnarodnich firem se zna¢nymi
politickymi zdroji, které by proti nim mohly byt zmobilizovany). Mezinarodni migrace tak v kone¢ném dusledku
neni tolik zavisla na mzdach nebo mzdovych rozdilech mezi zemémi, protoze je spiSe disledkem dynamiky
tvorby trhu a struktury globalni ekonomiky.

2 Teorie vychazi z dila I. M. Wallersteina, dale rozpracovana A. Portesem, J. Waltonem, E. M. Petrasovou, M. Castellsem,
S. Sassenovou a E. Morawskou.
2 Nejedna se o vyse zmin&nou teorii migraénich systéma.
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Marxismus a Neo-marxismus®*

Na zavér jeste¢ zminme kratkou charakteristiku marxistického a neo-marxistického pfistupu k migraci. Oba
tyto piistupy se zaméfuji na ekonomické faktory a politické procesy, které jsou zalozené na tiidach a vytvaii
imigracni politiky. Zakladni teze je ta, ze kapitalisti importuji zahrani¢ni pracovniky, aby vyuzili tlak na pokles
mezd a tim zvySili sv{j vlastni zisk. Migranti tak v podstaté tvoii ,,primyslovou rezervni armadu prace” a
migrace je soucast kapitalistického rozvoje a mezinarodni délby prace (Meyers 2000).

Podle marxistickych teorii je pracovni migrace strukturalni soucasti kapitalismu a slouzi kapitalistické
vladnouci tiidé. Proto kapitalisti podporuji migraci mezi rizné rozvinutymi zemémi v pribéhu kapitalistického
rozvoje a pracovni migrace by méla v dlouhém obdobi rust. Fluktuace hospodaiského cyklu a miry
nezaméstnanosti ovlivituji migraci zejména v kratkém obdobi, protoze vlady se snazi zastavit nebo dokonce
»obratit“ smér migrace béhem doby hospodarské recese, aby zabranili tomu, Ze se z ni vyvine krize kapitalismu.
Dalsi hypotézou téchto piistupi je ta, ze zajmy riznych segmentti kapitalistické tfidy s ohledem na imigraci se
lisi podle toho, zda patii k monopolnimu kapitalu nebo ke kapitalu investovanému do odvétvi s nizkou mirou
zisku. Zatimco prvni preferuji zakonnou Gpravu imigrace, ti druzi najimaji nelegalni imigranty, kteti mohou byt
vykofistovani ve vét§im meéfitku, nebo se snazi podporovat imigraci i v ¢asech delsi nezaméstnanosti.

Zavér

Migrace ma velky vliv na demografii, kulturu, ekonomiku a politiku statu; navic je v soucasné dob¢ dulezita
pro stabilni rist populace v mnoha zapadnich statech, proto se jejimu studiu vénuje nepieberné mnozstvi
odbornikd z riznych spolecenskych disciplin. Jednotlivé obory vytvafeji mnohé teorie, které se snazi o co
nejlepsi popis a analyzu migracnich jevu, pripadné také usiluji o vytvofeni migracnich modell, na jejichz
zakladé by bylo mozné predikovat budouci vyvoj. Mezi témito teoriemi a jejich modely dominuji pfevazné ty,
které jsou zalozené na teoriich jednotlivych ekonomickych skol.

Jak bylo ukazano v této praci, jednotlivé teorie migrace si nutné neprotifeci, fada jevl probiha paralelné,
vzajemné se ovliviiuje ¢i doplnuje. PrestoZze vSak teze, predpoklady a hypotézy vyvozené z jednotlivych
perspektiv riznych teorii nejsou nutné v protikladu, pro formulaci politik maji velmi odlisny vyznam — podle
toho, ke kterému modelu se sociologové prikloni, politici chtéji regulovat mezinarodni migraci zménou
mzdovych a zaméstnaneckych podminek v cilovych zemich, podporou hospodaiského rozvoje v zemich pivodu,
vytvafenim programtl socialniho pojisténi ve vysilajicich zemich, snizenim piijmové nerovnosti v zemich
puvodu, zlepsovanim kapitalovych trhti a trhi futures v rozvojovych regionech nebo kombinaci vice ¢innosti
(Massey 1993).

Ceska republika se v posledni dobé (a zejména v nékolika letech piedchizejicich soudasnou hospodatskou
krizi) stava nedilnou soucasti mezinarodnich migracnich procesu. Typické pro ni pfitom je, ze se postupné
vymanila z role vysilajici, pfipadné transitni zemé a stava se dnes ryze zemi pfijimajici mezinarodni, predev§im
pracovni, migranty. I zde tak migrace, ktera je stale vice vnimana jako spoleCensky problém a ekonomicka
nevyhnutelnost, piedstavuje podnét k debatdm a otazkam.
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Jan Herben nebyl pouze spisovatelem a novinarem
Jaroslav Setek™

Jan Herben (1857-1936) nebyl pouze novindrem a vyznamnym spisovatelem proudu venkovského realismu.
Dimenze jeho mysleni je znacné Sirokd, a to jako historika se zajmem o dejiny Ceské reformace, husitstvi a
narodniho obrozeni nebo jazykovédce, etnografa a narodopisce. Encyklopediemi je licen coby prozaik,
publicista, literdrni kritik a historik, ndarodopisec, znalec a pronikavy kronikar rodného kraje, prikopnik
uméleckého realismu, blizky pritel T. G. Masaryka, politik (i autor vvodniho textu k ustavé), zakladatel a hlavni
redaktor realistického casopisu Cas atd. Coby realista a ,, masarykovec* byl odpiircem ,, planého viastenceni“ a
vyznacnym aktérem v otazce sporu o smysl ceskych déjin, kdy vystupoval proti proudu Josefa Pekare. Jako cesky
vlastenec se vyznamné politicky angazoval na podporu masarykovského realismu, a to jiz jako ucastnik
protirakouské odbojové organizace Maffie az po piisobeni ve funkci sendtora za Ndrodni demokracii v letech
1920-25.

Zivotni a profesni draha J. Herbena

PhDr. Jan Herben se narodil 7. kvétna 1857 ve slovacké vesnicce Brumovice u Hustopeéi v rodiné
zemédelského délnika (venkovského podruha, ale pozdéji hajného). Rodic¢e Herbena byli katolického vyznani,
proto jejich pfanim bylo, aby syn po ukonceni Slovanského gymnazia v Brné pokracoval ve studiich teologie a
stal se fimskokatolickym knézem. Jan vSak proti vili rodict studoval od roku 1878 v Praze na filozofické fakulte
(Cestinu, historii a zemépis). Byl také jednim z prvnich absolventd tohoto gymndzia, ktefi neodchéazeli po
maturité studovat do Vidné, ale do Prahy. Tim projevil sounalezitost a vlastenectvi s ceskym narodem. Jiz jako
studentovi Slovanského gymnézia byl Herbenovym vzorem pedagog Frantisek Barto§®® [1], jehoz usili
sméfovalo k povzneseni Ceského jazyka a vzd€lanosti naroda. Jiz jako student gymnazia se J. Herben ucastnil
moravského literarniho zivota, publikoval v Besedé a podilel se od roku 1876 na vydani almanachu Zora.

Béhem filozofickych studii v Praze Herbena finan¢né¢ podporoval spolek Radhost, ktery byl zalozen roku
1869 a soustfed’oval prostiedky na pomoc nemajetnym studentim z Moravy, pozdéji i Slezska a Slovenska.
Vedle mecenasstvi byla ¢innost spolku také vlastenecka, a to odvracet proud studentstva moravského z Vidné do
Prahy, nebot’ po zruSeni univerzity v Olomouci roku 1855 témét vSichni studujici se pfesunuli na studia do
Vidné, kde se ¢asem odnarodnovali. Jako univerzitni student byl J. Herben ovlivnén vyznamnymi pedagogy
jako byli lingvista Jan Gebbauer, historik Jaroslav Goll a tézZ Tomas Garrigue Masaryk. Herbenovy mimostudijni
aktivity spocivaly ve Clenstvi ve spolcich s orientaci k historii, kultufe, publicistice a vlastenectvi (od r. 1878
¢len vyboru Klubu historického, od r. 1879 v Literarnim odboru umélecké besedy, v letech 1882-83 starosta
Moravské Besedy, od r. 1881 plisobi v fecnickém spolku Slavia, od r. 1884 ve spisovatelském spolku M4j) [2].

Univerzitni studia ukoncuje v roce 1883 a roku 1886 ziskava titul doktor filozofie na zakladé obhajoby
rigor6zni prace zpracované interdisciplinarnim pfistupem historickych a politickych véd. V praci Morava v
letech 1618 - 1619 a politika Karla starsiho ze Zerotina se vraci k vyznamu &eské reformace, jeZ predstavovala
hlavni orienta¢ni smér jeho mysleni.

Koncem 19. stoleti Herben ptechazi z fimskokatolické viry k protestantstvi, nebot’ je pfiznivcem husitstvi,
narodniho obrozeni, odptircem protireformace a svatojanstvi. S pfechodem k protestantstvi souvisi i povidka
Bratr Jan Palecek, sasek krale Jiriho (z 1. 1902). V postave Jana Palecka (Saska krale Jifiho z Podébrad) ukazuje
hlubokou lidskost, zalozenou na kiestanském Zivotnim nazoru podle jednoty bratrské. Palecek jako ¢len této
jednoty bratrské je vyznavaCem lidské rovnosti pfed Bohem. Palecek se tak stal i symbolickou postavou
reformace a narodniho obrozeni a podnitil i vznik dalsich literarnich dél v 19. stoleti - Jana Nerudy a Aloise
Jiraska. Herben upravil postavu Jana Palecka pro mladez a zaslouzil se o to, Ze pronikla i za hranice (Lev
Nikolajevi¢ Tolstoj zpracoval povidku Sasek Palecek).

J. Herben umira 24. prosince 1936 v Praze v Boriivkové sanatoriu na nasledky dlouhodobého onemocnéni
cukrovkou. Pohiben je na OlSanskych hibitovech. V poslednim roce svého zivota vydal Knihu vzpominek,
predstavujici svédectvi jeho duchovniho zrani a zivotniho dila, které s mirnou sebeironii charakterizoval jako
,trochu zurnalismu, trochu beletrie a trochu historie”. Svij literarni zamér a pristup hodnotil nasledovné:
., Abychom pozndvali lid, zacal: Celakovsky, Kolldr, Erben a Susil sbirat pisné lidové. Celakovsky zasel o krok

2 Text je dal§im populdrné-nauénym piispdvkem autora do , historického okénka“ Marathonu, které piedstavuje znamé i
pozapomenuté osobnosti ¢eského (i moravského) socialniho, ekonomického, politického aj. mysleni. Zaroven jde o dalsi
material vénovany vyznamnym osobnostem spojenym s Taborskem (pozn. redakce).

26 Frantisek Barto§ - folklorista, filolog, etnograf, jazykovédec, zakladatel moravského narodopisu. Zabyval se studiem
moravskych nafeci, vydaval sbirky lidové slovesnosti a zapisy lidovych zvykli a obfadi. Jako pedagog pusobil na
gymnaziich, ve Straznici, v Té$in€ a v Brné€. Podrobnéji téz viz dale.
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kupredu, sbiraje porekadla a prislovi cili moudrost naseho lidu. Erben a Nemcova sbirali pohadky narodni.
Potom prisel Bartos se svou Skolou a prohlasili za potrebné sbirat staré zvyky a povery, nareci a staré kroje.
Jejich doplitkem byl jsem v letech osmdesatych i ja, nebot jsem si rekl, Ze ovSem vSecko to sbirani lidopisného
materidlu je dobré, ale stejné diilezité Ze jest sbirat prispévky k psychologii naseho lidu, jeho praktické (ne
psané) nabozZenstvi, pojmy o pravu a soudu, znalost toho, co lid cte a co rdad poslouchd, jaky je stuperi jeho
vzdélani ... Shiral jsem tedy uz ne kroje, pisné a povery, nybrz celé lidi. Kdyz Bozena Némcova méla genrové
obrazky za sebou, napsala Babicku. Kdyz jsem ja se proslapal drobnymi obrazky, zkusil jsem udélat néco
vazného a psal jsem Pokoleni* [3]. Takové bylo profesni umélecké krédo Jana Herbena.

Herbenova rodina, jeji vazby a tradice

V roce 1892 uzaviel J. Herben siatek s Bronislavou Foustkovou (dcera spisovatele Viléma Foustky), ktera
byla ¢eskou spisovatelkou pro déti a piekladatelkou z francouzstiny a rustiny. Rodina V. Foustky méla pivod
v Brné€ a v roce 1870 se prestéhovala do Prahy. Bronislava zde navstévovala méstskou vyssi divéi skolu a C. k.
Cesky ustav ke vzdélani ucitelek. V letech 1890-91 pusobila jako ucitelka na obecnych skolach v Karliné a
Kralovskych Vinohradech. Sestra Bronislavy - Olga byla manzelkou Frantiika Drtiny®’. Z manzelstvi Jana a
Bronislavy Herbenovych vzesli tfi synové Jan, Jifi a Ivan. Bronislava Herbenova zemiela 7. biezna 1942.

Syn Ivan Herben (narozen 26. inora 1900 v Praze) patii k vyznamnym ¢eskym zurnalistim a politikiim. Byl
absolventem Vojenské akademie v Hranicich na Morave a po kratké sluzbé armadniho distojnika jej jeho zajmy
o vefejné déni (podle vzoru otce) piivedly k Zurnalistice, a proto do zaniku Ceskoslovenska puisobil v redakei
listé Tribuna (1922-28) a Ceské slovo (1928-38) a nakonec jako $éfredaktor brnénské redakce Lidovych novin.

Bezprostiedné po tragickych udalostech 15. bfezna 1939 se 1. Herben zapojil do odbojové Cinnosti
(ptisobnost v ilegalnim casopise V boj). Koncem roku 1939 byl zatéen organy gestapa a do roku 1945 véznén
v koncentra¢nim tabofe v Sachsenhausenu. Thned po vélce se politicky angazoval jako vyznamny piedstavitel
Ceskoslovenské strany narodnésocialistické, kde pusobil jako ¢&len jejiho predsednictva a $éfredaktor
Svobodného slova. Svym politickym postojem byl jednou z vid¢ich osobnosti odporu proti antidemokratickym
praktikdm Komunistické strany Ceskoslovenska.

Vroce 1946 vydava 1. Herben svoji , reportdz o nacistickych zlocinech v Ceskoslovensku* nazvanou
Zalujeme v Norimberku. Po udéalostech tunora roku 1948 odchéazi do exilu do Spojenych statii americkych. Zde
spoleéné¢ s Ferdinandem. Peroutkou, Pavlem Tigridem a dal$imi stdl u zrodu rozhlasové stanice Svobodnd
Evropa, v niz pusobil v letech 1950-65 jako kulturné politicky redaktor. Umira 25. fijna 1968 v Pacific Grove
(USA).

Vliv pedagoga F. Bartose na J. Herbena

FrantiSek Barto§ znal jako malokdo pfed nim i po ném venkovsky lid své zemé a spatfoval v ném zdroj
hodnot uméleckych a mravnich. ,, Bartosovsky “ byl patriarchalni pomér k lidu neporusenému velkoméstskou
moderni civilizaci, nedotéenému kofenu svébytnosti a svéraznosti a zdroji Cistoty, prosté moudrosti a ryzosti.
Lidovou slovesnost pokladal za soucast narodni literatury. Zajimal se o vSe, co lid ve svém jazyku stvofil - o
pisné, fikadla, pohadky, povéry a lidové obyceje. V tomto zajmu analyzoval moravska nafeci a svymi odbornymi
studiemi Dialektologie moravska (2 dily: 1886 a 1895) a Dialektologickym slovnikem moravskym (z roku 1906)
polozil prvni zaklady k jejich védeckému zkouméani. Knihami Lid a ndrod (z r. 1883), Nase déti (z r. 1888) a
Moravsky lid (z r. 1892) polozil zéklady moravského narodopisu a je povazovan za jeho duchovniho otce.

Za pomoci pratel nasbiral téméf tii a pul tisice pisni, které vydal ve sbirkach Nové narodni pisné moravskeé
s napévy do textu viadénymi (z r. 1882), Kytice z narodnich pisni moravskych (z r. 1890) a Narodni pisné
moravské vnové nasbirané (z r. 1900). Zaznamenaval, za jakych prilezitosti a v jakém prostiedi se konkrétni
pisen zpiva nebo jak vznikla, a tak dochoval cenny material pro pochopeni souvislosti lidové pisné s zivotnim
stylem venkova. Pfi hudebnich zapisech spolupracoval s LeoSem Janackem, ktery také patfil ke sbératelim
moravskych pisni. Barto§ tak navazoval na moravského vlasteneckého teologa a vydavatele moravskych
lidovych pisni Frantiska Susila.?®

%7 Franti$ek Drtina (1861-1925) - filozof ovlivnény pozitivismem (neztotoznil se viak se skepsi vii¢i metafyzice), zak T. G.
Masaryka, univerzitni pedagog, jeden ze zakladateld skautingu v Cesku, realista - ,,masarykovec” (v letech 1907-11 byl
poslancem Risské rady za Realistickou stranu), &len protirakouské odbojové skupiny Maffie, po vzniku Ceskoslovenska ¢len
Narodniho vyboru a vyznamny reformator ve $kolstvi; syn Prokop Drtina (1900-80) - pfed II. SV tajemnik prezidenta E.
Benese, béhem valky komentator ¢eského vysilani londynského rozhlasu, v letech 1945-48 ministr spravedlnosti, v inoru
1948 podal demisi, perzekuovan komunistickym rezimem, signatai Charty 77.

2 Frantisek Susil (1804-68) - vlastenecky kn&z, prekladatel, basnik a jazykovédec. Proslul jako sbératel a vydavatel
moravskych lidovych pisni.
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Vyznam Herbenova letniho sidla v obci HostiSov v regionu Severniho Taborska

Po ukonceni univerzitnich studii navstévoval Jan Herben hojné Mélnik, Veltrusy a Vsestudy, kde pobyval u
svych piatel malii Lva Sinika a Vaclava Pokorného v Dusnikiach nad Vltavou. Na jafe roku 1897 navstivil
Herben se svou choti Bronislavou rodinu advokata Pinskera ve Voticich. Zminili se, Ze hledaji letni byt do
prondjmu, a ten nasli v HostiSové u Votic (60 km jizn¢ od Prahy a 25 km severné od Tébora). Mistni region se
jim zalibil, a jak J. Herben prohlasil: ,, stal se adoptovanym synem tohoto kraje . V roce 1902 domek odkoupili
a jejich rodinny pritel architekt Jan Kotéra zpracoval projekt rekonstrukce. V roce 1904 se nastéhovali do
vlastniho zrekonstruovaného domu, kam zvali vyznamné umélce a vlastenecky orientované politiky. Témito
hosty byli napf. dansky ucenec Dr. Benedictsen (piekladatel Babicky Bozeny Némcové), malifi Antonin
Slavi¢ek, Bohuslav Dvorak, Jaroslav Panuska a Otakar Nejedly, basnik J. S. Machar, dcera snachy Bozeny
Némcové Madla Némcova (J. Herben byl poru¢nikem Madly i jejich dvou bratrti). VSechny tyto slavné
navstévy, které se J. Herben snazil pfed venkovany utajit, vzbuzovaly zajem a nadSeni nejen u obyvatel
HostiSova, ale i v okolnich vesnicich. HostiSov se tak stal duSevnim pojitkem mezi realisty, jak uvedl Jaroslav
Hasek: ,, Kazdy realista musi alespon jedenkrat za Zivot navstivit HostiSov a napsat o tom do néjakého
realistického listu vzpominku. “*

Velmi Gasto je Jan Herben povaZovéan za autora nazvu ,, Ceskd Sibi#* pro region okoli HostiSova u Votic. O
Herbenovo autorstvi se zaslouzil v roce 1928 voticky uditel Cenék Habart®® v druhém svazku dila Sedlcansko,
Sedlecko a Voticko. Herben pojmenovani sice pouzil ve fejetonu V' Ceské Sibifi (vySel v piiloze deniku Cas
vroce 1907 a nasledné jako jedna z kapitol knihy Hostisov), ale ve skuteCnosti toto oznaceni nevymyslel a
pouzival pojem ,,severni Taborsko . Nicméné pravé diky Herbenovi vstoupila Ceskd Sibir do $ir§tho povédomi
a ve 30. letech 20. stoleti nazev zpopularizovaly turistické privodce a mistni spolky ve Voticich.

J. Herben v politickém, védeckém a kulturnim proudu masarykovského realismu

V druhé polovin¢ univerzitnich studii J. Herbena ptichazi roku 1882 do Prahy T. G. Masaryk a o rok pozdé&ji
vydava kritickou revue Athenaeum. V redakci se schazi s Josefem Kaizlem a Karlem Kramarem. Kaizl uz mél
jisté zkusenosti s politikou, Masaryk byl znamym védcem a Kramar znal videnské prostiedi, sledoval politiku a
skvéle se orientoval v domacim a zahrani¢nim politickém déni. VSechny tfi muze spojovala snaha o piekonani
¢eského provincialismu, Gsili o formulaci nové ¢eské politiky a modernizaci kulturniho Zivota. Pojem realismu
pro né znamenal rozchod s dosavadnim ,,viastencenim* (Ci ,,planym vlastencenim* podle Karla Havlicka
Borovského a Frantiska Ladislava Celakovského) [1]. Toto bylo zaloZeno na predstavach romantismu ,,slavné
minulosti“ 1. poloviny 19. stoleti (napt. sporné Rukopisy Kralovédvorsky a Zelenohorsky - udajné nalezy z let
1817 a 1818 -, roman Josefa Kajetana Tyla Posledni Cech z roku 1844) a neplodném odporu k némeckému
zivlu. Jejich nazory byly zpocatku blizké koncepci rakouského slovanstvi, kterou reprezentoval zejména
FrantiSek Palacky’', a ktera byla v rozporu s nacionalistickym programem generace obrozencii sdruzenych
kolem Josefa Jungmana [2]. Uspéch &eské politiky spatfovala skupina realistti v pozitivnich cilech a v dosazeni
urovné vyspélejsich evropskych narodi. V tomto duchu se zasazovali o kriticky pohled na skutecnost, jak jej
dokaze predevsim véda a decentralizaci rakouského statu s narodnostni vyrovnanim v ¢eskych zemich.

V roce 1890 vstoupili realisté do mladoceske strany a v roce 1891 ziskali vSichni tii vySe jmenovani mandat
v Risské radé ve Vidni. Roku 1893 se viak Masaryk mandatu vzdal a ze strany vystoupil, nebot’ se chtél se
vénovat dulezitéjSim strankdm realistického programu. A 1. dubna 1900 zalozil Masaryk sJ. Herbenem,
Frantiskem Drtinou, J. Gebauerem a Edvardem Benesem Realistickou stranu, jinak Ceskou stranu lidovou.
Programem strany byla demokratizace statu, pokrokova narodnostni a kulturni politika a socialni reformy.
Vroce 1905 se strana spojila se skupinou Aloise Haina a vytvorila Narodni stranu pokrokovou - pozdéjsi
Narodni demokracii. Za tuto stranu byl J. Herben v letech 1920-25 senatorem. Jako senator inicioval zavedeni
civilni kontroly tehdejstho ministerstva narodni obrany. Pied senatorstvim puasobil Herben od roku 1918
v Narodnim vyboru a v Revolu¢nim narodnim shromazdéni. V roce 1926 byl za Narodni stranu prace zvolen do
Prazského tustiedniho zastupitelstva a v roce 1928 do ¢eského zemského zastupitelstva.

J. Herben projevil odpor ke vSem levicovym i pravicovym totalitnim smérum. To 1ze napf. spatfit v jeho
citatu: ,, Nejsem komunistou, protoze jsem realistou. Komunismus, jenz mad zorganizovat lidstvo k bratrstvi,
nemuze byt vykupovan rekami krve. Kdo chce do lidi vpravit nasilim, co neni v jejich hlavach a srdcich, je
Silenec a zlocinec zdroven."

** Blize viz Muzeum Ceské Sibife.

0 Cen&k Habart (1863-1942) - spisovatel, historik a etnograf se zajmem o region severniho Téborska. Sbératel lidovych
pisni, zvykt a obycejt. Pusobil jako ucitel v Petrovicich, poté v Jesenici, Odlochovicich, Jetfichovicich a deset let na obecné
Skole ve Voticich.

31 Sr. té7 Marathon 2008, &. 4.

32 Anketa tydeniku P¥itomnost z roku 1924, zveiejnéna Ferdinandem Peroutkou.
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J. Herben v profesi novinaie - opora politickych sméri masarykovci

Od roku 1885 ptsobil J. Herben jako novinat v Narodnich listech, jejichz $éfredaktorem byl Julius Grégr
(,,plany vlastenec “ podle masarykovcti). Pocatkem jara 1886 byl v Ndrodnich listech publikovan serial ¢lankt
Grégrovy obrany pravosti Rukopisii Krdlovédvorského a Zelenohorského. J. Herben se netajil tim, Ze
s Grégrovou obranou Rukopisti nesouhlasi, a navic sam publikoval v listé€ Nase hlasy vlastni ptispévky ke kritice
Rukopist. J. Herben mél ptatele, ktefi byli rovnéz odpurci pravosti Rukopist - $éfredaktor listu Athenaea T. G.
Masaryk a kolegové z dob univerzitnich studii: Jaroslav VIcek, Frantisek Taborsky aj. Za podporu odpirct
Rukopist jej J. Grégr propustil. J. Herben tim nebyl odrazen od novinaiské ¢innosti, kratce byl zaméstnan v
redakci Ottova slovniku naucného, zalozil trnactidenik Cas (prvni &islo vyslo 20. prosince 1886), ktery dal plné
k dispozici realistickym politikim typu Josefa Kaizla, Karla Kramaie a T. G. Masaryka. Soustavna spoluprace
mezi Masarykem a Herbenem piitom zadina teprve &islem 6 Casu (ze dne 5. biezna 1887), kde byl otistén
Masarykuv avodnik Viastenecka policie.

Casopis Cas se spoleéné s Eeskymi periodiky Beseda lidu, Kvéty, Obzor, Osvéta, Svétozor a Zlatd Praha
ve druhé poloviné 19. stoleti fadi mezi nejcennéjsi, a to z n€kolika hledisek etnologického, historického,
uméleckohistorického a literdrniho [4]. Od samého zalatku existence Cas provazely $tvavé brutdlni medialni
titoky, a to jak z opoziénich &eskych politickych stran, tak i eskych novinovych tituld. Nicméng redakce Casu
se Séfredaktorem J. Herbenem dokazala témto praktikam vzdy celit. Z desitek novinovych titull se jen dva nikdy
neucastnily Stvavych kampani: Nase Hlasy a Hlasy od Blanika.

Casopis Cas - zacatek sporu o smysl ¢eskych déjin

Jiz v prvnim ¢&isle ¢asopisu Cas z 20. prosince 1886 se proslavil Gesky spisovatel, literarni kritik a publicista
Hubert Gordon Schauer s polemickym &lankem Nase dvé otdzky. Clanek vedl k Gtenafe k rozmysleni o tom, zda
je Ceska spolecnost dost velka a mravné silnd, aby si budovala samostatnou kulturu, a zda sili, vlozené do
narodniho obrozeni by nebylo Iépe investovat do obecné kulturni prace v ramei kultury némecké. Tento ¢lanek
vyvolal velmi ostrou polemiku, odptirci podezirali ze spoluautorstvi i T. G. Masaryka a Schauertiv postoj
dokonce oznacovali za ,,filosofickou sebevrazdu ndroda“. J. Herben nasledné vytkl Schauerovi, ze se v kritické
dob¢ k autorstvi ¢lanku nalezité nepfihlasil. Herbenova vytka vsak byla nespravedliva, nebot’ okolnosti, za nichz
redakce Casu ¢lanek Nase dvé otdzky zvefejnila, obraci vytku proti ni a proti J. Herbenovi samému. On totiz
napsal, Ze redakce Casu rozhodla o zvefejnéni Nasich dvou otdzek jako ivodniku bez Schauera. Redakce
&asopisu se s Schauerem na jafe 1887 pro nazorové neshody rozesla. Albin Braf*® pozdgji napsal, 7e Masaryk
jevil v dobé kampané kolem Schauerova ¢lanku malo chuti se k jeho idealim znat a ze dokonce ,,jevil vSecku
ochotu nechati ubohého Schauera na holickach a vydati ho na soud veleknézi v Narodnich listech “.

Z uvedené polemiky za necelych deset let vzesla v nékolika vinach dlouhd - a sporné - diskuse (trvajici do
roku 1938) o smyslu ¢eskych déjin. Zakladnim prvkem sporu byl rozpor metodologickych piistupti - mezi
Masarykovym filosofickym ,, idealisticko-teleologickym* a Pekatovym ,, empiricko-pozitivistickym “ pojetim
Ceskych dé&jin. T. G. Masaryk spatfoval kladny vyvoj ¢eskych déjin v tradici reformace - od husitd ptes Jednotu
bratrskou k narodnimu obrozeni, zatimco Josef Pekaf zastdval kontroverzni stanovisko, které vychézelo
z uznavani i pobélohorského vyvoje, na kterém naSel hodné kladnych stranek. Spor ziskal zna¢né dynamiky
vroce 1912, kdyz byly J. Herbenem uveiejnény v ¢asopise Cas kritické &lanky proti Gollové historické gkole
(pozdgji vydané jako brozura pod nazvem Masarykova sekta a Gollova skola) a nejvice se rozhotel ve 20. letech
minulého stoleti. J. Herben byl pfitom vyznamnym zastancem Masarykova sméru.

Politicky vyznam casopisu Cas

V &asopisu Cas vysel 1. listopadu 1890 , realisticky program*, ktery spoéival v orientaci deské politiky na
pozitivni cile, a to pfisnou vécnosti a kritickym pohledem na skute¢nost. Podle T. G. Masaryka, J. Herbena a
ostatnich realistli to byl jediny zptisob pro dosaZeni trovné vyspélejsich evropskych narodt. Nejprve v Casu
publikoval J. Herben své ¢lanky pod mnoha pseudonymy (nejznamé;js$imi jsou: Dr. Jan Vavra, F. O. Pisarevsky,
Jan Kalina, nebo prosté Sifry: H., H.-, H. J.). J. Herben vstoupil do literatury basnémi, v nichz zpracoval hlavné
historické naméty. U J. VI¢ka a T. G. Masaryka nasel vzor pro svou pfedstavu realismu. Pfestoze Cas mél
relativné malo ¢tenaii, byl pomérné vlivny a v roce 1889 se pfeménuje na tydenik. V letech 1894-1906 byl J.
Herben vlastnikem Casu, ktery dotoval z vlastnich finanénich prostiedkd. Od roku 1895 vychézela Knihovnicka
Casu a v roce 1896 beletristicka p¥iloha Besedy Casu.

Pocatkem roku 1900 se tydenik Cas pteménil na denik a spoleéné s tydenikem Nase doba vzrostl vyznam
téchto periodik po 1. dubnu 1900. V tento den zalozil T. G. Masaryk s Janem Gebauerem, J. Herbenem, Edvard
Benesem, Frantiskem Drtinou aj. Realistickou stranu - jinak Ceskou stranu lidovou, jejimz organem byl pravé

33 Sr. té7 Marathon, 2008, &. 1.
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denik Cas a mésiénik NaSe doba. Slouzily pro presentaci stranického programu na demokratizaci statu,
pokrokovou néarodni a kulturni politiku a socidlni reformy. V roce 1905 se strana spojila se skupinou Aloise
Haina a vytvofila Narodni stranu pokrokovou - pozdéjsi Narodni demokracii (za tuto stranu byl J. Herben
v letech 1920-25 senatorem).

Na pténi J. Herbena piispival od roku 1903 do ¢asopisu Cas Milan Rastislav Stefanik, ktery v této dobé
na Slovensku redigoval slovensky &asopis Hlas. Od této doby Stefanik piispival do Casu pravidelnymi
pond€lnimi ivodniky o slovenské kultufe a politice, jejichZ cilem bylo informovat ¢eskou vefejnost o Slovensku.
Upozornoval predev§im na postupujici mad’arizaci a nabadal Ceskou spole¢nost, aby pomahala Slovensku
konkrétnimi €iny.

V roce 1915 byl Cas Gfednim rozhodnutim Rakousko-Uherského mocnéistvi zastaven. To Herbena
nijak neodradilo a kratce vydaval Novinu a od roku 1917 se vratil do Narodnich listii. Po vzniku samostatného
Ceskoslovenska byl v letech 1918-20 redaktorem satirického Gasopisu Nebojsa a v letech 1925-27 byl
redaktorem Lidovych novin. Casopis Cas byl obnoven v roce 1920 jako ,, nezdvisly denik . Vychazel do za¢atku
roku 1923 a v roce 1924 na néj navazal ¢asopis Ndarodni osvobozeni.

Cas jako start vyznamnych literarnich umélcia

Prostiednictvim ¢asopisu Casu objevil Jan Herben vyznamné osobnosti ¢eského literarniho uméni. Jednalo se
basnika Petra Bezrude a Geskobratrského evangelického teologa Jana Karafiata. Basnik Bezru¢ do Gasopisu Cas
posilal v letech 1899-1900 v anonymit¢ své basné, nebot’ si stfezil své soukromi a obaval se popularity. Navic
anonymita umoznovala autorovi, aby pfedkladal sva dila skoro jako kolektivni vytvory lidové masy, které
v duchu myslenek F. Bartose byly pfedmétem zajmu Herbena. Ten Bezrucovy basné setadil a vydal je nejdiive
jako piilohu Casopisu s nazvem Slezské cislo a v roce 1909 je vydava pod nazvem Slezské pisné.** Na basnikovo
prani Herben basné téZ doplnil prozaickymi dopliiky a vysvétlivkami. Kdyz bylo jméno Petra Bezruce odhaleno,
tento odmitl dal psat, ale pravé J. Herben jej pfesveédcil k navratu k literarni tvorbe.

Jan Karafiat je znamy prvni ¢eskou pivodni autorskou pohadkou pro déti Broucci, kterou vydava anonymné
v roce 1876 vlastnim nakladem u Vaclava Horského. Dilo je provazeno nabozenskou moralkou vychovavajici
k pokote, poslusnosti, ale podtrhuje cenu takovych vlastnosti, jako je vzajemna solidarita, odpovédnost,
schopnost poucit se z vlastnich chyb a vnitini Cistota. Diky recenzi Gustava Gamy JaroSe (na dile ocenil
novatorsky pifstup ke svétu ditéte a jeji pedagogicky vyznam - poéita s psychologii ditéte) v Easopise Cas byla
kniha objevena J. Herbenem. Dusledkem toho byla v roce 1894 kniha rychle vyprodana a prisla reedice. Sva
autorska prava na tuto knihu odkazal J. Karafiat Ceskobratrské cirkvi, kterd diky tomuto §tédrému daru mohla
sponzorovat vydavani bible a cirkevnich tiski.

Herbenova novinarska praxe - stanoveni poznavacich a vychovnych cili

Veskery kriticismus v ¢asopise Cas sméfoval k vili reformovat tehdejsi spole¢nost ekonomicky, socialng i
mravng. Zasluhou o pokrok ¢eského pisemnictvi si ziskal Cas také stfizlivym pozorovanim a vérohodnym
zpodobovani tehdejsiho mésta a venkova. K tehdejsim modernim uméleckym smérim pocinaje symbolismem
zaujal Cas kriticky postoj, a to z diivodu nadmérné obraznosti, zaméfeni na formu a na hrstku étenait. V duchu
realismu prikladal J. Herben literatufe cile poznavaci a vychovné. Spisovatele tak J. Herben pfirovnaval k uciteli,
ktery ,,ma hledéti vice k tomu, ceho zZak potrebuje, a nikoli k tomu, cemu se sam na pedagogiu naucila co sam
dobre umi“. Tyto Erbenovy ptedstavy rozviji Josef Svatopluk Machar a P. Bezruc.

Herben jako tcastnik odbojové skupiny Maffie

V prosinci roku 1914 byla zaloZena protirakouska odbojova skupina Maffie. Z oblasti kultury byl J. Herben
vyznamnou osobnosti domaci sekce této odbojové skupiny. V ramci odbojové Cinnosti spolupracoval s pomérné
rozsahlou butikou této organizace z nedalekého BeneSova, a to s tamnimi vlastenci FrantiSkem Veselym a
Josefem Scheinerem.*

3% Byva uvadéno, Ze jméno Petra Bezrude se poprvé objevuje 11. 2 1899 v piiloze Casu, kde jim byly podepsény tii basnicky:
Den Palackého, Skaredy zjev a Jen jedenkrdt. ,,Slezsky bard si Herbena vazil jako novinfe. Jan Herben té2 jako prvni patral
po Bezrucové identité. Ale marné. Pomoci inzerati patra napf. i nakladatel J. R. Vilimek ¢i patraci z fad Prazské literarni
spolecnosti. Herben ale chape, ze Bezrucovi hrozi nebezpeci perzekuce (je finanéné zavisly na svém mist€) a nabizi mu
dokonce misto v Praze. Bezru¢ ovsem odmita zit v Praze. Postupné je vSak pfi ,,honu“ na pravé jméno Petra Bezruce jeho
totoznost odhalena. Pfi¢emz samotny Herben se paradoxné basnikovo pravé jméno (Vladimir Vasek) dozvida az vlastné mezi
poslednimi - ackoli §lo o syna jeho milovaného ucitele. Tedy Antonina Vaska, slezského buditele a u¢ené¢ho gramatika, ktery
se na sklonku 70. let 19. stoleti (jesté pfed Gebauerem) odvazil ostfe zautolit na pravost Rukopisi. Vztahem mezi J.
Herbenem a P. Bezru¢em se zabyval Ivan Herben a otiskl o tom ¢lanek v brnénskych Lidovych novinach v roce 1937.

35 Podrobngji viz Muzeum Ceské Sibife.
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S Josefem Scheinerem se opakované konspiraéné schazel ve vlastenecké rodiné mlynaie Josefa Havlicka v
obci Tman u Zdic. Vyznamnéjsi konspiracni schiizky se vSak uskutecnily v Herbenové letnim sidle ve zminéném
Hostisové u Votic vroce 1917 a 1918, a to vzdy 15. srpna, kdy se v blizkém Neustupové (pod jehoz farnost
dodnes HostiSov spada) konala tradi¢ni marianska pout. Tyto dny byly vybrany zamérné, nebot mnoho
Herbenovych hostii bylo sledovano rakouskymi policejnimi organy a jejich korespondence byla cenzurovana. V
den pouti bylo cizich hosti v okoli HostiSova vice nez jindy, a proto osobnosti Maffie nebudily zadny velky
rozruch. Piemysl Samal (v roce 1915 prevzal vedeni odbojové skupiny po E. Benesovi) tak vramci schiizek
s hlavnimi predstaviteli Maffie - Josefem Svatoplukem Macharem, Frantiskem Drtinou, Jaroslavem Kvapilem a
F. Veselym piedal divérné zpravy o aktivitach protirakouského zahrani¢niho odboje T. G. Masaryka.

Jiz 15. srpna 1919 pfiijal pozvani od J. Herbena do HostiSova prezident T. G. Masaryk. V Herbenoveé vile se
sesel nejenom s hostitelem a jeho rodinou, ale i s &leny spolku Maffie P. Sdmalem, J. S. Macharem, F. Drtinou,
J. Kvapilem, dr. FrantiSkem Veselym. VSichni Gcastnici schiizky v tento den zavzpominali na tajna setkani v
tomto misté z let 1917 a 1918. Prezident Masaryk navstivil HostiSov jesté v roce 1928.

J. Herben - odptrce svatojanské legendy

Od doby studia filozofie byl Jan Herben znacné ovlivnén Masarykovym pojetim narodniho obrozeni jako
navazanim na ceskou reformaci. Toto ovlivnéni dokazuje i jeho dilo Otdzka nabozenska v nasem probuzeni
(1927), kde presentuje a haji své polemiky s Josefem Pekafem, kterymi zasahl do diskuse o smyslu ceskych
déjin. Na prelomu 19. a 20. stoleti presel z fimskokatolické viry k protestantstvi, nebot’ byl ptiznivcem husitstvi,
narodniho obrozeni, odptircem protireformace a svatojanstvi.

Podle Herbena byl Jan Nepomucky ¢lovékem nemoralnim a proti jeho kultu protestuje jménem narodni
mravnosti. Kult svatojansky, ktery je nerozluéné spojen s ceskym barokem, se podle Herbena rozvinul po
svatofe¢i sv. Jana z Pomuku roku 1729 a byl protireformaéni od jezuitii za u¢elem uhageni pamatky Cechiim na
Mistra Jana Husa. Zarovein Herben zastaval stejny nazor jako FrantiSek Palacky, ze svatofeceni bylo podvodem.
Tento Herbentiv nazor byl presentovan jiz v roce 1893 v jeho polemice Jan Nepomucky: Spor déjin Ceskych s
cirkvi Fimskou. Navic je svatojanstvi vysledkem historického omylu, a to pfedev§im chybou v Kronice ceské
(vydané roku 1541) Vaclava Hajka z Libocan. Jde o sporné umrti Jana 1383-93, nebot’ se tu poji dvé legendy o
dvou Janech - Jan utopeny roku 1383, protoze nechtél zradit zpovédni tajemstvi a Jan umucéeny roku 1393
hnévem kralovym [2].

Z téchto divodu byl také J. Herben jako senator v roce 1925 jednim z iniciatorii pro zruSeni svatku sv. Jana
Nepomuckého (16. kvéten) jako dne pracovniho klidu. Herbendv pfechod k protestantstvi se Casové shoduje
s obdobim, kdy ugitel J. Pekate - J. Goll zalozil (v roce 1895) historické periodikum Cesky casopis historicky. V
tomto periodiku zvefejiioval Pekaf své polemiky, které pted prvni svétovou valkou vyustily v roztrzku dvou
nazorovych proudii ceské kulturné historické obci - na jedné strané T. G. Masaryk a J. Herben, na druhé strané
skupina kolem J. Pekafe. Herben v této souvislosti tvrdil, ze Pekatftv pfistup pouze zjistuje fakta bez vykladu,
tedy bez exaktniho - nezaujatého piistupu.

V metodologii védeckého mysleni Jana Herbena byla svatojanska legenda vidéna perspektivou Rukopisii
Kralovédvorského a Zelenohorského, tedy jako historicky podvrh, a proto dilezitéj$i nez spor samotny je jeho
kontext politicky, vlastenecky, nabozensky a socialni.

Herben jako priznivec Mistra Jana Husa, husitstvi a ¢eské reformace

Husitstvi nebylo podle Herbena pouze obdobim vale¢nych konfliktt, ale taktéz reformaci, které
pfedstavovala vyznamnou epochu v ¢eskych d&jinach. Proto se nékteré odborné historické prace J. Herbena
vztahuji k husitstvi a Ceské reformaci: Pravdivé vyliceni Zivota mistra Jana z Husince (1884), K Husovym
oslavam (1919), Mistr Jeronym Prazsky (1883), Jan Zizka z Trocnova (1921), Husitstvi a bratrstvi (1926) a
politicky traktat Tdabor je nas program (1920). Dila, ve kterych se vénuje otazkam Ceské reformace, 1ze oznadit
jako popularné-naucna.

V souvislosti s obdobim husitstvi zachyti ¢tenat Herbenovy beletrie Hostisov (1. vydani 1907, 2. vydani
1933) pozornost na hledani stop husitské a reformacni tradice vregionu severniho Taborska [S]. Ve
venkovanech obce HostiSova a okolnich obci a mésteéek J. Herben spatfoval potomky husitii a snazil se v
historickych povidkach pfipominat slavné kapitoly protestantskych tradic. Citaty z knihy Hostisov se za prvni
republiky staly soudsti jubilejnich projevi pii kazdoroénich oslavach vzniku samostatného Ceskoslovenska a
Husovych vyro¢i. Velmi potésen se J. Herben zGcastnil na sv. Véclava 28. zari 1925 - za pfitomnosti patriarchy
ThDr. Karla Farského - slavnostniho otevieni a svéceni Husova sboru cirkve Ceskoslovenské ve Voticich.
V regionu severniho Taborska se jednalo jiz o otevieni druhého sboru, prvni bylo 24. fijna 1924 v obci
Chotoviny. Podle sé¢itani obyvatel vroce 1921 (1 rok od zalozeni Cirkve Ceskoslovenské) bylo ve Voticich

pouhou utopii.



22

Sociologicka orientace J. Herbena - piatelstvi a rozchod s Emanuelem Chalupnym

V roce 1903 zpracoval tiborsky rodék - vyznamny Gesky sociolog®® - Emanuel Chalupny sociologickou
studii evropského vyznamu nazvanou Poméry délnictva taborského, kterou pozitivné hodnotil T. G. Masaryk. A
v témze roce jej ziskal do tiskového organu Masarykovy strany - redakci deniku Cas pro vnitropolitickou
rubriku. E. Chalupny taktéZ vstoupil do strany Realistl a byl zvolen do vedeni [5]. Zde se spratelil s redaktorem
J. Herbem, se kterym mél mimo vztahu k Taborsku mnoho spole¢nych z4jmi a nédzord, a to zejména jako
»antipekafovci® v otdzce sporu o smysl déjin Ceskych a k dobé husitstvi. Svédéi o tom néktera vyznamna
Herbenova dila, a to jak z oblasti beletrie, tak odbornych historickych praci. Napf. beletristické dilo Hostisov (z
r. 1907%7), které predstavuje pasmo vypravéni a vzpominek inspirované letnim Herbenovym domovem v obci
HostiSov, na severnim okraji Tabora.

T. G. Masaryk jiz v této dobé na vefejnosti vystupoval nejenom jako osobnost znama v akademickych
kruzich, ale jako osobnost veskrze politicka. Publikoval také sociologické staté v Casopise Zeitschrift fiir
Sozialwissenschaft. V roce 1905 publikoval v jednom roce dokonce 14 stati a recenzi, coz je obdivuhodné, nebot’
tento Casopis patfil k tém nejprestiznéjsim. Publikovali v ném védci jako E. Durkheim ¢i G. Simmel. Aktivitami
T. G. Masaryka a E. Chalupného se zacinala GspéSné¢ rozvijet Ceska sociologicka Skola, z ¢ehoz také po
politologické strance profitovali realisté [6], [7].

Vroce 1905 vsak E. Chalupny tvrdé Herbena kritizuje a obvinuje jej dokonce bez konkrétnich dikazi
z defraudace v Realistické strang. Udajné se mélo jednat o zneuziti finanénich prostfedkd, vybranych formou
sbirky u realistd na humanitarni pomoc do Srbska pii zaplavach. Nasledné se v této souvislosti dostal do polemik
s T. G. Masarykem a ostatnimi realisty. J. Herbenovi nebyla prokadzana defraudace a neni zcela jasné, jaky ucel
E. Chalupny timto sledoval. Hypotézy, ze by chtél zalozit frakeci u realistli, popfipad¢ vyvolat vnitini spory ve
stran¢ - zejména personalni mezi T. G. Masarykem a J. Herbenem jsou témé&f nerealné. Stejné tak nerealné je, ze
by chtél timto pocinanim ovlivnit otazky sporu o smysl ¢eskych déjin, kdyZ jako zdsadovy ,,antipekarovec™ stal
na stran¢ T. G. Masaryka i Herbena. Zfejmé se chtél pouze zviditelnit na narodni politické scéné. Realisté
chapali postoj E. Chalupného jako zradu: ,,Chalupny nds zradil “. CoZ bylo stanovisko J. Herbena.

Ostatné Herben nebyl z pratelského okoli E. Chalupného jedinym, ke kterému se takto zachoval. Podobné se
zachoval kJakubu Demlovi, o kterém publikoval fadu nepravd, které se postupem cCasu ukazaly jako
neopodstatnéné pomluvy. Po ostrych polemikach s realisty E. Chalupny demonstrativné ze strany vystupuje.
Rozchod s Chalupnym vSak nijak Herbena neodradil od sociologického piistupu v jeho uméleckém a politickém
mysleni.

Navic je zfejmé, ze setrvani u realistd by bylo pro E. Chalupného nemozné po roce 1918, kdy vypracoval
memorandum, podle kterého se nové vznikla Ceskoslovenska republika nema zastavit se svymi naroky na
hranicich historickych zemi. Snesl argumenty i k tomu, aby Ceskoslovenska republika pozadovala dokonce také
Viden [6]. Tyto nazory Chalupny obhajoval tvrzenimi: ,,Cozpak ve Vidni neZije skoro polovina etnickych
Cechii? Copak dolnorakouské roviny netvori prirozeny geopoliticky prostor nové vzniklého Ceskoslovenského
stdtu?“ [7]. Jan Herben by zfejmé toto Chalupného memorandum charakterizoval v duchu F. L. Celakovského a
K. H. Borovského jako pokracovani v ,, planém vlastenceni“, coz by znamenalo taktéZ mozny rozchod s realisty.

Sociologie v uméleckém proudu

Jeste diive, nez se Herben usidlil na letnim byt€ v regionu severniho Taborska, v HostiSove, a seznamil se s
E. Chalupnym a jeho oborem sociologie, 1ze nékteré nacrty sociologického mysleni zfetelné spatfovat jiz od roku
1889. K tomuto roku lze datovat pocatky dokumentarnosti svédectvi o charakteru venkova, a to v povidce
Moravské obrazky. V tomto duchu nasledovaly povidky dopliujici o konflikty tehdejsi vesnice Slovackeé deti (z
r. 1890) a Na dédiné (z r. 1893).

V uméleckém literarnim dile J. Herbena (kdy se orientuje ruskymi realisty - Ivanem Sergejevicem
Turgenévem a L. N. Tolstojem), lze zachytit Chalupného a Masarykiiv obor. Tj. sociologii, a to zejména ve
venkovském realismu - jde o sociologii venkova a mezigeneracni vztahy. Ve venkovském realismu Ize spatfovat
socialni zmény pfi prechodu od tradi¢niho typu spolecnosti k modernimu typu. Herbenovo nejproslulejsi dilo -
romanova kronika Do tretiho a ctvrtého pokoleni (prvni vydani 1889-92, knizné ve dvou svazcich 1907) - na
osudech tii generaci rodu Hrabcl promita historické a socialni promény moravského Slovacka od 18. stoleti az
po dobu autorova mladi. Ustfednim motivem je zde konflikt mezi rodem panského draba a vesnickym lidem.
Herben tak vykresluje, jak déti pykaji za hiichy svych ptedki: ,,Nase prvni pokoleni nebylo bez hrichu.
Dédicnost v srdcich mnohych se ozvala jesté u pokoleni druhého. Znate Hrabcovu rodinu zdejsi? Vlastné jiz

% Sr. Marathon, 2009, €. 2.
3" Dva svazky (1907, 1933) jsou charakterizovany coby texty zamysleni nad p¥irodou a minulosti taborského kraje. Posmrtné
vychazeji povidky z moravského Slovacka Brumovice, minéné jako protéjsek k HostiSovu.
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vymrela ... Ten Bedrich Hrabec, jenz zesilel - jediny ten ¢lovek pomatl a pokazil tisic dusi ve vsi. Ale sklidil
konecné i pomstu, jakoz Hospodin déavaje sva prikazant pravil Zidim: ,Jsem Hospodin, Bith tviij, Bith silny,
horlivy, navstévujici nepravost otcii na synech do tretiho a ctvrtého pokoleni. A stane se tak ... ukazuje se to jiz,
jak tu tresta... " [8].

V této romanové kronice Ize spatfovat pristup prostiednictvim teorie socialnich roli a konfliktu. Vyplyva to z
charakteristiky prostiedi a mezilidskych vztahi, kdy pfislusnici riznych socialnich skupin si vytvafeji rizné
hodnoty, normy a vzorce chovani, v emz se mize spatfovat ,,zhoubny* zdklad pro vznik neustalych sport a
konfliktd. To je v souladu s teorii francouzského sociologa Emile Durkheima, podle které nelze socialni realitu
vysvétlovat biologickymi ¢i psychologickymi teoriemi, ale pouze teoriemi sociologickymi.

Srovnani sociologického pristupu dvou vyznamnych ¢eskych venkovskych realisti
- J. Herbena a K. V. Raise

Do ¢asové a hlavné vyznamové souvislosti (podle realistll vS§ak pouze v umélecké dimenzi, nikoli v politické
pro odraz ¢eského vlastenectvi) 1ze s Herbenovou romanovou kronikou Do tietiho a ctvrtého pokoleni zatadit
roman Karla Vaclava Raise Kalibiiv zlocin [9]. Obé dvé tato dila pfedstavuji jak pro J. Herbena, tak i K. V. Raise
vrchol jejich tvorby v ramci venkovského realismu.’® Raisiv roméan Kalibiv zlocin je rovnéz sociologicky
orientovan (s kombinaci psychologie, kriminologie a jeji soucasti viktimologie). A to na mezigeneracni vztahy
venkovského prostiedi v kontextu nastupujiciho obdobi moderni spolecnosti. Byl vydan nejprve ¢asopisecky ve
Svétozoru (1892) a knizné vychazi roku 1895.

Ceska literarni kritika piijala roman Kalibiiv zlocin vesmés pozitivng. Zcela odlisng jej piijal J. Herben a
skupina realistti, piestoze ke K. V. Raisovy chovali patficnou uctu za jeho zobrazeni zasluh vlasteneckych
intelektual®l v dobé narodniho obrozeni (roméan Zapadli viastenci z roku 1893). V &asopise Cas nevysla recenze
romanu vibec. Divodem bylo to, Ze potencialni recenzenti vztahli osud Vojty Kaliby na cely ¢esky narod.
Roman se potom jevil jako ,,obraz ceského ndroda, ktery neumi obhajovat sva prava v pravy cas a s naleZitou
diiraznosti““ [10]. Z hlediska metodologie tehdejsi skupiny realistl 1ze u téchto dvou romant dojit k nasledujicim
zavérim. Rais zobrazil vromanu intimni tragédii Clovéka na vesnici, coz se mohlo jevit jako obzaloba
spole¢nosti, nikoliv vSak z politického hlediska, ale z Cisté moralniho. Herben spatfuje v tomto romanu nadéji
pro Cesky narod. Stejné jako venkovsky lid se vymanil z moci feudald, vymani se i ¢esky narod z rakousko-
uherského mocnafstvi, jehoz oporou stejné jako za feudalismu byla fimskokatolicka cirkev.

Vyznam sociologie ve spornych otazkach ¢eskych déjin

Nelze ani opomenout vyznam sociologie v otazce spori o smysl ¢eskych dé&jin, kdy J. Herben vyjadiuje
plnou podporu T. G. Masarykovi. Spatfoval v ném humanitni filosofa se specialnim oborem sociologii - naukou
o0 spolecnosti s obzvlastnim studiem o ¢eském narodé. Masarykovu oboru sociologii vzdal velkou tctu. To lze
dolozit Herbenovymi vyroky: ,,Nad historii je vSak jesté filosofie déjin jakozto cast sociologie, ktera premysii o
vyvoji celého nebo casti lidstva a postiehuje zenouct sily nebo zdkony v déjindch lidstva. Kdyz sociolog dobre
analyzuje, dojde nejednou k vysledkim, k nimz historik nedosel* [11]. Spor o smysl ¢eskych déjin vedl mimo
jiné i k ptehodnocovani metodologie historickych véd. J. Herben tak interpretoval, Ze v rimci sporu staly proti
sobé dvé védy - historickd (metodologie J. Pekare, kde jednim argumentem proti Masarykovi bylo tvrzeni o
nehistorickém mysleni pii vykladu ¢eskych déjin) a sociologicka (metodologie T. G. Masaryka).

Zavéreéné zhodnoceni Jana Herbena

Nekteré postoje Jana Herbena v otazce sporu o smysl ¢eskych dé€jin jsou na rozdil o T. G. Masaryka zna¢né
radikalni, az s projevem arogance vici nékterym autoritam protéjSiho nazorového proudu. Tuto skutecnost 1ze
dolozit napt. jeho stanoviskem k J. Gollovi: ,,Podle vypraveni vrstevnikii Jaroslav Goll byl jako student utlého
tela a precitlivelych nervii, sklenikova rostlina. Pri kazdém vétsim hluku stredoskolskych spoluzdkii bledl”.
Stejnd tak byly znacné radikalni v nabozenskych otizkich po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky.
Podle tehdejsiho znamého hesla ,, pry¢ od Rima* byl Herben znaénym piiznivec likvidace Marianského sloupu
na Staroméstském namésti v Praze dne 3. listopadu 1918. T. G. Masaryk byl stejn¢ jako J. Herben ptiznivcem
antikatolicismu, avs§ak k témto ¢innostem (ddsledkem tehdejsi davové psychdzy) byl znacné zdrzenlivy.

% Venkovské tématika zajimala t6Z spisovatele K. Klostermanna, J. S. Baara &i bratry Mritiky aj.
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3. Recenze

Socidlni kaZzdodennost délnictva z prazské mezivale¢né periferie
Pavel Sirtiicek

Holubec, S.: Lidé periferie. Socidlni postaveni a kazdodennost prazského deélnictva v mezivdalecné dobé.
Plzen, Zapadoceska univerzita v Plzni 2009. 330 s. ISBN 978-80-7043-834-3.

Fundovany nahled do socialnich a kulturnich dé&jin prazského délnického prostfedi obdobi 1918-38 ptinasi
rozsahlejsi studie, publikovana s podporou Zapadoceské univerzity v Plzni. Tato pfedstavovanou knihu ziejmeé i
distribuuje. Autorem védecké publikace je mlady a angazovany sociolog a historik Stanislav Holubec. Studoval
na n¢kolika Skolach, ptsobil na UK v Praze a vyucuje nyni na Zapadoceské univerzité. Zabyva se koncepci
svétovych systémir’®, socialnimi hnutimi nebo d&jinami kazdodennosti.*’ Publikoval fadu odbornych texti
v ¢asopisech a sbornicich. Je téZ znamy vystoupenimi vramci Klubu spolecenskych véd
(http://www.klubspolved.cz), na védeckych a odbornych konferenci a dalsich akcich.

vvvvv

i srozumitelny nejenom profesionalnim sociologlim ¢i historikiim. I laicky ¢tenaf na vice nez 300 strankach
hutného textu - s 9 grafy, 32 tabulkami a pfedevsim stovkami odkazl (plnych 856) - naléza nespocet zajimavych
informaci, postichti a inspiraci. Casto i méné znamych &i prekvapivych. Uzite¢ny je téZ rozsahly ,, Seznam
pouzitych pramenii a literatury“ (v ¢lenéni na archivni materialy, ti§téné prameny, periodika a literaturu, véetné
rozhovortl). Zavér knihy pfinasi charakteristiky respondentti vyzkumu a jejich rodin, socialni a demografické
udaje o prazskych ¢tvrtich 1921 a 1931, udaje o prazskych podnicich, soupisy z délnickych kolonii aj. Autor

3% Viz Holubcovu podnétnou publikaci Sociologie svétovych systémii. Hegemonie, centra, periferie (Praha, SLON 2009, 206
s, ISBN 978-80-7419-014-8). Podrobné byla kniha recenzovana v Marathonu, 2010, ¢. 3.

40 T¢7 sr. popularngjsi text Milana Vodigky Den, kdy dosly prachy. Jak Velkd krize ve 30. letech zménila Zivoty lidi a na co se
madme pripravit my (Praha, Prah 2009, 247 s, ISBN 978-80-752-260-6). Jde o pestry a poutavy vylet do minulosti, do dob
Velké krize 1929-33, ktera je Ctivou reportazni formou popisovana ofima lidi. Na konkrétnich piikladech chudych, velmi
chudych, ale i bohatych a velmi bohatych. I zde se jedna o pokus zachytit a pfiblizit kazdodennost socialné-ekonomické
reality z mezivaletnych pielomovych cast. Blizeji byla publikace piedstavena (v kontextu Velké krize 30. let i
mnohorozmérnych krizi dnesnich) v Marathonu, 2009, €. 6.
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neopomiji ani ilustracni dobové fotografie, nékolik mapek a plakatd ¢i reprodukce karikatur i vtipu z tisku.
Samoziejmosti je zavérecny jmenny rejstiik.

Délnici jako pfedmét vyzkumu socidlnich véd

Publikace pfiblizuje socialni existenci a kazdodennost prazského délnictva - v dobé, kdy se Praha rychle
méni v moderni velkomésto. A je mistem s nejvétsi koncentraci délniki v Ceskoslovensku. Autor hned na
pocatku ozfejmuje ditvody zkouméni d&lnického prostredi. Konstatuje, Ze d&Inikiim coby socialni skuping*' neni
v soucasnych Ceskych socialnich védach vénovana dostate¢nad pozornost. I pres rozsahlou, ale i ¢astecné
kontroverzni, tradici vyzkumu v této oblasti pfed rokem 1989 i pred rokem 1938. Pfipomind a vyuziva
prukopnické studie F. Hausera z roku 1907, O. Machotky (1936), Z. Ullricha (1938) a fady dalSich ceskych
sociologii a socialnich vyzkumnikii. V&etn& napt. vystupli pfedvaleéného Socidlniho tistavu RCS, paméti ze svéta
prace sebranych A. Branaldem (1953, 1954), velkych etnografickych vyzkumii minulosti d€lnictva z 50. a
pozdégjsich let, zkoumani délnikt v kontextu riiznych historickych véd, publikovanych vzpominek a paméti nebo
i studii z obdobi po roce 1990.

Coby druhy diivod zajmu S. Holubec uvadi vyzkumy fady zapadnich autort i popularitu tohoto tématu az do
dnes$nich dnd. Pfipomina prvotni zkoumani délnictva u L. Villermého (1840) a coby inspira¢ni zdroj
samoziejmé* neopomiji ani Postaveni délnické tiidy v Anglii F. Engelse (1844). Vzpomina téz dalii prace
z Francii ¢i Ameriky aj. 19. i 20. stoleti (F. Le Play, W. E. B. Dubois nebo novéji napt. britsky historik E. P.
Thompson, antropolog R. Hoggart a cela fada dalSich). ,, V' soucasné dobé je badani o socialnich déjinach
délnictva respektovanou slozkou zapadoevropské i americké historiografie (s. 11, rec. publ.).

Holubcova studie ,, se snazi ukdzat prazské délnickeé prostredi ve vsi rozmanitosti jeho existence a pojima tuto
socialni skupinu jako znacné heterogenni utvar s velmi plynulymi hranicemi prechodu k ostatnim socidlnim
prostredim. Vedle socidlnich rozdilii zduraziuje prdace vliv rozdilit mezi generacemi a pohlavimi na
kazdodennost prazského délnictva“ (s. 4 obalky rec. publ.). Text vénuje pozornost délnickym rodinam, otazkam
zdravi i sexuality, problémim bydleni, kulturnim praktikdm, politickym aktivitdm i vzdélavani délnictva. Prace
Siroce vyuziva dobovych archivnich pramenti (v€etné pramenl z politickych stran, odborl, zajmovych
organizaci apod.). Druhym zdrojem informaci je kvalitativni sociologické Setfeni pamétnik. Dale to jsou
analyzy statistickych dat, dobovych periodik i sekundarni literatury.

Sociologicka sonda do Zivota prazského délnictva mezi valkami

Publikace sestava z obsahlejsiho uvodu, Sesti kapitol, zavéru, seznamu tabulek a grafii, seznamu pouzitych
oblastmi socidlni existence délnického prostiedi ve sledovaném obdobi. Mapuji problematiku délnickych rodin,
zdravi v délnickém prostiedi, otdzku bydleni, kulturni zivot, Zivot politicky a Skolni dochazku délnickych déti.

, Uvod* je &lendn na &tyfi Gasti. Prvni predstavuje studii a rekapituluje diivody vzniku i predchozi prace
(vCetné vySe zminéného nejen terminologického exkurzu); druhd prameny (vCetné jejich typua, ale i
problemati¢nosti a roztfisténosti pramenné zaklady); tieti naznacuje metodologické obtiZe: pomalost socialni
zmény oproti vyvoji politického zivota (velmi malé, a obtizné zachytitelné promeény kazdodennosti v danych
letech), disproporénost zachycenych zprav z délnického prostiedi a o d€lnickém prostiedi, prostorové vymezeni
(geografickym ramcem je tzv. Velka Praha, vznikla v roce 1922 a zahrnujici méstské &asti Praha I. - XIX.*),

1 Prace zcela neopomiji ani marxistickou kategorii t¥ida. V exkurzu, v uvodu, se vénuje pojmim tfida, vrstva a prostiedi
v tradici zapadoevropské a Ceské historické socialni védy. Véetné problémut jazykovych, teoreticko-metodologickych i
ideologickych. Omezenim muze byt i diktat tzv. politické korektnosti a salénni piijatelnosti. Samotny S. Holubec se oviem
nevyhyba ani tématim a kategoriim kontroverznéj$im, ani nepiehlizi kritictéj$i pohledy. Aktualni problémy s vymezenim a
proménami délnické tiidy (napf. od proletariatu k tzv. kognitariatu), s tfidné-socidlnim slozenim (zalozenym na riznych
odstinech vlastnického postaveni) a odlisSenim od profesniho déleni (plynouciho z technické podoby prace, kvalifikace, platu,
sociologie coby ,,burzoazni pavédy* ¢i naopak toho, ze i ¢ast marxisticky a levicové orientovanych sociologii tidajné
v podstaté ptesla na pozice zapadnich stratifika¢nich koncepci. K naznac¢enym problémim podrobnéji viz vystupy (nejen) o
samospravném socialismu z pera alternativniho tymu J. Hellera (dostupné na www), véetné knih Bojite se socialismu?
(Heller, J., Neuzil, F. a kol., Ptibram, Periskop 2007, 196 s, ISBN 978-80-87077-01-6) a Socialisticka alternativa pro 21.
stoleti (Heller, J., Neuzil, F., Grossmann, M. et al., ?, 2011). Sr. téz publikaci Socialismus pro 21. stoleti. Sbornik stati TAP
pii UV KSCM (Létal, 1. (ed.), Praha, Futura 2008, 293 s, ISBN 978-80-86844-35-0) (pozn. PS).

2 Dnes viak spi§e ,,nesamoziejm&“. Nicméné v dnesni - a to i ,,oficialni* - sociologii & politologii nejsou jména, ani dila F.
Engelse (a K. H. Marxe) zadnym velkym tabu. Na rozdil od ekonomickych disciplin (pozn. PS).

# Soucasti Prahy se stal té% Zizkov. Jeho prom&nam (i jeho nes¢etnym obyvatelim pravé z fad délnictva) se vénuje trilogie
praci Zdetika Sestéka: Jak zil Zizkov pred sto lety (Praha, Academia 2005), Jak hiesil Zizkov pried sto lety (Praha, Academia
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otazka generace (nedochovalo se piili§ informaci o starych lidech) a v neposledni fadé téz komplexni otazka,
koho lze povazovat za délnika (a kolik osob ma byt predmétem Setfeni, vCetné celé fady problému
terminologickych aj. - v publikaci je v podstaté¢ disledné pouzivan termin prazské délnictvo); a cast Ctvrta
nastinuje strukturu predkladané prace. Autor nikterak nezakryva tuskali a problematickd mista, ktera musel
s obtizemi prekonavat. Sebekriticky pripomina, Zze v praci absentuje samostatna kapitola o svété prace a
materialnich potfebach délnictva. Tento deficit je Castecné feSen v zaveéru, naznacujicim moznosti dalsi
zkouminani.

Prvni z kapitol nese nazev ,, Délnickd rodina. Struktura, fungovani, vztahy“ a obsahuje paragrafy: ,, Hleddni
a volba partnera”, ,,Symbolicky kapitdl a delnické prostredi”, ,, Vék, socialni postaveni a piivod snoubencit”,
,, Pritbéh svatby “, ,, Velikost rodin*, ,, Neuplné rodiny a rozvody*“, , Vazby k ostatnim pribuznym*, , Postaveni
muze a Zeny“ a ,, Vychova déti* (se samostatnym subparagrafem ,, Télesné trestani déti*’*). Detailngji nahlizi na
vybér partnerii, okolnosti uzavirani shatki, tzv. ideal krasy®, sociodemografické charakteristiky d&lnickych
rodin a vychovu déti. Ve dokumentovéano, dobové ilustrovano a podlozeno - obdobné jako v ostatnich pasazich
- spoustu nejruznéjsich odkazi a citaci, véetné inzeratu aj.

, Délnické zdravi a zdravotni kapital” je pojmenovani druhé casti. Zahrnuje pasaze ,, Tuberkuloza*,
, Hygiena®, , Sexualita®”, resp. , Stinné stranky délnické sexuality” (subkapitoly: , Nezadouci otehotnéni a
antikoncepce”, ,, Nemanzelské manzelstvi“, ,, Interrupce“, ,, Pohlavni nemoci*). Bez ptikras dokumentuje Casto
neutéSené pomeéry ohledné nemocnosti, zdravotni péce, imrtnosti, nedostatecné hygieny a sexuality i fady
problému s ni spojenych. Dokladuje téZ rozpornosti postoji k sexualité v prvni republice (ideal pruderie versus
uvolnéna sexualita, véetnd nastupu masové kultury coby mohutné liberalizaéni sily).*¢

Treti kapitola cili na oblast bydleni (,, Bydleni prazskych délnikii ). Mapuje kvalitu, velikost, geografické
rozdily i vyvoj bytt prazskych délniki, technické vybaveni, estetiku domacnosti, otazky najemného a ochrany
najemnikl, dobové pokusy o feSeni bytovych problémi v Praze, narodni a mezinarodni srovnani kvality
bytového fondu, otazky nocleharen a tzv. nouzovych kolonii. A to v Castech: ,, Geografické rozdily “, ,, Velikost
byti“, ,, Vyse najemného”, ,, Ochrana najemniki*, ,, Hygienicka a technicka zarizent “, ,, Problematika spani “ (se
subparagrafem , Manzelskd postel "), , Estetika délnickych domdcnosti“, , Narodni a mezindrodni srovndni*,
,, Tzv. bytova otdazka a pokusy o jeji reseni”, resp. v t€z velmi zajimavych pasazich , Prazské nouzové kolonie “
(Clenénych jesté na ,, Obyvatelé nouzovych kolonii*, ,,Obraz kolonii v ocich verejnosti“ a ,,Moc uredni a
nouzové kolonie ).

Kapitola €tvrta ,, Kulturni praktiky a volny cas délnického prostiedi” (pasaze ,,Vzdélanost a kulturni
trovein®, , Volny ¢as déti a mladeze*, ,, Volny cas dospélych®, ,, Clenstvi ve spolcich”, ., Sport*, , Tramping*,
. Hudba, tanec, divadlo*, , Biograf*, ,, Cetba*, , Kultura hospod“, ,,Strava a stravovani*, ,, Odév ) se zaméfuje
na dobovy kulturni zivot prazského délnického prostfedi. Pozornost vénuje sportu, navstévam biografi, hudbé a
tanci, Getbs, Elenstvi ve spolcich, navitévé hospod*®, trampingu, stravovani® a oblékani. Ukazuje pfitom napf. na
odlisnosti traveni volného ¢asu déti a mladeze od svéta dospélych.

2006) a Jak se ze Zizkova stalo velké mésto (Praha, Academia 2008). Knihy byly téZ ptedstaveny velkou ,,pivni* recenzi
v Marathonu, 2010, ¢. 2. Téz viz http://www.albertzesokolovce.estranky.cz.

# Ve 20. stoleti je postupné upousténo od fyzickych trestii. Ve sledovaném obdobi viak byvaly zcela b&Zné ve viech
socialnich prostfedich. Text dokladuje jak nazor, ze pravé délnické prostredi se vyznacuje vysokou mirou fyzického trestani,
ale téZ i nazor, ze télesné nasili je v délnickych rodinach méné Casté (viz s. 58 - 61 rec. publ.).

4 Jako mala ochutnivka rozlifeni tfi typt idedlnich Zen v masové kultufe vymarské republiky, které lze nalézt i
v Ceskoslovenském prostiedi: 1) ideal krasy coby Zena Vamp, 2) racionalni hospodyné, 3) némecka zena - matka né€kolika
déti (s vyuzitim D. Paukerta, podrobnéji viz s. 37 - 39 rec. publ.). Nékteré délnické Zeny napodobovaly typ druhy a fada
znich typ Vamp. Pro mnohé tehdy celou hodnotovou orientaci znamenalo ,,byt moderni”, coz bylo spojeno
s volnomyslenkatrskymi postoji k sexualité, s kultem zabavy, obdivem k masové kultuie atd.

4 Za hlubsi, nejen sociologickou analyzu, by stala otazka, zda na ekonomickych krizich (a valkach) ,,vyd&lavaji Zzeny.
Promény lidskych vztahti, zménény piistup k sexu, zabave ¢i jidlu diky Velké krizi 30. let li¢i text M. Vodicky (sr. pozn. 2).

dob krize selhali coby Zzivitel¢ rodiny. Téz soucasna krize vede ke zménam zapadniho svéta. Napt. v USA v prvni poloviné
roku 2010 poprvé v jejich historii presahl pocet pracujici Zen pocet pracujicich muzd. Tzv. osvobodit zeny pomahala téz 1.
SV. Zeny nahradily muZe v tovarnach i u volantu. Zagalo se oteviend hovofit i o sexu a Zeny se za¢aly samy rozhodovat i
v sexualnich otazkach (pozn. PS).

7 Tato se stala novinkou v délnickych domacnostech 20. let, kdy zatala dominovat v bytech o nejmén& dvou mistnostech.
Predvalecné délnické pary obvykle spavaly po dvou na jedné posteli (vizs. 117 - 118 rec. publ.).

* S muzskym délnickym prostiedim byla tradiénd spojena hospoda. Pro mnohé délniky byvala hospoda druhym domovem a
k rodiné se prichazeli jenom najist a vyspat. Némecky historik S. Reck rozliSuje tfi typy délnickych otcli ve vychové déti
podle jejich vztahu k hospodé: 1) na rodinu orientovani otcové, 2) hospodsti Stamgasti, 3) délnici mezi rodinou a hospodou
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Pata kapitola studie je pojmenovana ,, Politicky Zivot prazského délnického prostredi” a obsahuje paragrafy:
,,Specifika volebniho chovani v Praze”, , Politické strany a délnické prostredi”, , Vedouci predstavitelé
délnickych stran v Praze®, , Vztah delnického prostiedi k politickym stranam*, ,, Socidlne-demokratické
prostredi” (s pasazemi ,,Socidlné-demokraticka mladez” a , Organizace blizké socidalni demokracii®),
,, Komunistické prostredi” (pou¢né a inspirativni subparagrafy , Kulturni specifika komunistického prostredi”,
., Dilemata komunistického prostredi”, , Strategie boje s protivniky*, , Pocetnost a sociodemografické
charakteristiky komunistického prostiedi ), , Nabozenstvi a délnické prostiedi®, , Ostatni strany a délnické
prostredi“. 'V kontextu politického zivota Holubec zkouma hlavné vztah délnictva ke dvéma hlavnim
politickym stranam zastupujicim jeho zajmy. Tedy k socialni demokracii a ke komunistické strané. Neopomiji
ani dal§i organizace, stémito stranami spojené. Upozoriiuje téZ na specifika volebniho chovani prazského
délnictva a jeho mladé generace.”' , Na prikladu promén symboliky socidlni demokracie a zmén politické
reprezentace socidalni demokracie a komunistické strany ukazujeme, jak se za sledované obdobi promenily
politické postoje prazského délnictva“ (s. 30 - 31 rec. publ.).>*

Posledni Sesta cast (, Prazské Skolstvi a délnické prostredi™) sleduje Skolni dochazku délnickych déti.
V pasazich ,,Obecna a mestanska Skola* (se samostatnou &asti ,, Prospéch a socialni piivod*), ,, Vyuceni* a
., Gymnazium a dalsi studium* se zaméfuje na specifika prazského skolského systému ve sledovaném obdobi a
vzdélanostni drahy délnickych déti v ném. Pozornost vénuje téz problematice dochazky do obecné a méstanské
skoly a vyuceni.

P.S. Autor anotace dekuji Standovi Holubcovi za poskytnutou publikaci i vénovani. A jménem tymu casopisu
Marathon se mu omlouva za zkomoleni jeho piijmeni (zpiisobené technickym problémem a nasi nepozornosti) na
zacatku recenze uverejnéné v Marathonu, 2010, ¢. 3.

(viz s. 167 a nasledné rec. publ.). Hospoda tradi¢né slouzila jako komunika¢ni medium. Dobové byvala délnicka hospoda
stavéna do protikladu kavéaren, nav§tévovanymi stfednimi vrstvami.

4 Veetné rozdild mezi délnickym a stfedostavovskym prostiedim v konzumaci potravin. S fidkou konzumaci masa
v délnickych rodinach (1 - 2 x tydné), vyssi spotiebou chleba, vafenych brambor, daleko mensim vyskytem sladkosti ¢i
exotického ovoce atd. S rozdily i jak, a ¢im se jedlo (viz s. 172 - 175 rec. publ.). Ohledné tekutin prace konstatuje, ze se
délnické prostiedi ufednickému vyrovnavalo ve spotiebé piva, prakticky zde ale absentuje piti - Ufedniky oblibeného - vina.
Bézné délnictvo pilo kavu (& cikorkové nahrazky). Caj v délnickém prostiedi piili§ konzumovan nebyl. Nékteré dalsi
informace lze nalézt i v ptedchozi pasazi ,, Kultura hospod* (pozn. PS).

50 Komunistické prostfedi t¢ doby, nejen v Praze, byvalo znatné uzaviené. Strana po celé zemi vytvéafela jakysi ,,stdr ve
staté “. V Praze piitom zili nejschopnéjsi viidcové a propagatofi. Nékteré ¢asti Prahy tvofily pfimo ,, ostrivky komunismu
(chudé ctvrti Prosek, Jinonice, tzv. nouzové kolonie). Svou roli zde hral asketismus, potlacovani osobnich zalezitosti a
zaml&ovani partnerskych vztahd. Patefi kazdodenniho Zivota byly blizké organizace, které v ptipadé KSC nabyvaly zasadni
roli (kulturni spolky, organizace télocviéné, Zenské, détské, odborové ..., véetné fady rituall a tradic). K velkym dilemattim
komunistického prostiedi nalezelo dilema mezi integraci a vymezovanim se ke zbytku spole¢nost, s celou fadou konsekvenci
(viz s. 212 a nasledné rec. publ.).

U Volebni chovani ... bylo velmi odlisné od ... dnesniho. Voleb se zucastiiovali témér vSichni volici a existovala daleko
silnéjsi souvislost mezi tfidnim postavenim a volebnim chovanim ... (s. 182 rec. publ.). Ve sledovaném obdobi stabilné
hlasovalo 40 - 65 % dé&lnickych voli¢t pro KSC (coz byla Sekce tieti internacionaly). KSC byla v Praze siln&jsi nez socialni
demokracie od svého vzniku do pfevzeti partaje Gottwaldovskym vedenim. Pfed masovym ubytkem hlasti v prvni poloviné
30. let KSC uchranila hospodatska krize (blize s. 184 aj. rec. publ.).

32 Na zakladé analyzy ikonické reprezentace socialni demokracie Holubec odliuje zmény ,,... 1) od svéta stiedni generace ke
svetu kladoucimu diraz na mladi, 2) od sveta cisté muzského ke svétu s menSinovym zastoupenim zen, 3) od sveta
individualizovaného ke svétu kolektivizovanému* (s. 198 - 199 rec. pub.). A to na zaklad¢ analyz predvolebnich karikatur a
plakati ceské socialni demokracie z obdobi 1911-35. Jak vychazely v jejich deniku Pravo (viz ptilohy publikace). Alegorii
socialni demokracie byval muz vyssi sttedniho véku ¢i pfimo stafec (1911 a 1920). V roce 1925 se do ikonografie dostava
muz mlady, délnik statného téla, mohutnych sval@, v ruce tfimajici rudy prapor. Zena se poprvé v socialnédemokratické
ikonografii objevuje v roce 1929. Volby 1935 jsou jiz pIn€ ve znameni Zen - symbolicka zenska postava drzi v napfazenych
rukou dité. V roce 1929 vede socialni demokracie ikonicky utok téz na KSC (prvnim teréem antikampani viak tradi¢né
byvéavali klerikalni lidovci a daliim pak statkafi-agrarnici). KSC po nastupu Gottwaldovych , karlinskych klukii* je
., vyobrazena jako skupina nevzhlednych ukricenych déti s nudlemi u nosu a hvézdami na kapucich ci praporech* (s. 200 rec.
publ.).



28

4. K teorii redistribuc¢nich systémii
(Pracovni materialy)

Nové v teorii redistribucnich systémi
Radim Valen¢ik a kol.

Reformy systémii socidlniho investovani a socidlniho pojiSténi
(otazky)

(Zpracovano dle prezentace)

Piispévek na konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani
23.-24.9.2010 VSFS

Motto:
1 hlupak dokaze polozit otazku, na kterou ani deset mudrcii nedokaze odpovedet.
(stara ruska moudrost)

V nasem ptispévku klademe otazky, na které ma smysl hledat odpovédeét.

1. Co je rozhodujici pro udrzitelnost systému penzijniho pojisténi:

a) doba doziti (a jeji piipadné prodluzovani), nebo

b) vyvoj poméru mezi obdobim, ve kterém je ¢lovék produktivné ¢inny (je schopen pfispivat do systému), a
obdobim, kdy jiz ¢lovek (z fady pficin) ztraci schopnost byt produktivné ¢inny (musi ze systému penzijniho
pojisténi Cerpat)?

a) b je spravné (nehodici se Skrtnéte)

1.1. Je socialné ptijatelné a ekonomicky efektivni:

a) spoléhat pti ovliviiovani délky obdobi produktivniho uplatnéni ¢lovéka jen na tzv. parametrické zmény
systému penzijniho pojisténi, tj. na administrativni stanoveni hranice doby produktivniho uplatnéni, nebo

b) do komplexu reforem zabudovat motivace jak v systému socialniho pojisténi samotném tak do dalSich
systémi socialniho investovani a socialniho pojisténi?

a) b je spravné (nehodici se skrtnéte)

1.2. Je systém penzijniho pojisténi (ve své podstate):

a) zalozen na mezigeneracni solidarité (ti, co jsou produktivné ¢inni, ptispivaji tém, ktefi jiz nemohou byt
produktivné ¢inni), nebo

b) se jednd o systém plnohodnotného pojisténi vuci riziku ztraty schopnosti byt produktivné ¢inny, ktery
obsahuje vyznamné prvky solidarity mezi témi, ktefi i ve vys$sim véku jsou produktivné ¢inni, a témi, ktefi tuto
schopnost (z fady pficin, z nichz nékteré 1ze ovlivnit) ztraceji?

a) b je spravné (nehodici se skrtnéte)

2. Lze obdobi produktivniho uplatnéni ovlivnit (ve smyslu jeho prodlouzeni) opatienimi v nasledujicich
oblastech:

- zabudovanim motivaci do systému penzijniho pojisténi;

- zabudovanim motivaci do systému zdravotniho pojisténi;

- zabudovanim motivaci do systému vzdélani véetné celozivotniho?

ano ne (nehodici se Skrtnéte)
2.1. Lze napt. dosahnout toho, aby jak pojisténec, tak i pojistovatel v systému zdravotniho pojisténi méli

zajem na tom, aby zdravotni kondice pojiSténce umoziovala co nejvice prodlouzit obdobi jeho produktivniho
uplatnéni?
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ano ne (nehodici se Skrtnéte)

2.2. Lze napt. dosahnout toho, aby zabudovanim motivaci do systému vzdélani véetné celozivotniho mél jak
nabyvatel vzdélani, tak i poskytovatel vzdélavacich sluzeb zdjem na tom, aby kvalifikace spojena i se
zhodnocenim zkuSenosti nabyvatele vzdélani umoznovala co nejvice prodlouzit obdobi jeho produktivniho
uplatnéni?

ano ne (nehodici se Skrtnéte)

2.3. Lze ¢i dokonce je nutné (pokud chceme zajistit GspéSnost) koncipovat systém reforem vyvolanych
faktem prodluzovani doby doziti tak, byly respektovany a vyuzity moznosti v uvedenych oblastech, tj. aby se
jednalo o komplexni reformu systému socialniho investovani a socialniho pojisténi?

ano ne (nehodici se Skrtnéte)

2.4. Mohly by v dané oblasti sehrat vyznamnou roli napt. i odbory, pokud jde o racionalni projektovani
celozivotni drahy profesniho uplatnéni s ohledem na omezeni, ale i moznosti, které¢ souvisi s vékem, a to dle
specifickych podminek v jednotlivych profesich?

ano ne (nehodici se Skrtnéte)

2.5. Jak moc by ,,bolely” reformy souvisejici s faktem prodluzovani doby doziti, pokud by vyuzivaly
moznosti v oblasti dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka, synergii motivaci zabudovanych do systému
socialniho pojisténi a socialniho investovani...

moc mdalo (nehodici se Skrtnéte)
- a bolely by viibec?
ano ne (nehodici se Skrtnéte)

3. Je pro soucasna reformni usili:

a) ptiznacné, ze vyuzivaji synergii motivaci zabudovanych do systémut socialniho pojisténi a socialniho
investovani (tj. zejména systému penzijniho pojisténi, systému financovani péce o zdravi a systému financovani
vzdélani) a ze vyuzivaji zdroje spojené s prodlouzenim obdobi dobrovolného produktivniho uplatnéni, nebo

b) z n€jakych didvoda jsou pii soucasném pristupu k reformam systémii socialniho investovani a socialniho
pojisténi tyto moznosti prehlizeny?

a) b Jje spravné (nehodici se Skrtnéte)

3.1. Pristupuje se napft. k problematice financovani systému vzdélani (v€etné celozivotniho) z hlediska role
vzdélani jako rozhodujiciho zdroje ekonomického rustu, tj. jsou vSechny dil¢i reformy v oblastech systému
socidlniho investovani a socidlniho pojisténi koncipovany tak, aby se v plné mife vyuzily moznosti zvyseni
zainteresovanosti poskytovatele vzdélavacich sluzeb na dlouhodobém uplatnéni téch, kterym jsou tyto sluzby
poskytovany, na profesnich trzich?

ano ne (nehodici se Skrtnéte)

3.2. Pokud ne, tak je to:
a) jen v dusledku nedocenéni role vzdélani, nebo
b) to ma i jiné pFiciny?

a) b Jje spravné (nehodici se Skrtnéte)

3.3. Muize byt pfi¢inou nevyuzivani vyse uvedenych moznosti napf.:

o Nedostateéna erudice téch, co o priprave reforem rozhoduji.

e Obava téch, co si zvykli na mékké prostiedi (dostdvat na svou Cinnost rentu od statu), z vytvoreni
konkurenéniho prostiedi (napf. v pripadé vysokych skol).
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e Preferovani moznosti vytézit z reforem lokalni prospéch pred jejich funkénosti.

zatrhnéte to, co pripada v ivahu

Hry o reformy a deformy

Piispévek na konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani
23.-24.9.2010 VSFS

Radim Valen¢ik

Motto:
"Chteli jsme to udélat co nejlépe, ale dopadlo to jako obvykle."
(Byvaly rusky premiér Cernomyrdin, jesté kdyz byl ve funkci.)

Nazev tohoto bloku letosni konference zni ,,Hry o reformy systému socialniho investovani a socialniho
pojisténi”.

Pro¢ tento nazev? K odpovédi by bylo mozné prfistupovat riznym zplsobem. Nejjednodussi a pfima
odpoveéd’ zni takto: Na piipravu reforem, nasledné pak jejich projednavani a proces jejich realizace je nejen
mozné, ale i zadouci (pokud chceme pochopit, o co jde), jako na hru ¢i komplex her, ve kterych rtizni hraci
uplatiiuji své strategie tak, aby oni sami dosahli co nejvétsi vyplaty; a to i za cenu poklesu efektivnosti celého
systému.

P1i téchto hrach dochazi:

- K vyjednavani koalic a vyplat, souCasné i diskriminaci jednéch hracd druhymi.

- PoruSovani obecné uznavanych pravidel a vytvafeni struktur, které umoziuji vzajemné kryti porusovani
téchto obecné uznavanych pravidel a zvétSovani vyplat na tomto zaklade.

Dv¢ tendence, které je nutno umét rozlisit:

- Pripravit, vyjednat a realizovat reformy tak, aby odpovidaly zakonitému trendu konstituovani vzdélanostni
spolecnosti.

- Pripravit, vyjednat a realizovat reformy tak, aby ti, ktefi maji tento proces pod kontrolou, mohli vytézit co
nejvice vynosi pro sebe (sva lobby), a to i za cenu toho, ze v disledku takovychto ,,deforem* se situace jesté
zhorsi.

(Mutzeme se pak ptat, které koalice v tom ¢i onom konkrétnim ptipad¢ vitézi.)

Pritomnost deforem Ize podrobnéjsi empirickou analyzou identifikovat v fad¢ konkrétnich ptiklada,
v posledni dob¢ je jimi podstatnym zptisobem poznamena kazdy pokus o zménu.

(Typickym ptikladem jsou dosavadni navrhy a zptisob projednavani zakona o ,,lidovych® dluhopisech — i to,
pro¢ tento zakon doposud nebyl pfijat.)

S empirii vSak vystacit nelze. Nedava napt. odpovéd’ na otazky:

- Jsou to nahodna selhani, nebo se jiz vytvoril urcity systém?

- Sta¢i na problémy upozornit a mohlo by dojit k naprave, nebo systém jiz korekce neumoziuje?

- Jaky vyvoj v oblasti reformnich usili a jejich dusledkd na vyvoj spolecenské situace lze predpokladat?
- Za jakych podminek 1ze néco zménit k lepSimu?

Dosud vypracovana teoreticka vychodiska:

- Cesta ke spole¢né ptijatelné rovnovaze.

- Citlivost systému na ptisobeni vnéjsich vlivi.

- Systémy zalozené na vzajemném kryti poruSovani pravidel.

- Paralelni redistribu¢ni hry (které hraje jen ¢ast hracu zakladni hry a o kterych mize védét jen Cast hraca
zakladni hry).

- Souvislost struktur zalozenych na vzajemném kryti a paralelnich redistribu¢nich her.

- Dalsi souvislosti (sité, replikatory).
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Zakladni zavér dosavadniho zkoumani lze ve struénosti charakterizovat prosttednictvim nasledujicich boda:

1. Pokud by na systém nepusobily zadné vnéjsi vlivy, mél by tendenci vyvijet se ke spolecné pfijatelné
rovnovaze, kterou lze nékolika riznymi zptisoby odvodit od diskriminaénich rovnovah.

2. V realnych systémech pozorujeme jevy, které svéd¢i o tom, Ze prirozené sméfovani ke spolecné ptijatelné
rovnovaze je prekryvano vnéjsimi vlivy.

3. Podarilo se identifikovat nasledujici vnéjsi vlivy:

- Paralelni redistribuéni hry, tj. hry, které v daném systému hraje o rozdéleni vyplat jen ¢ast hracu, aniz by o
nich byli ostatni hraci informovani.

- Struktury zaloZené na vzajemném kryti porusovani dohod a pravidel.

- Kfiizové koalice mezi hraci z riznych redistribuénich systémd a socidlni sit€¢ odvijejici se od téchto
ktizovych koalic.

Nejedna se o tii zcela odlisné a nezavisle na sobé existujici fenomény, ale o entity, které maji spole¢ny

pivod, vzajemné se dopliiuji a umoziuji tim svou existence. MZzeme rovnéz fici, Ze se jedna o tfi rizné pohledy
na tentyz jev.

Z tohoto hlediska plati mj. nasledujici:

1. Struktury zalozené na vzajemném kryti jsou nutnou podminkou toho, aby ¢ast hraca z urcitého sytému
mohla hrat paralelni redistribuéni hry, tj. rozdélovat si Cast prostfedkiti vytvarenych systémem bez védomi
ostatnich hract formou porusovani obecné piijatych pravidel. Bez fungovani a ptisobeni struktur zaloZzenych na
vzajemném kryti by takové hry byly ostatnimi hraci odhaleny a jejich hraci byli sankcionovani.

2. Struktury zalozené na vzajemném kryti vznikaji zpravidla pfi vzajemné interakci riznych redistribu¢nich
systémi. Pokud poruSovani pravidel jednim hra¢em v daném redistribu¢nim systému zjisti jiny hrac¢ z téhoz
redistribuéniho systému, da zpravidla prednost zvetejnéni této skutecnosti; jinak je tomu v pripade, kdy takové

vznikne prvotni zarodek vytvareni struktur zalozenych na vzajemném kryti.

3. Pii vytvafeni struktur zalozenych na vzajemném kryti se tak vytvafeji koalice mezi hradi z riznych
redistribuénich systémut. Ty jsou schopny jednak ovliviiovat vytvafeni vitéznych koalic uvnitf jednotlivych
systémi a jednak vytézit vyplaty formou paralelnich her, které se hraji v jednotlivych redistribu¢nich systémech.

4. Tam, kde dochazi k funkénimu propojeni ktizovych koalic, struktur zaloZzenych na vzajemném kryti a
paralelnich her, tam dochazi ke generovani socialnich siti, které maji tendenci pronikat do vzdalené okoli.

Redistribuéni rovnice pro ptipad paralelnich redistribu¢nich her:
¥x0j= 2X2e0j- mn0.RO(XO - EO0) - Zmi Xxij,kde
J J 1]
i=1,2,.. M jsou jednotlivé paralelni redistribu¢ni hry, v pfipadé¢ j = 0 se jedna o pivodni redistribu¢ni hru
j=1,2, ... N je index vztahujici se k hra¢im (oznacuje to, co se tyka prvniho, druhého atd. hrace) a N je
celkovy pocet hract
xij je vyplata j-t€ho hrace v i-té paralelni hie
2xij je soucet vyplat vSech hraci z i-té
(zékladni v ptipadé i = 0, v ostatnich j-pfipadech paralelni) redistribucni hry
10 koeficient snizeni vykonnosti v zakladni redistribu¢ni hie
mi koeficient vlivu velikosti vyplat hract v i-té¢ paralelni redistribucni hfe na snizeni vyplat v zakladni
redistribuéni hie

Vykonnost systému je v daném modelu snizovana faktory dvojiho typu:

n0.RO(XO - E0)
(odchylka vyplaty podle vykonnosti od skute¢né vyplaty v zékladni hie)

i ZXij
j
(negativni vliv i-té paralelni hry na vykon celého systému odvozeny od sumy vyplat vSech hracu, ktefi se této
hry ucastni)
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Poznamka:
Negativni dopad paralelnich her na vykonnost systému by bylo mozné modelovat i jinymi zpGsoby.

Pozitivni i negativni piirastky rizného typu:

A zvyseni vykonnosti celospolecenského systému v disledku inovativniho rozsifovani produkéni baze
A toho, co je rozdélovano v systému paralelnich her a z ¢eho maji uzitek jen ti, co je hraji
A toho, co zplisobuje ztraty systému

Drive — inovativni rozsifovani vyroby bylo natolik dynamické, Ze umoziovalo sanovat paralelni hry a
soucasné kazdy dlouhodobéji pocitoval zlepsovani své situace.

Dnes — inovativni rozSifovani vyroby jiz nestaci k tomu, aby ti, co netézi z paralelnich her, pocitovali
zlepseni situace, resp. nepocitovali jeji zhorSeni, a to ze dvou duvodu:

- Vycerpavani moznosti setrvacného vyvoje.

- Nartst ekonomické zatéze dané paralelnimi hrami.

Kriticka situace nastane, mozna v danou chvili jiz dokonce nastava, pokud (soucasné 1. a 2.):

1. Deficit prostfedki povede k tomu, Ze nebude na uchovani dané urovné vyplat nejen pro hrace, kteti nehraji
paralelni hry, ale i pro ¢ast hracu, ktefi byli do paralelnich her vtazeni.

2. Poté ti, co uvétili v to, Ze se musi uskrovnit, zjisti, Ze svou obéti nesanuji moznost skuteénych reforem, ale
naopak to, aby se skute¢né reformy co nejvice oddalily.

Hlavni problém soucasnosti - neni tu zadny politicky subjekt, kterému by §lo o skuteéné reformy:

- Pravicové strany je, jak se ukazuje, nejsou schopny délat a ani je nechtéji délat.

- Levicové strany parazituji na moznosti vyvolavat antireformni psychologii (coz se jim v dusledku sterility
soucasné vlady mize ¢astecné zase zacit dafit).

Prvni reakce vetejnosti na realitu tak mohou byt dost kieCovité.

De¢kuji za pozornost

valencik(@seznam.cz

www.vsfs.cz — vyzkum — Teoreticky seminat EPS www.vsfs.cz/?id=1046
ACTA VSFS www.vsfs.cz/?id=1042

www.valencik.cz  (Marathon)

(Pokracovani v dalSich ¢islech)

Teorie her, bankovnictvi, riziko a nejistota
Ivo Stana
(Pokracovani)

1.2.1 Hraci a konfliktni situace

Pii praci s teorii her se Casto pouzivaji pojmy jako ,hrac“, ,strategie* a ,,systétm‘. Protoze ho budu tyto
pojmy ve velké mife pouzivat i ja, musim zminit i definice. Tyto definici hrace a strategie piejimam od
Miroslava Manase, protoZe je svym vyznamem jednoduché, ziejmé a také dostatecné obsahlé. Cituji: ,, Hrac je
osoba, instituce ¢i mechanismus, kterd svym rozhodnutim muize ovliviiovat konecné vysledky. Souhrnnym ndzvem
budeme tyto generdtory rozhodnuti nazyvat hrdci, stim, ze hracii je konecny pocet.” ,Kazdy z hraci md
k dispozici urcity soubor rozhodnuti, ze kterého miize v dané rozhodovaci situaci vybirat konkrétni rozhodnuti. V
modelovém popisu budeme nazyvat rozhodnuti strategiemi.“> Protoze vhodna definice systému v odborné
literatuie neni, definuji ho sam. ,,Systém* je prostor, kde se odehravaji jednotlivé hry a kde hraci pouzivaji
strategie.

53 Teorie her a jeji aplikace, str. 15
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K udrzeni dusevniho zdravi potrebuje clovek primérenou davku konfliktii podobé jako k udrzeni zdravi
télesniho potiebuje primérenou davku pohybu “.>* Aby bylo mozno pracovat s matematickymi aparaty, je tfeba si
nejdiive konfliktni situace popsat a rozd¢lit podle riiznych hledisek.

Prvnim typem konfliktu, se kterym se mizeme setkat, je tzv. ,,antagonisticky konflikt“. Tento typ konfliktu je
zajimavy tim, Ze jeho castnici (hraci) maji protichidné zajmy a jsou tedy ve stietu. Jelikoz jsou jejich zajmy
protikladné, spolupraci, ¢i dohoda neni mozna. Typickym takovych konfliktl jsou vojenské konflikty.

Druhym typem konfliktu je ,,neantagonisticky konflikt*. V tomto ptipadé oba hraci sleduji své vlastni zajmy,
ale tyto nejsou v primém protikladu. Neantagonisticky konflikt tak ptinasi situace, kdy nékterd rozhodnuti
mohou byt vyhodna pro oba hrace zaroven.

Z tohoto pohledu je tedy tfeba sledovat, jestli systém umoziiuje spolecné dohody hraci. Systém, ktery
dovoluje spoleéné dohody je systém s kooperativni teorii, systém ktery ne, je systém nekooperativni teorii. U
kooperativni teorie plati, Ze hrac¢i mizou, ale také nemusi spolupracovat. Tato teorie je spojena jesté s dal§imi
nalezitostmi, cituji: ,, V kooperativni teorii je zejména dillezity pripad, kdy se hraci mohou smluvné zavazat, ze
ucastnik, kterému dohoda prinasi podstatné lepsi dusledek, preda zbyvajicimu ucastnikovi jistou wihradu za to, Ze
mu k lepSimu vysledku dopomohl vhodnou volbou rozhodnuti. Potom mluvime o pripadu prenosné vyhry. Jestlize
Jjsou dohody mozné, ale sdileni diisledkii nikoli, mluvime o nepienosné vyhie.*> Jinymi slovy, hra¢, ktery
ptipadnou dohodou s jinym hracem ziska mnohem vice, nez, kdyby na takovou dohodu nepfistoupil, muze
ekonomicky motivovat jiného hrace, takze si spole¢nou dohodou polepsi oba. Dals§i motivaci, ktera mtize hrace
vést ke kooperaci je moznost spolupraci ziskat vyhody, které by byli pro hrace samotné hrace nedostupné. Pokud
je v systému vice hract, dostava tento typ motivace naprosto novy rozmer, protoze se hraci vzajemné rozhoduyji,
s kym vytvofit spolupraci (¢i 1épe ,,koalici®), tak aby to pro né bylo co nejvyhodnéjsi. V takovém systému brzy
zavladne i motivace ekonomicka mezi jednotlivymi hraci, protoze tato motivace pfinasi konkurenc¢ni vyhodu,
mezi jednotlivymi hra¢i a moznostmi jak si pfilep$it. Pravé tento mechanismus je zcela stézejni pro teorii
redistribu¢nich systém1i.

1.2.2 Racionalita hrace a racionalita rozhodnuti

Dilezitou otazkou, pfi posuzovani konfliktnich situaci je racionalita hrace. To proto, Ze Castym piipadem
konfliktnich situaci je stav, kdy vlivy nedovoluji urcit jednozna¢né dasledky. Takova rozhodnuti potom maji
nahodnou povahu. V takovém ptipadé povazujeme hrace za jisty druh ndhodného mechanismu, ktery voli sva
rozhodnuti podle néjakého rozlozeni pravdépodobnosti. Tato rozhodnuti jinych hrac¢t bud’ hra¢ zna a potom se
jedna o ,,rozhodovani pfi riziku®, anebo nezna a jedna se o ,,rozhodovani pii neurcitosti®.

Stav v systémech teorie her mizeme délit dle dvou kritérii, které jsem uvedl v nadpisu této subkapitoly. Bud’
podle racionality hracl, nebo dle racionality jejich rozhodnuti. Tyto dvé cEasti spolu tzce souvisi. Protoze
predpokladem je, Ze racionaln¢ myslici hraci se budou racionalné chovat a provadét racionalni rozhodnuti. Co se
ale déje v ptipade, kdy hru tvofi jenom sami neracionalni hraci, ¢i je hra smiSena a vyskytuji se v ni racionalni i
neracionalni hraci?

U racionalnich hra¢l je stav jednoduchy. Racionalni hra¢i provadéji pouze racionalni rozhodnuti.
Neracionalni hraci zase vytvareji neracionalni rozhodnuti a v takovych systémech potom pievliada nahoda. U
smiSenych systémil je to slozitéjsi, protoze rozhoduji vzajemné pocty racionalnich a neracionalnich hract. Pokud
bude v systému vice raciondlnich hracd, budou neracionalni hraci povazovani za nadhodny prvek, ale cely systém
bude konvergovat k racionalnim rozhodnutim, protoZze i neracionalni hra¢i se budou snazit ,Cist hru®
racionalnich hracd, ¢imz se stanou ¢aste¢né, ¢i Uplné racionalnimi. V pfipadé vétSiny neracionalnich hracd
s neracionalnimi rozhodnutimi, bude cely systém konvergovat k nahodnosti. Pokud bude stejny pocet
racionalnich i neracionalnich hracu, dojde k jevu, ktery je znam jako ,,podbizeni“, ale o tom az v kapitole o
redistribu¢nich systémech.

1.2.3 Hry, pravidla a jejich popis

,,Hra je popsana systémem pravidel, ktera maji urcitou formalni strukturu a ktera urcuji chovani jednotlivcii
nebo skupin nazyvanych hraci“>® Jinymi slovy, chovani hra&i je danou hrou uréitym zptisobem omezeno, nebo
rovnou definovano. Pokud chtéji hrac¢i danou hru provozovat, musi se t€émto definovanym pravidlim podfidit.
Pravidla v8ak nemusi byt pevné definovana a mohou se v pribéhu doby ménit. V takovém ptipadé plati tato
definice i opa¢né a hrac¢i svym chovanim definuji hru, nebo rovnou cely systém, ve kterém se jednotlivé hry

hraji. Prave diky tomuto principu je mozno uplatit teorii her v bankovnictvi, pfi praci s riziky a nejistotou.

3% Teorie her a jeji aplikace, str. 11
5 MANAS, M.: Teorie her a optimalni rozhodovani, Praha: Matematicky seminaf SNTL, 1974, str. 14

% BLACKWELL, D., GIRSHICK, M. A.: Teorie her a statistického rozhodovani: Praha, Knihtisk, n.p. 1964 (dale citovano
jako Teorie her a statistického rozhodovani)



34

Tato ¢ast je velmi dilezita, protoze tim, ze budeme mit moznost sledovat a popsat chovani jednotlivych
hract, mizeme definovat, jaké hry se ve skutecnosti hraji a tim i logicky pfedpokladat jejich chovani, coz uzce
souvisi s problematikou rizika a nejistoty.

., Pravidla zarucuji, ze hra bude konecnou posloupnosti tahii, provadénych v urcitém poradi, a popisuji kazdy
tah. Tahy jsou dvojiho druhu, osobni a ndhodné. Osobni tah je volba jedné alternativy, jednim z hraci na
priklad kazdy tah pri Sachu je osobni; prvni tah provadi bily volbou jedné z dvaceti alternativ®.57 Nebo-li,
pokud se hrac sam (a racionalné) rozhoduje o volbe, jednd se o osobni tah. ,, Nahodny tah je rovnéz volbou jedné
z danych alternativ, alternativa vsak neni vybrana jednim z hrdaci, nybrz nejakym nahodilostnim mechanismem,
pricemz pravdépodobnosti, s nimiz mechanismus vybird riizné alternativy, jsou urceny pravidly hry. Na priklad
prvaim tahem pri bridzi je podani prvni karty urcitému hraci. To je nahodny tah s 52 alternativami; pravidla
pozaduji, aby pravdépodobnost vybrani kterékoli alternativy byla 1/52.°® | Néhodny tah“ je preddefinovan
pravidly hry a tedy i ¢astecné nastaven chovanim hracd (protoze ti pravidla hry ovliviuji, jak jsem uvedl
v minulych odstavcich). Zde je vidét, Ze si hra taktikajic ,,zije svym vlastnim Zivotem®, protoze poruSeni
nékterych pravidel se rovna nemoznost ve hie pokracovat, ¢i skonceni hry. A to i v ptipadé, ze hraci pravidla hry
ovliviuji.

Teorie her pouziva pro popis jednotlivych her matematicky aparat, ktery nejvice pracuje s defini¢nimi obory,
logikou a pravdépodobnosti. Kazda hra ma svij vlastni, matematicky popis. Abych tento popis blize vysvétlil,
pouzit v teorii redistribu¢nich systému, budu tento podrobné popisovat az v kapitole, ktera se redistribu¢nimi
systémy zabyva. Zde uvedu jenom né¢kolik prikladu, jakym zplisobem se da s teorii her pracovat.

Hract jednotlivych her bude vzdy konecny pocet. Proto se daji oznacit jednotlivymi ¢isly. Napt. 1,2, 3..., N.
Kde N ¢islo z mnoziny ptirozenych ¢isel, protoze kazdy hra¢ musi existovat cely. Mnozina vSech hracu, kterd se
ve hi'e (¢i systému) naléza, se da zapsat jako Q = {1,2, 3..., N}.

Kazdy z hrac¢t ma k dispozici ur¢ity soubor rozhodnuti, ze kterého muze vybirat (napfiklad zminéna Sachova
hra a dvacet moZznosti, jak u€init prvni tah). Ke kazdému hraci i = Q pfislusi jedna mnozina Xi ktera obsahuje
souhrn jeho moznych strategii. Nematematicky feceno, néjaky neurCity hra¢ z mnoziny hracti Q (napf.
1,2,3...,100, atd.) ma vlastni mnozinu X, ve které se vyskytuji jeho mozné strategie. Pro hrace 1 je to mnozina
X1, pro hrace ¢.2 X2, pro tietiho X3 atd. V modelové rozhodovaci situaci zvoli kazdy hrac i uréitou strategii xi
£ Xi, kde xi je n&aka konkrétni strategie z mnoziny moznych strategii Xi. Zvolené strategie viech hraci
dohromady tvofi N-tici x = [x1, x2, x3...,xn]. Takova N-tice strategii urCuje pro kazdého z hracia dusledek
vyplyvajici z jeho Gicasti v rozhodovaci situaci, protoZe pii pouZiti tzv. ,,vyplatni funkce* (Mi(x), i = 1,2,3....N°%)
a pokud x nabude kladné hodnoty, da se to interpretovat jako zisk hrace i. Dal uz bych pokrac¢oval konkrétnim
popisem né&jaké hry.

Zakladem pro takové matematické modely je maximalni zjednoduseni reality na podstatny a funkéni model,
ktery vystihuje mechanismus dané hry, ale zaroveni z ného odstranuje slozité nuance reality, které v realném
svété hru ovliviuji.

1.3 Teorie her a jeji aplikace finanéni sektor
Duvody, pro¢ aplikovat teorii her, teorii redistribu¢nich systéml a matematicky aparat vibec, jsem zminil

v uvodu. Nyni je blize rozeberu.

1.3.1 Regulace kapitalovych trhti

Pii historickém porovnani svétovych kapitalovych trht®, se i pies naprosto odlidné historické, kulturni a
regulacni zdzemi jednotlivych trhi daji vysledovat urcité spole¢né motivy. Tim nejdalezitéjSim a hlavnim
spolenym motivem vsech kapitalovych trhit a jejich historického vyvoje, je urcité¢ snaha o inovaci. Touto
inovaci se nemysli pouze snaha pfichazet s novymi produkty, lepsimi technologiemi ¢i zlepSovanim stavajicich
produktil, ale také snaha obchazet regulaci na kapitalovych trzich. V takovém piipadé se da ale spi§ hovofit o
»inovacich®. Dlvodl pro takové chovani je vice. Regulace muze byt pfili§ striktni a zabranuje vyvoji na
kapitalovych trzich, pfiCemz touha po zisku spojena s potfebou zmény, vede k inovativnimu chovani ucastnika
kapitalovych trhii. Jinymi slovy ne vSechno obchdzeni regulace je spojeno s moralné zavadnou cinnosti.
Obchazeni reguli je vSak castéji spojeno s Cinnosti, ktera je nejen moralné zavadna, ale i spoleensky
nebezpecna. Moralni zavadnost tkvi v ¢innostech, které snazi timyslné poskodit Gcastniky kapitalovych trhd,
nebo maji rovnou kriminalni podobu. Spolecenska nebezpecnost tkvi v tom, Ze hraci na kapitalovych trzich
neobchoduji pouze se svym kapitdlem, ale i kapitalem svych klientll a to bud’ pifimo na jejich pokyn, s jejich
védomim, nebo aniz by o tom védeli (napt. v ptipadé bank). Pravé tato konstrukce kapitalovych trhli zptsobuje
problémy v okamziku, kdy se néktery z ucastnikd (hracl) se zacne chovat moralné¢ zavadné. Nejen Ze tim
ohrozuje sebe a ostatni ucastniky kapitalovych trhi, ale fakticky (pti dostate¢né velikosti hrace, rozsahu ¢innosti

57 Teorie her a statistického rozhodovéni, str. 11

58 Funkce je definovana na kartézském soucinu prostoru strategii X = X; x X, X X;... Xy

% WALTER, L.: Mergers and Acquisitions in banking and finance, Oxford: Oxford University Press, 2004, ISBN-10:
0195159004 (dale citovano jako Mergers and Acquisitions in banking and finance)



35

a dopadu na kapitalovy trh) celou ekonomiku statu a diky provazanosti narodnich ekonomik v ramci
globalizagnich tendenci i ekonomiku svétovou®.

Typickym ptikladem je americkd hypotécni krize z roku 2009. Americti hypotécni bankéfi prodavali své
produkty i klienttim, o kterych védéli, Ze v budoucnu nebudou schopni dostat svym zavazkim. Takové chovani
je uz ze své povahy autodestrukéni a divodem pro né&j byly kratkodobé finanéni bonusy pro bankéfe, ktefi
prodaji nejvice produkti a sezenou nejvice klienti. Takové chovani je zcela jist¢ moralné zavadné, protoze je
soucasny zisk ménén za budouci problémy finan¢ni instituce, ktera takovou zavadnou hypotéku (pro takové
produkty se vzil vyraz ,toxicka aktiva“) nabizi, ¢i vlivem obchodovani vlastni. Daleko horsi jsou vSak konkrétni
osobni a socidlni problémy rodin, kterymi vlivem téchto hypoték propadne majetek, protoze zajisté si nikdo
nebral hypotéku (a rucil svym majetkem), aby ji nesplacel a o vse pfisel. Problémem s timto spojenym je i tzv.
»moralni hazard“ coz je termin, ktery oznacuje stav, kdy vefejné rozpocCty garantuji navraceni prostiedkl
v nékterych ztratovych situacich, aby ptfedchazely problémum socialnim. Takova situace, literarné feceno,
,vyhani &erta Dablem®, protoZe pro obchodniky to jinymi slovy znamena, Ze mohou piestat byt obezfetni, nebot’
jakykoli netispéch vetfejné rozpolty zahoji, coz rozhodné neni idedlni stav. Hypotécni krize se pienesla na
akciovy trh a dalsi kapitalové trhy, kde zpisobila pohromu. Protoze je vyvoj kapitdlovych trhi tizce spojen
s vyvojem narodniho hospodaistvi (v globalizovaném svété dokonce se svétovym hospodaistvim jako celkem),
tak se pokles kapitalovych trhi ¢asem promitnul do vyvoje ekonomiky a rovnéz zptsobil jeji pokles. Ekonomika
ma na rozdil od kapitdlovych trhti velkou setrvacnost a zmény se objevuji az suréitym casovym
zpozdénim. Praveé proto doslo k situaci, kdy ,,hypotécni®, ¢i ,kapitalova“ krize pominula, ale hospodarska krize
fakticky zac¢inala a v soucasné dob¢ vrcholi. Osobné si myslim, ze pravé s takovymi problémy dokaze teorie her
pracovat, protoze nam jeji matematicky aparat umozinuje zvolit optimalni strategii rozhodovani.

Pokud bychom vhodnym zplsobem (napf. softwarovy produkt) aplikovali teorii her do regulace na
kapitalovych trzich, mohli bychom idedlné popsat vztahy a vazby mezi jednotlivymi hraci. Z téchto vztahd
bychom mohli potencionalné odvodit, kterym smérem se vyvoj na kapitalovych trzich bude ubirat, kde jsou
slabiny systému a v kterych castech pripadné upravit legislativu, zpfisnit, ¢i naopak vhodné deregulovat.

1.3.2 Riziko a nejistota mezi hraci na kapitalovych trzich

Globalni pohled na kapitalové trhy, jaky ma regulator, se podstatné 1i§i od pohledu na trhy, ktery maji
jednotlivi ucastnici. Zatimco ucelem regulator je tvorba a udrzovani adekvatniho legislativniho prostiedi, tak
ucelem ucastniktl kapitalovych trhii je tvorba zisku. Konkrétné se snazi o dosazeni co nejvyssiho zisku, pfi co
nejmensim riziku. Situace G¢astniku kapitalového trhu, je diametralné odliSna od regulatora, nebot’ tito hraci o
prostiedky, kterych je na kapitalovych trzich jenom omezeny pocet, soutézi a jejich zajmy jsou tak do znacné
miry antagonistickym konfliktem. Vhodnou namitkou je, 7e soucasny vyvoj na kapitalovych trzich je takovy®',
ze antagonistickému konfliktu na prvni pohled neodpovida, nebot’ ve finanénim sektoru dochazi k ¢astym fazim
a akvizicim. Cituji: ,, Regulace financnim sektoru spousti akvizice a fiize tak, jak c¢ini i v jinych oborech. Mezi
priklady patri liberalizace trhu a ndsledny pristup zahranicnich bank a pojistoven v zemich, jako je Australie,
Mexiko, &i jiné latinsko-americké zemé, Cina, Korea, Tchaj-wan a mnoho dalsich. Obvykle je cilem téchto
opatieni je vytvorit Stihlejst a vice vykonnostné orientovany rozpoctovy systém. Rizeni mistnich firem ziskaji
cizinci, kteri do jejich chodu zasahuji. Tim nuti Celit konkurenci také mistni nezavislé firmy a vyrazné tak zvysuji
vykon celého trhu. Nekdy to funguje velmi dobre, jako napriklad v Australii v 80. letech, kde si novi zahranicni
ucastnici trhu vedli velmi dobie, ¢imz dali signdl i mistnim firmdm, které je ndsledovaly“® (pozn. vlastni
preklad). Motivem pro tyto akvizice a fuze je snaha o vét$i konkurenceschopnost na trhu, nebot’ spojenim, ¢i
alespon spolupraci ziskavaji firmy moznost na trhu Iépe uspét. Z tohoto pohledu se jedna o neustaly prechod od
antagonistického konfliktu k neantagonistickému, nebot’ firmy se sice snazi spolupracovat a spojovat se, ale
ziskaly vyhody, které by samostatné¢ dosahnout nemohly, ale tyto vyhody se tykaji pouze toho, Ze mohou
dominovat firmam jinym (tj. antagonisticky konflikt).

Aplikace teorie her pro jednotlivé hrace na kapitalovych trzich v takovém pfipadé odstranuje riziko
protistrany a pro hrace ptinasi strategie, jak minimalizovat riziko.

2. Vyznam teorie her pii analyze rizika a nejistoty

Stav rizika ¢i nejistoty je kazdému, kdo se setkal s finanénimi trhy, znam. Pojem riziko jako takovy vyjadiuje
bud’ nebezpeci, nebo urcitou mira pravdépodobnosti nezdaru ¢i ztraty. Nejistota je neurdity stav, ktery mize mit
mnoho podob a konkrétni definovani zalezi na rozhodovaci situaci, které se tyka. Cituji:

,,Iradicni modely rozhodovani vychazeji z principti dokonalych znalosti (poznani) a jistoty a pfedpokladaji
optimalni mnozstvi informaci, tedy ani nedostatek, ani nadbytek informaci. Za téchto predpokladii ma kazdé
rozhodnuti pouze jeden disledek a ten je pfedem znam! Lze usuzovat, ze kdybychom znali vSechny podnéty,
vlivy, pfi¢iny ptisobici na dany jev nebo proces a jejich silu, smér ptisobeni a jejich vzajemné interakce, dokazali

S PAVLAT, V. a kolektiv: Kapitdlové trhy, Praha: Professional publishing, 2005 (déle citovano jako Kapitdlové trhy)
" Mergers and Acquisitions in banking and finance
2 Mergers and Acquisitions in banking and finance, str. 37
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bychom predikovat jisty vysledek jako nasledek jejich plsobeni. Tento pfedpoklad je vSak nesplnitelny. Ve
skute¢nosti vétSina rozhodnuti probiha v podminkach nejistoty a nedokonalych znalosti, kdy ma rozhodnuti vice
moznych disledk a neni pfedem znamo, ktery z téchto dusledkli nastane. Tato nejistota je dusledkem, jak jiz
bylo feCeno, nasi ¢aste¢nou nebo tplnou neznalosti procest (vlivil), které podminuji uréité udalosti a jejich
ndhodny charakter. K lepSimu poznani oblasti neurcitosti velkého mnozstvi informaci ziskanych cestou
vybérového Setieni a ocenéni jejich spolehlivosti, slouzi statisticka inference, umoznujici transformovat vysledky
vyb&rovych Setfeni zpét do zakladniho souboru.«®

Problematiku rizik a nejistoty fesi jednak rGzné formy véd statistickych, které vyuzivaji matematického
aparatu a potom samostatny obor zvany ,.risk management, nebo-li ,,fizeni rizik“. Rizeni rizik je soustava,
opakujicich se, navzajem provazanych cinnosti, jejichz cilem je fidit potencialni rizika, tedy omezit
pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad. Finan¢ni instituce samoziejmé fizeni rizik vyuzivaji,
ale tento obor pfili§ matematicky aparat nevyuziva a vychézi z empirického pozorovani a tradice.

Ja se vSak snazim pfijit s novym, u¢innéjsim pohledem na tuto problematiku a vyuziji proto nové vznikajici
teorii redistribuc¢nich systému, kterd vychazi z teori her. Aplikace teorie her, respektive teorie redistribu¢nich
systému do finan¢niho prostfedi ma dle mého nazoru velky vyznam.

2.1 Teorie redistribuc¢nich systému

Teorie redistribu¢nich systémt vychdzi zteorie her a pouziva matematicky aparat k feSeni specifickych
situaci, které maji oporu vrealném svété. Redistribuéni systémy se specializuji na formovani strategii
v situacich, kdy dochazi k délbé financnich prostiedkl. Samotny redistribucni systém je prostor, kde dochazi
k délbe (k redistribuci) finan¢nich prostredkd, dle néjakého klice. Cilem redistribucnich systémi je identifikace a
popis toho, co je obecné pfitomné ve skupinovém chovani ¢lovéka (napf. v riznych tymech, institucich,
organizacich atd.).

2.1.1 Desifrovani reality

Aby mohla byt provedena identifikace, popis reality a chovani ¢loveka, je tfeba nejdrive realitu deSifrovat a
objevit v ni ur¢ité motivy, se kterymi mize teorie redistribu¢nich systému pracovat. Konkrétné jde o deSifrovani
spolecenské reality a postup je nasledujici:

1. Je tfeba definovat ten nejjednodussi model, ktery by v dané oblasti (spolecenské) reality vystihoval ,,to, o¢
tu bézi“. Jinymi slovy, je tfeba ,odfiltrovat” z reality urCité ,,rusivé prvky®, které se v modelu vyskytovat
nebudou. Vétsinou to jsou ty prvky, které oddaluji realné vysledky od teoretickych. To na prvni pohled pilisobi
zvlastné, protoze nasleduje otazka, zda-li teorém redistribuénich systému skutecné zkouma realitu, kdyz si ji
prizpisobuje do urcit¢tho modelu, ktery fakticky plné realité¢ neodpovida. Odpovéd’ je v postupu, ktery se
k realité zpétné vraci a ktery na onen model, jenz odrazi funkéni mechanismus, aplikuje realné prvky.

2. Tento model je tieba zkoumat prostiedky matematiky (resp. teorie her), protoze jenom tyto prostiedky
zajisti presnost vysledku i intuitivni pfijatelnost zkoumaného modelu.

3. Déle je model konfrontovan s pfislusnou oblasti spolecenské reality a eviduji se otazky, na které nedava
model odpovéd’, resp. identifikovat podstatné odliSnosti mezi tim, co model o realit¢ vypovida (jak jej lze
interpretovat), a tim, co se v realit¢ odehrava. Pravé vtomto bodé pfichdzi konfrontace teorie s realitou a
vétsinou pfinasi znacny rozdil mezi vystupem teoretickym (modelovym) a redlnym. Tyto rozdily jsou evidovany.

4. Postupné se model rozsituje tak, aby pIné&ji a pfesnéji vystihovat ,.to, o¢ tu bézi* (ve smyslu praktického
kontextu toho, co se odehrava v realité¢ a co lze na zaklad¢ jejiho poznani ovlivnit).Pravé rozdily, které byly
evidovany v bod¢ ¢€.3, jsou postupné zapracovany do modelu a ten se tak ¢im dal, tim vice pfiblizuje realité.

5. Kazdy krok rozsiteni modelu, musi spliiovat pozadavek maximalni jednoduchosti, tj. byl elementarnim
roz§ifenim. Pfiblizovani modelu realité musi mit svoji pfesnou strukturu, protoze v piipade, ze se pfiblizovani
stane nepiehlednym ¢i nedostateng posloupnym®, nedojde k piblizeni modelu realité, ale k presnému opaku.

6. Béhem celého procesu deSifrovani reality, upfesiiovat definovani a popis systému matematickymi
prostfedky a tfeba fesit otazky i problémy, které 1ze formulovat v jazyce matematiky.

Je nutno striktné odliSovat:

a) Jazyk, kterym popisujeme systém jako matematicky objekt ¢i konstrukt.

b) Jazyk, kterym popisujeme danou oblast spolecenské reality.

¢) Jazyk, kterym se vyjadiujeme o vztahu mezi tim, co vypovida model (na zékladé jakych ptedpokladi jsme
jej definovali, co od n¢j ocekavame, jak se chova apod.) a co je z tohoto hlediska relevantni v pfislusné oblasti
spolecenské reality.

% DUDEK, 1.: Pozndni a neurcitost zdkladni raciondlni pristupy a praktické metody, ELECTRONIC JOURNAL FOR
PHILOSOPHY, 1999, ISSN 1211-0442

% Rozgifovani modelu a jeho piiblizovéani k realité ve své podstaté pfipomind stavbu domu. Na zékladni konstrukci jsou
prikladany dalsi vrstvy, které spoleéné funguji. Tento proces viak musi mit uréitou posloupnost, nebot’ stejné jako u stavby
domu nelze pomysiné pokladat stiesni tasky do vyhloubené jamy zaklada.



37

Mimotadné vyznamnou roli pfi deSifrovani reality hraje nalezeni toho, co je onim zjednodusenim reality, co
je onim zakladnim stavebnim prvkem modelu, ktery realitu simuluje. Tento zdkladnim prvek musi vychozim
(bazéalnim) a ,,vSudypfitomnym* v tom smyslu, Ze je obsazeno v kazdém konkrétnim realném ptipadé vybraném
z dané oblasti spoleCenské reality.

Konfrontace matematického modelu s realitou umoziiuje odhalit dal§i vyznamné redlné vlivy; matematicky
popis téchto vlivi 1ze do modelu zahrnout formou elementarniho rozsifeni vychoziho modelu, pficemz zptisob
samotného rozsiteni 1ze popsat v jazyce, kterym popisujeme model jako matematicky objekt.

Vyznamny vliv pfi deSifrovani reality maji empiricka pozorovani. Viz kapitola 1.1.1 a dilo N. Machiavelliho,
ktery pravé empirickym pozorovanim zjistil, v historii, neustale se opakujici motivy lidského chovani, které se
daji povazovat za onu zakladni konstrukci pro modelovani reality.

2.1.2 Elementarni redistribuc¢ni systém

Elementarni redistribuéni systém je zakladni model teorie redistribuénich systémi, na kterém je
demonstrovano, jakym zpisobem redistribuéni systémy pracuji a jaka tiskali jsou s jejich existenci spojena.

Tento systém ma tfi hrace, coZ je nejmensi pocet Ucastniku, pii kterém se daji vytvaret koalice. Kazdy
z téchto hracli ma odlisnou vykonnost (napt. 6; 4; 2), které jsou oznaceny jako el, e2, e3. Diky tvorbé mize dojit
také k opacnému jevu. Pokud uzaviou koalici dva hraci, tak je ten tfeti diskriminovan. Mira diskriminace ma
sviyj vlastni parametr d. Tato mira diskriminace odpovida nejmensi mozné vyplaté (napt. 1, pokud mél hrac
vykonnost 6 a dostava pouze 1, je evidentn¢ diskriminovan), kterou musi dostat. Pro tfi hrace jsou to tedy
parametry d1, d2, d3. K tomu je nutno dodat jeste nékteré dalsi predpoklady — napf. rovnopravnosti v§ech hract
(nejsou zadnad omezeni pri tvorbe koalic, kazdy z hracd ma stejny vliv silu apod.).

Mnozinu v§ech moznych redistribuci v elementarnim redistribu¢nim lze vyjadtit nasledujicim zptisobem:

x+ty+z=E-nR(x-el;y-e2;z—e3)

Pro ptipad N hract, ma redistribu¢ni rovnice nasledujici tvar:

x1 +x2+.xN= E-n.R(x1l -el; x2 - e2;... xN - eN)

kde:

x1 + x2 +..xN je soucet vyplat jednotlivych hraci.

E =el + e2 +...eN je maximalni ¢astka, ktera by mohla byt rozdélena, pokud by vykon redistribu¢niho
systému byl maximalni, coz znamena, Ze by nedochéazelo k redistribuci a rozdéleni vyplat by tedy probéhlo
podle vykonnosti.

7 je koeficient snizeni vykonnosti, R(x1 - el; x2 - €2;... XN - eN) je funkce vzdalenosti rozdéleni skute¢nych
vyplat od vyplat podle vykonu.

N . R(xI - el; x2 - e2;... XN - eN) je parametr citlivosti poklesu vykonnosti systému v dusledku odchylky
vyplat od vykonnosti hraci (tj. predpoklada se linearni zavislost na funkci vzdalenosti).

Redistribuc¢ni rovnici Ize Cist i tak, Zze toho, kolik si hra¢i mohou rozdélit, je tolik, kolik by si mohli rozdélit
maximaln€, snizeno o to, nakolik se vzdalili rozdéleni podle vykonnosti. Funkce vzdalenosti mutze byt
definovana rizné, ve stavajicich modelech se pouziva béznéa metrika (kladna hodnota odmocniny souctu ¢tvercti
rozdilt optimalni vyplaty podle vykonu od skute¢né). Pokud by platilo, Ze koeficient n = 0, pak by se jednalo o
béznou N-koali¢ni hru. Pomérné obtiznym tkolem se ukdzalo definovat chovani hracti prostiednictvim pravidel,
preferenci a strategii, které mohou volit. Slo o to, aby hru bylo mozné popsat v explicitnim tvaru.

Chovani v pfipadé tii hracu je definovano takto:

a) Kazdy z hraci se snazi dosahnout maximalni vyplatu (to je jeho preferenci).

b) Navrh na uzavfeni koalice a rozdéleni vyplat dava vzdy ten hra¢, ktery je diskriminovan (to je hlavni
pravidlo, které lze riznym zpsobem konkretizovat).

¢) Kazdy z hraca vkazdém kole vyjednavani a pii jednani s kazdym hracem uplatiuje stejny princip
rozdéleni vyplat mezi sebe a koali¢niho hrace, napf. tak, ze déli vyplaty to, co mohou ziskat diskriminaci tfetiho
hréace ve stejném pomeéru. (Zde princip stability a rovnosti Ize chapat jako pravidlo, konkrétni zplsob déleni jako
strategii.)

d) Navrh na uzavieni koalice a rozdéleni vyplat dava hrac, ktery je na tahu (tj. ten, ktery je v souladu s vyse
fecenym diskriminovany) tomu hraci, se kterym mtze dosahnout vétsi vyplaty (to je jedna z moznych strategiti).

2.1.3 Graficka interpretace elementarniho systému

Struktura vSech moznych (tedy i nezajimavych) strategii v redistribu¢nich systémech je slozita.
V elementarnim systému ma kazdy hrac¢ nasledujici moznosti:

1. Diskriminovany hra¢ (napf. hra¢ A) da navrh na rozdéleni vyplat hraci B, hraci C, nebo hraci B i C
soucasn¢.

2. Hraci B a C ¢ekaji na navrh hrace A. Jeho nabidku mdzou bud’ pfijmout — vznikne tedy nova koalice —
koalice hrac¢u A, B, nebo A, C, nebo velka koalice hra¢a — A, B, C, nebo odmitnout.

3. Tim kon¢i jedno herni kolo, a pokud je uzaviena velka a pevna koalice, tak hra konci a systém je nastaven
podle vyplatni matice, kterd v této hie vzniknula. Pokud neni velka koalice dostatecné pevna, tak se mtzou opét
podbizet (¢imz vznika nové herni kolo) a tvofit diskriminaéni koalice.
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Paklize nevznikla velka koalice, v dalsim kole se podbizi diskriminovany hraé¢. Existuje moznost, ze stavajici
koalice bude pevna, respektive jeho nabidky budou pro koalicni hra¢e nezajimavé a tak oba odmitnou.
Diskriminovanému hraci, pokud nechce byt diskriminovan, nezbyva nic jiného, nez svoji nabidku zménit. To
ucini tak, ze zvysi svoji nabidku pro jednotlivé hrace. Jinymi slovy nabidne nékterému z hract ¢ast vyplaty
potencionalné diskriminovaného hrace, coz ma byt motivace pro to, aby koalici se stavajicim hra¢em opustil.

Tento model i chovani hraci se da graficky vyjadfit v trojrozmérném prostoru a to takto:

‘ Bod rozdéleni podle vykonu 6:4.2, v ptenesenych soufadnicich 5:3.1

Soutadnice bodu rozdéleni podle vykonu.

Linie vymezujici sektory vyplat dvou koali¢nich hraci, ktefi si oba polepsi na ukor tfetiho hrace,
ktery je pln¢ diskriminovan (jeho vyplata se rovna 1).

;

Mnozina redistribuci, kdy si oba hraci polepsi na tkor tietiho

Linie ukazujici nejvyssi moznou vyplatu hrace, ktery se spoji s jinym hra¢em, tomu da nejmensi
mozné zlepSeni oproti predchazejici situaci a spole¢né pak diskriminuji tfetiho hrace.

VEtsi vyplaty hracde, ktery se spoji s jinym hraéem, tomu da nejmensi mozné zlepSeni oproti
predchazejici situaci a spole¢né pak diskriminuji tfetiho hrace.

Mensi vyplaty hrace, ktery se spoji s jinym hra¢em, tomu dd nejmensi mozné zlepSeni oproti
predchazejici situaci a spole¢né pak diskriminuji tfetiho hrace.

Rozdil mezi zlepSenim nejvétsi mozné vyplaty kazdého z hracd v ptipadé spojeni s jednim ¢i
druhym hracem.

\T’ ‘B @ ———— . —
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Obréazek 1:
Redistribuéni plocha s vyznacenym bodem rozdéleni podle vykonnosti, tj.
souradnicemi (6;4;2), resp. v prenesenych soufadnicich (5;3;1), a s

vyznadenim zlepSeni hraét, kterd vzniknou uzavfenim diskriminujici koalice s
jinym hracem.

Zde je ovSem nutné upozornit na to, ze se jedna o piipad, kdy vychozi situaci je rozdéleni podle vykonnosti.
Nekteré jiné vychozi redistribucni situace mohou vést k vytvoreni odlisné koalice. Pocitacovy model (viz
prispévek v sekci vénované informatice) umoziuje rozlisit, kterd z oblasti redistribu¢ni plochy vede k vytvoreni
té ¢i oné diskriminujici koalice. Kazdopadné vSak plati, to co jsme jiz uvedli — ¢im vice se rozdéleni vyplat blizi
rozdéleni podle vykonnosti, tim vice bude silit tendence ke spojeni primérnych hraca s nejméné vykonnymi a k
diskriminaci vykonnych hraca.

Vysledky, které byly analyzou elementarniho redistribuéniho systému ziskany, lze ve struénosti formulovat
takto:

1. Pokud hraci v elementarnim redistribuénim systému voli strategii zaméfenou na vytvafeni diskriminujicich
koalic (dva hraci vytvori koalici, ve které si na ukor tfetiho hrace zvySuji svoji vyplatu), konverguje systém
k oscilaci mezi tfemi diskriminacnimi rovnovahami).65

2. Hraci mohou dosahnout paretovského zlepSeni oproti situaci vyust'ujici ke konvergenci systému k oscilaci
mezi ttemi diskrimina¢nimi rovnovahami, pficemz pfislusnou strategii vyjednavani lze definovat a jeji smysl je

% Budinsky — Valencik 2008a.
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intuitivné¢ ziejmy. Prislusna strategie vede k dosazeni bodu spoleéné€ pfijatelné rovnovahy — ten je
v elementarnim redistribuénim systému jediny a vykazuje fadu vlastnosti, které jsou zajimavé z Cisté
matematického hlediska a patrné i z hlediska standardnich tloh teorie her.66

2.1.4 Rozsifovani elementarniho modelu

Pfi co nejsnadngj$im rozsifenim modelu redistribuéniho systému, existuji dvé alternativni cesty kterymi se
vydat. Prvni variantou je pfidavani vétsiho mnozstvi hraci do systému.

- Pokud zvysime mnozstvi hracd na 4,5,6 a vice, vzdy se vytvoii dvé strany (koalice proti jednomu hraci, ¢i
dvé koalice hrac¢t), kdy jedna bude dominantni a bude uplatiiovat diskrimina¢ni zpisoby jednani vici druhé.

- V ptipadé systému se ¢tyfmi hraci ptijde o koalici hract tii, proti jednomu. Tento jediny, samotny hrac, se
musi podbizet minimalné dvéma hracim zkoalice, tak aby se sam ocitnul ve vitézné koalici a mohl
diskriminovat.

- Systém s hraci péti a vice rozdéluje hrace tak, ze vzdy dojde ke vzniku koalice s nadpolovi¢ni vétSinou
¢lent a jednotlivych samotnych hracd, ¢i koalice mensinové, tak aby mohlo dochazet k diskriminaci zbyvajicich
hréaca, ktefi ve vétsi koalici nejsou. V tomto systému jsou jiz jednotlivé kalkulace hraca slozitéjsi. Hraci se
mohou jak podbizet sami za sebe, aby se stali ¢leny vétSinové koalice, anebo spolupracovat s hraci v koalici
mens$inové a snazit z té€ vétSinové ,,pretahovat ¢leny spole¢nym podbizenim se.

Problémem téchto rozsifenych modeld je jejich nemoznost plného a srozumitelného grafického zobrazeni
v dvojrozmérném modelu (napfiklad na papife). Bud’ musime vytvorit nékolik obrazki modeli redistribuénich
systému, anebo pouzit zjednoduseni pro jednotlivé koali¢ni skupiny. To pfinasi trochu chaos pro posluchace
s mensi grafickou predstavivosti a ubira na detailech a jemnych nuancich.

Druhou moznosti, jak redistribucni model o tfech hracich rozsifit (a zaroven ho priblizit realité) je vytvoreni
dalsich, podobnych redistribu¢nich systémd, které budou tvofit jeden veliky. Pfedstavme si to naptiklad jako
vetsi spolecnost, kterd ma nékolik usekl a jednotlivé useky tvori zaméstnanci vzdy po tfech jedincich, kteti maji
néjaky vykon. Vykon vSech zaméstnancl je potencionalnim vykonem celé spoleCnosti. Jednotlivé vykony,
jednotlivych, konkrétnich zaméstnanci se ale lisi, tak jak to uz v redlném svété byva. Dale uved'me, Ze si hraci
v ramci usekl (pracovnich skupin) vzajemné konkuruji a Ze si vzajemné konkuruji i jednotlivé firemni useky,
které se sami pro sebe snazi ziskat co nejvétsi podil z vyplaty (z vykonu celé firmy).

- Bude dochazet k tvorbé koalic v rimci pracovnich skupin (firem. Gseki).

- Bude dochazet k tvorbé koalic mezi jednotlivymi firemnimi tseky.

- Bude dochazet k tvorbé koalic mezi diskriminovanymi hrac¢i mezi-usekové, protoze jednou z alternativ,
kromé podbizeni se koalici v jednotlivych hernich kolech bude vytvoreni nad-usekovych ,.Sedych® struktur, které
budou mit rozhodujici slovo pravé ve chvili tvorby koalic jednotlivymi pracovnimi skupinami, tak aby mohli
diskriminovat pracovni skupiny jiné.

Takovy redistribu¢ni systém bude uz pomérné slozity a dalsi prvkem, kterym ho mizeme rozsitit, je dat
jednotlivych, konkrétnim hra¢im moznost migrovat mezi jednotlivymi useky, pokud se budou citit prilis
diskriminovani koalici, které momentalné nejsou ¢leny. Koali¢ni partnefi nebudou moci diskriminovat tfetiho
hréce pfili§, protoze by jednak snizili vykon své skupiny (demotivace tfetiho hrace), ale rovnéz o jakykoli vykon
hrace tretiho pfisli, protoZze by nespokojen¢ skupinu opustil. V takovém pfipadé se vSichni tfi hraci
pravdépodobné spoji a budou do své skupiny lakat (na ¢ast svého vlastniho vykonu) hrace dalsi, tak aby se
vykon celé skupiny zvétsil, coz opét pfinasi vyhody v mezi-sektorovém jednani (vétsi pracovni skupiny mohou
dominovat mensim). Takovy model uz se zacina ptiblizovat realité, pfesto stejnych vysledkt rozdéleni vykonu,
jako realna spolecnost nikdy nedosahne.

(Pokracovani v dal§im ¢isle)

% Budinsky — Valengik 2009¢.



