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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 120 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at:

http://valencik.cz/marathon

E-mail contact: valencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava ¢asopis Marathon 4/2011. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni sdéleni:

- Zatim je Casopis Sifen finanné€ nenarocnymi formami - nékolik xerokopii, prostiednictvim disket, zasilan
prostfednictvim fax modemu, prostfednictvim sit¢ INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice m&sica, které jsou po sob&. Nejblizsi
radné ¢islo (5/2011) bude vydano a objevi se na Internetu 15. zati 2011.

- Rozsah casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida piiblizné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podrobné&;jsi informace o ¢asopisu, vyjadrit pfipominky, zaslat
ptispévek apod., je (prozatim) prostfednictvim domaciho telefonu: 224933149 (R.Valencik).

- Piispévky, ptipadné ptipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR, na vyzadéani je distribuovan uz§imu
okruhu ¢tenati v bézné casopisecké podobé, je rovnéz k dispozici v Narodni knihovné v Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uvefejiiovany materialy vzniklé pii feSeni projektu GA CR Teorie redistribuénich systémil
(vedeny pod ¢islem 402/09/0086).

- Od pocatku roku 2006 je Marathon vybaven redakénim systémem, prostiednictvim kterého lze zvefejnovat
ptispévky a reagovat na jiz uvetejnéné prispevky.

- Piispévky uvetejiiujeme vzdy recenzované, zpravidla vcetné recenze (pfip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Ctvrté leto$ni &islo Marathonu za¢ind komplexné pojatym pojednanim D. Hrehové Masové média a reklama
vo vzt'ahu ku konzumentovi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna do vysoce informativni material zachycuji uvedenou
problematiku v $ir§im kontext, rozhodli jsme se k nému pfipojit poznamku, ktera ukazuje, jak 1ze vyuzit teorii
her v oblasti marketingového mixu. (Matrial vznikl pii zpracovani diplomové prace studentky VSFS H. Cepové
a k jeho zpracovani pfispél H. Heissler a R. Valencik, obsahuje ptivodni vysledky a navrh pivodniho pfistupu,
ktery 1ze povazovat za Siroce aplikovatelny).

Dalgim hlavnim materialem je jiz tradi¢n& pojednani z pera J. Seteka o nékteré z vyznamnych, ale malo
znamych osobnosti ¢eskych déjin. V nasem piipadé se jedna o ptispévek FrantiSek Machnik — agrarni politik,
ministr, ctitel venkova a vlastenec.

V ¢casti Recenze predstavujeme monografii M. Luptaka a V. Proroka Politické ideologie a teorie. Od
staroveku po rok 1848. P. Sirticek ji nazval O politickych ideologiich — fundované, pou¢né, inspirativné.

V ¢asti vénované teorii her a redistribucnich systému uveiejiiujeme dalsi pokracovani materialti vybranych z
diplomové prace studenta VSFS M. Prochazky Teorie her a redistribuéni systémy (Aplikace v oblasti
zdravotnictvi).

Pripominame, Ze na http://www.vsfs.cz/?id=1685 najde zajemce pracovni materialy vénované teorii her a
teorii redistribu¢nich systému — a to véetné nejnovejsi monografie a textl v jazyce anglickém.




Pozvanka na konferenci

Tradi¢ni védecka konference na téma Lidsky kapital a investice do vzdélani (letos jiz 14. ro¢nich) se

The XIV. International Scientific Conference
Human Capital and Investment in Education
is to be held on September 15th — 16th, 2011

The venue for the conference is the new Congress Centre VSFS on the address:
Estonska Str. 500 (entrance Kodanniska Str.), 101 00 Praha 10 - VrSovice

The knowledge and experience from the existing 13 years of the international scientific conferences with the
topic Human Capital and Investment in Education, held by the University of Finance and Administration and the
Banking Academy have, since 1998, regularly shown the following in particular:

1. Reforms in the sectors that generate and maintain human capital, i.e. primarily education and
healthcare, are an integral part of the changes on the path to establishing the knowledge society.

2. These reforms constitute an important part of the reforms of the social investment and social insurance
systems, i.e. the funding of education, healthcare and pension insurance; the more the relationships
among these areas are respected and utilised, the more successfully these reforms can be implemented.

3. One of the key prerequisites for the success of the reforms in the above-mentioned areas is the
application of such a method of funding the investments in education, notably tertiary education and
subsequently also lifelong education, that would ensure effective involvement of the education service
provider in the employment, on professional markets, of those who have graduated in the relevant forms
of education.

4. The implementation of reforms in the above areas faces various barriers in the individual countries,
with economic theory providing effective instruments to identify and subsequently overcome those
barriers.

5. While theoretically and practically tackling the issues associated with the preparation and
implementation of reforms in the sectors of acquiring and maintaining human capital, i.e. in funding the
social investment and social insurance systems, which are supported from public sources, it is essential
to exchange experiences among the EU countries as well as non-EU ones where those systems were
being created and are being developed in the significantly different economic, cultural and historical
contexts.

In the Czech Republic, an important basis for tackling the above issues is the strategic document prepared by
the Ministry of Education, Youth and Sports (a team led by P. Matéju) entitled White Paper on Tertiary
Education (Prague; Ministry of Education, Youth and Sports; January 2009; ISBN 978-80-254-4519-8; available
in English at www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha). This material is a draft comprehensive
reform of the tertiary education system in the Czech Republic. It takes up the threads of the report prepared by
OECD examiners, who, as part of an extensive international OECD project (Review of Tertiary Education), have
presented numerous recommendations to the Ministry of Education, Youth and Sports in 2006 for the Ministry to
consider them, with the aim to achieve greater openness, dynamics and competitiveness of the Czech higher
education. The White Paper also uses materials from other OECD countries and the work by world’s top experts.
It was co-prepared by the University of Finance and Administration (VSES), inter alia, in the form of successful
solution to two follow-up projects of the Czech Science Foundation (GACR) entitled Efficiency of Investing in
Human Capital (in 2003-2005) and Investments in Social Capital and Efficiency (in 2006-2008). Valuable
information and experience were also gained during the implementation of the project entitled Postgraduate
Courses of the Capitalisation on Lifelong Experience — A Precondition of Extending the Horizon of the
Voluntary Productive Participation of People in Professional Markets (ARNOLD). The project, the owner of
which was the University of Finance and Administration, was carried out as part of the SPD 3 (Single
Programming Document 3) Operational Programme in 2006-2008. Some of its results were published in the
miscellany entitled A Look Back at the First Year of the ARNOLD Project (Ohlédnuti za prvnim ro¢nikem
projektu ARNOLD:; collective of authors, ed. by Sporkova, B. Prague, University of Finance and Administration
2008. ISBN 978-80-7408-006-7).

The discussions at the 14th year of the International Scientific Conference with the topic Human Capital and
Investment in Education will be held, as a follow-up to the above, in the following sections:

1. Knowledge society and the social context of constituting that society.

2. Reforms in the social investment and social insurance systems (funding the education, healthcare and
the pension system); the link between them.

3. Critical analysis of the tertiary education funding models suggested or used in individual countries.



4. The importance of education in tackling the problems of the pension system and healthcare as the
sectors that condition the maintenance of human capital.

5. Theoretical instruments to analyse the barriers to the preparation and implementation of reforms in the
social investment and social insurance systems on the basis of the public choice theory (theories of
bureaucracy, rent seeking, political cycle, etc.).

6. The application of the game theory in analysing the conflicts of interest in the preparation and
implementation of reforms in the social investment and social insurance systems on the game theory
basis.

7. Use of the experience from the existing action taken in the preparation and implementation of reforms
in the social investment and social insurance systems with public aid.

8. Changes in the content and methodology of education; harmonisation of the tertiary education system,;
experience from exchange programmes for students and teachers.

A miscellany of papers presented at the conference will be published in such a form that it could be
registered in the Conference Proceedings, Thomson Reuters. This also determines the process of preparing the
conference, reviewing and approving the papers.

Podrobnéji: http://www.vsfs.cz/humancapital/

2. Hlavni materialy

Masové média a reklama vo vzt’ahu ku konzumentovi
Daniela Hrehova

Abtrakt:

Obdobie prelomu tisicroc¢i sa da v SirSom ramci charakterizovat’ ako obdobie technologickych zmien, ktoré sa
nasledne, v stvislosti so stucasnou prezentovanou masovou kultirou, prejavili i v civilizaénej kultarnej
nadstavbe. Média, masmédia a moderné komunika¢né prostriedky sa stali stiCastou nasho kazdodenného zivota.
Masovokomunikaéné prostriedky sa so svojou globalnou pdsobnostou nemalou mierou podiel'aju na tvorbe
hodndt a ¢asom mozu pdsobit’ i na myslenie zakaznikov, ktoré zasadnym spdsobom ovplyvituje ich spravanie,
ktoré sa nutne odraza do zivotného Stylu T'udi. Medialna spolo¢nost’ znovuodhaluje ako masmédia a reklama
slizia spolo¢nému dobru a pravde.

Abstract:

Turn of the millennium period can be broadly characterized as the period of technological change, which
subsequently, in the context of the current presented by the mass culture, manifest in the cultural superstructure
of civilization. Mass media and modern means of communication have become part of everyday life. The media
with its global reach a vital part in creating value over time and can act on thinking and customers, which
significantly affects their behavior, which is not necessarily reflected in people's lifestyles. Media company to
recover as much as mass media and advertising serve the common good and truth.

Kee words: media, customers, society, advertising

., Ci uz sa jednad o reklamu v televizii, novindach alebo na internete, zvykli sme si ju vaimat ako interuptivne
médium. Nech robime cokolvek, cielom reklamy je prerusit nase myslienky a prinutit nas rozmyslat nad niecim
odlisnym "

V dnesnej modernej spolocnosti denne kazdy jedinec ¢eli obrovskému tlaku reklamy. Televizne a rozhlasové
programy prerusuju reklamné bloky, noviny a Casopisy sa tazko citaji, pretoze st preSpikované mnozstvom
inzercie, postové schranky prepliaji nevyziadané letaky, steny domov st pokryté reklamnymi plochami. Vd’aka
neustale silnejiicemu tlaku sa voéi reklamnym posolstvam sa ¢lovek postupne stava imiunny a nedovercivy.
Jednostrann orientacia na reklamu je vo svojom posobeni na zakaznikov ¢oraz menej uspesna. Mnohé firmy
vsak stale netimerne precefiuju jej tlohu v propagacnej praxi. Sposob, akym sa komunikacia s cielovymi

' Godwin, S.: Permission Marketing. Turning Strangers Into Friends And Friends Into Customers. New York: Simon and
Schuster, s. 25.



skupinami vedie, m6ze mat’ vyrazny vplyv na uspech firmy a zabezpecit jej dlhotrvajice konkuren¢né vyhody.
A. Lebedev-Liubimov?, popredny rusky odbornik na psycholdgiu reklamy, uréuje reklamu vieobecne ako
»komplexnu formu komunikacie, interakcie a vzajomného ovplyviiovania — ,,komunikéacia pre komunikaciu®.
Narast novych, efektivnej$ich médii zvysuje aj hodnotu reklamy ako sposobu komunikacie so zakaznikom.

Zakladom filozofie ispesného podnikania trhovej ekonomiky je spokojny zakaznik. Prave marketing je stihrn
takych postupov a Cinnosti, ktorych cielom je uspokojovat’ potreby zékaznika. Rozumieme nim systém celkove;j
komunikécie medzi producentmi sluZieb, produktov a spotrebitel’'mi. Ulohou marketingu je okrem iného
objavovat’ neuspokojené potreby, pripravovat uspokojivé riesenia, zistovat’ pripadné nedostatky, priania,
problémy zakaznikov. Na to, aby bol marketing uspesny, musia byt’ jednotlivé ¢innosti vykonavané v spravnom
Case, na spravnom mieste a so spravnou podporou. Cudska vynaliezavost’ vytvorila dnesné vydobytky techniky —
média, nositel'ov informacii a reklamy. Za najvplyvnejsie nositele propagacie sa v suc¢asnej dobe povazuju
elektronické média (TV, rozhlas, internet), inzertné média (tla¢ — denniky a magaziny), média vonkajsej reklamy
(reklama na dopravnych prostriedkoch, billboardy, plagaty).

Reklama orientovana na spotrebitel’a
»  ma za ilohu ziskat’ novych ziakaznikov a
posilnit’ "vernost’"' existujucich uzZivatelov

Reklama orientovana na produkt
»  snazi sa zvySit’ odbyt svojho vyrobku, popr.
oznamuje zavedenie nového produktu na trh

Reklama orientovana na trh
»  snazi sa oslovit’ urc¢ita "ciePovu skupinu"
uZivatelov

Obr. 1 Reklama podla kategorie za icelom informovat, presved¢it, pripomenut’ (Autor)

Casto je podut’ nézor, Ze masmédia st iba nastrojom, ktory sa da pouzit' na dobré aj z1¢ ciele. Miera
spolocenskej uzito¢nosti médii zavisi od ciel’a ich vlastnikov. Spolo¢ensky vel'mi prospesné su média, ktoré
odhal'uju kauzy, strazia Cistotu verejného priestoru. Niektoré prinasaji neskodnu zébavu alebo obciansku
publicistiku, ale su aj vyslovene skodlivé média, ktoré vlastnici pouzivaju ako nastroj politicko-ekonomického
zapasu alebo tieto média utocia na nizke pudy jednotlivca. Zlo a dobro distribuované v médiach ma mnozstvo
tvari a poddb a len spravne rozliSovanie umozni ¢loveku odhalit’ ich skuto¢ny vyznam a zmysel. Na odvratené
a zhubné vplyvy reklamného posobenia upozorfiujii viaceri autori, ako Murray’, Cantor-Nathanson®, Rozbofil’.
Rozne zdroje literatiry zaoberajuce sa postojmi spotrebitel'ov k reklame v§eobecne poukazuji, Ze uz od roku
1970° st va¢¥mi negativne. Harris a Associates’, napriklad zistili, ze vi¢3ina respondentov sa domnievala TV
reklama je zavadzajuca. Neskorsie Studie poskytli viac dokazov o nepriaznivych postojoch verejnosti k reklame.®
Nemozno viak opomenit’ §tadie o kladnych aspektoch reklamy.’ Viaceri sa ale zhodli na jednom aspekte, ktory
je dolezity pri posudzovani otazky z neetickych postupov: reklama a média vo vzt'ahu k spotrebitel'om - je nutné
klast’ doraz na ochranu zaujmu kupujucich na mikroirovni a na makrotrovni spolo¢nosti, ich spokojnost’ je
kPacom k tispechu na trhu. '

Po roku 1989 sa vytvorila iluzia, ze tak ako v ekonomike, tak aj v oblasti informécii trh v§etko vyriesi. Preto
vznikali sukromné televizie, sikromny rozhlas, kazda nova politicka strana sa snazila mat’ svoje noviny. Trh

2 Lebedev —Liubimov, A.: Psychology reklamy. St.-Petersburg, 2002, p. 7.

* Murray, J., P.: Impact of Televised Violence. Kansas Journal of Law & Public policy, Vol. 4, No. 3 (1994), p. 7 — 14.

4 Cantor, J., Nathanson, A. L. 1996. Children’s Fright Reaction to Television News. Journal Communication, No. 46 (1996),
p.- 139 -153.

> Rozbotil, Z. 2006. Novodobé reklama hled4 svuj smysl. Psychologie dnes, No. 4 (2006), s. 1-2.

® Zanot, E . J.: Public attitudes toward advertising: The American experience. International Journal of Advertising, No. 13
(1984), p. 3.

7 Schlosser, A. E.; Shavitt, S. and Kanfer, A.: Survey of Internet users’attitudes toward Internet advertising. Journal of
Interactive Marketing, Vol. 13, No. 3 (1999), pp. 34-50.

8 Mittal, B.: Public assessment of TV advertising: Faint praise and harshcriticism. Journal of Advertising Research, Vol. 34,
No. 1 (1994), pp. 35-53.

° Shimp, T. A.: Advertising, promotion, and other aspects of integrated marketing communications. vyd. 7. Cengage
Learning, 2007, s. 632.

19 Singh, Vij Singh, R., Vij, S.: Socio-Economic and Ethical Implications of Advertising — A Perceptual Study. International
Marketing Conference on Marketing & Society, 8. — 10. April 2007.




nepriniesol ziadnu objektivitu do informacii. Zakladané média, od ktorych sa ocakavala zmena v informovanosti
médii sa stala informacia, vzdelavanie, zabava, formacia, vychova (intelektualna, mravna, esteticka,
nabozenska). Vsetky média, ked’ chct byt idealne, musia brat’ do uvahy, Ze ich adresatom je ¢lovek. Ich
adresatom nie je strana, §tat, rozne institacie, ale konkrétny ¢lovek. Média maju vo svojich rukach velkti moc a
nepochybne velakrat podl'ahnii v honbe za uspechom tak trocha manipulovat’ a deformovat’. Ci je toho zlé¢ho
viac ako dobrého, vel'mi nema cenu Spekulovat. Masmédia st tu, st stcast'ou zivota kazdého ¢loveka a inak to
uz nebude. Média do takej miery spolo¢nost’ deformuji alebo ozdravuji, do akej slizia spoloénému dobru a
pravde.

Zamerné ucinky Nezamerné ucinky

» ucinky reklamy na spotrebitel’'ské » Uc¢inku medialneho nasilia na
chovanie agresivne chovanie

» ucinky politickych kampani na » dopade medidlnych vyjavov
volebné chovanie (images) na socidlnu konstrukciu
ucinky osvetovych a socialnych reality

kampani na chovanie
jednotlivcov a zvySenie
solidarneho jednania

v spolocnosti

ucinky propagandy na ideolégiu a
ucinky medialnych ritudlov na
socialnu kontrolu

ucinkoch predpojatosti médii na
stereotypizaciu

ucinkoch erotickych a sexualne
explicitnych obsahov na postoje
a jednanie a

tom, ako jednotlivé typy
medialnych produktov

ovplyviiuji poznavaciu ¢innost,
zivotny Styl a vkus

Obr. 2 Predstavy o zamernych a nezamernych aginkoch reklamy médii (spracované podl'a Khattak, Khan'? a
Hughes, Fill".

Casto sa viak pouZiva aj oznaGenie masové média. S tym tizko stivisi aj masova komunikacia. T4 je ,,jednou
z rovin socialnej komunikacie, vyznacujica sa tym, Ze sa vSetky komunikacné aktivity deju v
intitucionalizovanej podobe, teda prostrednictvom masovych médii“'*. Ich vplyv vzrastol do takej miery, Ze sa
stali jednou z najdolezitejSich sucasti ovplyviiovania verejnej mienky a takisto aj poskytovania akychkol'vek
informacii, ktoré potrebuje &lovek pre svoju existenciu, orientaciu & rozhodovanie'.

Kazda spolo¢nost’ si hl'ada prostriedky, ktorymi jedincovi predklada hodnoty, o ktoré sa opiera jej Struktira a
fungovanie, a normy, ktoré upravuju chovanie jej prislusnikov. Média dokazu vytvarat’ a formovat' to, o sa
jedinec dozveda o svete, m6zu byt hlavnym zdrojom myslienok a nazorov, ktoré sa k nemu dostavaju. Média
dokazu ovplyvnit jednanie a uvazovanie Tudi'®. Podla biskupa Milana Chautura sa dobro v médiach moéze Sirit’
jedine prostrednictvom pravdy, ktora musi byt’ zdkladom kazdého ¢lanku, kazdej spravy, & informéacie'”.

Spojenie pojmov masa a komunikécia je relativne nové. Pojem masa sa pouzival predovsetkym v sociologii
na ozna&enie velkej, heterogénnej a roznorodej skupiny ludi. Gerhard Maletzke'® charakterizoval masové

! Postoy. Mienkotvorné media na Slovensku deformuju svojich konzumentov. 6. 3. 2010. [online]. [cit. 2011-01-26].
Dostupné na internete: < http://www.postoy.sk/ake su_mediacomment-11216>.

12 Khattak, J. K., Khan, M. A.: General Attitude of College Students Towards Consequences and Impact of Television
Advertising in Pakistan. European Journal of Scientific Research, Vol. 34, No. 4 (2009), pp.591-600.

13 Hughes, G., Fill, Ch.: Marketing Communications 2007-2008. Butterworth-Heinemann, 2007. s. 175.

14 Reifova, L.: Slovnik medialni komunikace. Praha: Portal, 2004, s. 100.

15 Dahlén, M., Lange, F., Smith, T.: Marketing Communications: A Brand Narrative Approach John Wiley and Sons, 2009, s.
247-322.

16 Burton, G., Jirék, J.: Uvod do studia médii. Brno: Barrister and Principal, 2008, s. 23.

17 Lehotsky, L.: Dobro sa méze §irit’ jedine pravdou. 31. 5. 2003 [online]. [cit. 2011-01-26].

Dostupné na internete:< http://www.rimkat.sk/rs/view.php?cisloclanku=2003053104>.

'8 Maletzke, G. 1963. Psychologie der Massenkomunikation. Theorie und Systematik. Hamburg: Verlag Hans-Bredow-
Institut, 1963, s. 14.



médium ako organizaciu, ktora pomocou technickych prostriedkov §iri vypovede (oznamy, obsahy) informacie:
verejne, nepriamo, rozptylenému publiku. To, co Maletzke oznacuje ako médium, chapu ini autori ako
institucionalneho komunikatora. Masovi komunikaciu oznaduji za $pecificky druh spologenskej komunikacie."®
Spolocenska komunikacia je zakladnym elementom poznavacich procesov.

Publikum si vybera —
l'udia si viac-menej vyberaji, comu venuji pozornost’. Roznym spravam
z médii venuju réznu mieru pozornosti.

Publikum sa riadi skiisenostou a potrebou —

medialna snotreba ie nreiavom uvedomelei snahv usnokoiit’ potrebv
Publikum kond zamerne —

publikum spracovdva oznamy tak, aby zodpovedali jeho vlastnej
predstave o svete. Interpretacia je dana kultirnym a socialnym zazemim.

Publikum je odolné voci ovplyviiovaniu —
tieto ivahv smeruinl k snochvbneniu n¢inkov nersudzie (nresvedéovania)

Publikum je kritické a interaktivne —
podla tejto predstavy ludia dokdZzu oznamy kriticky vyhodnotit,
samostatne a aktivne doplnit’ a vyvodit’ vlastné zavery.

Obr. 3 Predpokladané aktivity publika vo vztahu k médiam (Autor)

Co hovori definicia procesu masovej komunikacie? V procese masovej komunikacie sa obsahy, ktoré s
uréené prevazne na kratkodobt spotrebu (spravy, zabava), vyrabané vo formalnych organizaciach pomocou
vyspelej technologie a pomocou réznych technik (technologii) (médii), pontikaju prinajmenej potencialne naraz
vel’kému mnozstvu I'udi (rozptylenému publiku), ktori su pre komunikatora anonymni, verejne, Cize bez
obmedzenia pristupu - jednostranne (komunikator a recipient si nemo6zu vymienat’ svoje roly, vztah medzi nimi
je asymetricky v prospech komunikatorov) a nepriamo (bez spitnej vdzby), s uréitou periodicitou a kontinualne
(dlhodobo)?!.

Novsi model nemeckého socioldgia Niklasa Luhmanna®® hovori o komunikacii ako o trojstupiiovej selekcii:

. selekcia informacii: komunikator nieCo povazuje za informaciu, nieco nie,
. selekcia oznameni: z informacii komunikator nieco vybera pre recipienta, nieco nie,
. selekcia prijmu a porozumenia: z ponukanych oznameni si recipient niektoré vybera a iné nie,

niektorym rozumie a inym nie.

Masova

komunikacia

1
Disperzné
Nepriama Jednostranna Verejna (rozptylené)
publikum

Obr. 4 Charakteristika masovej komunikacie (Autor)

' Bretka, S. a kol.: Mala encyklopédia zurnalistiky. Bratislava: Obzor, 1982, s. 137.
2" Brecka, S. a kol.: Mala encyklopédia Zurnalistiky. Bratislava: Obzor, 1982, s. 236.
2! Kunczik, M.: Kommunikation und Gesellschaft. K&ln 1984. [online]. [cit. 2011-01-26]. Dostupné na internete:

http://www.tu-dresden.de/phfikw/Einfuerung/ges_begr.html, s. 9.
22 L uhmann, N.: Soziale Systeme. Frankfurt a. M.: Suhrkamp Verlag, 1984, s. 24.



Masmédia st dnes nevyhnutnou sucast’ou kultury. Samé o sebe nemaju moralnu hodnotu. Tt im vtlaca
clovek, agentra, firma, ktoré ich m6zu vyuzit’ pre dobro jednotlivcov i spolocnosti, alebo ich zneuzit’ na izky
zaujem. Je to ¢lovek, ktory ich pouZziva na dobro, alebo na zlo. Je tu vSak cela Skala sposobov, ako sa to deje.
Problém spravania a vplyvu masmédii je teda hlbsi. A prave tento rozmer je dnes vel'mi Casto ignorovany. Prave
preto vidime ako velmi déleziti zdravi medialnu vychovu. Clovek zostava slobodny vtedy, ak sa pre to
rozhodne. Predpokladé to teda poznanie a pevna volu®.

Analyza vz€ahu média — reklama — spotrebitel’

Hlavnym ciel'om prieskumného dotaznika bolo zistit', ktory druh média ma najvacsi vplyv na prijimatela
informacie (akéhokol'vek druhu). Pre ziskanie empirickych udajov bola pouzitd metdda — dotaznik,
Strukturovany s ohl'adom na urceny ciel’. Sticast'ou metodiky boli identifikacné (demografické) tidaje — pohlavie,
vek, vzdelanie. Vyskumna metodika bola Struktirovana do jedného hlavného bloku: pouzitych 5 poloziek z 20
poloziek). Otazky pre testovanie vplyvu médii na beznych prijimatel'ov boli konstruované ako subory poloziek
s uzatvorenymi odpoved’ami. Ulohou respondentov bolo pomocou vyberu odpovedi vyjadrit’ svoje nazory
a poznatky s ohl'adom na formuldciu otazky. Ziskané empirické udaje boli spracované jednoduchou analyzou
rozptylu ONEWAY. Pri spracovani udajov boli pouzité prehl'adné tabul’ky a grafy v percentach.

Vyberovy subor tvorilo (v sthrnom poéte) 100 nahodne vybratych respondentov v Kosiciach (bez
$pecifikovaného vyberového znaku). Pri vybere respondentov bolo zohl'adnené predovsetkym pohlavie.
Empirické udaje boli zbierané v Kosiciach v diioch 1. — 15. januara 2011.

Tab. 1 Frekvenéna tabulka — vek a pohlavie

Vek 20-35 3655 56 — 65 SPOLU %
Muzi 14 31 15 64 64
Zeny 12 18 6 36 36
Spolu 26 49 21 100 100

Pramen: Vlastné spracovanie, rok 2011

Tab. 2 Frekven¢na tabulka — ukoncené vzdelanie

Ukonc¢ené vzdelanie Muzi Zeny Spolu
Uénovské 3 1 4
Stredoskolské 37 17 54
Vysokoskolské 24 18 42
Spolu 64 36 100

Pramei: Vlastné spracovanie, rok 2011

B Kovagik, J.: Média deformuju alebo ozdravuju? Postoy, 15. 3. 2010 [online]. [cit. 2011-01-26]. Dostupné na internete:
<http://www.postoy.sk/ake_su_mediacomment-11216>.



Interpretacna cast’

Zijeme v dobe, ktora v suvislosti s rozvojom komunikaénych technolégii a internetu, zaziva ,,informaény
boom*. Zijeme v medialne saturovanej dobe, ktor4 je doslova presiaknuté obrovskym mnozstvom podnetov
valiacich sa na ¢loveka z jednotlivych druhov médii.

13% O inzertné média
30%
B elektronické
média
0,
57% B média vonkajsej
reklamy

Graf ¢. 1: Graf vplyvu réznych médii na prijimatel'ov (Autor)

Na dne$ného ¢loveka maju najvacsi vplyv (viac ako 50 %) prave elektronické média oproti inzertnym (30 %)
a médiam vonkaj$ej reklamy (13 %). A tento vplyv nie je vzdy pozitivny. Dochadza ¢asto k prevrateniu hodnot.
Najmi mlada generacia stale CastejSie Zije z informacii tzv. z druhej ruky ,,Neosobné média sprostredkivaju
vzory a orientacie. Kritici tohto vyvoja hovoria o zmiznutej realite. ,,Odolat’ tomuto obrovskému tlaku, ktory
navyse vicsina (najma mladych) 'udi, vnima ako uplne prirodzent a integralnu sucast’ svojich zivotov, je oraz

tazsie“?,

10%

38% oTv
M internet
529% M rozhlas

Graf ¢.2: Graf vplyvu internetovych médii na prijimatel'ov (Autor)

Ak totiz ¢lovek tazi po skuto¢nom poznani sveta a nechce byt’ pasivny pri prijimani toho, ¢o mu média
serviruju, ma stale viac moznosti. Internet kral'uje nad vsetkymi médiami (vplyv na 52 % respondentov), ako je
televizia (38 %) a rozhlas (10 %). Internet ponuka alternativne zdroje informaécii, istym posunom st internetové
noviny a radia, a isto v blizkej budicnosti aj digitalne televizie. AvSak aj vel'ké média budt musiet’ reSpektovat’
zvySujucu naro¢nost’ recipientov, ktori si postupne buduju kritické myslenie, intelektudlne navyky a
kultivovanost’ mysle.

Pri pohl'ade na dnesné média televizne (vplyv na 38 % respondentov), je zrejmé, ze davaju vacsi priestor
témam s bohatou obrazovou dokumentaciou, ako udalostiam zavaznym, no obrazovo nezaujimavym. V
televiznej zurnalistike je to hadam najvyraznejSie — informovat’ dnes uz zjavne znamena rozpravat pribeh a
urobit’ z divaka tcastnika udalosti. Verejny Zivot je vykresleny do jednoduchych pribehov, odohravajtcich sa
medzi mantinelmi moralnych kategorii dobro a zlo, ktoré definuju média samotné a Gcelovo podla vlastnej
potreby. ,,Udalosti s pozmenované tak, aby dobre zapadali do vopred zvolenej dejovej linie, vyjadrenia
komentétora v spravodajstve st vydavané za fakty* >

2% Juventa. Média a medidlna komunikdcia mladeze. 2010. [online]. [cit. 2011-01-26]. Dostupné na internete:

<http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=87>.
2 peolinsky, V. : Mafian a televizia Markiza. Impulz, rog. 3, &. 2 (2007), s. 13.
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24%
42% O popularne ¢asopisy
B denna tla¢
B reklamné casopisy
34%

Graf ¢.3: Graf vplyvu printovych médii na prijimatel'ov (autor)

V ramci modernych médii badame vyrazny trend v publicistike smerujuci skor k takému kvalitativnemu
stavu, pre ktory je prizna¢na personalizacia, jednoduchy 'udsky pribeh, dramatizéacia a povrchnost,, teda rysy,
ktoré stthrnne mozno oznacit’ ako bulvarizaciu. Novinari skresl'uja realitu z ¢isto komerénych dovodov — len
preto, aby zaujali o najvacsie publikum. Ide o manipulaciu, ktora prameni zo snahy o ¢o najlepsiu ¢itanost’.
Ved, ako uz napisal aj Stefan Hrib*®, va&sina (slovenskych) ,,novinarov je skor dezorientovana, ako akokol'vek
orientovana“.

18%

46% O plagaty
B billboardy
36% B reklama v MHD a iné

Graf ¢. 4: Graf vplyvu vonkajsich médii na prijimatel'ov (Autor)

Celkové vysledky z dotaznika preukazali, ze osloveni respondenti su osloveni najva¢smi reklamou vo forme
roznych plagatov umiestnenych na réznych, ale na dobre vidite'nych miestach. Tvoria az 45 %. 36 %
respondentov oslovuju reklamy cez billboardy, ¢i uz ako vodic¢ov alebo iducich pesi. Reklame v hromadnych
dopravnych prostriedkoch venuje pozornost’ minimalny pocet respondentov (cestujicich v mestskej hromadnej
doprave), poctom 18 %.

Dany prieskum uzatvarame konkrétnym prepojenim marketingovej komunikécie a rizikového spravania sa
vysokoskolakov. Predchadzajuce konstatovania potvrdzujeme priamou ilustraciou (konkrétnejsim vysledkom)
diecieho problému: vplyvu médii a reklamy na behavioralne procesy spojené s tabakizmom u mladej generacie.
Na otazku ,,Ktory z tychto motivov podmienuje vas zaujem, aby ste pokracovali vo fajceni?* sa prvotnym
motivacnym faktorom stala atraktivna reklama (F-test, p<0,000).

Tab. 3 Motivacné faktory pokracovania vo fajéeni cigariet TBQ (2) — Sielberger

Radost’ 1, Odklon 1,61%
95%
Nuda 1, In$piracia 1,46%
78%
FajCenie priatel'ov 2, Relax pri nervozite 2,34%
37%
Relaxacia 1, Reklama 1,06%*
v socidlnych vztahoch 96%
Aktivita 1, Stimul 1,58%
70%

Pramen: Vlastné spracovanie, rok 2011

26 Hrib, S.: Editorial. Tyzdef, ro¢.1, &. 18 (2007), s. 4.
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Tak, ako v pripade mnohych inych fenoménov média v ramci marketingovej komunikacie vyvolavaju
mnozstvo otazok, polemik, tykajicich sa vyuzitia, ich pozitivneho potencialu, ako aj zapornych uc¢inkov. Média
sa o to usiluju, vyberaji spravy a sami — podl'a ich vlastného uvazenia — rozhoduju, ktoré skuto¢nosti spracuju a
odprezentuji verejnosti. Clovek prestal byt aktérom medialnej komunikacie, stal sa nanajvys jej zdanlivym
objektom. Slovenské média dnes masivnym spésobom vytvaraji nové myty, resp. reprodukuju existujiice myty a
stereotypy vo vnimani reality, nadbiehaju masovému vkusu. Dokonca aj verejnopravne média podlichajii
stereotypizacii videnia sveta a trpia krizou tém. Netrafaju si programovo vyjadrovat’ alternativy k vzitym
verejnym presvedéeniam, nazorom a predsudkom. Vyplyva to do istej miery aj z premeny medialneho obsahu
ako sluzby na tovar, ale tieZ z narastajlcej pasivity obc¢ana (ktory sa zmenil na konzumenta, spotrebitel’a) pri
prijimani medialneho obsahu. Jednou z ciest k navratu je ista kultivacia dopytu (o nie je len tloha médii, a ak,
tak predovsetkym verejnopravnych), v ovplyvitovani dopytu opacnym smerom vSak boli doteraz ovel'a
uspesnejSie komercné média.

Podla viacerych prieskumov, ktoré boli za posledny rok na Slovensku zrealizované, sa naznacuje, ze 'udia sa
obavaju moznych dopadov krizy (napr. obavy zo straty zamestnania a s tym spojeny nedostatok finanénych
prostriedkov), ale to este neznamena, Ze sa vSetci stavaju cenovo senzitivnymi. Ukazuje sa, Ze l'udia sa za¢inaju
spravat’ racionalnejsie. V obchodoch vidime ¢oraz viac l'udi s nakupnymi zoznamami. Nekupuji vsetko, ¢o im
pride pod ruku, nie su impulzivni, ale premyslaju ¢i to, ¢o idu kupit’, skutocne potrebuji. Za svoje peniaze
ziadaji nové druhy protihodnoty, ako je uzito¢nost’, ¢i trvacnost’ produktov. Viac sa orientuju podla zliav a
akcii, porovnavaju ceny. Chodia nakupovat’ do zahranicia, kde sa im to viac oplati. Odkladaju planované vel'ké
nakupy a investicie do domacnosti. Snazia sa nakupovat’ tol’ko, kol’ko ich domacnost’ realne spotrebuje,
zbytocne neplytvaju. Spotrebitel’ sa tak stdva opatrnej$im a rozvaznejsim, avSak to neznamena, Ze svoju spotrebu
vyrazne obmedzi, resp. Ze za¢ne kupovat’ lacny brak, len aby usetril*’.

O skuto¢nosti, ze média predstavuji vyznamny faktor spoluutvarajuci zivot jednotlivca, a aj celej
spolo¢nosti, nebolo nikdy pochyb. Na druhej strane v§ak nikdy nepanovala jednota v tom, ¢im vlastne média
mozu ovplyviiovat jednotlivca aj spolocnost’ a akej povahy toto ich pdsobenie vlastne je. Urcite je to dané aj
tym, ze uz odjakZziva boli média vnimané rozdielnym pohl'adom, ale hlavne kvoli povahe spolocenskej
komunikacie, ktora je akysi neustale sa rozvijajici a meniaci sa systém s vnitornou dynamikou vyvoja. Tato
dynamika je dana nielen spolo¢enskymi a ekonomickymi podmienkami, ale tiez technologickymi moznostami.
Média a ich podiel na stave spolo¢nosti, alebo rozpolozeni jedinca pritom prakticky nie je mozné od spolo¢nosti
izolovat’ a samostatne skiimat’, pretoZze su vyznamnou spolocenskou institiciou, ktora mimoriadne previazana
s d’al§imi institiciami. Masmédia maju prinasat’ najmé objektivne informacie a kvalitné komentare. Ich ulohou
nie je vykonavat’ v spolo¢nosti ozdravnt terapiu, ale pravdivo informovat’ o v§etkom, ¢o sa oko nas deje. Potom
je uz len na Tud’och, ¢o si z tych informacii vybera. Tato svoju tlohu si v8ak plni len méalo medialnych
Linforméatorov*®. Neprofesionalita spolu so servilnostou vo&i moci a peniazom preréastla v medialnom priestore
do takého rozmeru, ze spravodajstvo prestalo byt doveryhodné. Chybou vsak je, Ze to médiam l'udia toleruju a
uspokoja sa s nizkou kvalitou, ¢oho dokazom su stale vysoké Cisla sledovanosti a ¢itanosti. To je vSak vecou uz
ich povrchnosti a pohodlnosti, Ze sa uspokoja s pokrivenymi informaciami a polopravdami. Je to teda
zaCarovany kruh. Naviac média nemdzu a nemali by sa zbavovat’ zodpovednosti za modely spravania, vzajomnej
komunikacie a slovnik, ktory prezentuju.

Clovek je dnes viac ako inokedy masirovany hedonistickymi (= uZivat si) propagandami v masmédiach,
ktoré st v§ade okolo nas a vstrebavaju sa do duse ¢loveka. VSetky informacie vo forme reklamy a ponuky st
zamerané na najcitlivejs$iu oblast’ najmd mladu generaciu: ¢loveka: ,,sloboda, demokracia, Gispech, super vzhl'ad
a kariéra za kazdu cenu“”. Nie div, Ze tento Zivotny 3tyl zatlada moralku kdesi do oblasti legiend a fantastickej
literatiry. Sucasni spolo¢nost’ rozmach a novota komunikacnych prostriedkov tak zaskocila, Ze sme im v
dnesnej dobe vydani akoby napospas a mnohokrat sa citime byt nimi ohrozeni a vo¢i nim bezmocni. Zda sa, Ze
principy moralky a prava v oblasti masmédii eSte nevieme dostatocne aplikovat. Rozvoj legislativy pre tuto
oblast’ nestaci drzat’ krok s technickym rozvojom komunika¢nych prostriedkov. Spolocnost’ sa musi naucit’
objektivne kvantifikovat’ krivdy a Skody, ktoré sa daju spdsobit’ prostrednictvom médii a vytvorit’ legislativu,
ktorou by sa dalo pre povodcov kazdej krivdy vyvodit’ spravodlivil pravnu zodpovednost’. Ked’ budeme k
médiam pristupovat’ rozumne kriticky, ked’ si budeme zodpovedne vyberat’ programy na sledovanie,
nadobudneme imunitu voéi zlu, ktoré by nas mohlo prostrednictvom médii otravit. Masmédia st cennym
prostriedkom na ozdravenie spolo¢nosti, ak st v rukach zodpovednych l'udi, ale i zodpovednych prijimatelov.

2" Timoracky, M.: Slovensky spotrebitel nevybera iba podla ceny. 2005. [online]. [cit. 2011-01-26]. Dostupné na
internete:<http://www.mpa.sk/clanky/s6/Reklamne-agentury/t157.html>.

28 Humenova-Zimenova, Z.: O konzervativizme, Konzervativny institat M. R. Stef4nika. 16.03.2010 [online]. [cit. 2011-01-
26]. Dostupné na internete: <http://www.institute.sk/article.php?3326&ezin_lang=en>.

2% Katechizmus. 2007. [online]. [cit. 2011-01-26]. Dostupné na internete:
<http//:birmovanci.t2.sk/documents/lekcia_07.doc>.
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Komplexni pohled na problematiku vyuZiti masmédii v reklamé
amoznost uplatnéni teorie her

Hana Cepové, Herbert Heissler, Radim Valen¢ik

Ptispévek D. Hrehové Masové média a reklama vo vztahu ku konzumentovi se komplexn¢ zabyva
problematikou uplatnéni masmédii v reklamé. Pfinosny je zejména z hlediska upozornéni na odlisnosti
pragmatické a etické dimenze i na dalsi aspekty dané problematiky s tim souvisejici (zamyslené a nezamyslené
disledky pisobeni masmédii apod.). Vyuzivam moznosti zvefejnéni takto Siroce pojatého, prehledného
a kvalitniho pojednani, abychom upozornil na moznost vyuziti teorie her v dané oblasti. Mj. i proto, aby tato
teorie nasla adekvatni uplatnéni i v oblasti marketingu a reklamy. Teorii her se na stainkach naseho ¢asopisu
pravidelné vénujeme a i v tomto Cisle uvetejiiujeme materialy z dané oblasti. Pfi zpracovani diplomové prace
studentkou Vysoké §koly finan¢ni a spravni (oboru Marketingova komunikace) Hanou Cepovou nazvané Teorie
redistribu¢nich systému v marketingu byly dosazeny pivodni a vyznamné vysledky. Obsahuji obecny postup,
ktery muze byt velmi dobte uplatnén pfi feSeni problému optimalizace marketingového mixu. Nasledujici text je
prevzat z uvedené diplomové prace, je jen mirné stylisticky upraven ¢i podrobnéji komentovany nékteré kroky,
Ciselné hodnoty a tabulky jsou prevzaty zcela:

Pokusme se najit obecny postup optimalizace marketingového mixu s vyuzitim teorie her, pokud budeme
predpokladat, ze:

- V dané oblasti ptisobi dvé firmy.

- Maji urc¢ité omezené naklady na marketingové aktivity (kazda jiné).

- Dokézeme odhadnout, co vyuziti urcité aktivity kazdé firme pfinese jak v pfipadé, Ze druha firma tuto
aktivitu neuplatni, tak v ptipad¢, Ze ji rovnéz uplatni.

Firma A ve sledovaném obdobi pro své marketingové aktivity k dispozici 10 jednotek a Firma B pouze 7
jednotek na realizaci marketingovych aktivit. Pro zjednoduseni ubereme aktivity z komunika¢niho mixu a
zlstanou nam pouze: televize, noviny vcetné PR, billboardy, internet a podpora prodeje (pozn.: aktivity byly
takto vybrany také z diivodu jiného pocatecniho pismene, viz dale).

Slozka mixu Zkratka Naklady Rozdéleni vyplat, kdy investuje

nikdo jeden oba
Televize (T 5 0:0 8:0 5:5
Noviny véetné¢ P. R.  (N) 3 0:0 6:0 4:4
Billboardy (B) 3 0:0 5:0 3:3
Internet @ 2 0:0 6:0 3:3
Podpora prodeje ® 2 0:0 4:0 3:3

Poznamka k rozde€leni vyplat:
- Kdyz firma v ur€ité aktivité neinvestuje, ma nulovy vynos z investice;
- Zinvestice ma kazdy stejny vynos, pokud investuje;
- Pokud investuji ob¢ firmy, je vynos kazdé nizsi, nez pokud investuje pouze jedna firma (v disledku
zakona klesajiciho vynosu), ale soucet vynosi obou firem je vétsi nez vynos jednotlivce a zaroven
mensi nez dvojnasobek toho, pokud by investoval sam.

Nyni si uréeme mozné strategie dané vyse uvedenym omezenim, s tim, Ze firmy se budou snazit vyuzit
maximum moZzného.
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Mozné strategie firmy A: TNI, TNP, TBI, TBP, NBIP
Mozné strategie firmy B: TI, TP, TBI, NIP, BIP

Poznamka: napt. NIP znamena, Ze hra¢ vyuzije Noviny, internet a podporu prodeje, coz je povoleny mix
druhého hrace (méa na néj, protoze 3+2+2=7).

Firma A tak ma k dispozici 5 strategii, firma B ma k dispozici strategie 4, pokud vyuziji maximum mozného.
Hledame tedy takovou strategii kazdé firmy, ktera ptinese nejlepsi mozny vysledek, tj. vysledek, pti kterém obé
firmy dosahnou svych nejlepsich moznych vysledki.

Jedna se o klasickou nekooperativni hru, ve které hraci voli svou strategii souc¢asné. Firmy jsou plné
informované, znaji hodnoty vyplatni matice a usiluji o maximalizaci svych vyplat.

Obrazek ¢. 1 - Tabulka strategii

Firma B
strategie TI TP NIP BIP

5+6+3 / 5+3 5+6+6 / 5+4 8+4+3 / 4+3+4 8+6+3 / 5+3+4
TNI

14:8 17:9 15:11 17:12

5+6+4 / 5+6 5+6+3 / 5+3 8+4+3 / 4+6+3 8+6+3 / 5+6+3
TNP

15:11 14:8 15:13 17: 14

5+5+3 /5+3 5+5+6 / 5+4 8+5+3 / 6+3+4 8+3+3/3+3+4
TBI

13:8 16:9 16:13 14:10

5+5+4 / 5+6 5+5+3 / 5+3 8+5+3 / 6+6+3 8+3+3 /3+6+3
TBP

14:11 13:8 16:15 14:12

4+5+3+3 6+3+3+3/

6+5+3+4 / 8+3 6+5+6+3 / 8+3 44343 34343
NBIP

18: 6 20:11 15:10 15:9

Zdroj: Viastni vytvor

Nyni se podivejme na to, jak budou firmy (miZeme pouzivat i vyraz hraci) dale postupovat. Kazdy hrac si
dokaze najit strategii, ktera je pro n¢j nejvyhodnéjsi. Napt. Firma A bude preferovat strategii NBIP, ve které
dosahuje nejlepsich vysledkd, viz nasledujici tabulky (matice).

Kazdy z hrach pri hite se ale nejprve snazi minimalizovat své riziko. Proto Firma A nejprve zjistuje sva
minima v jednotlivych fadcich a Firma B sva minima v jednotlivych sloupcich.
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Obrazek ¢. 2 - Minima Firmy A
Firma B

P

strategie TI

TNI

v euuid

Zdroj: Viastni vytvor

Ve strategii TNI je minimum Firmy A 14 (proti strategii TI Firmy B), ve strategii TNP 14 (proti TP Firmy
B), ve strategii TBI je minimum 13 (proti TI Firmy B), ve strategii TBP 13 (proti TP Firmy B) a ve strategii
NPIP je minimum 15 (proti strategiim NIP a BIP Firmy B).

Obrazek ¢. 3 - Minima Firmy B
Firma B

TP

strategie

v euuiy

Zdroj: Viastni vytvor

Ve strategii TI je minimum 6 (proti strategii NBIP Firmy A), ve strategii TP je minimum 8 (proti TNP a TBP
Firmy A), ve strategii NIP je minimum 10 (proti NBIP Firmy A) a 9 ve strategii BIP (proti NBIP Firmy A),

Vyse jsme si nastavili parametry za pfedpokladu omezeného rozpoc¢tu Firmy B. Dale jsme si uvedli, jakym

zpusobem se budou firmy snazit minimalizovat sva rizika.
Nyni se pojd'me podivat na to, které strategie budou firmy preferovat a kde se nachazi bod Nashovy

rovnovahy, ¢ili misto pro které plati, ze pokud se kterykoliv hra¢ odchyli od své strategie, tak si pohorsi.
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Obrazek ¢&. 4 - Tabulka preferované strategie Firmy A

FirmaB
strategie TI TP NIP BIP

TNI

o TNP

3

Q

> TBI
TBP

Preferovana
strategie Firmy A NBIP 18: 6 20:11 15:10 15:9

Zdroj: Viastni vytvor

Ve strategii NBIP bude Firma A dosahovat nejvétsi nejmensi (tj. zarucenou) vyplatu.

Obrazek ¢&. 5 - Tabulka preferované strategie Firmy B
Preferovana strategie FirmyB

Firma B \l’

NIP
15:11

strategie TI TP BIP

TNI

TNP

V euud

TBI

TBP

NBIP

Zdroj: Viastni vytvor

Ve strategii NIP bude Firma B dosahovat nejvétsi nejmensi (tj. zarucenou) vyplatu.

Prisecikem uvedenych strategii obou firem je bod Nashovy rovnovahy, ktery se nachazi v bod¢ strategii
Firmy A NBIP a Firmy B NIP a jehoZz vyplatni hodnota je 15:10.
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Obrazek ¢. 6 — Bod Nashovy rovnovahy
FirmaB

TP

strategie

v ewui4

Sedlovy bod

Zdroj: Viastni vytvor
V sedlovém bodé¢ se nachazi i bod tzv. Nashovy rovnovahy, tedy misto (bod strategie), pro které plati, ze
pokud se kterykoliv hra¢ odchyli od své strategie, tak si pohorsi.

Paretovské zlepSeni
Nyni se zkusme podivat, jestli by bylo mozné, pokud by se firmy rozhodly zacit kooperovat, dojit k tzv.
paretovskému zlepSeni, ve kterém si pti zmén¢ strategie obé firmy, nebo alespon jedna, nepohorsi.

Obrazek ¢&. 27 - Paretovské zlepSeni obou firem
FirmaB

strategie TP

Vv ewund

Sedlowy bod

Zdroj: Viastni vytvor
Ve vsech téchto piipadech (bila pole) dochazi ke zlepSeni pro obé¢ firmy, tedy kazda si, pokud budou

spolupracovat, mize polepsit.
Pokud se firmy rozhodnou spolupracovat, mély by mit zajem spolupracovat tak, aby na spolupraci obé dvé
vydé€laly co nejvice. Jak by tedy mély spolupracovat?

Nejlepsi strategie dle nejvyssi mozné spoleéné vyplaty:



Strategie: vyplaty : soucet vyplat:
A —NBIP, B-TP 20+11 31

A - TBP, B - NIP 16+15 31
A —TNP, B - BIP 17+14 31
Druhé nejlepsi mozné strategie:

Strategie: vyplaty : soucet vyplat:
A -TBI, B—NIP 16+13 29
A —TNI, B - BIP 17+12 29

Obrazek ¢. 28 - Paretovské zlepseni pouze jedné z firem

FirmaB
strategie TI TP NIP BIP
TNI 14:8 17:9 WH 17:12
3 I|I I|I| |I| I|I
(V)
> TBI 13:8 16:9 16:13 14:10
TBP 14:11 13:8 16:15 14:12
NBIP 18: 6 20:11 15:9

Sedlovy bod

e

epsenipouze pros ||

Zdroj: Viastni vytvor

Pokud ma dojit k zlepseni pouze u jedné z firem, musi byt zachovano pravidlo, Ze si druha z firem nesmi
pohorsit. V tomto pripadé si vSak mize vysledky zlepsit pouze Firma B.

Vyse uvedené vysledky dokazuji, Ze teorie her miZze byt pii spravném nastaveni pocatecnich parametra
ucinnym nastrojem pii utvafeni marketingovych strategii.

FrantiSek Machnik — agrarni politik, ministr,
ctitel venkova a vlastenec

Jaroslav Setek

Frantisek Machnik (1886 — 1967) piisobil coby agrdrni politik, po tFi nejkrizovéjsi roky mezivalecného
Ceskoslovenska zastaval post ministra narodni obrany. Slo o vyznamnou osobnost branné politiky socidlni a
v neposledni Fadé o velkého viastence. F. Machnik byl politikem prohradni frakce Agrdrni strany™. Za tuto
stranu byl v letech 1925 — 1939 poslancem Narodniho shromazdeni a v letech 1935 — 1938 ministrem narodni
obrany. Byl vyznamnym propagdatorem narodni brannosti a jezdeckého sportu. Lze jej povazovat za vyznamnou
osobnost v déjindch Ceskoslovenské branné politiky socidlni, a to nejenom jeji pedagogické dimenze.

3% Zalozena byla roku 1899 pod nazvem Ceska strana agrarni. V roce 1922 ptijala nazev Republikanska strana zemédélského
a malorolnického lidu, stala postupné nejvlivnéjsi na nasi politické scéné.
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Za viastenecky postoj k obrané a bezpecnosti statu, protinacistickou odbojovou cinnost s naslednou persekuct
tohoto totalitniho rezimu, neprisla po osvobozeni v roce 1945 zZadna ucta. Musel se hdjit z vykonstruovanych
obzalob, které byly podany proti jeho osobé za tichého souhlasu a zrady ,,masarykovcii “, ke kterym mél za prvni
republiky uctu. Persekuci nadlouho neunikl, nastala pocatkem 50. let komunistickym reZimem. Proto jeho
postava je odrazem zla ceskoslovenskych déjin 20. stoleti. Jeho jméno tak upadlo do zapomenuti a jen malokdo z
navstévnikii Chrudimského hibitova U Vaclava tusi, Ze je zde pohibena vyznamnda osobnost, ktera toho pro
Ceskoslovensko tolik vykonala. O Zivotni i profesni drdze F. Machnika se ¢tendr* dozvidd z tohoto pFispéviu.

Zivotni a profesni draha

F. Machnik se narodil 30. dubna 1886 v jihoceské vesnici Nebiehovice na strakonicku v selské rodiné jako
posledni z 10 déti. Jeho otec byl vyznamnym prukopnikem agrarni myslenky na strakonicku a syn FrantiSek zil a
konal také v tomto duchu. Agrarni mysleni provazelo i Machnikovo ptibuzenstvo. Bratrancem F. Machnika byl
vyznamny agrarni politik Rudolf Beran®'. Obecnou $kolu absolvoval F. Machnik v nedalekém Jining, mé&§tanku
ve Strakonicich a v letech 1898 — 1906 studoval na statnim Jirsikové gymnaziu v Ceskych Bud&jovicich, kde
také slozil maturitu. V letech 1906 — 1910 nasledovala studia filozofické fakulty (obor ¢estina a némcina)

v Praze a nasledné v némeckém Heidelbergu.

Jeho kariéra pedagoga zacina ve vychodoceské Chrudimi na ucitelském ustave, divéim liceu a statnim
realném gymnaziu. V Chrudimi se také v roce 1916 ozenil s Antonii Nonnovou — dcerou zdejsiho hodinare
Viléma Nonna. Z manzelstvi vzesly dvé déti - syn Jan a dcera Milena. V roce 1919 se prestéhoval do blizkosti
svého rodisté zapadodeskych Klatov. Zde puisobil jako pedagog na Svehlové Zemské vyssi hospodaiské $kole a
v roce 1925 se stal jejim feditelem a velmi pozvedl jeji uroven.. St€hovani bylo v rodinnych divodech. Jeho
sestra Rozalie (manzelka sedlaka) ovdovéla a F. Machnik se stal poruénikem jejich déti a zaroven se ji snazil
pomahat v chodu ptevzaté zemédélské usedlosti. Klatovy pak byly svédkem jeho dalsi politické a pedagogické
kariéry.

Jiz za univerzitnich studii vstoupil — po vzoru otce a také svého bratrance R. Berana — do agrarni strany a
jeden rok byl ptedsedou jeji vysokoskolské organizace [1]. Za agrarniky byl od roku 1925 také poslancem.
Pusobil téz publicisticky, pfedev§im v agrarnich ¢asopisech, a zejména v deniku Venkov. Zaslouzil se také o
rozkvét druzstevnictvi v ramci Agrarni strany [1].

Po téZce prozitych tragickych udalostech od obdobi nacistické okupace az k nastupu komunistického rezimu
7il F. Machnik st¥idavé spoleéné s rodinou syna Jana po jiznich Cechach a jizni Moravé. Nakonec zakotvil ve
Zdanicich u Kyjova, kde 21. listopadu 1967 zemiel. Posledni rozlouéeni prob&hlo v brnénském krematoriu a
urna s jeho ostatky byla ulozena na hibitové ve vychodoceskych Kosicich, kam se jeho manzelka kam se jeho
manzelka s rodinou syna Jana prestéhovala. V fijnu roku 1979 umird manzelka Antonie. Urny s ostatky manzelti
Machnikovych mély byt podle jejich piani uloZeny do rodinné hrobky Nonnovych na chrudimském hibitové U
Vaclava. Nebylo to vSak mozné, nebot’ tehdejsi vedeni mésta planovalo likvidaci tohoto hibitova. Spolecenské
zmény v roce 1989 a s nimi spojena revize planu na likvidaci hibitova umoznily zminéné manzele Machnikovi
ulozit k poslednimu odpocinku do rodinné hrobky. Zde odpocivaji vedle rodi¢i Antonie Machnikové, jejiho
bratra a syna manzeltt Machnikovych Jana s manzelkou.

F. Machnik — postava odrazu zla ¢eskoslovenskych déjin 20. Stoleti
a) za obdobi nacistické okupace

Po nacistické okupaci ztstava F. Machnik feditelem klatovské Zemské vyssi hospodaiské skole. Pro své
vlastenecké postoje a aktivity z prvni republiky zil v obavé, Ze bude zaten organy klatovského gestapa, které
sidlilo hned ve vedlejsi budové. Dne 30. dubna 1942 byl F. Machnik odvolan z feditelské funkce odvolan a
odesel do penze. Jeho byvaly spolupracovnik z ministerstva narodni obrany general Josef Dostal pfi vysleSich na
klatovském gestapu zminil jméno F. Machnika. V souvislosti s pfipravovanymi odbojovymi aktivitami na
Klatovsku. Zaroven gestapo mélo informace, ze F. Machnik prohlésil, Ze ma uctu pred londynskou ¢innosti
prezidenta E. Benese. Pti vysleSich na gestapu vSechno popiral, ale byl uvéznén na Pankraci a nasledné pievezen
do Némecka, kde nad nim byl v Drazd’anech dne 26. unora 1944 vynesen rozsudek trestu smrti.

Z rozsudku také jasné plynulo, ze ptedvaleéna ¢innost F. Machnika neni zapomenuta. Jeho manzelka Antonie
podnika aktivity pro jeho zachranu. Ve snaze zachranit jeho zivot podala prostfednictvim némeckého advokata
Hanse Astafalka zZadost o milost. Ta byla z velké asti 1ziva — ve smyslu vymyslt o Machnikoveé udajné pomoci

31 Rudolf Beran (1887 — 1954) — prvorepublikovy predseda Agrarni strany, za 1. republiky odpiirce politiky Hradu a piedseda
nékolikamési¢ni pomnichovské cesko-slovenské vlady, nalezi mezi nejtragictéjsi postavy nasich modernich déjin.
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Némclm a jeho dobrym vztahlim s nimi — a zménila trest smrti na dozivotni vézeni v koncentra¢nim tabote
v Dachau. Zde byl F. Machnik véznén az do 29. dubna 1945, kdy byl koncentracni tabor osvobozen americkou
armadou.

b) po osvobozeni a nastupu komunistického rezimu

Navratem z koncentracniho tabora utrapy F. Machnika zdaleka neskoncily. Bezprosttedné po osvobozeni na
néj ¢ekala obvinéni z kolaborace s nacistickym Némeckem. Jako dikazy kolaborace byly uvedeny zejména jiz
zminéné 1zivé vymysly jeho manzelky v zadosti o milost po vyneseni rozsudku trestu smrti. Proto jej Narodni
soud vinil z kolaborace a ,,masarykovci“ (prezident E. Bene$, ministr spravedlnosti P. Drtina) nijak proti
vykonstruovanym obvinénim neprotestovali. Cimz dali tichy souhlas k persekuci, ktera byla sougasti jiz
komunistické represe proti vyznamnym predstavitelim Agrarni strany> nastolené jiz v zavérech Kogického
vladniho programu.

V dubnu 1947 zprostil Narodni soud F. Machnika v§ech nesmyslnych obvinéni. Nicméné v ramci politické
kampané, jejimz cilem bylo ocernit Agrarni stranu jako kolaborujici s nacistickym Némeckem. Tak se Sifily
zpravy, ze F. Machnik prodaval za miliony utajované vysledky z vladnich branné-bezpecnostnich jednani
Neémecku. Ziskané ,,$pinavé” penize zasilal k dcefi Milené do ngcarska, kam mél zamér uprchnout.

V prosinci roku 1952 byl F. Machnik zatéen organy Statni bezpe¢nosti v Kolinci. Obvinén byl za to, ze
neoznamil ilegalni pfechody statni hranice a prevadécské Cinnosti piislusniki Sboru narodni bezpecnosti v
Klatovech®. V tomto vykonstruovaném procesu byl odsouzen na pét let odnéti svobody. Po pil roce trestu jej
zachranilo umrti prezidenta K. Gottwalda a nasledna amnestie z kvétna 1953 nové nastupujiciho prezidenta A.
Zapotockého. Po propusteéni zlstava zcela bez prostiedkd v pééi rodiny svého syna.

Jesté tvrdsi persekuce byla uplatnéna viici jeho bratranci R. Beranovi. Ten je zatcen v dubnu roku 1947 a ve
zmanipulovaném politickém procesu odsouzen ke dvaceti letim vézeni a propadnuti veskerého jmeni za udajnou
protinarodni ¢innost. Umira v roce 1954 ve véznici Leopoldov [1].

F. Machnik v proudu prohradni frakce Agrarni strany

V udalostech za&inajicich 8. ledna 1919 (pokus o atentat A. Stastného na ministerského predsedu K.
Kramafe), pokratujicich o &tyfi roky pozd&ji (tj. 5. ledna 1923 — smrtelny utok anarchisty J. Soupala na ministra
financi A. Rasina, provazené bouflivymi pouli¢nimi akcemi zbolSevizovanych vrstev), dale v odstépeni tzv.
marxistické levice od socidlni demokracie a zaloZeni Komunistické strany Ceskoslovenska (14. — 16. kvétna
1921) spatiovalo tehdejsi pravicové politické spektrum zejména agrarniho proudu potencialni bezpe¢nostni
riziko pro noveé vzniklou demokracii. Nezavisle na politicich si toto riziko uvédomovali i vyznamné osobnosti
z veleni tehdej$i armady, a to general Radola Gajda a general Josef Snejdarek. R. Gajda pii rozhovoru
s vyznamnym agrarnikem FraniSkem UdrZzalem ptedlozil navrh, jak za asistence armady se branit revolu¢nim
masam [2]. Obdobné J. Snejdarek prohlasoval, Ze pouzije vojska proti Seskym bolgevickym vzboufenctim na
svoji odpovédnost i ptes prezidentliv nesouhlas [2].

Koncem roku 1920 byl R. Gajda vyslan na dvouleta studia Vysoké vale¢né skoly v Pafizi. Vzhledem ke
studijni naplni a vyucujicim osnovam, odpovidajicim z hlediska didaktiky tehdejsiho vojenského skolstvi spise
pro distojnicky sbor, to byla pro R. Gajdu (coby ,,mistra oboru® vale¢nych strategii a taktik z legii) zna¢na
moralni degradace. Je pravdépodobné, Ze pro n¢ho, ale i n¢které ¢leny z agrarni strany (zejména F. Udrzala) to
bylo jisté varovani. V pripad¢ R. Gajdy mozna i pocatek ,,likvidace* potencialniho politického protivnika
k ¢emuz doslo az v roce 1926 — tzv. Gajdova aféra, ktera se stala prvnim krokem plného podfizeni armady
zajmum politické reprezentace skupiny Hradu. V tomto obdobi byla Agrarni strana nejsilnéjsim subjektem
v tehdejsim Ceskoslovenském politickém systému. E. Bene§ prohlagoval, Ze pfedseda této strany A. Svehla je
fasista a R. Gajda je ve sluzbach této strany.

F. Machnik se ve sporech mezi skupinou Hradu a ptedstaviteli Agrarni strany nijak neangazoval. Tim si u
hradnich ziskal povést ,,poslusné osoby v ramci agrarniho politického proudu, na rozdil od svého bratrance R.
Berana, ktery pIné stal za idealy A. Svehly.

32 Jiz Kogicky vladni program ve svém diisledku znamenal pro tradice 1. republiky vyrazné oklesténi demokratickych
principt, véetné zavedeni moznosti vyfizovani osobnich G¢tl s politickymi oponenty z let 1918 — 1938, mezi nimz figurovali
i ¢lenové Agrarni strany.

** Jednalo se o piechod hranic poslance Josefa Sevéika a prevadééské aktivity piislusnika klatovské SNB Frantiska Havlicka
a Véclava Snaidra (oba popraveni).
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Z nevojaka vyznamny vojensky a bezpecnostni politik

Agrarni myslenka ¢eského vlastenectvi vedla F. Machnika k odporu vic¢i Rakousko-Uherské monarchii.
Tento postoj se plné potvrdil po vypuknuti I. SV, kdyz je odveden a povolan do armady, kde setrval pouze 9
dni. Podle vypovédi rodinnych piislusnikti se snazil co nejvice zvyraznit zdravotni neduhy — srde¢ni potize a
vysoky krevni tlak. Z tohoto diivodu byl pro zdravotni nezptisobilost propustén z armady. Nebyl ovSem zadny
pacifista. Potvrzuje to jeho usili bojovat jako vojak za svobodné demokratické Ceskoslovensko v roce 1919.
Tehdy nastaly boje o Slovensko mezi Ceskoslovenskem a Mad’arskem a F. Machnik se spoleéné s dal§imi ¢leny
Sokola hlasi dobrovolné do armady proti Mad’arské Rudé armadé [3]. Povolan do armady vSak nebyl.

Od roku 1929 byl v Poslanecké snémovné mistopiedsedou branného vyboru. V kvétnu 1935 vlada premiéra
Jana Malypetra® podala demisi, post ministra narodni obrany opustil Bohumir Brada¢™. Ve II. vladé J.
Malypetra a tfech vladach premiéra Milana Hodzi*® byl F. Machnik od 4. &ervna 1939 do 22. za¥i 1938
ministrem narodni obrany. Byl také poslednim ministrem tohoto resortu za 1. republiky (jeho nastupcem za 2.
republiky byl Jan Syrovy).

F. Machnik se ministerského postu ujimal v dobé€, kdy ceskoslovenska armada prochéazela zasadni
reorganizaci a modernizaci a pfipravovala se na mozny vojensky konflikt s Némeckem. Jako ministr obrany si
byl F. Machnik dobie védom nebezpedi, které Ceskoslovensku hrozi od Hitlerova Némecka a po celou dobu své
funkce usilovné budoval rozsahlé pohrani¢ni prostfedky stalého opevnéni a usiloval o zvySeni bojeschopnosti i
zdokonaleni vyzbroje ¢eskoslovenské armady. Prestoze se mu nepodafilo opevnéni zcela dokonéit, mobilizace
ukazala, ze armada byla ve skvélém moralnim stavu a odhodlana vlast branit.

F. Machnik jako viid¢i osobnost branné politiky socialni za 1. republiky

Pedagogové by mé&li mit na mysli vedle Jana Komenského i Jana Zizku, aby mladez byla vychovavéna
ptikladem husitskych bojovnikd, ¢eskoslovenskych legii a Ceskoslovenské armady. V duchu této myslenky
koncipoval F. Machnik cile branné politiky socialni za 1. republiky [4]. Bezprostiedné po Versailleské mirové
konferenci pochopil potencialni rizika mozného vale¢ného konfliktu. Poc¢atky Machnikovy orientace na
provazanost branného a socialniho mysleni 1ze spatfovat jiz v roce 1912, a to jeho vstupem do télovychovné
jednoty Sokol. Na ¢innost Sokola posléze navazal v Selskych jizdach [3].

Jeho zajem o brannou vychovu a jezdectvi, které horlivé propagoval, jej v roce 1932 postavil na post starosty
Ceskoslovenského narodniho svazu stieleckého a v roce 1933 se stal predsedou organiza¢ni komise Vojenského
ustavu védeckého. V Klatovech se mj. zaslouzil o rozvoj brannych organizaci v republikanském duchu, a to
Republikanského autoklubu v roce 1935 a PoSumavského aeroklubu v roce 1936.

F. Machnik — zakladatel vyuky branné vychovy

Coby Sokol a ¢len Selskych jizd mél velmi blizko i k jezdectvi a posléze k branné vychové. F. Machnik jako
pedagog ceského a némeckého jazyka zavadel na klatovské Hospodaiské Skole vyuku branné vychovy. Timto
postojem inicioval agrarni politiky k aktivitdm pro zavedeni povinné branné vychovy obyvatelstva. Jako tradice
pro tato opatieni byly Ceskoslovenské legie a vyznamna role dobrovolnickych oddili t&lovychovnych organizaci
(zejména Sokola) v bojich o ceskoslovenské hranice v letech 1918 a 1919 [4]. Veleni tehdejsi branné moci to
vedlo k my3lence zavést v Ceskoslovensku brannou vychovu, na které se mély aktivné podilet t&lovychovné a
polovojenské organizace. Uvedené organizace nebyly proti, nedokazaly se ale s vojaky shodnout o jednotné
koncepci branné vychovy [4].

Ptes vyse uvedené rozpory pripravil Hlavni stab ¢eskoslovenské armady v kvétnu 1925 navrh zékona o
branné vychové, ktery dostal kone¢nou podobu v lednu 1927. Branna vychova byla podle zakona povinna pro
vSechny muze od 18 let a méla probihat ve zvlastnich vycvikovych stfediscich. K jejimu zavedeni ovsem

3 Jan Malypetr (1873 — 1947) — &esky pravicovy politik, v letech 1932 — 1935 predseda eskoslovenské vlady za
Republikanskou stranu ¢eskoslovenského venkova.

35 Bohumir Bradaé (1881 — 1935) — vedouci &len politické strany Republikanské strana zemé&d&lského a malorolnického lidu.
Stal se vroce 1918 poslancem Narodniho shromazdéni a v obdobi 1929 az 1932 ministrem zemédé€lstvi v druhé vladé
FrantiSka Udrzala. Po padu, demisi této vlady byl novym predsedou vlady Janem Malypetrem jmenovan do jeho vlady na
post ministra narodni obrany. V této funkci setrval do kvétna 1935, kdy vlada podala demisi

36 Milan Hodza (1878 — 1944) — slovensky agrarnik a piedseda tii vlad (15. 16. a 17.) od vzniku samostatného
Ceskoslovenska v letech 1935 a7 1938 (I. vlada — od 5. listopadu 1935 do 18. prosince 1935, II. vlada — od 18. prosince 1935
do 21. Cervence 1937, III. vlada — od 21. Cervence 1937 do 22. zaii 1938).
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nedoslo, nebot’ zakon pro nezajem Ceskych politickych stran a odpor stran némeckych neprosel ani Brannym
vyborem Poslanecké snémovny. U Siroké laické vefejnosti byl ozna¢ovan za zcela ,,zbyte¢ny militarismus*.

Ministerstvo narodni obrany po tomto neuspéchu rezignovalo a prenechalo veskerou aktivitu dobrovolnym
organizacim. Z nich brannou vychovu nejvice propagoval Svaz Ceskoslovenského diistojnictva, ale jeho aktivita
se nesetkavala s velkym pochopenim. Az do konce 20. let tak omezenou brannou pfipravou prochézeli pouze
¢lenové télovychovnych a polovojenskych organizaci. Diky jednostrannému zaméteni, nejednotnosti a
dobrovolnosti v§ak byla tato ptiprava nedostatecna. Teprve v tinoru 1930 se Svazu ¢eskoslovenského
dustojnictva podatilo dospét na jednanich s nejvyznamnéj$imi télovychovnymi a polovojenskymi organizacemi
k dohod¢ o dobrovolné branné vychové obyvatelstva. M¢la se provadét ve skolach a v ptislusnych organizacich
pod vedenim vojéakt v zaloze a podle pokynl vypracovanych Svazem c¢eskoslovenského diistojnictva. Na
podzim 1933 byly poprvé usporadany v fadé mest dny brannosti a vznikl Vybor pro zvyseni brannosti lidu jako
koordinaéni organ slozeny ze zastupci vétsiny t€lovychovnych a polovojenskych organizaci.

Ptiznivého obratu v pfistupu k branné vychove vyuzilo ministerstvo narodni obrany, které se v roce 1933
vratilo k myslence jejiho zavedeni, prozatim jesté na dobrovolném zakladé. Kdyz vSak na podzim 1934 nafidil
ministr Bohumir Brada¢ pfipravit navrh zakona o branné vychové, s dobrovolnosti se uz nepocitalo. Hlavni $tab
argumentoval tim, Ze nepfitel bude chtit rychlymi Gdery narusit hranice a proniknout co nejvice do nitra statu a je
tedy tfeba mit k dispozici co nejvice vycvicenych muzi, protoze na dalsi vycvik nebude Cas. Specifickym
brannym vycvikem mély navic podle jeho nazoru projit také zeny. VSechny tyto pozadavky se odrazily v navrhu
zakona o branné vychové dokoneném v fijnu 1935. Branna vychova byla podle n€j povinna pro v§echny muze a
zeny od 6 do 40 let a méla zahrnovat oblast moralni, fyzickou a vojenskou. Jeji fizeni a kontrola ptipadla
ministerstvu narodni obrany, které mélo k tomuto uéelu zfidit inspektoraty branné vychovy. Navrh zakona se ale
vzapéti setkal s nesouhlasem télovychovnych a spolecenskych organizaci, kterym vadil povinny princip branné
vychovy i vojensky dohled na ni, upozoriovali také na jeji mozné zneuziti protistatné smyslejicimi skupinami.
Kdyz se vlada rozhodla sporny zakon prozatim odlozit, zdalo se, Ze se bude opakovat rok 1927 [4].

Ministerstvo narodni obrany vedené F. Machnikem se ale tentokrat nehodlalo vzdat. Po marné snaze prosadit
zakon bez ohledu na minéni télovychovnych organizaci se obratilo na prezidenta E. Benese. Ten plné podpofil
ideu povinné branné vychovy pod vedenim vojakt, doporucil vSak uréité zmény na zékladeé jednani s Vyborem
pro zvySeni brannosti lidu. Jeho vedeni v§ak mezitim pfipravilo vlastni navrh zékona o branné vychove, ktery
byl ¢asoveé omezeny rokem 1941, ptisuzoval hlavni Glohu télovychovnym organizacim a redukoval vliv vojakt
na minimum. Pod dojmem tohoto navrhu zacalo ministerstvo narodni obrany zvazovat, zda télovychovné
organizace z branné vychovy uplné nevypustit.

Koncem roku 1936 nicméné svilj pivodni navrh zakona ¢aste¢né upravilo a predlozilo Vyboru pro zvyseni
brannosti lidu. Ten nakonec souhlasil s jednanim a po nékolika schiizkach se podatilo dospét ke kompromisu ve
vsech spornych otazkach, coz zakonu uvolnilo dalsi cestu. Po meziministerskych poradach ho schvalila 3. Cervna
1937 vlada a po ni 1. éervence 1937 parlament. Nepochybny uspéch ov§em kazil pfinejmensim ro¢ni ¢asovy
skluz zavinény slozitym dohadovanim.

Zakon zavadél povinnou brannou vychovu pro vSechny od zahdjeni Skolni dochazky do tficeti let, vycvik v
protiletecké ochrané mél trvat do padesati let. Probihat méla vychova u zakt a studenti na $kolach, jinak v
dobrovolnych organizacich, pfipadné dalSich zafizenich a ve stiediscich branné vychovy, s nimiz se pocitalo v
kazdé vétsi obei. Netcast na ni byla trestana pokutou. Projednavani zalezitosti branné vychovy na nejvyssi
urovni mél na starosti zvlastni meziministersky organ, k zajisténi souc¢innosti mezi statni spravou a
dobrovolnymi organizacemi mély slouzit vybory brannosti. Zakon zacal platit od 1. zati 1937, jeho plné uvedeni
do praxe vsak bylo dlouhodobou zalezitosti.

Machnikiv koncept kontrarozvédné ochrany armadnich zakazek

Vysledky kvétnovych voleb roku 1935 byly v Ceskoslovensku piekvapivé. Nejsilngjsi stranou se stala
Henleinova Sudetonémecka strana, kterou pouze na Morave ji dokazali piedstihnout lidovei. Vidce
Sudetonémecké strany K. Henlein se v srpnu 1935 poprvé setkal s némeckym viidcem NSDAP A. Hitlerem. F.
Machnik v tom spatfoval potencidlni riziko, ze se K. Henlein stane stoupencem A. Hitlera. Z tohoto divodu
pripravoval patficna bezpe€nostni opatieni pro zajiSténi ochrany zakazek pro armadu.

Toto opatieni se zacalo pln€ realizovat v lednu roku 1936. Tehdy ministerstvo narodni obrany v zadavacich
dokumentech pro armadni zakazky stanovilo vyhlaskou (tzv. Machnik@v vynos, [5]), aby firmy provedly jista
narodnostni opatfeni, pokud se budou chtit uchazet o zakazky pro armadu. Ve firmach méli byt zaméstnani
predevsim lidé eské narodnosti a z ostatnich narodt pouze po diikladné provérce, aby nedochazelo
k vyzrazovani citlivych informaci o zbrojeni a dodavkach pro armadu protivnikovi [6]. Tak vznikla aféra, kdy K.
Henlein udélal prostiednictvim médii z Cechii utladovatele némecké mensiny. Piib&h nabidl britskym novindm a
poslal do Spole¢nosti narodi oficialni stiznost o potladovani narodnostnich mensin v Ceskoslovensku. Ministr
zahraniénich véci Kamil Krofta v Zenevs tento problém urovnal, nicméng aféra ziistala ve spojitosti
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s Machnikovym jménem [6]. Nicméné v roce 1937, kdy radikalni frakce v Sudetonémecké strané vedena K. H.
Frankem ziskala ptevahu, K. Henlein se opétovné schazi s A. Hitlerem a stava se jeho stoupencem, se plné
potvrdily Machnikovy obavy a opodstatnénost jeho bezpe¢nostnich rozhodnuti.

Zavérecéné zhodnoceni

F. Machnik puisobil po tii nejkrizovéjsi roky 1. republiky jako ministr narodni obrany. Armadu po vsech
strankach pfipravoval na valecné nasazeni proti nacistickému Némecku. Za jeho funkéni obdobi se tehdejsi
armada stala nesmirné popularni. Proto se i mimofadna vojenska opatfeni v kvétnu roku 1938 a za zatijové
mobilizace v témze roce staly z nejslavnéjsich vzepéti naseho naroda. Z jeho strategicko-taktického a socidlniho
mysleni vychazi i pojeti moderni valky, ktera nikoho nevynechava a nemiiZze ani nikoho postradat.

Zdroje:

[1] Rokosky, J.: Rudolf Beran a jeho doba: vzestup a pad agrarni strany. Praha, VySehrad 2011.

[2] Klimek, A., Hofman, P.: General Radola Gajda, vitez, ktery prohral. Praha, Paseka 1995.

[3] Kalous, R.: Budovani armady. Praha, Melantrich 1936.

[4] Setek, J.: Socidlni politika v obranné doktriné stdtu. Doktorska disertaéni prace. Praha, ENH VSE v
Praze 2001.

[5] Moravec, F.: Spién, jemuz nevérili. Praha, Rozmluvy 1990.

[6] Anger, J.: Mnichov 1938. Studie v ¢asopisu Historie a vojenstvi ¢.1, 1990.

3. Recenze

O politickych ideologiich — fundované, poucné, inspirativné
Pavel Sirtiicek

Luptak, M., Prorok, V.: Politické ideologie a teorie. Od starovéku po rok 1848. Plzen, Ales Cen&k 2011. 416
s. ISBN 978-80-7380-264-6. Doporucena cena CZK 440.

Autofi Milan Luptdk a Vladimir Prorok jsou spojeni piedevsim s Katedrou politologie FMV VSE v Praze,
pasobi vsak i na dalsich vysokoskolskych a jinych pracovistich. V. Prorok se specializuje na otazky metodologie
a teorie politické védy, dé&jiny politickych ideologii a politického mySleni a na problematiku politického
rozhodovani. Predmétem jeho zajmu jsou i otazky teorie a praxe feseni konfliktd nebo energetické bezpecnosti.
Je znamy té2 v oblasti politické analyzy a prognozy.’’ Je autorem, resp. spoluautorem nékolika monografii a
uGebnich textli. AngaZuje se téz ve vedeni Ceské spolegnosti pro politické védy. M. Luptak se vénuje d&jinam
politickych udeni, s dfrazem na politické mysleni starovéku, vyvoj v Cing, Rusku a otazky kiestanstvi,
pravoslavi ¢i islamu. Zabyva se i komparacemi politickych systémi (zejména Francie a zemi Stfedni a Vychodni
Evropy) a problematikou mezinarodni pracovni migrace a integrace cizincl. Je autorem nékolika ucebnic a
vyzkumnych studii aj.

Autofi spoleéné publikovali skriptum Politické ideologie a teorie v déjindch (Praha, VSE v Praze 1998, 186
s., ISBN 80-7079-645-6). Zde si v prvotni podobé ovétovali nekteré metodologické piistupy, které dale precizuji
a nasledné uplatiuji pfi analyze konkrétnich politickych ideologii a politickych teorii. Z uvedeného materialu

V. Prorok je té% jednim znemnoha &eskych autord vénujicich pozornost instrumentariu dlouhych vin, resp.
Kondratévovych dlouhodobych cykld. Tyto chape Sifeji nez v pouhém Cisté ekonomickém (a kvantitativnim) smyslu a
aplikuje na fadu oblasti, rozporti a problémt - historickych, aktualnich i budoucich. Rada jeho tezi je zachycena téz v
ptispévcich ohledné dlouhych vin na strankach Marathonu (viz 2007, ¢. 3, 4, 5, 2008, ¢. 2 aj.). Pfipomenime, zZe
problematikou dlouhych vln se v riiznych souvislostech v éeském prostiedi zabyval F. Valenta (viz Marathon, 2001, ¢. 3, 4,
2004, ¢. 1), dale S. Heczko, V. Novotny, M. Mejstiik nebo autor této recenze. V posledni dob¢ aparat dlouhych vin vyuziva a
aktualizuje 1. Svihlikové - viz monografii Globalizace & krize: souvislosti a scéndie (Vien, Grimmus 2010, 296 s., ISBN
978-80-87461-01-3, téz srov. recenzi in Acta Oeconomica Pragensia, 2011, ¢. 2), ptinasejici systémovy pohled na
globalizaci a mnohorozmérné krize.
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ramcove vychazi i recenzovana monografie. Tato je ovS§em mnohem propracovanéjsi a daleko podrobnéjsi. A to
napf. vcetné velmi obsahlého - a uziteného - poznamkového aparatu v poctu plnych 867 poznamek
s doplnénimi, vysvétlenimi a dal$imi odkazy.

Z produkce autort 1ze namatkou ptipomenout jesté vysokoSkolskou ptirucku Politologie (Prorok, V., Lisa,
A., Dobra Voda, Ales Cengk 2003, 223 s., ISBN 80-86473-31-7). I v této publikaci je prezentovan nazor, Ze
moderni politicka véda - ktera je zde vystizné a ¢tivé ¢tenafim v koncentrované podobé predstavovana - nema
byt pouze syntézou vsech znalosti o politice. Nybrz zaroven by méla respektovat pluralitu védeckych ptistupt a
nazoru. I zde je disledné uplatiiovan systémovy piistup, ktery umoziuje tyto pozadavky realizovat. Text pfinasi
téz Cetné aplikace (s ptiklady ceské politické reality) a v neposledni fadé vénuje adekvatni pozornost i fenoménu
ideologii. A to vcetné telegrafické charakteristiky velkych soucasnych politickych ideologii - liberalismu,
konzervatismu, socialismu & fagismu.*®

Predstavovana publikace Politické ideologie a teorie. Od staroveku po rok 1848 je obsahové roz¢lenéna do
dvou hlavnich oddild. Prvni zajemce podrobnégji uvadi do predmétu zkoumani a seznamuje s problematikou
., PFicin vniku politickych ideologii, pravdivosti a povahy ideologického poznani, kontinuity a diskontinuity ve
vyvoji ideologii, typologie politického mysleni a struktury a funkci politickych ideologii“ (zadni strana obalky
rec. publ,, t€Z srov. resume na s. 385). Druhy nasledné blizeji zkouma ,,fragment dejin politickych uceni od
starovéku po rok 1848 (dtto). Vénuje pozornost politickému mysleni antiky, raného a vrcholného stfedoveku,
renesance, reformace a rodici se spolecnosti ,, omezené liberalni modernity “ v Zapadni Evropé a USA.

Vedle toho ovSem kniha pfinasi i fundovany nahled do méné znamych (¢i zcela neznamych), a mnohdy
opomijenych (Gasto i Giéelove), politickych nazorii a koncepci. A to civilizaci starovéké Ciny, Izraele, arabského
Orientu a jejich nastupnickych statll, Byzantské fiSe, Kyjevské a Moskevské Rusi a carského Ruska. Vse se
zdtraznénim klicové role jednotlivych nabozenskych uceni (konfucianstvi, hinduismu, buddhismu, judaismu,
starovékého pohanstvi, pravoslavi, katolicismu, islamu, protestantismu) v rozvoji mysleni danych epoch a
civilizaci. Vyvoj politického mysleni je tak interpretovan skrze ,,optiku“ téchto myslenkovych systémd, s
hodnotovymi aj. paradigmaty. Zejména pravé pasaze tykajici se obecné méné znamych (a téZ méné
»zapadoevropsky* ladénych) koncepci, autor a pohledi jsou poucné, misty i mozna az prekvapivé, a jiste
zaslouzi ocenéni. V neposledni fadé dokladuji explicitné vyjadieny cil v podobé pokusu ,, vyhnout se teoretickym
a praktickym uskalim ideje evropocentrismu z hlediska vykladu déjin politického mysleni * (tamtéz).

K obsahu publikace nyni podrobngji. Ctenaf naléza Gtyfi ¢asti, s celkem 17 kapitolami. Samoziejmé v zavéru
nechybi ,,Resume*, ,,Seznam pramenii a literatury ““ (s desitkami titulti, véetné¢ mnoha praci i autorl sovétskych,
resp. ruskych), telegrafické CV ,,0 autorech®, ani nezbytny ,,Jmenny rejstiik, resp. ,,Pfedmétny rejstiik*.
Stovky poznamek pod ¢arou jiz byly zminény a i tyto dokumentuji peclivost zpracovani a védecky rigordzni
pristup autorq.

Knihu otevirda obsahlej$i, a mirné Ctenarsky narocné&jsi, resp. pon€kud komplikovanéji pojata, pasaz
, Uvodem*. Problematika dg&jin politickych ueni - coby integralni souédst politické védy - je zde
interdisciplinarné¢  zasazena do SirSiho kontextu, snaznaCenim fady teoreticko-metodologickych,
svétonazorovych i ideologickych souvislosti. Pfipomindno je mnozstvi autort, ktefi k pfedmétu zkoumani
publikace mély, a stale maji, co fici. Kriticky diskutovan je taktéz koncept evropocentrismu, véetné jeho
zakladl, podob a konsekvenci. Postupné se text prokousava az k fenoménu politickych ideologii, kdy jejich
velka ¢ast ,,vznikla jako vyraz nespokojenosti s existujicimi spolecenskymi poméry a sily presvédceni, ze tyto
pomery se samy nezméni ..“ (s. 28 rec. publ.)). Autofi opakované naznaCuji pouzitou metodologii, se
zduraznénim ,, “polyfonického* pohledu na déjiny politickych uceni® (dtto). Pfitom ale stale text zlstava
metodologicky patficné sevien i ukotven a nikterak nesklouzava k postmoderni ,,kolazi*, kterda mnohdy fakticky
je pouze plytkym a povrchnim blabolem.*

Cast I nese nazev ,, Politické ideologie jako objekt analyzy* a sestava ze &tyk kapitol: kap. 1. K pojeti
politické ideologie”, kap. 2. , Ndazory na moznost pravdivého poznani v politice, kap. 3. , Vznik a vyvoj
politickych ideologii“ a kap. 4. ,,Ideologie a zpiisob politického mysleni . Jednotlivé kapitoly jsou, obdobné jako
i vjinych castech knihy, dale ¢lenény na subkapitoly, resp. misty i na paragrafy. PasdZe prvni ¢asti knihy
vymezuji zakladni kategorie (v Cele s politickymi ideologiemi) v jejich genezi, rozpornosti i typologii a pfinase;ji

*% Pripomenout zde lze i Gesky preklad knihy A. Heywooda Politické ideologie (Praha, Victoria Publishing 1994, 299 s.,
ISBN 80-85865-10-6). Tti klicové velké moderni nenabozenské politické ideologie (liberalismus, konzervatismus a
socialismus), jejich vznik, charakteristiky, vyvoj, podoby, problémy i perspektivy (véetné problematiky stale dominantniho
liberalismu, krize a vyprazdnénosti soudobych ideologii i pragmatickych politik ¢i volani po adekvatnim konzervativnim
obrozeni na levici i pravici) byly pfedmétem fady ptispévkt v Marathonu (2002, ¢. 1, 2005, ¢. 2, 2007, ¢. 6, 2008, ¢. 1, 2,
2008, ¢. 5 aj.). Vyvoj teoretického ekonomického mysleni do kontextu politickych ideologii zasazuje publikace Sirucek, P. a
kol.: Hospodarské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj - soucasnost - vyhledy). Slany, Melandrium 2007, 511 s., ISBN 978-80-
86175-03-4.

39 Srov. s prispévkem ,, Pravdo-ldskaiskd pseudoekonomie (recenze a rozbor knihy Sedlacek, T.: Ekonomie dobra a zla. Po
stopach lidského tazani od GilgameSe po financni krizi, Praha, 65. pole 2009, 270 s., ISBN 978-80-903944-3-8). In
Marathon, 2010, ¢. 1.
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mnoho teoreticko-metodologickych poznatkl a nahledt. Jsou psany srozumiteln€, nicméné - vzhledem ke svému
obsahu i védeckému charakteru celé publikace - se (nejen) laicky ¢tenai musi vyzbrojit piece jen urcitou davkou
trp€livosti, nezbytnych poznatkl, ale i jisté védecké pokory. Tato recenze nema za cil suplovat vypisky
z publikace a tudiz napt. s definici politické ideologie odkazuje na pfislusné paragrafy prace (zde subkapitoly
1.2. aj.). Pfipomenme, ze autofi samoziejmé nepodléhaji jen rozsifenému pejorativnimu, a laickému, pohledu na
kategorii ideologie, kdy si jsou dobfe védomi jejiho vyznamu i nezastupitelnosti.

., Politické mysleni starovéku* je pojmenovani Cdsti II. Obsahuje Sest kapitol, netradiéné opét &islovanych od
jedni¢ky. Jde o kap. 1. ,, Charakteristika starovéku®, kap. 2. Indie”, kap. 3. ,,Cina*, kap. 4. , Izrael“, kap. 5.
L Recko®, kap. 6. ,,Rim*. Jedna se o pasiZe vysoce zajimavé, psané odborné a s nezbytnym nadhledem, ale
pritom i Ctivé, misty téméf az dobrodruzné. Maximalisticky a puntickatsky hnidopich by si ovSem mohl
postesknout, ze by mozna alespon za kratkou zminku staly i jiné periodizace dé&jin, v€etné napi. hospodaiskych
d&jin (nicméné n&které pohledy jsou zmifiovany jiz v &asti , Uvodem “). Téz u stafeckych &i fimskych autord (v
Cele s Aristotelem) by mozna za telegrafickou poznamku staly i jejich nazory ekonomické. I kdyz samoziejmé
toto neni ptimo predmétem prace a ani neni jednozna¢né oddélovani politickych, hospodatskych aj. nazort u
filozoft, v dobé kdy filozofie zahrnovala poznatky prakticky vSech pozdéjsich védnich disciplin.

Cast III. , Politické mysleni stredovéku* ptindsi kap. 1. , Charakteristika stredoveku®, kap. 2.
, Krestanstvi“, kap. 3. ,Islam* a kap. 4. , Staroveké ideologie v podminkach stredoveéku”. 1 zde mozno
pripominat ekonomické nazory napf. v ramci scholastiky, jejichz charakteristika a rekapitulace by opét - i zde -
mozna stala alesponn za kratkou zminku ¢i poznamku pod carou. Také v téchto pasazich jde o podrobné a
zajimavé seznameni piedev§$im s nabozenskymi vérouCenimi, jejichz charakteristika ma misty az téméf
dobrodruzny charakter. A misty (napf. v kontextu pravoslavi) na étenafe dychne az mysticky duch.*

Zavéreéna Cast IV. se jmenuje ,, Politické mysleni novoveku*. Ctenaf naléza tii obsahlejdi, a dale
strukturované, kapitoly. Jedna se o kap. 1. , Charakteristika novovéku“, kap. 2. ,, Politické mysleni renesance a
reformace* a kap. 3. ,, Politické mysleni obdobi burzoasnich revoluci* - mapujici redlie, ideje, autory a koncepce
z Nizozemi, Anglie, Spojené staty, Francie, Némecka, Italie a Ruska. Jsou zde podrobné naznaceny i koteny
modernich velkych ideologii - v ¢ele s liberalismem. Piedevsim v téchto pasazich si mnohy ¢tenaf mozna hlasité
povzdechne, ze kdyby takto fundovany a promysleny piehled déjin politickych ideologii a politickych teorii byl
dotazen az do soucasnosti ... Byla by potom takova prace neudrzitelné rozsahla? Pracuji autofi na tomto ukolu?
A vsete¢né postouchnuti v podobé otazky, zda-1i do nakonec neni pouze ,,inik do historie” a i jisty alibismus ...
Tedy radgji se nepoustét do ozehavych aktualnich témat a otdzek, mnohdy tzv. politicky nekorektnich ...*!

Kniha samotnéd rozhodné neni lehkym a odpocinkovym vikendovym ¢tenim ,,do vlaku®“. Jde o poucené a
profesionalng zpravované struéné d&jiny politického mysleni, zde kon&ici rokem 1848.** Misty mé publikace az
témef slovnikovy charakter, coz vSak na zavadu neni. VétSina textu je psana relativné CEtive, ziveé i svizné,

40V obecngjsi poloze se mize nékterému ,,pFizemndji (&ti materialisticky) orientovanému &tenafi misty dokonce zdat, e
uréité pasaze knihy maji moznd az ptili§ ,,idealisticky* charakter, odtrzeny od ,,zékladny“. Coz je vSak na druhou stranu
vytka mirné neférova, nebot’ pfedmétem zkoumani jsou ideje ... Téz zdlraznéni role zajmi, hybnych socialni sil ¢i vlastnické
podminénosti je na fadé mist pro né¢koho vyjadreno az v piili§ skryté podobé.

41 Za toto provokativni postouchnuti se ,,pachatel” recenze omlouva. Oba autory osobn& velmi dobfe zna a z nemistného
alibismu je jisté nepodezira. I kdyz ptece jen doba jesté asi plné neuzrala napf. k plné rehabilitaci disledné tfidniho ptistupu
... V té&chto souvislostech lze pfipomenout a podepsat téz kriticka slova V. Klause o soudobé ,, PC-Society “ - tedy politicky
korektni spole¢nosti. A o vSudypiitomné diktatufe, resp. tyranii politické (hyper)korektnosti. ,,Jde o fenomén celosvétovy,
evropsky i Cesky*“. A co je, nebo neni, politicky korektni ,, navic definuje - zcela samozvané - jedna skupina lidi, kterd si
vydobyla zcela neuvéritelnou pozici v médiich, a kterd nam suverénné a autoritativné rikd, co smime a co nesmime “ (Klaus,
V.: Mala Ceska hilsneriada aneb dalsi pfipad diktatury politické korektnosti. Prdavo, 28. 2. 2011, s. 1 - 2). A pravé predevsim
ve spolecenskych védach stale existuje znacné mnozstvi tabuizovanych témat, kdy neziidka ani o zcela evidentnich a
nezpochybnitelnych faktech neni ,,slusné” viibec uvazovat, natoz hovofit a psat. Autor recenze se stimto zavaznym
problémem potyka napt. pii pfipravé dlouhodobého serialu o Zenach a Zenském elementu v ekonomickych teoriich. I
pouhopouhé konstatovani ptirozenych odlisnosti muzi a zen (véetné odliSnych dispozic pro ruzné profese), mirné kriti¢t&jsi
pohled na tdajnou diskriminaci zen nebo nedostate¢na adorace pozitivni diskriminace tzv. mensin jiz vyvolalo povyk a
odsudek ze strany genderovych fanati¢ek i fanatiku.

2 Obdobi cca 1844-51, véetné revoluéniho roku 1848 je i koncem sestupné &asti I. dlouhé K-viny, resp. spodnim bodem
obratu a startem II. dlouhodobého hospodaiského (resp. Sifeji i socialné-ekonomického) cyklu. Prvni prumyslova revoluce
(napf. Anglie cca 1770 - 1815) se stava materialni zakladnou 1. dlouhé viny (cca 1780/90 - 1844/51), sestavajici z dlouhé
expanze (cca 1780/90 - 1810/17) a dlouhé deprese (cca 1810/17 - 1844/51). V politické oblasti jsou zde d&jiny spjaty s
Francouzskou revoluci (1789 - 1799), Napoleonskymi valkami (1796 - 1815) a Rokemrevoluci 1848. A se zrodem
politickych ideologii jako liberalismus, nacionalismus a socialismus, a to vzdy v urité opozici ke spoleCenskému
konzervatismu. Obdobi 1789 - 1848 byva nazyvano i ,,vékem revoluce“ (E. Hobsbawm). Obdobi dlouhé deprese této viny se
podoby komplexniho seberegulujiciho se trzniho systému. Coz nakonec transformuje povahu celé spolecnosti, vcetné
charakteru jeji kultury ¢i piedstav ¢loveéka osobé samém. Existuji ovSem i odlina datovani a ¢lenéni dlouhodobych cykla,
resp. dlouhych vin. Srov. s prameny odkazovanymi v Givodni pozndmce recenze (zde s vyuzitim podkladi pfedevsim S.
Heczka).



26

nicméng piesto se nékterymi pasazemi (zejména v Gvodu & Cdsti L) miize lecktery ¢tenai prokousavat ponékud
tézkopadnéji, lopotnéji, déle a s vétsim usilim. Coz je vSak opét pouhé konstatovani, nikoli kritickd vyhrada.
Publikace vsestrann¢ usiluje o komfort Ctenare, le¢ poznatky mu - naStésti - nepiedkladd v nemistné
zjednodusené a ,,lidové“ podobé€. Praci lze doporulit nejenom vSem profesionalim a studentim piislusnych
Nutno ovSem upozornit, ze obdobné jako uplné kazdy nemtze byt dobrym kuchafem, zednikem, fidicem nebo
zahradnikem, téz kazdy nema ,,shiry déano“ byt dobrym politologem, historikem ¢i teoretickym ekonomem.
Tudiz nikoli Gplné kazdy je schopen textu pfedstavované publikace plné porozumét. Tato v neposledni fadé

Recenzovana prace je potiebnym a aktualnim ptispévkem zdaleka nejen k hlub§imu pochopeni déjin
politického mysleni a teorii, resp. role a sily ideji a politickych ideologii. Jde soucasné¢ o cenny vklad
k ptekonavani soudobé vyprazdnénosti (nejen) politiky, v Gsili o ,reideologizaci® postaveném proti (nejen)
bezbiehému pragmatismu. Lze se tésit na dotazeni studie od roku 1848 az po zhavou soucasnost. Coz je ovSem
nejenom tkolem gigantickym, ale i velkou vyzvou.

Nezapominejme, ze praveé ideologie (zjevné i ty skryté, tudiz obvykle rafinovanéjsi) stale ziistavaji véénym
nastrojem - jistymi brylemi, kterym lidstvo vnima svét. A v neposledni fadé nezapominejme, ze neziidka
nejvetsimi ,,ideology®, apologety a manipulatory byvaji prave ti, co se neustale zaklinaji svou neideologi¢nosti,
tzv. nepolickou politikou apod.

4. K teorii redistribuc¢nich systémiu
(Pracovni materialy)

Teorie her a redistribucni systémy (Aplikace v oblasti zdravotnictvi)
Martin Prochazka

(Pokracovani)

Model elementarniho redistribu¢niho systému

Model elementarniho redistribuéniho systému je zamérné sestaven jako ten nejjednodussi, jaky mizeme
uvazovat, a to nejjednodussi i z hlediska praktickych a technickych problému jeho analyzy:
e Model ma pouze tfi hrace (A, B, C) — tak, aby mohly vznikat nejjednodussi, ale netrivialni koalice (dva
proti jednomu).
e  Vykony hraci jsou rozdéleny v poméru 6 : 4 : 2 — aby se jednalo o mald, ptirozena, snadno
predstavitelna Cisla, ktera lze alespon jednou rozdélit dvéma.
o Kazdy z tcastnikd systému (hra¢) ma stejnou schopnost ovlivnit vysledek (ma tedy vlivovou silu
rovnou ,,1) — tj. koalice dvou vzdy vede k prosazeni vysledku, na kterém se v rdmci koalice dohodnou.
e  Vsechny koalice jsou mozné a rovnopravné — neexistuje zadna diskriminace, pokud jde o tvorbu koalic.
e Vsichni hraci jsou informovani o tom, jaka je jejich vykonnost, a vSichni védi, Ze ostatni jsou takto
informovani.
o Cim vétsi je redistribuce oproti vyplaté (odméng) za vykon, tim vice klesa vykonnost celého systému. **
Vsechny redistribucni situace, které mohou nastat, mtizeme popsat prostfednictvim redistribu¢ni rovnice —
popisuje zavislost poklesu vykonu systému na odchylce vyplat od vykonnosti téch, co svymi vlastnimi vykony
vykon celého systému zajist'uji. Zakladni redistribu¢ni rovnici pro piipad elementarniho redistribu¢niho systému
pak Ize formulovat takto:
x+y+z=12 -n. R (x-6, y-4, z-2), kde:
x+y+z je soucet skute¢nych vyplat jednotlivych hraci;
12 je maximalni odména, ktera by mohla byt rozdélena, pokud by vykon redistribu¢niho systému byl
maximalni, coz znamena, Ze by nedochézelo k redistribuci, rozdéleni vyplat by prob&hlo podle vykonnosti;
7 je koeficient snizeni vykonnosti;

# VALENCIK R. : Teorie her a redistribuéni systémy, VSFS, o. p. s., 2008, str. 36. ISBN 978-80-7408-002-9.
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R (x-6, y-4, z-2) je funkce vzdalenosti rozdéleni skutecnych vyplat od vyplat podle vykonu. Tato vzdalenost
mize byt vyjadiena napt. metricky jako odmocnina souctu ¢tverct odchylek.

Redistribucni rovnici pak Ize ¢ist takto: Toho, kolik si hra¢i mohou rozdélit, je tolik, kolik by si mohli
rozdé&lit maximalng, pfitom sniZeno o to, nakolik se vzdalili rozd&leni podle vykonu. **

Vsechna mozné rozdéleni vyplat se zobrazi jako ur€ita plocha (redistribu¢ni plocha) v soufadnicich, jejichz
hodnoty odpovidaji velikosti vyplat kazdého z hracu. Redistribuéni plocha vypada z hlediska tvorby koalic na
prvni pohled velmi symetricky. Nejvykonnéjsi hra¢ A muze uzavtit koalici s primérnym hracem B a oba si
polepsi na tkor nejslabsiho hrace C. Podobné hra¢ B miize uzavtit koalici s hraéem C a polepsit si na ukor hrace
A. Pak je zde jesté tieti moznost, totiz ze hra¢ A a C uzaviou koalici a polepsi si na ukor hrace B. Vsechno se
jevi jinak, pokud si polozime otazku: V piipad¢ jaké koalice si nejvice polepsi kazdy jednotlivy z hract
vytvarejicich tuto koalici? Predpokladame pritom, ze hraci uzavirajici koalici si rozdé€li vyplaty tak, aby jejich
soucet byl maximalni. Hra¢ A si polepsi vice, pokud uzavie koalici s hra¢em C a nikoli hraéem B. Podobné hrac¢
B si vice polepsi, pokud uzavie koalici s hracem C a nikoli hracem A. A nakonec i hra¢ C si nejvice polepsi,
pokud uzavie koalici s hra¢éem B a nikoli hra¢em A. Nejvétsi podporu ma tedy ptipad, kdy hraci B a C uzaviou
koalici a oba si polepsi na tkor nejvykonnéjsiho hrace. V Zadném jiném piipadé si spolu dva hraci o tolik
nepolepsi. Soucasné ovsem dojde k nejvetsimu poklesu vykonnosti systému.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pokud nebude systém vystaven vlivu konkurence ¢i né€jakého jiného faktoru,
ktery by zainteresoval v§echny hrace na dosazeni co nejvétsiho spoleéného vykonu, je velmi pravdépodobné, ze
koalici uzavi‘'ou priomérni hraéi s podpriimérnymi a budou diskriminovat nejvice vykonné hrace. *°

2.2. Teorie her v socialnich v€dach a neuroekonomice

Neuroekonomika je velmi mlada véda v rychlém rozvoji. Definuje se jako studium ¢innosti mozku v pribéhu
ekonomickych rozhodnuti, pfipadné jako tvorba neurobiologickych modelti rozhodovani v ekonomickych
prostiedich. Rozsahle studuje neuronalni podklady ekonomickych her, naptiklad hry Konec smlouvdni. Rada
neuroekonomickych experimentti byla provedena pfi vyzkumu finan¢niho rozhodovani, volby mezi riznymi
druhy zboZi a studiu reklamy, v&etn& politického ovliviiovani. *°

Zatimco teorie her v ekonomii predpoklada, Ze hraci se chovaji vZdy racionalné, takze maximalizuji
hodnotu své vyplatni funkce (sviij uzitek), v ,,socialni“teorii her tento predpoklad velmi ¢asto neplati.

2.2.1. Kooperace a lidsky altruismus

Lidské spolecnosti se od spole¢nosti jinych zivocicht odlisuji kromé jiného mimoradnym stupném kooperace
mezi geneticky nepfibuznymi jedinci, a to ve velkych skupinach.

Clovék se chova altruisticky, jestlize pro n&j jeho akce znamena materidlni naklady, obecné&ji snizuje jeho
zdatnost, pficemz tato akce ptinasi materialni vyhodu nebo zvysuje zdatnost druhé osobé.

Lidsky altruismus je zaloZen na silné reciprocité, to je kombinace altruistického odménovani, které
charakterizuje predispozice odmeénovat jiné ¢leny skupiny za kooperaci a za chovani dodrzujicim normy. Tato
predispozice je spjata s altruistickym trestanim, coz je tendence trestat druhé cleny skupiny za poruseni norem, a
to i za cenu vlastni obéti. Lidé se silnou reciprocitou nesou ,,naklady* na altruistické odménovani a trestani, i
kdyz z téchto druhd chovani nemaji Zadny ekonomicky zisk. Naproti tomu reciprocni altruisté uvadéni
v biologické literatuie odmenuji a trestaji jen tehdy, jestliZe je to v jejich dlouhodobém osobnim zajmu (self-
interest). Silna reciprocita je tedy mohutnym podnétem pro kooperaci, nebot’ lidé se silnou reciprocitou odménuji
lidi, kteti kooperuji, a trestaji lidi, kteti podrazeji. Klicem k pochopeni lidské kooperace jsou tedy interakce mezi
lidmi se silnou reciprocitou a lidmi sobeckymi.

Model silné reciprocity simulovali a formalizovali Bowles a Gintis (2004)*. Clenové skupiny ziskévaji
prospéch z toho, ze vzajemné dodrzuji socialni normy, trestaji ty cleny, ktefi je narusuji, a to bez ohledu na to, ze
je jejich ,,zisk* neboli ,,vyplata® (pay-off) v disledku tohoto chovani nizsi, nez je:

1. zisk dalSich ¢lent skupiny, napiiklad sobeckych jedinct, ktefi narusuji normy, a ty, ktefi je piestoupili,
netreastaji;

2. zisk jedinct, ktefi kooperuji, dodrzuji normy, ale Setfi své zdroje tim, ze jedince, ktefi normy
prestoupili, rovnéz netrestaji.

Bowles a Gintis (2004) svym modelem dokazuji, ze v prib&hu 100 000 let, mohla byt prevalence jedinci,
ktefi se chovali se silnou reciprocitou, na poc¢atku nizka, nicméné jejich pocet v prubé¢hu dalsich generaci

* VALENCIK R. : Teorie her a redistribuéni systémy, VSFS, o. p. s., 2008, str. 37. ISBN 978-80-7408-002-9.
# VALENCIK R. : Teorie her a redistribuéni systémy, VSFS, o. p. s., 2008, str. 38. ISBN 978-80-7408-002-9.
% KOUKOLIK F. : LIDSTVi/neuronalni korelaty, Galén, 2010, 1. vydani, str. 217, ISBN 978-80-7262-654-0.
4T KOUKOLIK F. : LIDSTVi/neuronélni korelaty, Galén, 2010, 1. vydéni, str. 221-222, ISBN 978-80-7262-654-0.
“8 KOUKOLIK F. : LIDSTVi/neuronélni korelaty, Galén, 2010, 1. vydani, str. 222, ISBN 978-80-7262-654-0.
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vyrazng rostl, takZe se v populaci uchovaly vSechny tfi lidské typy, s nimiz model pocita. Model pritom
nevyzaduje pribuzenstvi ¢lenti skupiny ani zanik skupiny. *

Povahu altruistického trestani doklada pokusna ekonomicka hra Konec smlouvani (ultimatum
bargaining,), jednoducha jednokolova hra pro dva hrace:

Hra¢ A rozdé€luje Castku, jejiz celkova vyse je hraci B znama. Hrac A vyslovi jediny navrh, jak by se castka
méla rozdélit. Hra¢ B bud’ navrzenou ¢astku ptijme, nebo pfijmout odmitne. Hra tim kon¢i.

Jestlize hra¢ B navrzenou ¢astku ptijme, ziskavaji oba hraci takovy dil ptivodni ¢astky, o jakém rozhodl hrac
A. Jestlize hra¢ B nabizenou ¢astku odmitne, nedostane hra¢ A ani hra¢ B nic.

Testovani této hry ve velkém poctu rozmanitych kulturnich okruhti ukazalo, jak jsou hraci B schopni i za
cenu vysoké osobni ztraty trestat nabizejici hrace A v pfipad¢, Ze sami pocituji nabidku jako nespravedlivou.
Jakmile je totiz nabizena ¢astka nizsi nez 25 % celkové Castky, je pravdépodobnost odmitnuti vysoka.

To odporuje klasické ekonomické racionalité. Sobecky hrac by totiz ptijal jakoukoli ¢astku. Nizké nabidky
vSak hraci B prozivaji jako ,,nespravedlivé (nefér)* nabidky. Odmitnuti nizké nabidky spjaté s potrestanim hrace
A se v této hie chape jako altruisticky ¢in. Vétsina lidi totiz pocit'uje, Ze se Castka ma rozd€lit rovnym dilem, coz
se povazuje za socialni normu. Odmitnuti nizké nabidky je pfitom nakladné pro oba hrace. Hrac je trestan za
poruseni socialni normy.

A. G. Sanfey s vyzkumnym tymem nechal v roce 2003 a opakované v roce 2006 tuto hru hrat 19 zdravych
pokusnych osob, piipadnych piijemct nabizeného podilu. Cinnost jejich mozku pii spravedlivé a nespravedlivé
nabidce sledovali fMR.**Predpokladali, Ze nespravedlivé nabidky budou aktivovat kognitivni i emoé&ni oblasti
mozku, kromé toho mira aktivace bude odpovidat rozdiliim v odpovédi potencialnich ptijemct. Podle ocekavani
aktivovaly nespravedlivé nabidky predni insularni ktiru, ktera se podili na zpracovani emoci, napiiklad hnusu, a
skryva se v ryze mezi ¢elnim a spankovym lalokem, a dorsolateralni prefrontalni ktiru, ktera se podili na
kognitivnich operacich. Podstatné zvySena aktivita insularni kiry v prib&hu nespravedlivé nabidky tedy
odpovida vysokému podilu emoci na ekonomickém rozhodovani. **

Jestlize hraci A védi, Ze potrestani timto zpisobem byt nemohou, jak tomu je ve hie Diktator, v niz hra¢ A
rozdéli pridélenou sumu, aniz by ji hra¢ B mohl odmitnout, nabidky hract klesaji. A opacné: jakmile se hra
Konec smlouvani opakuje ve vétsim poctu kol, pak hraci A, ktefi byli odmitnuti, zvysuji v dal§im kole
nabizeny podil az na 70 %. **

Zakladem prosazovani socialnich norem, jejichz ptikladem je sdileni potravy ve spole¢nostech lovci-
sbéract, vSak neni trestani za Cin, ktery ,,podrazaci* (defectors) provedli trestajicimu jedinci, ale za to, co
provedli dal§im ¢lenGim skupiny. Narus$eni socialnich norem totiZ mohou trestat i lidé, které naruseni norem
ekonomicky nepostihuje, coz bylo testovano pokusné.

Takto cilené ekonomické hry se uastnili tfi hraci: alokdtor (jedinec ptidélujici prostiedky), prijemce a
jedinec oznacovany jako treti strana. Alokator je vlastnikem 100 MU (ménovych jednotek, monetary units),
prijemce nema nic, tfeti strana ma 50 MU. Alokator mize dat ,,chudému® pfijemci, jak velkou ¢astku chce.
Jakmile se tfeti strana dozvi vysi ¢astky pfidélenou alokatorem piijemci, mtize rozhodnout, ma-li dojem, Ze se
alokator choval sobecky, o jeho finan¢nim potrestani. Jenze za kazdou MU, kterout feti strana strhne alokatorovi,
musi sama zaplatit 3 MU. Trestani je tedy znacné nakladné a citelné. V uzkém slova smyslu ekonomicky
racionalni (tj. sobecka) tfeti strana by tudiZ netrestala. Ve skuteénosti vSak 55 % tfetich stran tresta alokatora,
jakmile ,,chudému® p¥ijemci presune méné nez 50 MU. Cim je pfesun nizsi, tim je trest vy$§i. Nadto 70-80 %
prijemci o&ekava, Ze tieti strana chamtivého alokétora potresta.

Altruistické odménovani se podobné jako altruistické trestani zkouma v fadé modeld, napiiklad ve
vyménnych hrach a nasledné hraném vézenském dilematu.

V jednom z experimentt hraje investor (truster) se clenem spravni rady imaginarni firmy. Oba jsou vlastniky
10 MU. Nejprve se rozhodne investor, zda viibec n&co a piipadné kolik &lenovi spréavni rady svéid. Clen spravni
rady se pak rozhodne, kolik ze svych 10 MU vrati investorovi. Experimentator zdvoji kazdou piesunutou ¢astku.
Nejvyhodnéjsi by tedy bylo, kdyby oba ¢lenové dvojice presunuli celou svou ¢astku druhé strané. Jestlize
nepfesunou nic, nic neziskaji. Pfesunou-li celou ¢astku, jejich majetek se zdvoji. Sobecky ¢len spravni rady by
nepfesunul nic bez ohledu na to, kolik dostal. Sobecky investor, jenz predpoklada takové chovani, tedy nic
neposle. Bez ohledu na miru pokuseni vsak vice nez 50 % ¢lent spravni rady penize posila a posilané castky

Podobné jako altruistické trestani bylo i altruistické odménovani prokazano v fadé riznych zemi,
v populacich s riznymi demografickymi charakteristikami a s ¢astkami, které se blizily 2-3 mési¢nim pfijmam.
54

4 KOUKOLIK F. : Socialni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 26, ISBN 80-246-1242-9.

%0 fMR-funéni magneticka rezonance = zobrazovaci diagnostickd metoda.

ST KOUKOLIK F. : Mocenska posedlost, Praha 2010, Karolinum, 1. vydani, str. 226, ISBN 978-80-246-1825-8.
52 KOUKOLIK F. : Socialni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 26-27, ISBN 80-246-1242-9.

3 KOUKOLI F. : Socidlni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 27, ISBN 80-246-1242-9.

3% KOUKOLIK F. : Socialni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 29, ISBN 80-246-1242-9.
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Kooperace ve velkych skupinach

Kooperace ve spolecnostech lovcl a sbéraci se netyka jen dvoustrannych interakci. Sdileni potravy,
kooperativni lov a valCeni se Gcastni desitky az stovky jedinct Otazka je, jak se v té€chto skupinach dlouhodobé
udrzuje mnohostranna kooperace a silna reciprocita.

V experimentech typu veiejné vlastnictvi (vefejny statek, majetek, public good, P2), které se hraji jen
v jednom kole, pfispivaji hraci obvykle 40-60 % Castky, kterou na zacatku hry dostali, piestoze se piedpoklada,
ze sobeCti hraci neptispéji ni¢im. Jakmile Gcastnici ocekavaji, Ze druzi hraci prispéji znacné, sami prispéji vice.
Kooperace je vsak obvykle nestabilni. Jakmile se hraje anonymné deset kol, mira kooperace prudce poklesne.
Divodem je, Ze se kromé nositell silné reciprocity ve skuping vyskytuje znany pocet paraziti (Cernych
pasazérn), ktefi nepfispéji ni¢im. I ve skupinach s velkou vétSinou nositeli silné reciprocity sta¢i mala mensina
sobeckych jedinct dovést spolupraci k zaniku.

Kooperaci zachranuje v opakovanych interakcich trestani nekooperujicich jedinct. Jedinci se silnou
reciprocitou jsou s to vynutit spolupraci odstrasenim potencialnich parazitd. Teoreticky model ukazal, ze i
mensina lidi se silnou reciprocitou dokaZe ke spolupraci primét sobeckou vétSinu tam, kde je mozné primé
trestani.

Evoluci altruistického trestani a altruistické kooperace modeloval dvéma simula¢nimi programy Boyd et
al. (2003)>. Ve viech simulacich se vyskytovalo 128 skupin. Zpo&atku tvofili nositelé altruistického trestani
jednu skupinu, vSech 127 zbylych skupin byli ,,podrazaci® (defectors). Vysledky pocitacovych simulaci fikaji, ze
moznost trestat ovliviiuje evoluci kooperace vyrazné. Existuje-li moznost trestat, skupinova selekce udrzi
kooperaci i ve vétsich skupinach.

Jestlize se skupiny nositelii altruistického chovani a ,,podrazaci* misi, udrzi skupinova selekce kooperaci jen
v malych skupinach. Existuje-li moznost trestat, udrzi skupinova selekce kooperaci i ve vétsich skupindach, bez
ohledu na stuper vzajemného miseni. Pri vysokém vyskytu ,, podrazakii™ ve skupiné se vSak kooperace
v nejvétsich skupinach zhrouti.

Evoluce kooperace je citliva na miru trestu. Nizkd mira trestu usti v nizs§i miru kooperace. Trestani vyvoji
kooperace neprospiva, jestlize je cena odpovidajici trestu fixni, a to bez ohledu na podil ,,podrazakii” ve skuping.
Pokles kooperace v tomto ptipad¢ je blizky stavu, kdy se netresta. Jestlize je cena odpovidajici trestu
proménliva, kooperace se udrzuje podstatné 1épe.

Boyd et al. (2003) dospiva k zavéru, ze se evoluéni dynamika altruistického trestani odlisuje od evolu¢ni
dynamiky altruistické kooperace. Altruistické trestani se totiz mize prosadit i v populacich s jednorazovymi

anonymnimi interakcemi. >

2.3. Prvky zdravotnického systému-aktéii(hraci)

V dne$nim zdravotnickém systému existuje velké mnozstvi aktért, kteti tvofi velmi slozitou strukturu
s mnoha vzajemnymi vazbami, a to nejen v ramci samotného zdravotnictvi. Zdravotnicky systém je natolik
slozity komplex, ze vedle hlavniho finalniho cile, jimz je snaha udrzovat, navracet a posilovat zdravi, se zde
uplatiiuji mnohé parcialni skupinové cile (ekonomické, podnikatelské, védecké, riznych skupin pacienti), jez
mohou byt rizné konfliktni. Pro pochopeni celého systému je nutné porozumét veskerym podstatnym vazbam
v ném a jednotlivym parametriim, jeZ tyto vztahy ovliviiuji.

Tti hlavni skupiny aktért, které je ve zdravotnickém systému mozné identifikovat, tvoii ob€ané - pacienti,
platci a poskytovatelé zdravotnickych sluzeb. Ctvrtou skupinu predstavuji ostatni akté¥i, které nelze zafadit do
téchto tii skupin, avSak aktivné se Gcastni jednotlivych interakci mezi témito hlavnimi aktéry, nebo pisobi na
podminky (parametry), na jejichz zaklade tyto tfi hlavni skupiny aktér vzajemné vystupuji (napt. vyrobci a
dodavatelé zdravotnické techniky a 1éki). I v ramci tfi hlavnich skupin vznikaji mensi skupinky aktérui (koalice),
které sice patii do stejné skupiny, avak mohou mit v jejim ramci odligné cile. *’

Obcdané — pojisténci - pacienti

Prvni skupinu pfedstavuji ob¢ané, ktefi v systému vystupuji jako ti, kdo spotiebovavaji péci. Jesté diive, nez
dojde k vlastni spotieb¢ zdravotni péce, jsou to pravé obcané, kteti podstatnym zpisobem ovliviiuji vlastni
zdravi a tim i naslednou potiebu a spotiebu zdravotni péce. Obcané ovliviuji spotifebu zdravotni péce predevsim
svym chovanim (v¢etné rizikového - Grazy v praci, v domacnosti, v dopravé, pti sportu), svym Zivotnim stylem,
mirou fyzické aktivity, zptisobem vyzivy, ptipadnym uzivanim navykovych latek (koufeni, alkohol a dalsi drogy).
Obcané ovliviuji spotiebu zdravotni péce i svym piistupem k prevenci a k sebepéci -laické péci poskytované

55 KOUKOL@K F. : Socialni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 30, ISBN 80-246-1242-9.

5 KOUKOLIK F. : Socialni mozek, Praha 2006, Karolinum, 1. vydani, str. 31, ISBN 80-246-1242-9.

T CHYTIL M. A KOL. :Zprava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, str. 14, ISBN-13 978-80-85047-
35-6.
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sobé samému ¢i svym blizkym. Pacienti se organizuji v ramci pacientskych organizaci, které zastupuji zajmy
mensSich ¢i vétsich skupin pacientll a snazi se zajistit naplnéni jejich prav.

Ze zakona je v Ceské republice povinné zdravotné poji§téna kazd4 osoba, ktera ma na tizemi CR trvaly
pobyt, tzn. i cizinec, ktery méa na izemi CR povolen trvaly pobyt. Zdravotni pojisténi vznika témto osobam
ziskanim trvalého pobytu na tizemi CR a zanika umrtim pojisténce nebo jeho prohlasenim za mrtvého nebo
ukonéenim trvalého pobytu na uzemi CR. Poéet pojisténcii dosahl v roce 2008 10 429 692. >

Platci zdravotnickych sluzeb

Platci zdravotnickych statkii a sluzeb jsou v Ceské republice piedevsim zdravotni pojistovny, vefejny sektor
(statni sprava a samospravy) a ostatni pojistovny, které hradi zdravotnické sluzby. Kli¢ovou roli mezi platci hraji
zdravotni pojist’ovny. Soucasné postaveni a ¢innost zdravotnich pojistoven provadgjicich vetejné zdravotni
pojisténi je upraveno zejména zakonem ¢&. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovns Ceské republiky, a
zakonem ¢. 280/1992 Sb., o rezortnich, oborovych, podnikovych a dalsich zdravotnich pojistovnach. Tyto
vefejnopravni organizace jsou zfizeny ze zakona k tomu, aby pro své pojisténce zajist'ovaly thradu zdravotni
péce. Zdravotni pojistovny soustiedi finanéni prostfedky od pojisténcl, zaméstnavatell a statu a hradi z nich
zdravotni péci poskytnutou jejim pojisténctim zdravotnickymi zatizenimi. Zdravotni pojistovny svym
postavenim zasadné ovliviiuji chod celého systému. Ptijmy zdravotnich pojistoven jsou tvoieny platci
pojistného:

e Pojisténci (a/ zaméstnanci v pracovnim poméru, b/ OSVC, ¢/ osoby majici na izemi CR trvaly
pobyt a nejsou ani zaméstnanci a ani za né neplati pojistné stat)

e Zaméstnavatelé (platci Casti pojistného za své zaméstnance - 9 % z vymeéfovaciho zakladu)

e Stat (platcem pojistného prostfednictvim statniho rozpoctu za a/ nezaopatiené déti, b/ pozivatele
dichodi z dichodového pojisténi, ¢/ piijemce rodicovského prispévku, d/ Zeny na matefské a
rodi¢ovské dovolené, e/ uchazece o zaméstnani, f/ osoby pobirajici davku pomoci v hmotné
nouzi, g/ osoby, které jsou zavislé na péci jiné osoby, h/ osoby konajici sluzbu v ozbrojenych
silach, i/ osoby ve vazbé€ nebo ve vykonu trestu odnéti svobody, j/ osoby, které jsou plné
invalidni). ¥

Vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vymérovaciho zakladu (4,5 % jsou hrazeny zaméstnancem, 9 % odvadi za
zaméstnance zaméstnavatel). °° Zdravotni pojistovny jsou na jedné strané ve vztahu k pojisténciim (ve vazbé na
parametry systému prijmové stranky financi), na druhé strané musi zajistit plnéni jejich narokt na zakladé
vefejného zdravotniho pojisténi, jehoz rozsah stanovi zakon. Za timto Gi¢elem musi mit vytvoren systém smluv
s poskytovateli, ktefi tyto zavazky naplni zdravotnickymi sluzbami. Vztah pojistovny a pojisténce je velice
slaby. Vychazi ze zékona, ktery uklada obcanim byt ti€astniky vetrejného zdravotniho pojisténi a zdravotnim
pojistovnam piijmout kazdého pojisténce, ktery se prihlasi. Kromé prihlaseni se k pojistovné neexistuje mezi
pojisténcem a pojistovnou zadny dalsi vztah, ktery by upravoval vzajemna prava a povinnosti. Vztahy
zdravotnich pojistoven a poskytovatelt jsou dany pfislusnymi smlouvami, jejich hlavni parametry jsou
stanoveny v ramci dohodovaciho Fizeni. Pojistovny vstupuji do vztahu také s tietim aktérem v ramci této
skupiny, jimz je stat (pfedev$im Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo financi, Poslanecka snémovna
Parlamentu). Stat je garantem zdravotni péce pro obyvatele. Vytvaii nastroje pro zajisténi zdravotni péce,
které jsou definovany zédkony a podzakonnymi normami, o kterych rozhoduje moc zdkonodarna. VSeobecna
zdravotni pojistovna sestavuje a zpracovava navrh zdravotnée pojistného planu - obsahuje plan piijmi a vydaja
véetné ¢lenéni podle jednotlivych fonda, pfedpokladany vyvoj struktury pojisténct, plan provoznich nakladu,
udaje o rozsahu hrazené zdravotni péce, zptisob zajisténi dostupnosti sluzeb véetné predpokladané soustavy
zdravotnickych zafizeni, se kterymi pojistovna uzavira smlouvu o thradé zdravotni péce. Tento navrh je
predloZen k posouzeni Ministerstvu zdravotnictvi a jeho prostfednictvim Ministerstvu financi. Takto
odsouhlaseny navrh zdravotn& pojistného planu je piedlozen V1adé CR. Zdravotné pojistny plan, udetni zavérku
a vyro¢ni zpravu za minuly rok schvaluje na navrh vlady Poslanecka snémovna Parlamentu. Statutarnim
organem Vseobecné zdravotni pojistovny je reditel, kterého na navrh vlady voli Poslanecké snémovna
Parlamentu. Spravni radu VZP tvoti 10 ¢lend jmenovanych vladou a 20 ¢lenti volenych Poslaneckou snémovnou
podle principu pomérného zastoupeni politickych stran v PS Parlamentu. Dozorci radu tvoti 3 ¢lenové, které na
navrh ministra financi, ministra prace a socialnich véci a ministra zdravotnictvi jmenuje a odvolava vlada, 10
&lenti volenych a odvolavanych Poslaneckou snémovnou. °' Zaméstnanecké pojistovny - vznik, &innost a zanik
upravuje samostatny zakon. * K provadéni vieobecného zdravotniho pojisténi je tieba povoleni Ministerstva
zdravotnictvi po vyjadieni Ministerstva financi. Zadatelem o povoleni musi byt pravnické osoba se sidlem na
tizemi CR, ktera pied podanim Zadosti o povoleni k provadéni vieobecného zdravotniho poji§téni je povinna
slozit kauci (ve vysi 50 000. 000 K¢) na zvlast k tomu zfizeny vazany tcet v tuzemské bance. V zadosti o

8 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 13, ISBN 978-80-7280-845-8.
39 74kon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisteni.

60 Zakon &. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi.

61 Zakon &. 551/ 1991 Sb., 0 Veobecné zdravotni pojistovng.

62 Z4kon &. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalich zdravotnich pojistovnach.
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povoleni se zadatel zavazuje, Ze zaméstnanecka pojistovna dosahne do jednoho roku od zalozeni poctu nejméné
50 000 pojisténci. Statutarnim organem zameéstnanecké pojistovny je reditel, kterého jmenuje a odvolava
Sprdvni rada zam&stnanecké pojistovny. Reditel je jmenovan na dobu 4 let. Spravni radu tvoii 5 &lent
jmenovanych vladou a 10 ¢lend volenych zaméstnavateli a pojisténci zaméstnanecké pojistovny. Dozorci radu
tvori 3 ¢lenové, které na navrh ministra financi, ministra prace a socialnich véci a ministra zdravotnictvi jmenuje
a odvolava vlada, 6 ¢leni volenych zaméstnavateli a pojisténci zaméstnanecké pojistovny.

Systém vefejného zdravotniho pojisténi zajistuje v sou¢asné dobé devét zdravotnich pojist'oven, které
hospodafi jako samostatné pravnické subjekty. Vedle VSeobecné zdravotni pojistovny plisobi dale nasledujicich
osm zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven:

e Oborova zdravotni pojistovna bank, pojistoven a stavebnictvi(OZP),
e  Vojenska zdravotni pojistovna(VoZP),
e Zaméstnanecka pojistovna Skoda(ZPS),
e Zdravotni poji§tovna Ministerstva vnitra CR(ZPMV),
e  zdravotni pojistovna Revirni bratrska pokladna(RBP)
e  Zdravotni pojistovna METAL-ALIANCE(ZP M-A)
Ceska priimyslova zdravotni pojiifovna
Zdravotni pojistovna Media

Ke konci roku 2006 bylo u VZP registrovano 6 571 242 pojisténcii, u osmi zaméstnaneckych zdravotnich
pojistoven bylo zaregistrovano celkem 3 743 999 pojisténct. VSeobecna zdravotni pojistovna je tedy nejvetsi
pojistovnou, piesto se pocet jejich pojisténct snizuje (v roce 2006 klesl o 46 500 pojisténcti). Velmi vyrazné
jsou vSak regionalni rozdily. Zatimco v ramci Moravskoslezského kraje méla VZP v roce 2007 pouze 40 %
podil, v ramci Libereckého kraje byl jeji podil témé& 80 %°.

V soucasné dobé¢ je u vSech zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven zaregistrovano cca 4, 1 mil. pojisténcu.
Na ochranu spole¢nych zajmu vSech 8 zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven vznikl v roce 1997 Svaz
zdravotnich pojistoven CR, ktery ma tyto hlavni cile:

- reprezentovat spolecné zajmy zdravotnich pojistoven ve vztahu ke statnim organizacim,
profesnim svazim a poskytovatelim zdravotni péce,

- na odborné urovni se aktivné a efektivné podilet na rozvoji funkéniho zdravotniho pojisténi
jako zakladniho zakonného pojisténi a vytvaret dalsi pfedpoklady pro dal$i moznosti a druhy
pojisténi nebo pfipojisténi v oblasti zdravotnich sluzeb,

- zabezpecit spolupraci na priprave nové legislativy tykajici se zdravotniho pojisténi, aktivné
vstupovat do procesu transformace zdravotnictvi s cilem optimalizace zdroji a nakladu,

- zkvalitnit sluzby pro své klienty, véetn¢ edukace k preventivnim programim,

- podilet se na stanovovani parametru kvality a jejich zavadéni do smluvnich vztahd,

- spolupracovat s Ministerstvem zdravotnictvi, profesnimi sdruzenimi, pacientskymi
organizacemi,

- lobbing v Parlamentu,

- prosazovat zakladni principy zdravotniho pojisténi: rovnost, dostupnost, kvalitu, pluralitu a
konkurenci, solidaritu a hospodarnost,

- aktivng puisobit v oblasti 1ékové politiky. **

Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb

Poskytovatelé jsou kliCovymi aktéry celého systému, protoze vykonavaji vlastni zdravotni péci a kvalita
jejich prace ovliviiuje vysledky celého systému. Ze systémového hlediska lze poskytovatele rozdélit do tii
vrstev-primarni, sekundérni a terciarni, které tvoti pomyslnou pyramidu zdravotnické péce vystavénou podle
slozitosti, nakladnosti a zavaznosti zdravotnich komplikaci, které kazda vrstva fesi. Primdrni zdravotni péce
poskytuje zakladni zdravotnické sluzby a v CR lze do ni zahrnout praktické lékafe pro dospé&lé, praktické lékaie
pro déti a dorost, gynekology, stomatology a lékarenskou péc¢i. Témer vSichni poskytovatelé primarni péce jsou
soukromi. Sekunddrni zdravotni péci zabezpecuji specializované ambulance a nemocnice se zakladni lizkovou
péci. Také zde je vétSina poskytovatelti v soukromém vlastnictvi a pro jejich vznik ¢i existenci je v soucasném
systému asi nejvyznamngéjsi uzavieni smlouvy se zdravotnimi pojistovnami. Tercidrni zdravotni péce obsahuje
vysoce specializované a komplexni sluzby, které jsou koncentrovany pouze na nékolika pracovistich v CR.

% CHYTIL M. A KOL. : Zpréava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, s. 26, ISBN-13 978-80-7280-
845-8.
http://www. szpcr. cz/
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Jedna se o fakultni a krajské nemocnice (pfipadné vyzkumné ustavy), které jsou vétSinou ve vefejném
vlastnictvi.

Soustava poskytovatelt zdravotni péée v Ceské republice je vysledkem vyrazné decentralizace a privatizace
puvodniho socialistického modelu zdravotnictvi. VéEtSina zdravotnickych zatizeni funguje v rezimu vetejnych
zdravotnickych sluzeb napojenych na systém zdravotniho pojisténi. Podstatnym rysem novodobého vyvoje je
narQst poctu samostatnych ambulantnich zatizeni.

Koncem roku 2008 bylo v Ceské republice evidovano 27769 zdravotnickych zafizeni, z toho témét 19700
samostatnych ordinaci.

Z hlediska vlastnické struktury je valnd vétsina poskytovatelil zdravotnickych sluzeb v CR v soukromém
vlastnictvi (27178). Pouze 247 zatizeni je statnich (ztizovatel Ministerstvo zdravotnictvi, dopravy, obrany,
spravedlnosti a vnitra), u 161 poskytovatell je zfizovatelem kraj a 183 poskytovatelti zdravotnickych sluzeb
ziizuje obec a mésto.

Z hlediska druhu zatizeni byla sit’ zdravotnickych zafizeni koncem roku 2008 slozena ze 192 nemocnic, 154
odbornych 1é¢ebnych udstavi (véetné ozdravoven a hospicit), lazefiskou péci poskytovalo 84 1éceben.

Lékarenskou péci poskytovalo 2566 1ékaren a 219 vydejen zdravotnickych prostiedki. Na 1 1ékarnu
ptipadalo v prumeéru 4079 obyvatel. Sit’ 1ékaren vSak neni rovnomérna, k jejimu houstnuti dochazi zejména
v lukrativnich lokalitach, tj. ve vétSich méstech.

V Ceské republice pracovalo koncem roku 2008 ve zdravotnictvi celkem 241606 pracovnika®, z toho
35094 1ékaii, 6632 zubnich lékaia, 5713 farmaceuti, a 103630 samostatnych zdravotnickych pracovnikii
nelékait (z toho 81118 vseobecnych zdravotnich sester a porodnich asistentek). 87 Zdravotni sestry tak
tvori nejvétsi podil absolutné ze vsech skupin pracovnikli ve zdravotnictvi.

Potadi oborti ¢innosti, ve kterych pracuje nejvice 1ékait, je dlouhodobé bez velkych zmén a je nasledujici:

- vSeobecné praktické lékarstvi (5211)

- vnitini 1ékaistvi (3616)

- chirurgie (2485)

- gynekologie a porodnictvi (2403)

- praktické léka¥stvi pro déti a dorost (2121). *

Vyrobci a dodavatelé 1ékii a zdravotnické techniky

Jedna se o soukromé spolecnosti, které funguji na zakladé¢ tvorby zisku a jsou timto imperativem motivovany
k vysoké kvalité a konkurenceschopnosti svych produktid a k riznym strategiim vii¢i ostatnim tfem skupinadm
aktérii. Vytvareji proto motivace pro poskytovatele zdravotnickych sluzeb k nakupu jejich zbozi, ptipadné sluzeb,
vytvareji tlak na zdkonoddrce a exekutivu ke zménam pravidel ve svilj prospéch, snazi se piesvédcit zdravotni
pojistovny o potiebé thrady vlastniho zbozi a sluzeb a v neposledni fadé marketingové plisobi na pacienty tak,
aby jejich zbozi poptavali. *

Organizace hajici zajmy vyrobcii a dodavatelii 1ékii a zdravotnické techniky v CR

1. Ceska asociace farmaceutickych firem (CAFF)

Piedmétem ¢innosti CAFF je sjednocovat a hajit spoledné zajmy firem, které se zabyvaji vyzkumem,
vyvojem, vyrobou, obchodem, propagaci, marketingem v oblasti humannich 1é¢ivych ptipravka a dale
informatikou v oblasti farmaceutického primyslu a uziti 1é¢ivych ptipravka.

CAFF spatiuje hlavni oblasti ginnosti predevsim:

eV podpote hospodaiskych, pravnich a odbornych zajmu svych ¢lend.

e Ve snaze o vytvoreni standardniho prostfedi umoznujiciho realizaci dlouhodobych obchodnich
strategii ¢lentl. V tomto procesu chce byt partnerem pro komunikaci s organy stdtni exekutivy,
zdkonoddrnymi organy, s odbornymi spole¢nostmi a s verejnosti.

eV otevifené komunikaci, prostiednictvim které bude prosazovat a branit pozitivni obraz
farmaceutického priimyslu v CR.

% CHYTIL M. A KOL. : Zprava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, s. 15, ISBN-13 978-80-85047-
35-6.

% ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 145,

ISBN 978-80-7280-845-8. o §

o7 ZDRAVOTNICKA RO@ENKA @R, Ustav zdravotnickych informaci QR, Praha 2009, str. 156, ISBN 978-80-7280-845-8.
% ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 174-175, ISBN 978-80-7280-
845-8.

% CHYTIL M. A KOL. :Zprava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, s. 15, ISBN 13 978-80-85047-35-
6.
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e 'V prijeti zdvaznych pravidel etického chovani ¢lena(eticky kodex) a v dohledu nad jejich
dodrzovanim’®.
Sougasni ¢lenové CAFF:
e Actavis CZ a. s.
e Apotex (CR), spol. s r. 0.
e Ardeapharma a. s.
e BELUPO léky a kosmetika, s. r. 0. -organiza¢ni slozka.
e Chauvin Ankerpharm GmbH, organiza¢ni slozka
e DESITIN PHARMA, spol. s r. o.
e Egis Praha, spol. sr. o.
e Ewopharma, spol. sr. o.
e KRKA éR, S.T. 0.
e Medicom International s. r. o.
e Mylan Pharmaceuticals s. r. o.
e  Orion Oyj, organizacni slozka
e PRO. MED. CS Praha a. s.
Ratiopharm CZ, s. r. o.
Richter Gedeon
Sandoz s. r. o.
STADA PHARMA CZs.r. o.
Teva Czech Industries s. r. o.
Teva Pharmaceuticals CR, s. r. o.
Torrex Chiesi CZ, s. r. o.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a. s.
VALEANT Czech Pharmass. r. o.
VUAB Pharma a. s.
Worwag Pharma GmbH-organizac¢ni slozka
Zentivaa.s. '

Asociace inovativniho farmaceutického primyslu

Sdruzuje farmaceutické spolecnosti s vlastnim vyzkumem a vyvojem ,,novych“léciv. Inovativni 1éky
obsahuji bud’ zcela novou ucinnou latku, nebo novou kombinaci u¢innych latek. Inovativni 1€ky prinaseji
pacientiim nejmodernéjs$i moznosti 1é¢by a nadéji na uzdraveni. Zejména v poslednich 50 letech se i. 1éky
zaslouzily o dramaticky posun v 1é¢bé mnoha zavaznych, chronickych i béznych onemocnéni (vysoka hladina
cholesterolu, vysoky krevni tlak, revmatoidni artritida, schizofrenie, osteopor6za, Parkinsonova choroba, nékteré
formy rakoviny atd. ).

V soucasné dobé dokazeme 1é¢€it asi jen Ctvrtinu nemoci. Nemoci pfitom neustale pribyva. Vyzkumné
farmaceutické spolecnosti pfitom upozoriiuji, Ze vyzkum a vyvoj je velmi dlouhy, nakladny a rizikovy. Kvuli
vysokym narokiim na bezpec¢nost trva v priméru 12 let. Nékolikanasobné stoupla i cena za vyvoj nového 1éku.
Dnes stoji 1 miliardu dolarii, coz odpovida poloving roénich vydajii na léky u nas™.

V Ceské republice zamé&stnavaji &lenské spoleénosti AIFP piiblizné 2500 zaméstnancii. Zajimavou pracovni
pfilezitosti jsou zejména pro odborniky z oblasti farmacie, mediciny, ekonomie nebo i chemie ¢i biologie. Svym
zaméstnancim umoznuji podilet se na vyzkumu, vyvoji nebo marketingu i. 1€kt.

Zatimco zakladni vyzkum a vyvoj 1ékii vétsinou probiha v laboratotich mateiskych spole¢nosti, v Ceské
republice investuji clenské spolecnosti AIFP stamiliony korun ro¢né€ do klinického vyvoje novych léciv.
Klinicky vyvoj je soucasti viceletého procesu ovéfovani Gi¢innosti a bezpetnosti nové objevenych 1éki. Cesti
vyzkumni pracovnici a 1ékafi, ktefi se do ovéfovani zapojuji, se stavaji soucasti mezinarodnich védeckych tymu.
Vyvoj i. 1¢ktt ma ptinos i pro skupiny ceskych pacientt, kteti jim ziskavaji rychlejsi pfistup k nejmodernéjsim
terapeutickym metodam.

Clenstvi v AIFP je podminéno vyzkumem, vyvojem a uvadénim novych inovativnich 1ékii a dodrzovanim
Etického kodexu AIFP. Clenskou spole¢nosti asociace se miize stat kazda farmaceuticka spole¢nost, jeZ
disponuje vlastnim vyzkumem a vyvojem IéCiv a zavaze se dodrzovat pfisna eticka pravidla.

7 http://www. aff. cz/programove-prohlaseni
" http://www. aff. cz/clenove
72 http://www. aifp. cz/cz/faq. php
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Clenské spole¢nosti AIFP pochézeji nejéastéji ze zemi, je jsou kolébkami vyzkumu a vyvoje 1éki, tedy ze
zemi zapadni Evropy, z USA a z Japonska. V poslednich tficeti letech vyvinuly 9 z 10 novych 1éka. Inovativni
léky vyrabéné &lenskymi spoleénostmi AIFP dnes predstavuji 70 % celosvétového obratu léki”.

Poslanim Asociace inovativniho farmaceutického primyslu (AIFP) je zasazovat se o co nejvyssi dostupnost
inovativnich 1€ku, které vyvijeji a ¢eskym pacientiim pfinaseji ¢lenské spolecnosti asociace, a prispivat ke
kultivaci prostfedi a upeviiovani etickych principti na ¢eském farmaceutickém trhu.

AIFP se sousttedi na oblast legislativy, etiky a vzdélavani. V oblasti legislativy se zasazuje za vytvareni
pravniho prostiedi, které podporuje rychly vstup inovativnich 1éki na trh a usnadiiuje jejich dostupnost
pro pacienty.

e Sleduje pfipravu a naplnovani zakont tykajicich se 1€kt a 1ékatskych, technickych,
ekonomickych a védeckych podminek pro uvadéni novych 1éki na trh.
eV jednani se statni spravou se snazi zajistit, aby inovativni 1éky byly rychle a Uispésné zafazeny
do 1écebného pouzivani a dostaly se v co nejkratsi dobé k pacientiim.
e Stavi se za dlslednou ochranu dusevniho vlastnictvi a za nediskrimina¢ni podminky pro vstup i.
1€kt na Cesky farmaceuticky trh.
e  Peclive sleduje sladovani ceské legislativy s evropskou, pravni a politické trendy na Grovni
Evropské unie a zabyvé se zajiténim pravniho ramce propagace 16&iv’*.
V roce 2010 sdruzuje AIFP 31 ¢lenskych spolecnosti:
e Abbott Laboratories, s. r. o.
e Actelion Pharmaceuticals Ltd.
e Amgens.r.o.
Astellas Pharma s. r. o.
AstraZeneca Czech Republic s. r. o.
Bayers. r. o.
Berlin-Chemie Menarini Group
Biogen Idec (Czech Republic) s. r. o.
Boehringer Ingelheim, spol. s r. o.
Bristol-Myers Squibb spol. s r. o.
Celgene s. r. o.
Eli Lilly CR, s. r. 0.
Ferring, s. r. o.
Genzyme Europe BV
GlaxoSmithKline, s. r. o.
Ipsen Pharma
e Jansen-Cilags. r. o.
¢ Lundbeck CR,s.r. 0.
e Merck Pharma k. s.
e Merck Sharp & Dohme IDEA, Inc.
e Mundipharma, s. r. o.
e Novartis s. r. o.
e Novo Nordisk s. r. o.
e Nycomeds.r. o.
Pfizer, spol. s r. o.
Pierre Fabre Medicament s. r. o.
Sanofi-aventis, s. r. o.
Schering-Plough CEAG
Servier s. r. o.
Stallergenes CZ,s. r. o.
UCBs.r.0.”°

Ceska asociace dodavatelii zdravotnickych prostiedkii CzechMed

Pojmem zdravotnické prostiredky oznacujeme velmi Sirokou paletu vyrobkl pouzivanych ve zdravotnictvi,
pocinaje naptiklad chirurgickym §itim a naplastmi, pfes ortézy ¢i inkontinen¢ni pomiicky, az po sofistikovana
diagnosticka zatizeni a moderni informaéni zdravotnické systémy. Bez zdravotnickych prostredkt by

73 http://www. aifp. cz/cz/clenove. php
74 http://www. aifp. cz/cz/priority. php
75 http://www. aifp. cz/cz/clenove. php
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neexistovala moderni medicina a je tedy s podivem, ze jsou prave zdravotnické prosttedky-na rozdil od 1é¢iv-tak
casto opomijeny. Pfestoze jsou ve zdravotnictvi stejné potiebné jako léky, neni jim vénovana zdaleka takova
pozornost. PFri¢ina tohoto stavu tkvi ve velké pestrosti vyrobkd, které se fadi ke zdravotnickym prostiedkiim, a
také ve velkém mnozstvi riznorodych subjektt, které se vyrobou a distribuci zdravotnickych prostredki
zabyvaji. Zdravotnické prostfedky univerzalné ovliviuji zdravotni péci tim, Ze jsou vyuzivany témér pti kazdém
medicinském vykonu. ZlepsSuji také zrak, sluch, pohyblivost a jiné funkce omezené nemoci, a zvysuji tak kvalitu
zivota pacientl v jakémkoliv véku.

Ceska asociace dodavateld zdravotnickych prostiedkii CzechMed je zajmové sdruzeni pravnickych osob,
které bylo zaloZzeno v roce 1998 s cilem:

e Piispét ke zvySovani irovné zdravotni péée v Ceské republice produkty svych ¢lenii.
e  Zvysit informovanost o zdravotnickych prostiedcich, zejména u odborné ale i laické
verejnosti.

Datum vzniku asociace nebylo ndhodné. Meznikem se stalo zavedeni pausalnich thrad lazkovym
zdravotnickym zafizenim, k némuz doslo 1. Eervence 1997. Tehdy se ze dne na den zdravotnictvi Ceské
republiky zménilo z tzv. ,,emerging market“-vychézejiciho trhu-na trh zraly. Tato zména si Zadala nové mysleni,
nové diskuse i nové pristupy. Jednim z nich bylo i zaloZeni zcela standardni soucasti zdravotnického prostiedi
obvyklé v rozvinutych zemich, tedy zdjmového sdruzeni dodavatelti zdravotnickych prostfedki a technologii.

Hlavnim poslanim asociace je reprezentovat zajmy svych &lentl viiéi statnim institucim (MZ, SUKL, VZP a
ostatni pojistovny) zdravotnické i laické vefejnosti’®. V ramci asociace byla ziizena Pracovni skupina 1-
uhrady a financovani, jejiz ¢lenové se zOcastnuji ptipominkovych fizeni navrhi legislativnich predpisi
souvisejicich s financovanim a thradami zdravotnickych prostredkd’”.

Cim vice firem bude asociace sdruzovat, tim siln&jsi bude jeji hlas pii reprezentaci zajmi dodavatelt
zdravotnickych prostiedkt a technologii. Vizi asociace CzechMed je, aby byla vnimana jako partner
predstavujici vSechny dodavatele zdravotnickych prostfedkl podnikajici na trhu dodévajicim pro zdravotnictvi.

Asociace CzechMed v soucasnosti sdruzuje 27 ¢lenii a je ¢lenem skupiny EUCOMED. Za nejvétsi a
nejvyznamnéjsi ¢leny lze povazovat:

e Abbott Laboratories, s. r. o

e ConvaTec Ceska republika s. r. o.

e FRESENIUS MEDICAL CARE Ceska republika spol. s r. o.

e HARTMAN-RICO a.s.

e Johnson & Johnson, s. r. o.

e Kimberly-Clark, s. r. o.

LINET spol.sr.o.

Lohman & Rauscher, s. r. o.

Novartis s. r. o., Sector CIBA VISION
e  Molnlycke Health Care,s.r. 0.

Celkové vydaje na zdravotnictvi se v Evropé pohybuji v jednotlivych zemich v rozmezi 7 — 10 % HDP.
Pfitom zdravotnické technologie z téchto prostiedkl predstavuji jen relativné malé procento (6-12 %). Vydaje
na zdravotnické prostiedky v CR piedstavuji v soucasnosti asi 18, 5 mld. K¢, tedy asi 8 % z celkovych
zdravotnickych vydaja. Z toho je asi 13, 5 mld. spotiebovano v nemocnicich a asi 5 mld. K¢ predepsano
v ambulantni péci tzv. na poukaz. Rust trhu je tzv. organicky. To znamena, ze vynakladané prostfedky se
zvétSuji podobnym procentem jako celkové zdravotnické vydaje. Dynamika ristu odrazi spise ucinek
nejrﬁznéjéi%h komplexnich regulaénich opatfeni nez veli¢inu, ktera predstavuje rovnovahu mezi nabidkou a
poptavkou .

2.4. Vysledky zdravotni péce -,,vykonnost* poskytovateld

Hodnoceni vysledkl zdravotni péce je pomérné nové téma, kterému se zacina vénovat vétsi pozornost az
v poslednich letech. Souvisi to piedevsim se skutecnym nartistem vydaju (z vefejnych i soukromych zdroji) a
predevsim s neustale se zvysujicim tlakem na dalsi ,,potiFebné* zdroje, aniz by bylo dostate¢né zfejmé, co tyto
prostiedky prinesou a na ukor ¢eho maji byt ziskany. To vede ke stale ¢astéji vyslovované otazce, co za
vynakladané prostredky ziskavame®’.

78 http://www. czechmed. cz/0o-nas

7 http://www. czechmed. cz/pracovni-skupina-1---uhrady-a-financovani-50

78 http://www. czechmed. cz/clenove-54

7 http://www. czechmed. cz/ke-stazeni/83-brozura-czechmed-2009-2010

80 CHYTIL M. A KOL::Zprava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, str. 103, ISBN-13 978-80-85047-
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Problematika pFinosii zdravotni péce piimo souvisi s problémy financovani zdravotni péce, coz se
pokusim ve strucnosti dolozit.

Vychozi problém financovani zdravotni péce je vazan na dvé zakladni vlastnosti (atributy) zdravotni péce:
mame nedostatecné znalosti o pfinosu zdravotni péce a nemame jasné€ vymezené pravo na zdravotni péci
se zajiSténou vymahatelnosti. Od téchto dvou zékladnich charakteristik se odviji cela fada problému, které
souviseji se zvySovanim narokl na zdroje na strané jedné a s omezovanim spotfeby na stran¢ druhé tak, aby byla
udrzena rovnovaha mezi dostupnymi prostiedky a jejich uzitim. Situaci dale komplikuje fakt, Ze nedostate¢né
znalosti o pfinosech zdravotni péce a potiZe s jejich méfenim vytvaieji prostredi, které vyviji jen maly tlak na
zvySovani uinnosti poskytované péde, na jeji organizaci a na u¢inné zapojeni ob&ant do péce o vlastni zdravi. *'

Dosavadni diskuse o financovani zdravotnictvi se zamétovaly spiSe na problémové okruhy a jejich finanéni
souvislosti, které vznikaji mezi pojistovnou a zdravotnickymi zafizenimi (diskuse o vysi platt 1ékait, o
deficitech pojistoven a systému apod. ). Je vSak tfeba fesit zejména relace mezi lidmi a zdravotnickym
systémem. To zahrnuje nutnost analyzovat a prostfednictvim modeli se pokouset vyhodnocovat, jaka péce je
pacientiim poskytovana, v &em jim poméha a v &em naopak skodi. ®

Efektivita systému zdravotni péce a tim i vysledky péce o zdravi se dosud posuzuji s vyuzitim ukazateli
odvozenych od umrtnosti. Jsou tedy vazany na délku Zivota, jeji ovlivnéni a ekonomické hodnota Zivota je
zachycena implicitné a na intuitivnim zaklad¢. Je to velmi pfirozeny piistup, protoze touha zit je natolik silna, Ze
znalost ekonomické hodnoty Zivota z tohoto pohledu neni rozhodujici.

Srovnéni vysledkd péée o zdravi v CR s ostatnimi sledovanymi staty vychazi velmi piiznivé v pééi o déti,
predevsim v obdobi kolem narozeni (nizkd kojenecka a détska umrtnost do 5 let). V piipadé ukazatell, které
zachycuji dospélou populaci (standardizovana umrtnost pro vékovou kategorii 0 az 64 rokit) a seniorskou
populaci (standardizovana umrtnost pro vekovou kategorii 65 a vice rokii) maji zapadoevropské zemée tyto
hodnoty vyrazné niz§i — zhruba o 20 az 30 % (napiiklad Svycarsko dosahuje u téchto kategorii hodnot zhruba o
40 % niz$ich nez Ceska republika). Standardizovana imrtnost jako ukazatel vysledkd péte o zdravi viak neni
specificky vazana pouze na poskytovani zdravotni péce. Z pohledu sektorti narodniho hospodarstvi se na ni také
velmi vyznamné podili pfedevsim sektor domacnosti a vlastni chovani jednotlivct a dale jiné systémy vefejnych
sluzeb, jako jsou socialni sluzby, vzdélavani, zivotni prostfedi a mnoho dalSich. Dosud tradované ¢lenéni a
kvantifikace zakladnich determinantti zdravi odpovida rozdéleni na 50 % zivotni styl, 20 % zivotni prostiedi, 20
% geneticka predispozice a jen 10 % vlastni zdravotni pé&e a p¥istup k ni. %

Neékteti autofi®*v ramci vysledkil zdravotni pé&e rozlisuji efektivitu a kvalitu, jini® v ramci kvality tuto jests
specifikuji na standardy vysledkt péce, v kterych je mimo jiné zahrnuta i efektivita. Dal§i mozné ¢lenéni
vysledkil zdravotni péce zahrnuje jesté vstiicnost, dostupnost, bezpecnost, etiku a korupci. V dalsim textu budu
prevazné pouzivat zjednoduseného ,,élenéni* vysledkl zdravotni péce na pojem kvalita.

V ramci teorie i praxe fizeni zdravotnictvi existuji rizné nazory na to, zda a jak je mozné kvalitu zdravotni
péce sledovat a pribézné zvysovat. Ptes rizné nazory je dnes obecné akceptovano, ze kvalita zdravotni péce
neni dana sama o sob¢ a je nutné ji explicitné a systematicky sledovat, aby byla dosazena jeji standardni Groven.
Podle doporuceni vyplyvajicich z fady dokumentd WHO i Rady Evropské unie by se mél pozadavek zajistovani
kvality zdravotni pé&e stat souéasti zdravotni politiky v kazdé zemi. *

Novodoby diraz na sledovani kvality péce ve zdravotnictvi ma celou fadu divodii. Naroky pacientd na
kvalitu v§eobecné rostou. Pacienti jsou stale vzdélanéjsi, informovanéjsi a sebevédoméjsi, na coz zdravotnictvi
musi reagovat. Je prokazano, ze 1é¢ebna péce, poskytovana riznymi zdravotnickymi zafizenimi i riznymi
l1ékafi, je z hlediska kvality zna¢n€ rozdilna. Ptitom jde o péci vysoce odbornou, pro jejiz posouzeni nema
laicka vefejnost témét zadné nastroje.

Ani CR neziistava stranou téchto trendd, alespoii v roving programovych dokumentil. V usneseni vlady CR &.
458/2000 o narodni politice podpory jakosti (2000) a v Dlouhodobém programu zlepSovani zdravotniho stavu
obyvatelstva Ceské republiky — Zdravi 21 (2002) je uveden zamér zvySovat kvalitu zdravotni pé&e. Jedna se o cil
& 16 ,Rizeni v zajmu kvality®, kde se kromé jiného pocita se zavadénim objektivnich metod méteni kvality
vysledkil péce u 5-10 kli¢ovych skupin onemocnéni. Navic, téméf vSechny strategické materialy, které
v posledni dobé ve zdravotnictvi vznikly (Julinek, 2004; Matl et al., 2008), obsahuji zminku nebo i zavazek

81 CHYTIL M. A KOL. : Zprava o moznych zménach zdravotnictvi v CR, Praha, leden 2009, str. 16, ISBN 978-80-85047-
36-3.

82 CHYTIL M. A KOL. : Zprava o moznych zménach zdravotnictvi v CR, Praha, leden 2009, str. 12, ISBN 978-80-85047-
36-3.

8 CHYTIL M. A KOL. :Zprava o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR, Praha 2008, str. 104-105, ISBN-13 978-80-
85047-35-6.

8 Miroslav Chytil a kol.

% Hana Janeékqva a Helena Hnilipové )

8 JANECKOVA H., HNILICOVA H. : Uvod do vefejného zdravotnictvi, Portal, s. r. 0., Praha 2009, str. 169, ISBN 978-80-
7367-592-9.
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prosazovat opatieni, jejichz cilem je zvySovani kvality zdravotni péce. Vsechna tato prohlaseni maji vSak
vétsinou deklaratorni charakter a jejich konkretizace a diisledna realizace v praxi chybi. ¥’

Standardizace ve zdravotnictvi

Standard ¢i standardizace jsou mezinarodné uzivané terminy pro zavadéni a harmonizaci jednotnych a
vSeobecné identifikovatelnych zptisobii, norem a smérnic, které se tykaji spravného pouzivani technologii a
uplatiiovani dobré praxe ve vétsing€ obort lidské ¢innosti. Zamérem je, aby standardy byly pouzivany v co
srovnatelné s témi, které jsou uzivany v ostatnich zemich.

Standardy ve zdravotnictvi se mohou tykat provoznich podminek, ve kterych je péce poskytovana,
probihajicich procesii péce a dosazenych vysledkd.

Provozni standardy se tykaji personalniho zajisténi a materialné-technického vybaveni pracovist’.
Konkrétné jde o adekvatni pocet i kvalifikaci 1ékait, sester a dalSich pracovnikii a o pozadovanou délku jejich
praxe. O pouzivani odpovidajicich technologii. O uzivani spotfebniho materialu s pozadovanymi parametry, o
vedeni dokumentace atd. Tyto standardy byvaji mnohdy kodifikovany legislativng. Jako ptiklad lze uvést v CR
platny zakon ¢. 123/2000 Sb., o prostfedcich zdravotnické techniky, ktery definuje pozadavky na technické a
technologické parametry zdravotnickych prostfedki. Dalsim prikladem existujici praxe u nas je standardizace
zdravotnické dokumentace, ktera je od roku 2006 upravena vyhlaskou ¢. 385/2006 Sb., o zdravotnické
dokumentaci. Rovnéz kompetence zdravotnickych pracovnikii a pozadavky na jejich kvalifikaci jsou upraveny
pravnimi i komorovymi ptedpisy (zakon &. 95/2004 Sb., zékon &. 96/2004 Sb. & stavovsky piedpis ¢. 16 CLK).

Procesni standardy jsou pfedevsim doporucené postupy spravné klinické praxe, tedy postupy 1écby
jednotlivych chorob. Doporucené postupy vychazeji z validnich, védecky podlozenych a ovéfitelnych udaja o
ucinnosti riznych terapeutickych postupti. Existence doporué¢enych postupti usnadnuje 1ékaitim rozhodovani o
volbé terapie pfi 1é¢eni konkrétnich pacientl a zvySuje pravdépodobnost jeji tispésnosti. Cilem doporucenych
postupii je zvysit efektivitu 1é¢by, a to nejenom medicinskou, ale také ekonomickou. Spravna volba terapie usetii
prostfedky vynakladané Casto zbytecné na neefektivni postupy. K procesnim standardiim patii také popsané
postupy pfijimani a propousténi pacientl, piekladani pacientii a zptisoby zajistovani kontinuity péce,
oSetfovatelské postupy, standardy pro komunikaci ve zdravotnictvi a jiné.

Standardy vysledki péce - teoreticky by se mélo jednat o nejdtlezitéjsi standardy zdravotni péce, které se
tykaji stanoveni zadoucich a dosazitelnych vysledkt v jednotlivych oblastech péce. Standardy tohoto typu jsou
vzdy vztazeny k ur¢itému zvolenému kritériu a plni funkci normy. Jsou vyjadfenim toho, co by mélo byt
dosazeno nebo co by mélo byt splnéno. Mohou se tykat celého zdravotnického systému — napf. novorozenecké a
kojenecké umrtnosti, ukazatelti celkové nebo specifické morbidity ¢i mortality, stiedni délky Zivota ¢i ukazatelt
vztahujicich se ke kvalité Zivota (QALY a DALY®") nebo konkrétniho zdravotnického zafizeni - vyskytu
nosokomialnich infekci, akceptovatelného procenta komplikaci po ur€itém invazivnim vykonu, napf. po srde¢ni
katetrizaci, miry imrtnosti pfi akutnim infarktu myokardu nebo ¢asné umrtnosti po centralni mozkové ptihod¢.
K vysledkovym standardiim patii také Groven spokojenosti pacientd.

Ministerstvo zdravotnictvi CR vypracovalo a v roce 2006 téZ vyzkouselo metodiku hodnoceni kvality péce
v organizacich piimo fizenych MZ CR, ktera dostala nazev ,,Systém vyhodnocovdni kvality péce poskytované
zdravotnickymi zafizenimi“. Podle této metodiky, ktera se v managementu kvality oznacuje jako benchmarking
(srovnavani s konkuren¢nimi firmami, identifikace nejlepsich postupt v jinych organizacich a uceni se z nich),
probéhlo hodnoceni vysledki péce v piimo fizenych nemocnicich. Vyustilo v sestaveni Zebticku nemocnic podle
stanovenych ukazateld a nemocnice se tak mohly navzajem srovnavat.

Hodnoceni vSak nebylo odbornou vefejnosti povazovano za dostatecné objektivni, protoze neprobéhla zadna
diskuse tykajici se vybéru a definice srovnavanych ukazateld a projekt nebyl podepfen dostatecnymi odbornymi

87 JANECKOVA H., HNILICOVA H. :Uvod do vefejného zdravotnictvi, Portal, s. . 0., Praha 2009, str. 172, ISBN 978-80-
7367-592-9.

88 JANECKOVA H., HNILICOVA H. : Uvod do vefejného zdravotnictvi, Portal, s. r. o., Praha 2009, str. 173-176, ISBN
978-80-7367-592-9.

% QALY(Quality Adjusted Life Year ) - hodnoti kvalitu Zivota s jistou zdravotni intervenci ve srovnani se stavem bez takové
intervence. Kvalita zivota ovlivnéna zdravotnim stavem se méfi na skale s vyzna¢nymi body 1 a 0, odpovidajicimi
naprostému zdravi a smrti. Vnimani resp. hodnoceni kvality Zivota pfi riznych zdravotnich stavech se provadi pfi
individualnich pohovorech s hodnotici skupinou pomoci specidlnich technik. Vzhledem k tomu, Ze vytvoreni vérohodné
skaly hodnoceni kvality Zivota v zavislosti na zdravotnim stavu je pomérné narocné a soucasné je zadouci takové hodnoceni
standardizovat, bylo vytvofeno nékolik $kal hodnoticich zdravotni stav pacienta z hlediska jeho mobility, fyzické a socialni
aktivity a symptoma nemoci. Hodnoceni kazdého atributu pacientova stavu a ptifazenych vah umozni vypocitat jediné Cislo
vyjadfujici kvalitu pacientova Zivota.

DALY (Disability Adjusted Life Year ) - bylo zavedeno a je doporucovano WHO. Od hodnoceni podle QALY se lisi jen tim,
ze pracuje s konstantni ocekavanou délkou zivota, vahy byly pfitazeny panelem odborniktt WHO, a na rozdil od QALY
mohou nabyvat jen sedmi diskrétnich hodnot a pracuje se vékovymi indexy, které snizuji vahu rokii ve stai. (NEMEC J. :
Principy zdravotniho pojisténi, Grada Publishing, a. s., 1. vydani, Praha, 2008, str. 38-40, ISBN 978-80-247-2628-1.)
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argumenty. Diskuse s odborniky z praxe o metodice srovnavani je pfitom povazovana za kli¢ovy pozadavek ve
vech obdobnych programech. Pozdgji byl popsany zplisob srovnavéani nemocnic zrugen®’.

Akreditace zdravotnickych zafizeni

Smyslem akreditaci je vytvoteni takového prostiedi, které stimuluje ke kontinualnimu zvySovani kvality
poskytované péce. Nejcastéji byva akreditacni proces spojovan s akreditaci nemocnic. Piivod lze nalézt ve
Spojenych statech americkych, kde akreditace nemocnic je historicky spojena s iniciativou Asociace americkych
chirurgt, kterd vypracovala mechanismus sledovani kvality chirurgické péce s cilem identifikovat méné kvalitni
poskytovatele, nalézt ptic¢iny horsich vysledki a sjednat napravu. Nemocnice, které chtély zlepSovat kvalitu
chirurgické péce, se zapojily do tzv. nemocni¢niho standardizaéniho programu a byly podle n&j posuzovany.
Systém se osveédcCil a pozdéji se k této iniciative piidaly ostatni 1¢katské svazy a vytvorily dodnes existujici
subjekt, Spojenou komisi pro akreditaci zdravotnickych zarizeni, Joint Commission (JC). Ta je v soucasné dobé
velmi vyznamnou a vlivnou instituci a jednim z dulezitych garanti kvality 1é¢ebné péce v USA. Pokud chce
nemocnice lé¢it pacienty, za které hradi zdravotni péci stat v programu Medicare, musi byt touto organizaci
akreditovana.

Za podpory WHO a ve spolupraci Joint Commission a mezinarodniho tymu odbornikl vznikla koncem
devadesatych let minulého stoleti Mezindrodni akreditacni komise (Joint Commission International, JCI). V CR
ziskaly do roku 2008 akreditaci od JCI Usttedni vojenska nemocnice, Ustav hematologie a krevni transfuze a
Nemocnice Na Homolce.

Akreditac¢ni standardy se tykaji vysledkii pé¢e dosahovanych v ramci jednotlivych odbornosti i v ramci celé
nemocnice. V ramci akreditace se sleduji takové ukazatele kvality péce, jako jsou nemocnicni letalita (pocet
umrti v nemocnici), mira pooperacnich komplikaci, vyskyt nosokomialnich infekci, pocet opétovnych
hospitalizaci pro stejnou diagndzu, priimérnd délka hospitalizace, trend v poctu piijimanych pacientti a zptsob
vedeni dokumentace. V ramci akreditanich standardi se sleduji predevsim tyto procesy:

= uplatnované diagnostické a terapeutické postupy,

= oSetfovatelska péce,

= podavani a skladovani 1ékti a vSe, co s tim souvisi,

= urgentni pfijmy,

= navaznost ukond a kontinuita péce,

= spokojenost pacientti (véetné stiznosti) a dodrzovani prav pacientd,
=  ekonomické fizeni nemocnice,

= hygienicka a protiepidemicka opatieni,

= péce 0 zamestnance.

Akreditace se snazi postihnout nejenom vykonovou stranku nemocnice, tj. dosahované klinické vysledky, ale
také organizacni kulturu a cely chod nemocnice. Vybér sledovanych indikatora se fidi zasadou, Ze je tieba co
nejvice sledovat skuteény piinos a dopad péce na pacienty. V duchu této zasady je potom za podstatné
povazovano ovéfovani toho, zda nemocnice ,,d¢la to, co délat ma, a déla to dobie®. ,,Konat v nemocnici spravné
véci® znamena predevsim poskytovat pacientiim péci, ktera je pro né nezbytna (tj. neni pochyb o jeji potieb€) a
je povazovana za ptiméfenou a vhodnou. Jako pfimétené jsou hodnoceny takové procedury a vykony, u kterych
ocCekavany uzitek pro pacienta podstatné pievySuje oCekavana rizika. Je prokazano, Ze poskytovani
nadbytecné péce pati'i k vyznamnym rizikiim moderniho zdravotnictvi. Nadbyte¢na péce piedstavuje
procedury a zakroky, které maji pro pacienta minimalni nebo nejisty diagnosticky nebo terapeuticky piinos, a
pacientovi tudiz neprospivaji, ba naopak jej zatézuji a ohrozuji. Vedle rizika poSkozeni pacientl znamena
nadbytetna pé&e plytvani zdroji, které by mohly byt vyuzity jinde a lépe. *'

V Ceské republice z iniciativy Asociace nemocnic v CR vznikla v roce 1998 pod vlivem odbornikd z Joint
Comission Spojena akreditaéni komise CR (SAK). Do fijna 2010 bylo akreditovano 43 zdravotnickych
zafizeni, z toho je vétSina nemocnic akutni péce, jedna nemocnice pro naslednou péci, jedna poliklinika, tfi
psychiatrické centra a nékolik odbornych léebnych tistavi®.

Ziskani akreditace vSak zatim neni spojeno se ziskanim néjakych vyhod ze strany zdravotnich pojistoven ani
ze strany statnich organti. Nejsou také k dispozici objektivni informace o tom, jaké poznatky ma o akreditaci
nemocnic vetejnost a jaky dopad ma existence tohoto systému na samotnou kvalitu péce. Lze se domnivat, ze
Cesti pacienti v soucasné dob¢€ udaje z akreditacnich Setfeni nijak zvlast’ nesleduji a nevyuzivaji pti svém
rozhodovani o vybéru nemocnice’.

% JANECKOVA H., HNILICOVA H. : Uvod do veiejného zdravotnictvi, Portal, s. r. 0., Praha 2009, str. 192-193, ISBN
978-80-7367-592-9.
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2.5. Financni toky ve zdravotnictvi-,,odmény hrac¢a“
Celkové vydaje na zdravotnictvi dosahly v roce 2008 v absolutnim vyjadieni 262645 mil. K¢&. V roce 2008
byla ptevazna ¢ast vydaji na zdravotnictvi hrazena systémem veiejného zdravotniho pojisténi, které krylo 76, 4

% vydaju, stdtni a izemni rozpocty uhradily 7 % celkovych vydaji a soukromé vydaje tvotily 16,6 %*.
Poskytovatelé
Nemocnice

Mezi poskytovateli zdravotni péce zaujimaji vysadni postaveni nemocnice. Jejich celkové naklady ke konci
roku 2008 dosahly hodnoty 112, Imld. K¢ a oproti piedchozimu roku vzrostly o 8%. Nakladove nejvyznamné;jsi
polozku ptedstavuji mzdy (osobni ndklady), jejich podil Cinil 43, 2 %. Celkovy primérny mési¢ni plat vSech
kategorii zaméstnanci Cinil 24 867 K¢. Celkovy primérny mésicni plat Iékaiti Cinil 45 781 K¢. Z celkového
poctu 12 000 1¢kait a zubnich 1ékaid (odménovanych podle platnych piedpisii o platu) bylo 55 % zafazeno ve
14. platové tiidé s primérnym mésic¢nim platem 53 2713 K¢. Primérny mésicni plat vS§eobecnych sester a
porodnich asistentek predstavoval zhruba polovinu primérného mési¢niho platu 1ékaiti a zubnich 1€katu.
Celkovy primérny mésicni plat ¢inil 24 221 K¢. VSeobecné sestry a porodni asistentky jsou zafazeny prevazné
v 8. az 10. platové tiid¢, vice nez polovina z nich (56 %) je zatazena v 9. platové tiide s celkovym primérnym
platem 23 317 K¢. *°

Samostatné ambulance

Celkové naklady zdravotnich pojistoven na viechny samostatné ambulance(20273°%) v roce 2008 dosahly 48,
164 mld. K&, coz Gini v priméru roéni piijmy na 1 ordinaci 2, 376 mil. K&.

Naklady zdravotnich pojistoven na ordinace praktickych lékaii, stomatologii a ambulantnich specialisti
jsou obsazeny v Tabulce ¢. 2.

Tabulka ¢. 2: Naklady zdravotnich pojistoven na ordinace lékari

Druh zdravotni péce Naklady Pocet 1ékait Primérné ro¢ni naklady
v mil. K¢ na 1 lékare v tis. K¢

Praktické lékarstvi 10 160 6 583 1543

Stomatologie 9155 5918 1547

Specializovana ambulantni 17 838 6 580 2711

péce

Lékarenska zarizeni

Lékarenskou péci dle Registru zdravotnickych zafizeni zajist'ovalo v roce 2008 2 566 1ékaren a 219 vydejen
zdravotnickych prostfedkd, jejichZ triby za lé¢iva a zdravotnické prostiedky dosahly 66 023 mil. K&
Pouze &ast tdchto trzeb byla hrazena z vefejnych zdroji (ze zdravotniho pojisténi), a to 38 391 mil. K¢&. * Velmi
zajimava zjisténi nam poskytuji udaje ze struktury nakladi zdravotnich pojistoven za rok 2008 (Tabulka ¢. 3),
kde u 1éki vydanych na recepty a zdravotnické prostiedky vydané na poukazy doslo ke sniZeni vydaji
oproti roku 2007. U vSech ostatnich nakladovych polozek doslo ke zvySeni oproti roku 2007.

Tabulka ¢. 3: Struktura nakladia zdravotnich poji§toven na zdravotni péci

Druh zdravotni péce Naklady Podil nakladi v % Index

v mil. K¢ (2007=100)
Celkem 193 669 100, 0 106, 8
Ambulantni péce 48 164 24,9 110, 9
z toho: praktickych lékati 10 160 5,2 118,2
stomatologicka péce 9155 4,7 101, 4
specializovand ambul. péce 17 838 92 112, 1
Ustavni pé&e(nemocnice) 99 184 51,2 107, 4
Léky a zdravotnické prostiredky 38391 19, 8 99,1

4 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 191, ISBN 978-80-7280-845-8.
5 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 192, ISBN 978-80-7280-845-8.
%6 CSU: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2009, Scientia, Praha 2009, 1. vyd., s. 23-1, ISBN 978-80-250-1948-1.

7 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 200, ISBN 978-80-7280-845-8.
%8 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 193, ISBN 978-80-7280-845-8.
% ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 199, ISBN 978-80-7280-845-8.
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Zdravotni pojistovny v Ceské republice maji stanoveny maximalni limit provoznich nakladi 3, 5 %

z celkovych piijmi. Provozni naklady vSech zdravotnich pojistoven za rok 2008 dosahly 7 064 mil. K¢ a tvotily

3,34 % z celkovych pifjmi (211 360 mil. K&)',
Zajimavym zjisténim je skute¢nost, Ze v systému vetejného zdravotniho pojisténi v Ceské republice jsou

pojistnymi systémy zemi Evropské unie (Tabulka ¢. 4), ale i systémy, jez jsou financovany centralizované
(Velké Britanie, Francie)'®!

Tabulka ¢. 4: Srovnani provoznich nikladi zdravotnich pojistoven v CR a v nékterych evropskych

statech (v % z celkovych piijmii)

Zemé Ceska Slovensko Lucembursko Holandsko Francie Svycarsko Belgie Néme
republika
Provozni 3,2 3,5 3,6 4,4 55 56 4,5 5,6
naklady
(v%)

Vyrobci a dodavatelé 1éki a zdravotnické techniky

Odhaduje se, ze celkovy svétovy obrat sektoru farmaceutickych vyrobeti ptekona v roce 2010 825 miliard
dolarti. V ceské republice dnes uz jen té¢zko mizeme mluvit o ¢eské farmacii, spiSe jde o farmacii péstovanou na

uzemi Ceska. Na nasem ,,malém trhu pfesto pasobi vSichni vyznamni globalni hraci (Pfizer, Johnson &

Johnson, Roche, GlaxoSmithKline, Novartis, Sanofi-Aventis, Abbott, Eli Lilly).

Celkova finanéni hodnota 1é¢ivych piipravki distribuovanych za rok 2009 v Ceské republice, v cenach
vyrobei, tj. bez obchodni pfirazky ze strany distributort a 1ékaren a bez DPH, ¢inila 58, 23 mld. K¢, z toho
zhruba polovina byla hrazena ze zdravotniho pojisténi. '°* Podrobngjsi statistiky o obratech a podilech

jednotlivych vyrobcti na ¢eském trhu nejsou k dispozici, proto spise pro zajimavost uvadim profitové marze
(miry zisku pted zdanénim vztazené k obratu) u nékterych nadnarodnich koncernti: Pfizer — 17, 3 %, Abbott —
18, 3 %, Eli Lilly — 19, 8 %', Novartis — 23, 3 %, Astra-Zeneca — 21, 8 %, Roche — 17, 3 %,
GlaxoSmithKline — 32, 3%. '

(Pokracovani v pristim cisle)

100 ZDRAVOTNICKA ROCENKA CR, Ustav zdravotnickych informaci CR, Praha 2009, str. 199, ISBN 978-80-7280-845-

8

19! http://www. szper. cz/index. php?c=tisk

192 http://www. sukll. cz/4-ctvrtleti-a-za-cely-rok-2009
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http://www. tribune. cz/clanek/18806
http://www. ceskamedicina. cz/cz/ceska-medicina-novinky/nad-patenty-se-smraka




