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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine foundadP’rague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspegcthereasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search fosg@ctive solutions.

About 120 authors contribute to the magazine oggalar basis and more write for it occasionally f&o
MARATHON has been published in Czech with occadialo@umentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged basegpecific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine includealm capital, investments in education and othengo
of human capital, nature and consequences of ghaitiain, new approaches in economic theory (amuytdor
synthesis of seemingly disparate concepts of KxMarSchumpeter, M. Friedman, G. Becker and RetReith
regard to role played by innovations and the sefmchew space for economic growth), etc. Sevgratsic
projects of human capital investments have beenldped on the basis of concepts analyzed in MARANHO

The magazine can be accessed at:

http://valencik.cz/marathon

E-mail contactyalencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava Zvlastiglo casopisu Marathon za rok 2011. Jako obvykle, fiejoEktera
zakladni sdleni:

- Zatim jec¢asopis §tn finarkné nenargnymi formami - gkolik xerokopii, prostednictvim disket, zasilan
prostednictvim fax modemu, prdasdnictvim si& INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dvasfce, vzdy 15. dne prvniho z dvojiceéstul, které jsou po sab Nejblizsi
Fadnécislo (2/2012) bude vydano a objevi se na Interdétlrezna 2012.

- Rozsaltasopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpoviidipné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lIze ziskat podep&irinformace asasopisu, vyjétit ptipominky, zaslat
prispEvek apod., je (prozatim) préstnictvim doméaciho telefonu: 224933149 (R.Véikh

- Prispivky, pripadré ptipominky a nangty, vzkazy redakci apod. Ize rosinzasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz

-V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministeestvkulturyCR, na vyzadani je distribuovan uzsimu
okruhuc¢ten& v beéZnécasopisecké podeébje rovrez k dispozici v Narodni knihownv Praze Klementinu.

- Od paatku roku 2006 je Marathon vybaven redfalkn systémem, pragtdnictvim kterého Ize zvejiovat
piispEvky a reagovat na jiz uvejréné prispsvky.

- Prispevky uveejiiujeme vzdy recenzované, zpravidt@tns recenze (fip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Raénik 2012 zahajujemefispsvkem R. Valeriika, ktery se snazi otitou (a v utitém smyslu nejen
podreétnou, ale i provokativni) reflexi séasné doby. Objevil se n&holika diskusnich férech a podnitil
souhlasné i nesouhlasné reakce.

V rubrice Hlavni materialy je dale utegneén prispsvek dvojice autar P. Janika a M. Jardka o vyvoji mezd.

Jako material k diskusi jsmetaalili ptispsvek J. Zemana, ktery se v netradch kontextech zabyva aktualni
Gvahou o tom, zda se ud&ineudrzi euro.

Na Zvastniislo Marathonu laského roku navazujeme v rubrice Ohlasy obsahliispfvkem V. Sedléka
o nositelce Nobelovy ceny E. Ostrom a uplatrjejiho gristupu ke konkrétnim problém v SR.

Cislo uzavira zajimava recenze P8 wnovana monografii Kdopak by se Marxe bal?



2. Hlavni materialy

StraSak atekavaného vyvoje a jak mueelit
Radim Valengik

Ja neikam tak ani tak,
ale na ma slova dojde.

Otazka, jak bude probihatigti vyvoj, ziskdva nejen na aktudlnosti, ale i@ i na dramatinosti. A to
v globalnim mdfitku. Uve’me naméatko jen &které z vyrok, tak jak byly zaznamenany a prezentovany
v ¢eskych mediich viigdvan@nim obdobi 2011:;

LZtracena dekada - i tak popisuji naslednych 10g#&dni ekonondti odbornici. Dopad na zivotni Growe
obyvatel eurozény bude podle nich “devastujicieka nas obdobi poklesu Zivotni Growe \stsiné evropskych
zemich. %ituace se tim ale n@8j - ba naopak, jeSwice se prohloubi," tvrdi nafklad James Shugg ekonom
Westpac.

. Zabere to nepochybhdekadu, nez se ocitheme v lepsSi pozi@kla Merkelova, kterd rozhodme’eka
rychly konec krize *

Prestizni diskusni forum Fontes rerum blilaské stra socialre demokratické dokonce dalo dokonce své
prosincové panelové diskusi nazgveké nas valka anebo ,jen* chaos®"

Jaky tedy bude dalSi vyvoj? Teorie nera fedvidat detaily, aledkteré zakladni parametry vyvoje by dobra
teorie néla byt schopna dat. K tomu vSak musgégevsSim fesré identifikovat @iciny toho, co se jevi jako
kumulace probléina ekonomicka krize.

Co je hlavni pri¢inou ,ztracené dekady“ a jde jen o ztracenou dekad®

Budeme skuftiné pristich deset let prozivat obdobi vieklé stagnadfisiedku blize nespecifikovanych
makroekonomickych ii¢in? Nebo — coz Ize chapat jako hypotézu — mdjéimy toho, co pozorujeme
v sowasnosti, zejména_komplexii povahu a z jejich analyzy vyplyva, Ze vilpthu pristich let budou silit
konflikty, kterymi bude o sabdévat ¥dét to, co je skuténou gicinou?

Odpovd’ na tuto a obdobné otazky ma zasadni vyznam. Psksgpokojime jen s jednoduchou odgatiy ze
jsme si v uplynulych letech zili azipS dolie a Ze nyni za to v logicesei musime platit, je takovyifstup
k tomu, co se odehrava, spojergkalika problémy:

- Pfedr vznika otazka, kdo si zilifliS dokre a kdo by tedy & platit? Problém viny, zodp&dnosti ¢i
distribwni spravedinosti postaveny ve zjednoduSené podaize byt Sirokou viEjnost nejen zilvodrEnim
nedostatenym, ale nize dokonce vyvolat velmi negativni reakce. Ty by peedly k dalSimu vyhroceni
problémi.

- ZjednoduSena odpsy¥ mize vést ke zjednoduSenym 2&im. ZjednoduSené zémy pak k doportienim a
naslednym krokm, které piciny sowtasnych probléinnejen neodstiauji, ale krizi prohlubuji. Pak by nemuselo
jitjen o ,ztracenou dekadu” a fatalnfekavani toho, co takto bylo nazvano, by se staldl@gou chybou.

Na problém pi¢in sloZitosti sotiasného vyvoje, ktery jiz vékterych momentech nabyva na draradisti,
bychom tedy v teoretické rowinméli nahlizet s vyuzitim vSeho, co teorie nabizi.a8eho hlediska se jedna
zejména o nasledujici:

1. Zaadit sodasné problémy do SirSiho historického ramce. Tarmméa vytipovat srovnatelna obdobi
v dgjinach lidstva a podivat se, zda existujea zéeho bychom se mohli srovnavaci analyzougou

2. Bedliw evidovat vSechny teoretické&igtupy k identifikovani ficiny sowasnych problérn civilizacniho
vyvoje. Kazdy z nich totiz ize poodhalit &aky vyznamny aspekt. Je sice pravda, Ze se i&d& vyskytuji
prvky mesiasskéhoifstupu, a v tomto smyslu mnohy #egstavitel této sféry podléha pokuseni dat to ,jedin
spravné” vysetleni a v ndvaznosti na to navrhnout ,jedinou spoiv cestureSeni problérin Prestoci presrji

! http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-krize/c1-538060-valka-0-euro-nekonci-merkelova-planuje-pomayup-cameron-
silu-a udernost?utm_source=mediafed&utm_medium=uss& campaign=mediafed

2 http:/iwww.tyden.cz/rubriky/byznys/svet/merkelogarozona-se-vyporada-s-krizi-az-za-deset-
let_216624.html?showTab=kurzovni-listek

3 http://www.fontes-rerum.cz/



praw proto by m¥l byt korektni ¥decky gistup zamifen na porovnavaniiznych gistupi oswdéenymi
metodami a snahou proniknout na tomto zaklem nejvice do podstaty problému.

3. V navaznosti na to usilovat o rozliSeni hieraggrobléni (které jsou prvotni a které nasledné, které jsou
uréujici a které odvozené), komplexnost analyzy ankuayuZzivat interdisciplinarniffstup.

4. V neposlednfad hledat nové teoretické nastroje, které by k amalywhly byt vyuzity. Nkteré nové
problémy totiz nelze zvladnout jen stavajicimi giredky, coz plati nejen v praxi, ale i v teorii. (Ramenejme
v této souvislosti, Ze z naSeho hlediska se jedpéiklad 0 moznost uplatnit nové poznatky teorie lwavfjené
praw v souvislosti s reflexi s@asné globalni spalenské reality.)

V naSem pispivku se budeme zabyvatékierymi problémy, které se tykaji napii programu
formulovaného v bodech 1. — 4.

JeS¥¢ metodologickd pozndmkdio nejpodstatjSi Ize spaft jako projev souvislosti mezi tim, co spolu
zdanliw nesouvisi. Tomuto principu je pidgena i ,konstrukce" tohoto materialu. A jen taldbapany dava
smysl. Netvrdim fitom, Zze se mi poddo vyhmatnou vSe podstatné, co jelia @i uvazovani dominantnich
souvislosti doby vzit v Gvahu.

Hlavni tvrzeni tykaji se pri¢in souwtasnych problémi a toho,
pro¢ je tak obtizné se s nimi vyrovnat

Vzhledem kjiz zmisné poteb® komplexniho pistupu kdané problematice uvedeme Hegl
nejvyznamsijSi teze tak, aby bylofejmé, co povazujeme za néjeZzit¢jSi aspekty dané problematiky, a jak
spolu souviseji:

1. Za obecnoufftinu toho, pré je sowasny vyvoj tak slozity (a kterd méa své obdohiae etap, kterymi
nase civilizace jiz prosla) povaZzujeme nasledufizEzrala nutnostiporientace ekonomického vyvoje tak, aby
odpovidal charakteru vZthnostni spolénosti. Jde zejména o to, aby se zakladem ekonostéty produktivni
sluzby v oblasti nabyvani a uchovani lidského Kdpjtkde je v podstatnevyierpatelny éstovy prostor, ktery
je sowasre i trvale udrzitelny vtom smyslu, Ze nejen néZaje g@irodni prostedi, ale povahou spektra
uspokojovanych poeb stavajici z&f prirodniho prosedi snizuje. Na rozdil od postindustrialni ekongmik
neproduktivnich¢i omezer produktivnich sluzeb s masovou neproduktivni Egau a rozsahlym paaiim
investovanim se jedna o vytemi podminek, za nichz piny rozvoj produktivnictngenosti kazdéhodgobi
zpstné na ekonomickyist i spoléensky vyvoj jako nejvyznandsi produktivni sila(Valertik 2008)

2. Vyvoj timto sn&rem (tj. proces konstituovani vddnostni spolénost) byl v podstat zablokovan tim, co
je ozn&ovéna za reformy, coz vSak ve skimesti fredstavuje zdsadni ztratu alokéa efektivnost a stava se
hlavni gri¢inou prohlubovani a vyasivani krize (Snajdar, Valéik 2011). (Nevhodny zsob I&eni pacienta
vede ke zhorSovani nemoci.) To, co se nazyva ,nedoni“ na jedné stranvyvadi stale #Si dil vaejnych
(,nucereé odevzdavanych*) prosdki ve prospch niznych lobby, na druhé stranvyvolava stale &tsi
existerdni ohrozeni stale&Siho pdtu obyvatelstva; svymi dopady pak &mje pimo proti vytvdeni rovnosti
piileZitosti Tim ,shora i zdola“ (saturovanim privilegii prchgrni* ¢ast spolénosti Zzijici dnes jiz jen
z parazitovani), tak i zdola (eliminovanim startimmpodminek pro spalensky vzestup) stuipji ekonomickou
a socialni segregaci spotmsti To Ize dokazat n&pna tom, v jaké realné podolse fijimaji tzv. reformy
v oblasti penzijniho systému, financovani zdravp#e ¢i vzdélani a jednotlivych zemich.

3. K zablokovani postupnych aimzenych zmin spojenych s konstituovanim \éanostni spolknosti
(procesu obdobného tpmyslové revoluci) doSlo prévproto, Zze spoknost ovladly _struktury zaloZzené na
vzajemném kryti poruSovani obeécprijatych zasadndmi zavedeny termin, ktery bude dale objasna to
v takové mife, v jaké tomu nedoSlo nikdy v minulosti, coz radu gicin:

- Bylo z¢&eho vyvést tyto prostdky, coz bylo dsledkem vysokého inowaiho tempa, nebyvalé dynamiky
technického pokroku zvySujiciho nejen produktivitdské prace, ale prakticky vSech zdrojstupujicich do
ekonomiky.

- Finaréni swt vyvinul produkty, které umoailji vyvést tyto prosedky pro ¥tSinu spolénosti
nepozorova# zato vsak ve velkém.

- Moznost vyvedeni obrovskych priestiki pod ugujicim vlivem struktur zaloZzenych na vzajemném kryt
obecr prijatych zasad vedla k vicevrstevnému korumpovardokgch vrstev oslabovanim institucionalniho
ramce (typickym pikladem niize bytRecko, kde nakonec byl ,vinen* obgjny oktan a bylasi je snaha mu
tento pocit viny vnutit za kazdou cenu, aby to pglo moZné postugnopakovat v kazdé dalsi zemi).

(Budinsky a kol. 2010)

4. Spoudtcim mechanismem byla snaha (jako vzdy v histoghavat pezivSi se privilegia nejzrgjSiho
typu v podminkach, kdyipdpokladem dalSiho vyvoje bylo vyfiemi mnohem vySSi miry rovnostiilgzitosti
pro svobodny rozvoj jednotlivce




5. Ne nepodstatnou roli hraje problematika glot@nzadluzovank hlediska vztahu mezi geopolitickou
pozici a moznostitznymi zpisoby dluh i jeho disledky exportovat, tj.iignasSet na zegns horSi geopolitickou
pozici (coz se navenek, ale jen navenek projeakje ppakovana a stipvana ekonomicka krize).

Uvedené ficiny spolu navzajem souviseji, a to vice aspekty,mese mohlo zdat na prvni pohled. Jedna se
napiklad o souvislost lokalnich a globalnich privilegiouvislost mezi vyt¥&nim¢i udrzovanim geopolitické
pozice na jedné stradnna druhé stranpak vyuzivaninei zneuzivanim moznosti oviiwvat tvorbu struktur
zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obgitijatych zasad. To vSe dotit&pecificky charakter sgasné
doby.

Zména srovnatelna s pfimyslovou revoluci, mozna jed& vyznamngjSi

Problematice konstituovani vddnostni spoknosti jako spolénosti, jejiz dynamika&erpa z produktivniho
charakteru sluzeb podijicich nabyvéani, vyuziti a uchovani lidského kalpit(zejména vzHani a zdravotni
pé&e), jsme sed&novali viak praci. Proto jen stémé pfipomeneme to nefdezitsjsi.

Pokud chceme pochopit SirSi historicky kontext tobm se v sotasné dob odehrava, stoji zato porovnat
zrod vzdlanostni spolénosti s pimyslovou revoluci. V etapprimyslové revoluce dochazi k prolomeni bariér
cechovniho uspédanitemesel.Remesla se visledku sily konkurence #ni v now dominujici ekonomicky
sektor — sektor fimyslu. Dominantni role tohoto rychle expandujicék@nomického sektoru je dana tim, Ze:

1. Jeho produkce vede k prudkému a dlouhodobémioxayni produktivity prace zasstnané v zegtglstvi.

2. Jeho produkce vede kprudkému a dlouhodobémwoxeyni produktivity vyuZiti vSech zdioj
pochéazejicich ziay jako vyrobniho faktoru.

3. Postup# zangstnava rozhodujici mnozstvi prace.

4. Stava segristm procesu akumulace —tpnyslova produkce z podstatiésti nachazi uplagmi praw
v sektoru pimyslu, préd¥ v tomto sektoru je &ZiSt inovaci.

5. Podstatnym Zsobem rozsuje spektrum lidskych pteb, které jsou ve stalest§i mie uspokojovany
primyslovou produkci, tj. vyrobky a sluzbami produkoyani praimyslem.

6. V disledku vSeho ifedeSlého méa sektor {pnyslu rozhodujici podil na celkové produkci a na
ekonomickémistu, jehoz podobu twje samotnym charakteremipmyslové produkce.

(Podrobgiji Valencik 2008)

DalSi vyvoj spolenosti probiha jako postindustrialni vyvoj vtom sty Ze roste role osobnich sluzeb
vazanych na sektor fimyslu. Stale $tSi¢ast celkové produkce (nyni jiz vyjétdina nap. ukazatelem HDP) ma
podobu &chto sluzeb, jejichz uzivani ovsem fepbi vyrazsji jako faktor ekonomickéhaistu.

Postups zatina fist role produktivniho charakteru osobnich sluzetimena &ch, které jsou bezprdasdre
spojeny s rozvojem a uchovanim lidskych schopndjstg procesem investovani do lidského kapitalkteaé
jsou spojeny se vathnim, zdravotni p# apod. Z&ina proces zrodu vZthnostni spoknosti.

Podobi jako v etap primyslové revoluce, kdy doslo k prolomeni bariér aretiho usptadaniremesel,
dochazi nyni k prolomeni obdobnych bariér omezthitionkurenci v nejvyznanjsich oblastech poskytovani
vzklavacich a dalSich sluzeb slouzicich k rozvoji &dowéni lidskych schopnosti (podstatné jsou z tohoto
hlediska zejména sluzby souvisejici se zdravoti)p&kolstvi se visledku sily konkurence i v now
dominujici ekonomicky sektor — sektor produkce haw@ni lidskych schopnosti préstinictvim poskytovani
vzklavacich a dalSich produktivnich osobnich sluzeok{avaci sektor).

Dominantni role tohoto rychle expandujiciho ekormtk@ho sektoru je dana obdabiako v gipack
primyslové revoluce tim, Ze:

1. Jeho produkce vede k prudkému a dlouhodobémsoxayi produktivity prace zamstnané v pimyslu a
s piimyslem spojenych osobnich sluzeb.

2. Jeho produkce vede kprudkému a dlouhodobémwSomani produktivity vyuziti vSech zdioj
pochézejicich zigy jako vyrobniho faktoru i zdrdjv podok kapitalovych statk v oblasti pimyslové a
zenedelské vyroby.

3. Postup# zanéstnava rozhodujici mnozstvi prace, resp. lidské&imtélu.

4. Stava seékistm procesu akumulace — produkce &adostniho sektoru nachazi z podstatidéti
uplatréni pra¥ v samotném tomto sektoru, ¥m je i €2iSt& inovaci.

5. Podstatnym Zsobem roz&uje spektrum lidskych pidb, které jsou ve stalestéi mie uspokojovany
produkci vzdlanostni sektoru; jedna se o fady, jejichz uspokojovani (i uzitek z nichgetns powSeni
souvisejiciho s timto uzitkem) bezpi@sire souvisi s rozvojem a uchovanim lidskych schopngsiedna se o
tzv. schopnostni pisby.



6. V disledku vSeho iedeSlého ma vathvaci sektor rozhodujici podil na celkové produlkcina
ekonomickém iistu, jehoz podobu tmje samotnym charakterem své produkce (tj. produkisgd ma podobu
poskytovani vzélavacich a dalSich sluzeb slouzicich k rozvoji laowéni lidskych schopnosti).

(Podrobgiji Valencik 2008)

Podle naSeho nazoru seceypal fstovy prostor dany tou historickou etapou, kteréem@la piimyslova
revoluce a kterad vyvrcholila fazi postindustriafipiol&nosti (spojenou s vysokym &tginovym zastoupenim
sluzeb ve struktie ekonomiky). Rstovy prostor tohoto typu vyvoje, ktery je koneckbnzaloZzen na
pramyslové bazi, je jiz omezeny. MenSi, ale&tsi krize, kterymi naSe globalni civilizace v pabi&h Iétech
prochazi a bude prochazet, signalizuji to, Zze msimitstu v rdmci postindustrialni ekonomiky se uzavisaiie
je nutné systémovymi z¥nami otevit novy ristovy prostor. Jeho zakladem bylynbyt zejména ty sluzby,
které nejen uspokojuji p@by ¢lovéka a za které jéloveék ochoten platit, ale ty sluzby, které vedou k mjza
uchovani jeho schopnostiimz dochazi ke zpnému fisobeni na ekonomickyist. Timto zgisobem se pro
ekonomicky fist otevird novy prostor, coZ je spojeno i s pomitivi proménami v oblasti socialni. V tomto
ekonomickém systému nejde jen o uspokojovani lidskgoteb, ale o to, aby toto uspokojovani feds
prispivalo k rozvoji schopnosttlovéka a jejich nasledna realizace se stala nejvyzapgsinm faktorem
ekonomickéhoirstu i socialniho rozvoje. Pokud se tyiaveéka, bude mit uspokojovani jeho peth stale vice
produktivni charakter. To znamena, Ze nebude dlgedi k dosahovani uzitku (jako pozitki prozitku, tj.
subjektivnino fenoménu), ale bude spojeno s inwéston do rozvoje schopnosti a jako takové zvySovat
budouci pijem.

V zawru této ¢asti zdiraznime, Ze — podobnjako tomu bylo vzdy vé&inach — je konstituovani
produktivrjSiho typu vyroby (chapané v SirSim smyslu sloy@jené s vySSi mirou rovnostiilezitosti. Vyssi
mira rovnosti pilezitosti je jak pedpokladem, tak posléze bude ustbdkem historické z#my vySe
tematizovaného typu. To ji ovSetmi nikoli snazsi, ale naopak komplikowgsi. Nositelé privilegii maji vzdy
tendenci se sponta&rspojovat proti prosazeni 2m, které by nesly vySSi miru rovnosti, zejména pakosti
zalozené na rovnostiitezitosti, ktera v logiced&ci vliv privilegii oslabuje.

V sowasré dobe, presrgji v historickém dobovém kontextu k tomuigioupily dw vyznamné okolnosti,
které slozitost prosazeni 2m o které jde, podstatnym tgmbem zvysily. Mj. tim, Ze doSlo ke zneuziti olbEecn
pocitované nutnosti reforem préw t&ch oblastech, které s konstituovanim aladostni spolkénosti souviseji,
tj. v oblasti systému socialniho investovani a &otho pojiséni (zejména financovani v&idni, zdravotni p&e
a penzijniho pojigni). Konkrétr jde o nasledujici:

- Doslo k propojeni udrzovasi posilovani lokalnich privilegii s tvorbou struktmaloZzenych na vzajemném
kryti poruSovani obeemprijatych zasad.

- DoSlo kvyuzivani monitorovani a owuiovani procesu vytiéni lokalnich struktur zaloZzenych na
vzajemném kryti k posilovari udrzovani globalnich pozice nejvyznagsich hr&h globalniho dni.

Soukgh dvou vySe uvedenych okolnosti vyitvé&nimoradré komplikovanou spokenskou situaci, jejiz jsme
v sowasné dob swdky, resp. nikoli neztastrenymi pozorovateli. Z hlediska logiky vykladu se &stedujici
¢asti budeme &novat bodu 3, tak jak byl uveden v prezentaci aspetoblematiky pic¢in sowasnych probléin

Role struktur zaloZenych na vzajemném kryti z lokahiho i globalniho hlediska

Poznamka proctende: Tato cast je trochu specificka tim, ze zabiha do tedkgth podrobnosti, by
prezentovanych v co nejvice dostupné for@tend ji mize peskeit. Na druhé stras oviem ukazuje, Ze
k pochopeni ¢kterych sodasnych jex pot‘ebujeme i novou teoretickou vyzbroj, kterou nekijéanoduché
vyvinout. Proto jeji z&azeni (i gecteni) urity smysl ma. Pokud sekomu bude zdat/Ais struna, mize si
prostudovat materialy na http://www.vsfs.cz/?id=@(zejména Budinsky a kol. 2010) a v archivu teckého
seminge EPS-SI, na ktery je na této strance odkaz.

Pojem ,struktura zalozend na vzdjemném kryti poraso obeca uznavanych zasad“ byl zaveden
v ndvaznosti na propojeni poznatlosazenych ve dvou -iyodre nezavislych — sirech badani v oblasti
teorie her. ProtoZe tento pojem hraje midw® vyznamnou roli i pochopeni toho, o co jde (je pojitkem, které
umoziuje pochopit souvislost mezadou jewi), povaZzujeme zaudezité ve stranosti gipomenout, jak se
k tomuto pojmu dosgo. A to tim, Ze si ukdZzeme oba &y badani v oblasti teorie her:

K prvnimu snéru: Tymem pisobicim pi VSFS byly analyzovany objekty nazvana redistitiusystémy.
V redistribiénim systému si heh rozckluji to, co spoléng vytvori. Fritom to, co si mohou rozdit, zavisi na
tom, jak si to rozéi. Cim vice se jejich vyplaty odchyli od ditého zadaného rozteni (nagiklad rozaleni
podle jejich vykonnosti), ifp kterém dosahuji nefSi vyplatu, tim men&fastku si mohou rozdit. Hra¢i mohou




vytvéret koalice, picemz kazda koalice, ktera ziska v daném redistnitta systému rozhodujici vliv (hlasovaci
vétSinu), mize rozhodnout o rozteni vyplat vSech hedi (téch, co jsou v koalici, i&ch, co jsou mimo ni). Jedna
se 0 hru s nekonstantnim gtam vyplat. Analyza &kterych jednoduchychifpadi (v systému jsou ndjklad
jen # hrasi, zavislost toho, co si mohou raodid, je piimo Ungrna vzdalenosti v euklidovském prostoru bodu
rozckleni vyplat od bodu maximalniho stiu vyplat) vedla k nasledujicim z&im:

- Pokud hréi vytvéareji plrng diskriminujici koalice (dva hed ktefi vytvori koalici, daji nejmensi moznou
vyplatu fetimu hrdi), mize takova koalice vzniknout jen ¥ipac, Ze se fislusni dva hré rozdli v souladu
s body diskrétni Neumannovy mnoziny, tj. kazdychnda v kazdé z obou ¥itnych koalic, kterych iize byt
¢lenem, stejnou vyplatu. Body diskrétni Neumannowno#iny jsou pitom jednoznang urceny (Ize je vypoitat
ze soustavyit rovnic).

- Pokud na dany systém rnigpbi zadné w)Si viivy, mize kazda takova koalice vzniknout se stejnou
pravéépodobnosti (fj. vipad tii hr&i s pravédpodobnosti 1/3), coz znamena, Ze kazdyc¢ hee
s pravépodobnosti 2/3 ocitne ve ¥iné koalici.

- Oproti pimérné aiekavané vyplat(2/3 vyplaty ve viézné koalici v pipac, Zze se hr&orientuje vytvdeni
dvowlenné diskriminujici koalice) si vSichni Riamohou polepsit, pokud vytvd koalici tic¢lennou. Bod
spole&ng prijatelné rovnovahy jeiftom jednoznang urcen. Tj. racionalni hkd se na Bm mohou shodnout.

Z toho vyplyva, Ze vilpact jednoduchych redistrildmich systén (ale patr# i v pripac slozigjSich, coz je
v sowasné dob predimtem zkoumani) existuje moznost spoke prijatelné dohody vSechtithr&i a parametry
této dohody jsou jednoz&i@ urteny. V reélnych systémech takovéto ,tihnuti“ kelefi@ prijateiné dohod
nepozorujeme. Pro tuto skdtest existujerada vys¥tleni, kterd mohou byt népzalozena na tom, Ze lidé se
nechovaji racionatnh Existuje i jiné vysetleni. V kazdém systému se hraji hry, o kteryclinfermovana jen
cast hréi. A tyto skryté paralelni hry predeterminuji tvorkealic i rozéleni vyplat. Vznika otazka, o jaké hry
se jedna.

Ke druhému srru: Existujefada teoretickych i empirickychrigtupi, které se zabyvaji hrami typu Tragédie
spol&enského vlastnictvi. Jedna se Bippd, kdy realné chovanitdiho mnozstvi h&d v uritém systému
modelujeme formou soustavy symetrickych her séndv hr&i, kdy jednim z hr&i je ugity hr& a druhym
hra&em vsichni ostatni htéd Jako giklad (vhodny i pro naSecély) se uvadi chovani fariiadisponujicich
ur¢itou zasobou vody k zavlazovani svych pozémidohs sucha. Ti mezi sebou uzaw dohodu o pravidlech
gerpani, ktera jim spoteé¢ zaji¥uje dostaténé vysokou UGrodu, pokud tuto dohodu dodrzi. Pokudered
z farm&t dohodu porusi, vyraznsi polepSi a ostatni fariéo ani nepoznaji. Pokud vSak dohodu porusi
vSichni, jejich droda bude velmi mala. Na zaklaisluSné vyplatni matice jsou pak sestavovadmyé modely,
které umo#uji teoreticky i empiricky testovat, co se standyk rsktery z hr&i dohodu porusi a jefistizen
jinym hr&em. V teoretické literate byly popsany a analyzovany néasledujidpady, kdy jeden htapristihl
druhého pi poruSeni pravideterpani vody:

- PrislusSny hré oznami ostatnim héédm to, Ze wity hr& porusil pravidlaterpani vody.

- PrislusSny hré newini nic (nic neoznami ani sdm néma pravidla poruSovat).

- PrislusSny hré nic neoznami a sam&ee rovigz pravidlacerpani vody porusovat.

Existuje vSak je$tjedna moznost, jak se Kréktery gistihl druhého, mize zachovat. TotiZ ta, Zetde
pristizeného hrée vydirat a nutit jej k poruSovani pravidel i v&lah hrachsowasré s nim vytvdet vzajems
prosgsSné koalice. Ty byly nazvany struktury zaloZzenévadjemném kryti porusovani ob&cnznavanych
zasad.

O strukturach zalozenych na vzajemném kryté poi@usiosbecs prijatych zasad iiveme z hlediskagth
teoretickych nastrdj které mame dosud k jejich analyze k dispotici,nasledujici:

- Jejich existenceipdpokladaiznou informovanost hidé (¢ast hré&a vi, ktefi hr&i porusuji pravidla, resp.
obecr uznavané zasadygast hréu tyto informace nema).

- Predeterminuji vznik koalic v systémech redistifiho typu (a tim o satxasté&ne davaji &dst).

- Zpisobuji snizeni efektivnost v redistritmich systémech (a to je radnjeden z projek, na zaklad
kterého je Ize identifikovat).

- Zprostedkuji vazby mezi hrami vienych systémech redistritniho typu (penasi se prosdnictvim vliv
koalic vytv&enych v jeddch redistribdnich systémech na tvorbu koalic a réledi vyplat v jinych
redistribi&nich systémech).

- Mohou mit pondrné slozitou strukturu, vyvijeji se, konkuruji si ve&ire mezi sebou, mohou se vzajemn
vytlatovat z utitého spoléenského prostoru, ve kterénmgobi,¢i naopak za witych podminek vytvéet mezi
sebou koalice.

Pojem ,struktura zalozena na vzajemném kryti porégbobecs prijatych zdsad“ povazujeme za vhodny
z nasledujicichitoda:

- Popisuje nejen to, o co jde, ale i mechanismuskuza pisobeni pislusSného fenoménu, tim jejditym
zpisobem zviditaluje.



- Vymezuje utitou oblast teoretického zkoumani (vyiteai a interpretace modeljejich experimentalniho
ovérovanici konfrontovani s empirickym materialem).

Struktury zalozené na vzajemném kryti se ve spoisti vytvdely od neparti. Nepiznivé poznamenavaly
vyvoj riznych spolé&enstvi¢i civilizaci, mnohdy v djinach zmisobily krizi ¢ Upadek spoknosti. V sodasné
dok® vSak jejich vliv na spolensky vyvoj nabyl takového rozsahu a intenzity, faku doposud vélinach
nebylo. Je tomu tak zejména z nasledujiciiprodi:

- Technicky pokrok a timto pokrokem dand dynamikav&inich proce$ zpisobily takové bohatnuti
spolenosti (vytvdeni takového mnozstvi préstki slouzicich ke sp&gbs obyvatelstva ve velké a romdjici se
casti s¥ta), Zze se vytidl znacny prostor pro vyvathi prostedki ze spoléenského systému igobem, ktery je
spjat pra¥ s fungovanim struktur zaloZzenych na vzajemnémikaytiz by to po ufitou pon&rné dlouhou dobu
kdokoli negriznivé poci’oval.

- Prostor pro geopoliticky vliv, ktery se oteV po rozpadu bipolarniho modelugty, byl tiznymi subjekty
(velmocenskymi i mocenskymi centry a jejich cer#ndl) rychle zapiovanim i s vyuzitim moZznosti
monitorovat, kontrolovat a dotiet struktury zaloZené na vzajemném kryti poruSowedeic’ prijatych zasad.
Ty slouzily jako ,paky“ zesileni vlivu. To vedlo jem k dalSimu roZrstani &chto struktur, ale i kjejich
propojeni s centry geopolitického vlivuifledkem pak byla i dita ,kontaminace" &chto center (central), tj.
sama tato centra se dostala pod silny vliv strukloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obegtijatych
zasad.

Pokud se maigkonat naistajici globalni ekonomicka (ale nejen ekonomidk@@e, musi dojit k ufitému
omezeni vlivu struktur gsobicich na vzajemném kryti poruSovani obephijatych zdsad. Ty totiz blokuji
moznost nezbytnych reforem, rozvraceji nejen ekackmn sféru, ale i sféru politiky a moralky. Jedooba
doporweni, jak tohoto omeze#ii ocisty dosahnout, patémeexistuji. To, co se pofi&i naopak nepodé bude
podstatnym zfgsobem ovlivino vyvojem udalosti. O to&tsi je vSak vyznam kvalifikované etrg teoretické)
reflexe vyvoje a vlivu struktur zaloZzenych na vzajemnémté&moruSovani obeémiijatych zasad na soéasné
dgni.

Zvraceneé reformy a zablokovani skuténych zmen

Reformy, které by podporovaly proces konstituovérdélanostni spoknosti a oteviraly cestu k jejimu
vzniku Ize ve strénosti charakterizovat takto:

1. Tykaji se zejména systérfinancovani socialniho investovani a socialnihjisgmi (financovani vzéani,
komplexni pée o zdravi, zabezpeni ve stf).

2. Klicovou roli v nich hraje zvySeni kvality v&ldni z hlediska celozivotniho uplatri ¢loveka.

3. Fi reforme financovani vzdani jde gedevSim o to, aby poskytovatel ¢#hi byl &inné a pimo
finarkng zainteresovan na dlouhodobé uplatnitelnosti svgbolvent, tj. (mj.) aby ziskaval pro&dky na
principu_grenesené cenfpdvodenmtasti Fijmu od svych absolveint

4. Jednou z nejdezitjSich sowéasti tchto reforem je vytviit motivatni prostedi v oblasti systéin
socialniho investovani a socialniho pdajisttak, aby jejich synergicky efekt (celozivotnid#&vani, zdravotni
p&e prodluzujici obdobi produktivniho uplai, penzijni systém, ktery vytéasolidaritu mezi &mi, co se

.....

¢inni z iznych divod) umoznil_prodlouZit horizont (i zenit) dobrovolre@produktivniho uplatni ¢lovéka.

Realizace reforem vySe uvedeného typu by vedladstatd bohatSi naplni lidského Zivota, zejména vSak
pitemEng rozvoje a uplaténi schopnostélovéka v nejvyznamgsi faktor ekonomickéhoistu i spoléenského

rozvoje

Misto toho jsou ve &Siné zemi EU prosazovany zvracené refornkgeré problémy nejen FesSi, ale
prohlubuji, a nezbytné zmy blokuji. Pra¥ v této oblasti se projevujedgobeni struktur zalozenych na
vzajemném kryti obeénuznavanych zasad nejiigjsim disledky. Na pikladu CR uvedeme jen gkteré
typické jevy s vySe uvedenym souvisejici:

1. Misto skutené penzijni reformy, ktera by motivoval k prodlonZ&orizontu produktivniho uplagni (coz
spliuje systém financovani penzi na bazi NDC), se flodprosadit reformu, ktera otevira cestu k vyvdden
obrovskych progedki z penzijniho systému ve prast riznych lobby. A to jednak ze stavajiciho systému
penzijniho pipojisteni, kde jde cca o 230 miliard korun, tak i ZlpFZného systému, kde jde o cca az 30 miliard
ro¢né. To, co se poddo souwasné vlad prosadit doslova ,silou moci“, mé@du absurdnich paraméta v dok
ocekavané ztraty u&Siny finartnich aktiv i nepedvidatelnosti vyvoje na fin&nich trzich v této dabpostrada
jakoukoli jinou logiku, nez pray logiku vyvedeni progedki ve prospch niznych lobby (mj. i zdsadnim




zpisobem zjednodusi vyvedeni piestidi ¢eskych dcinych spolé€nosti zahrariinich bank ve prosich matek
nachéazejicich se v obtizné situaci).

2. Reformy v oblasti zdravotnictvigsly od reguléni rolefady poplatk k pfimé a stupujici se @asti €ch,
kterym je zdravotni pg& poskytovana, k financovani tétatpéaniz by fitom jeji poskytovatelé byli motivovani
k vétsi kvalig. Je nejen oslabovan princip solidarity, ale zhjgr$e i efektivnost #¥ena ekonomickymi vystupy
— jsou vytvéiena finakni omezeni fistupu pacierit i kttm formam zdravotni @& (prevence, &které
oswdeené formy zdravotni @é souvisejici fedevSim s civilizenimi chorobami apod.), které maji
prokazatelnou a vysokou ekonomickou navratnost.

3. Reforma financovani vysokého Skolstvi nejen pEfiounem* ostatnich reforem, ale v té pog&objaké
ji_pripravuje ministr sotasné vlady, fisobi gimo proti smyslu toho, co bylofipriznych gilezitostech
navrzeno. Upozornime jen naddivy ,detail“, ktery je ovSem tim, co ma naprosteadni vyznam. Pokud
chceme, aby:

- reforma financovani vysokoskolského wt#ahi byla tahounem ostatnich reforem;

- motivovala poskytovatele véthvacich sluzeb k co nejisi dlouhodobé uplatnitelnosti svych absohient

- v navaznosti naipdeslé vedla k vyt¥éni absolventskych siti, zvySujicich uplatnitelnabsolvent a
zasadnim zjssobem zintenziwijicich tok poznatk mezi ¥dou a vyzkumem na jedné stéaam jejich praktickym
uplatrénim na stra&druhé;

- na vysokoskolské vathni navazovaly vysoce efektivni formy celoZivomitostgradualniho vatani,

pak je nutné zejména nasledujici:

- uchovat stavajici miru financovani vysokého dkbls verejnych zdrof;

- ,2dofinancovat" vysoké Skoly moti¢ag tim, Ze zavazek absolventa vznikénmo wi¢i ,matefské” vysoké
Skole a je neureny (pra¢ to vede ktomu, Ze vysokd Skola m& velmi intenzizdjem na co nejlepSi
uplatnitelnosti svych absolvet

- zavazek absolventa byl splacen az po dosaZzeiié tranice pijmu, procentualé stanovenowéastkou
z prijmu absolventa aipmo ve prospch peislusné vysoké skoly;

- pripustit i piimé splaceni, které musi byt velmi vyrazvyhodréno (nap. 50% slevou),

- splaceni zavazku absolventavsvé ,matéské” vysoké Skole musi byt trangak oSeteno, tj. realizovano
obdobnym zfisobem, jakym je n&phrazeno socialni pojiti.

Misto toho je prosazovan systém &enych fijcek, které by rély byt splaceny bankam, coz:

- je nesmira transakng nakladné;

- nemé prakticky zadny dopad na motivace posky&deatzdlavacich sluzeb, ktery by vedl ke zvySeni
jejich kvality;

- je vyhodny jen pro poskytovateléjpek;

- vytvéai piimé existetni ohroZeni &ch, kterym jsou fjcky poskytovany a vtomto smyslu i zdsadnim
zpisobem vytvi ekonomické bariéry ifstupu ke vzdlani (ti. prohlubuje nerovnost Sanci a ekonomickou
segregaci spotmosti).

Podrobna analyza toho, jak byly reformyppaveny, jak jsou prosazovany a realizovany, uj@zie prag
takovymto pojetim reforem byly zablokovany objektivnezbytné procesy souvisejici s konstituovanim
vzdklanostni spolénosti.

Zavéry, aneb co nas nize potkat

Vymanit se ze situace, kterou jsme popsali, budimivebtizné a nadchéazejici roky budou velmi draohetti
Dokud nedojde k Siroké reflexi ze strany laickélborné véejnosti toho, o co jde, |ze jergst patitat s tim, ze
se situace zlepsi. iZe snad dojit jen k dilm a d@&asnym zlepSenim. Pro nejblizSickkalik let Ize paitat
s nasledujicimi scéiia

1. Vyvoj typu _prichod osviceného panovnikétoz nemusi byt jen osoba, ale haipstrana) v skteré ze
zemi, které jsou natolik vlivné, Ze se mohou stitlpadem vhodnym nasledovani. Tato varianta je ne§mé
pravcépodobna.

2. Vyvoj typu hiiza bez konce“tj. setrvaly Upadek, demoralizace a asténi chaosu s nedohlednou
perspektivou zlepSeni. Jak ukazuje historie, nepnavidla takovy vyvoj dlouhoda@si trvani a peroste v jinou
situaci.

3. Vyvoj typu _silna rukaresi vSe; tj. nastup autoritdkych systérin, coz byva zpravidla pogmé rychlé
vyUsgni druhé varianty. &koli je nutné se mitiged touto variantou na pozoru, existujgmMakovému vyvoji ve
V&t3ing zemi znana imunita a zejména u nA£R je vyvoj timto smirem spide nepra¥gdodobny.

4. Vyvoj typu_kamuflovani frasky tragédiitj. prekryti nafistajicich problérodstartovanim udalosti, které
budou mnohem tragfi;si:
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- StandardnimieSenim“byvaly vzdy valka penistajici do globalnich roz#ni, kterou vice¢i mérs (ale
zpravidla vice) iniciovali a jeji spou&i mechanismy podporovali ti, co igobili krizovy vyvoj. V sodasné
dok® neni tak jednoduché stanovit a udrzgghky planovany format vékeni“, I1ze pditat i s velmi negativni
odezvou véejnosti (Fece jen, alespov EvrogE, existuje potieni z Prvni i Druhé tové valky). Navic &které
mocnosti mohou istat programoy mimo a zasadnim apobem tim posilit svou pozici, zatimco vztazeni USA
do valky ¥tSiho rozsahu by mohlo byt pro tuto zemi osudové.

- ,Nacionalisticky koi* predstavuje velké nebezfie Spaiva v rozehrani jekryvajicich* lokalnich her a
s nimi spjatych konfliki formou tiché podpory nacionalistickych reZime strany v&Sich sil. K tomu nize
dojit v disledku vnitniho vyvoje v zemich, jako je Marsko&i Sparglsko. Res & by se pak rozehralogdi
dramatétéjSi, nez byl rozpad Jugoslavie&ieré sily v EU by podporovaly zmy hranic a podobnéa krajni
reSeni, ficemz by se EU saasr¢ rozpadala v podminkach rozsahlych lokalnich kétifli Tento scénase
mize ukézat jako pra¥podobrjsi, nez jiné.

5. Vyvoj typu lokomotiva djin“, tj. pozitivni revolgni eSeni zdola ve stylu arabskych revoluci 2011
s prvky nové levice i obrodného procesu na konci 6@ Vzhledem k velmi malé reflexi toho, o co jde
roztiStnosti a kontaminace jader takového hnuti neni vytimto snérem @ilis pravdpodobny. V Gvahu
piipada az jako mozna reakce rékterou z pedchéazejicich variant.

Zawrecnd poznamkaTento materidl si neklade za cil byt vrcholem maudile dat mkteré podety
k systematiéjSimu uvazovani v intencich nazeaych v Gvodu. Ziznych pohled tohoto typu (ficemz tento
mzze byt opravené kritizovan za velmi povrchnij@hnany, s prvky konspirativniho ¥rd ¢i z jinych divodi)
meize vzejit pesr¥jSi pohled na to, co se’@g a jakcelit tomu nejhorSimu.

P. S. To jsem 2dav, co s tim budetesidt.
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Néktera poselstvi ze zpravy Mezinarodni organizace p@ce o vyvoji mezd
Pavel Jan&ko, Martin Jani &ko

V nedavnych dnech vydala Mezinarodni organizacecgravou pravidelnou zpravu o vyvoji mezd
v uplynulém obdobi (Global Wage Report 2010-2011jodtitulem ,Mzdova politika vcasech krize!
Konkrétre se tato zprava zaftila na krizovou fazi vyvoje stového hospodatvi, tj. predevSim na roky 2008-
2009. V tomto materidlu Ize nalézt nejen mnohoisttekych dat tykajicich se uvedeného tématu, atadu
podreétd a analyz, které poskytuji komplexni obrazek o yiyeouloze mezd v ekonomickém Zi¥otibec a
v krizovém obdobi zvl&&t V naSem viiatku se soustdime pedevSim naiist realnych mezd, podil mezd na
celkovém produktu a diferenciaci mezd. Z analyzghto ukazatél plyne, Ze vyvoj mezd méa stagnujici az
klesajici charakter co do jejictiil@zitosti v rozélovani bohatstvi a také Ze jejich diferenciaceaost

Vyvoj realnych mezd
Pti hodnoceni celkového vyvojettreme vyjit z nasledujicich Udaj

Graf 1: Rist redlnych mezd v letech 2006-2009 (cel@wvE)
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Koment& k uvedené ilustraci jefemy. Vyvoj redlnych mezd byl velmi vyraZzrovlivnén vznikem a
prib&hem krize. Je vcelku bandlni dovodit, Ze krizovyajyekonomiky se promitl do snizeriistu (ze 2,8 %
vr. 2007 na 1,5 % v r. 2008), @éao podrob#ijsSi vyswtleni si zaslouzi fakt, Ze v roce, kdy byl vlastmraz
krize nej\tsi, tj. v roce 2009, se poklegstu mezd v zasa&dzastavil. Tento jev je vystlovan tim, ze krize
zarovaen prispéla k poklesu inflanich tlaki, a tim gisp&la k nizSimu propadu realnych mzdovych hodnot.
Uvedené Udaje maji ovSem jeden velky nedostatelpispji globalni vyvoj z hlediska celéhostx nejsou z nich
patrné gkdy velmi vyznamné diference mezi staty a regidmpsi orientaci z tohoto hlediska proto poskytuje
nasledujici zobrazeni:
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Graf 2: Vyvoj realné mzdy pro skupinu G20*
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*G20: Argentina, Australie, Brazilie, Kanaddina, Francie, Kimecko, Indie, Indonésie, Italie, Japonsko,
Mexiko, Rusko, Saudska Arabie, JAR, Jizni Koreagtho, VB, USA, EU

Vyvoj v ramci skupiny G20 (dvaceti nejvydpjSich a nejstSich ekonomik sity se celko¥ nijak vyrazré
nelisi od celosstového ptimeru. Nicmér oddslime-li vyvoj v Cing, dostavame pakud odlisny obrazek,
,Zbytek" této skupiny zaznamenal vyr&zwysSSi pad dstu readlnych mezd, neboli je evidentni, @aska
ekonomika hrala roli ,stabilizatora" celogtevé poptavky v nedavnych krizovych vykyvech.

JeS¥ nazorwjSi jsou tyto diference ip blizSim pohledu. Vybereme-li z celkového souh@R0 rekolik
nejvysgElejSich zemi a oblasti (EU 15, USA), pak je obrapd smutrjsi. V roce 2008 doSlo dokonce
k propadu redlnych mezd o 0,5 % nasledovaném jemiskromnym zvySenim v nasledujicim roce o 0,6 %.
V samotnych USA pak byl pokles v roce 200&gwroku predchozimu) jestvyssi, a to -1,1 %,iEemz vr.
2009 se ist vratil do kladnycheisel (+1,1 %). Podokntristni byl vyvoj v zemich gedni a vychodni Evropy
s tim rozdilem, Ze propad mezd nastal s mirnymdigyden az v r. 2009 (-0,1 %).

Vyvoj podilu mezd na celkovém produktu

Signifikantni veltinou z hlediska posouzeni vyvoje mezd, ale z¥lastlediska posouzeni hlubSickgn
krizového vyvoje ekonomiky zejména pokud jde o vivklesu celkové poptavky na ekonomickistr je
informace o podilu mezd na celkovém produktu. Negdé tak o jejich absolutni Uroire ale redevSim o
vyvojové trendy, kde jsou patrné charakteristigh@lané ,jmenovatele” pro vSechny tzv. vy staty.
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Tabulka 1.: Vyvoj podilu mezd* na celkovém produktu

Zemé 1980-85 2004-2007
CR 70,0 49,9
Dansko 69,0 69,4
Francie 68,2 66,2
Irsko 59,4 45,9
Italie 55,4 53,0
Némecko 71,4 65,5
Sparglsko 56,4 57,4
Svédsko 75,8 69,0
VB 64,3 66,9
USA 65,8 63,7
Japonsko 57,3 56,3
Mexiko 38,5 29,9

*  krom & odvétvi penéZnictvi, obchodu s realitami a dalSich obchodnichkaivit

Tato tabulka celkemipswd¢ivé dokumentuje, Ze rozhodujici tendenci uplynulycketiéeti p&inaje 80.
léty minulého stoleti byl pokles podilu mezd nakogEm produktu, resp.idhodu. Tento pokles je je&st
zvyrazrén zde pouzitou metodikou, kde jsou vzaty v Gvahaorg néklady v oddtvich ,produktivni“ sféry a
jsou vylowena od¥tvi ,,obsluznd” jako je pefznictvi, obchod s realitami a dalSi obchodni afgiviento model
lépe ilustruje vyvoj v realné ekonomice. Z uveddnyat je patrné, ze ve dvou dekadach od 80. letlétio
stoleti se stal té#h pravidlem pokles podilu mezd na celkovydfjrpech spolénosti a vzestup podiluidhodi
pochéazejicich z vyuziti kapitélu, alefiijoni socialniho typu. V uvedeném materialu jsou jmengudasledujici
priciny tohoto vyvoje:

- zavaéni novych technologii

- efekty globalizace

- rostouci vliv finagnich instituci
klesajici vliv instituci pracovniho trhu

Jinymi slovy kromd objektivnich proces souvisejicich s rozvojem vyrobni a technologickékladny a
mezinarodni kooperace je trend snizovani podiludmsledkem masivniho rozvoje ,o8vi“ kapitadlovych a
finan¢nich transakci, které jsou stale vice mimo reélekonomiku a stale vice maji spekulativni charakter.
Jejich expanze potlaje realnou ekonomiku jako celek a samepze i podil mezd vtéto ekonomice
realizovany. Znamena to zardveze celkové roztovani produktu a z&ho plynoucich dchodi stéle vice
deformuje bublina finatniho a spekulativniho kapitalu, jez se projevujeme rfistu nemzdovych typprijmi,
ale i v extrémnichirstech mezd a platve sférach typu bankovnictvi a genictvi.

Navic je symptomatické, Ze k velkému poklesu podiezd doSlo v zemich po tzv. transformaci, kde byl
boom gijmi v peréZnich sektorech aist i dalSich nepracovnichipmi ve srovnani s minulosti nep&i. Neni
tedy nahodou, jak vysoky pokles podilu mezd zazmaag"R a propadla se i pod Gravestsiny zemi EU a
dokonce pod uroveUSA. Dostavame se do skupiny mi&nzvinutych zemi typu Mexika.

Diferenciace mezd

Obdobny obrazek poskytuje i celétawvy vyvoj pokud jde o mzdovou diferenciaciredlozena zprava
hodnoti tuto situaci jagn ,Globalni trendy pokud jde o mzdy, mohou byt ciderizovany rychlym néstem
mezd na vrcholku ifiimového rozlozeni a stagnaci mezd wedu ¢i na konci gijmového Zekicku“. llustraci
k tomu je nasledujici tabulka:
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Tabulka 2: Zména mzdové nerovnosti (srovnavanymi obdobimi jsou p@sdy 1995-2000 a 2007-2008)

procentni zména podilu 9. a 1. decilu*

Ceské republika +28,5
Belgie +7,1

Finsko +10,7
Kanada +14.3
Irsko +17.8
Dansko +214
USA + 35,7
VB + 38,2

* 9. decil: 10 % osob s nejvyssimiijmy, 1. decil: 10 % osob s nejnizSimi fijmy

Jak je patrné zthto udai, previadajicim trendem v uplynulém dvacetileti bylisirmzdové diferenciace.
Neni asi pili§ prekvapuijici, Ze v @itém smyslu ,tahouny” tohoto pohybu, alesipm se tfe vysglych zemi,
byly USA a Velka Britanie, neboli zeneprezentujici tzv. anglosasky model kapitalisnehs slabou roli statu
a s tim spojenych reguliaich mechanisih | tato skuténost je uvadna jako jedna zij¢in vzniku tzv. bankovni
¢i hypoteeni krize. Je neradostnou skéesti, ze v z&su za &¢mito pritkopniky neregulovaného kapitalismu se
ocitla Ceska republika, kde ro¥h mizeme zaznamenat vysokist mzdové diferenciace. Neni bez zajimavosti,
Ze zdaleka nefiSi pokles mzdové diferenciace z daného vzorkuézzamnamenala Venezuelaiefire Ize tedy
najit typy politik, které mohou efekti¢rpredchazeti napravovat dsledky nearérné socialni diferenciace.

Obdobr vyzniva i vyvoj z hlediska podilu tzv. nizkych ndeaa celkovém mzdovéngjti. Podle metodiky
MOP je za ,nizkou mzdu“ povazovana takova mzdarékfe nizSi nez 2/3 hodnoty mzdového medianu pro
vSechna oditvi.

Tabulka 3: Zména podilu piijemci ,nizké" mzdy (srovnavanymi obdobimi jsou periody ©95-2000 a
2007-2008)

Zména v %
Ceska republika 100
VB 14,3
Belgie 21,4
Sparglsko 28,5
Svédsko 35,7
Rakousko 50,0
Irsko 92,9
Dansko 185,2
Polsko 200,0
Némecko 207,1
USA - 14,3

V uvedeném obdobi je i vyvoj tohoto ukazatele jamsngignalem ndistajici socialni diferenciace.iBt
podilu nizkych mezd je v paim¢ prekvapivém rozsahu typické zejména pro &ekteré si v pedchozich
historickych udobich (od konce 2. sv. valky) udrigvpon®rné rozvinuty a extrériim predchéazejici systém.
Typické je to pro Nmecko a Dansko, v mensiimise tento proces projevil v Rakousku a Svédskntokeat
naopak v anglosaskych zemich nebyl tento tygrgntak vyrazny, dokonce v USA doSlo Kitému poklesu
piijemai s nizkymi gijmy. Tento fakt znovu napovida, Ze mzdova difeigre je v &chto zemich tazena spiSe
rastem vysokofijmovych gijemai mezd (kt&i tolik nezvySovali median) a také to, ze podilkoizijmovych
byl uz v gedeslych obdobich vysoky. Setrvalou komponentahto gehled: je i charakteristicky vyvoj v
Jtransformovanych* zemich, kdy @eské republice a Polsku (které byly v daném vzasladovany) doslo
k vyraznému nédistu podilu nizkych mezd

Celkow zprava MOP potvrzuje zakladni tendence ve vyvogizenv gredkrizovém a krizovém obdobi,
jejichz podstatou je oslabovani pozice lidi zavedeh na mzdach a i@devSim &ch, ktéi jsou na nizSich
stupnich mzdovych zé&tiki. Pripomeime si je&t, Ze takovyto vyvoj neni jentdledkem krize, ale i jednou
zZ jejich @icin. Mzdy (a gedevSim mzdy na ,Jdmérné“ rovni, nikoliv extrém#& nadpiimérné mzdy, které jsou
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realizovany za luxus) staletqustavuji rozhodujicicast celkové poptavky a jejich ohrozeni je zarove
x<antistimulem*“ ekonomickéhaistu a tedy ,prokrizovym“ momentem.

Literatura

Kol. aut. (2010): Global Wage Report 2010/11: Wage policies in tiroésrisis Zeneva, International
Labour Office.
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2. Diskusni materialy

Euro muze padnout

Jan Zeman

Krize eurozony od roku 2008 dréwnaiistd. Koncem roku 2011 secsiaa [Fipouset, Zze se eur6zonaibe
rozpadnout a euro padnoutieRvapeni? Nikoliv. Jde jen oidsledek zakoi kapitalismu a diletantského
zavadni eura pediadou let.

KdyZ si zavzpominam na sva studiajtelé na Vysoké 3kole ekonomické (VSE) nam koncedn I@t
k tehdejSi evropské integratikali asi toto:,Evropska unie (EU) Usggré vytvaila celni unii a buduje unii
hospodéskou. Pokud se ji podiavytvait skuteinou hospodéskou unii, z hlediska finanich i odwtvovych
politik, mize pomysSlet na dovrSeni integrace formainané unie, spot®é neny. V Zzadnémfipade nemize
zavadt spolelnou nenu, aniz by dovrSila hospo#kou integraci a @#la vSechnydlenské staty srovnatein
rozvinuté.”

Kdyz EU na sklonku 20. stoleti zavda euro, mnozi ekonomové v USA se tomu diyjlavadét euro
v situaci, kdyclenské staty EU jsou rozdédmozvinuté a k plné hospokikeé integraci maji daleko? To jéqze
ekonomicky nesmysl!*

Presre to ale zaalo vedeni EU uskut#ovat. V roce 1999iji5lo euro jako bezhotovostniéma, v roce 2002 i
euro jako papirové a kovové penize. Velky politiekgrestizni projekt byl pojat jako nastroj evropsghktegrace,
nikoliv jako jeji logické dovrSeni. | oficialni fédéry hlasaly, Ze jde o zasadni nastroj integrace EU

Zavedeni eura bylo hrubou chybou EU(?!)

Byli moji ucitelé na VSE i ametti ekonomové ideologicky zaujati a obavali se siiankurence EU? Je
mozné, ze ano. V kazdéntipadt ale tito kritikové chybného projektu spoiet evropské #my uvazovali
ekonomicky velmi racionatn

I dnes, mnoho let po zavedeni eura, ma EU k hogpkélainii daleko. Spotea energeticka politika? To
shad nemyslite vaéhNejde samaoizjng jen o litou valku o mirové vyuzivani jaderné eirgeodminky pro
rozvoj energetiky majitzné staty @izné. Spoléna zensdélska politika? Je i neni. Hlagnjde o hoda velky
malér v mnoha semech. Otazkou je, zda n#éld vic Skod nez uzitku. Spaled dopravni politika? Je i neni,tby
oficialng je hodnocena ddb. Spoléna ekologicka politika? Je zév@ rozvinutd a je pry i vcelku Ugpna. Ale
mnoho vaznych probléimtrva a proti rychle rostouci hrozlprekrateni globalniho prahu nenapravitelnych
klimatickych zngén neni s to nic &inngjSiho podniknout, mimo jiné pro neschopnost progazspolénou
efektivni proekologickou dopravni a energetickoulitixn. Spoleind daiova politika? Jen dil sladni
negimych dani.Rada zemi EU ke své Skbgraktikuje daovy dumping. Spokna fiskalni politika? EU sice
stanovila hranici fipustného zadluzeni 60 % hrubého doméaciho prodikP), ale kolikélenskych stét EU
tuto hranici dodrZzuje? Pravni stat nebo byrokrgtickoloch? Vymahani prava EU piatradicné k obtiznym
¢innostem Bruselu,fifom k vaznym picinam pati i enormni slozitost prava EWEetns mnoZstvi vyjimek z §.
Ano, @ijimani a zava#hi nejiizregjSich sngrnic a natizeni EU pohlcuje zrimou ¢ast kapacit Ugednich orgain
statni spravy jednotlivychlenskych stdt EU a nejednou vyvolava nevoli. Ze nematerena namini flotilu?
Stejre prislusnou srérnici o ndmani plavi# musite uzakonit!

Ve vytu defekfi spoleéné hospodigké politiky EU bych mohl dlouho pokfavat. Nechci diskutovat, zda
spol&na hospodi&ka politika v dob zavaéni eura byla lepSEi horSi nez dnes. Jisté je, Ze byla zjevn
nedostaténa, aby opratovala zavedeni spaieé neény. Navic trgla podivné ¥ci.

EU trpsla vlac Irska, aby se na 100 % zaila soukromym irskym bankam za jejich dluhy. Sekaytudiz
neodpo¥dré ve velkém, az setjwedly do bankrotového stavu. Tetiepesly na irsky stat. Statem chtaé
bankovni mafianstvi? D4 se to tak nazvat. Misto abyony velké neodp&sné soukromé banky nechali
zkrachovat, byly zachrény z pegz daiovych poplatnik nejen irskych. Byla to draha zachrana, nejen pro
Irsko.

Zrejme chybny vstup ekonomicky slabéRecka do EU nai@ini USA vaza poskodil beztak slabaoteckou
ekonomiku. ZaloZil jeji nezdravy vyvoji€sto, opt na natlak USA, EU ffjala Recko i do eurozony, na zakkad
zjevre zfalSovanych statistik. FalSovat eecku poméhala banka Goldman Sachs z USA. Euroghatopsky
Ucetni dvir zde prokazaly zjevnou neschopnost.

Stalo se, co se muselo stiecku hrozi statni bankrot a pokrytediéi o linychRecich na tom nic nezmi.
Prispela k tomu i profecké véejné rozpety velmi draha letni olympiada v Athénach v roc®2@ dlouhodob
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relativre druhé nejvyssi naklady na zbrojeni v EU, vzhledetrvajicimu Uzemnimu sporu se sousednim
Tureckem. To jsou ale skwt@osti znamé, Slabym muzem eurozény se ukazovalpodétku i Portugalsko.
Dnes jsou ale ve vaznych dluhovych potiZich i vetkénomiky EU jako je Spatsko, Italie a dokonce a
prostednictvi mnozstvi velkych toxickych akti¥chto stah veetns Recka ve francouzskych bankéch i Francie.
Spatna situace je i nejsisi ekonomiky EU Nmecka, ktera se navic v roce 2011 vyznaatorsuje zahajenim
odstavovanim jadernych elektraren a tim i prohldimdm energetické a klimatické krize nejen &aniécku.

Tragicka reakce na ekonomickou krizi

Klasické keynesianstvi, provéme v kapitalistické Evrop po Keyneso¥ smrti vroce 1946, hlasalo, ze
deficitni hospodgeni véejnych rozpéti je prosgsné v dobach krize. Vzniklé dluhy se maji splacetiroky
v dobéach konjuktury. Problém je, Ze v praxi se gldblaly jak v dol& krize, tak v dob konjuktury, zadluzeni
vefejnych rozpéti mnohaglenskych stét EU rostlo nejen absolutnale i relativié a postup# prekratovalo tzv.
kritickou hranici 60 % HDP.

K tomu pisla velkd ekonomicka krize. Ekonomické krize jssige z&konitou saihsti kapitalistického
rozvoje. Velk&d ekonomickd krize let 2008/09 aleslanvyznamnd specifika. Jejim prologem byl krach
hypote&niho trhu USA a neptSi investéni banky s¥ta Lehman Brothers v USA v srpnu 2008. Kupodivuiu n
maly velké vklady gedevsim evropské banky a podniky. Z&anwyborny audit, by neto prekvapovat, resp.
bonitu firem podle auditu hodnoti jen naivka.

Velkou nkivost ekonomické krize 2008/09 umoznilo zruSedlieditych zakof regulujicich finatni trhy,
které zavedl v roce 1934 prezident D. Rooselvéfidou R. Reagana patkem 80. let. R. Reagan tak atelv
cestu ke kasinovému kapitalismu. Vznikaji maléedsti i velké spekutmi bubliny, které nuth praskaji a
dochazi ke krizovym eédim. Krize vypukla jako hypotmi. Nasleda se pelila do bank a zZmla krize
bankovni. Banky své velké problénigSily zdsadnim zhorSenim &iwvani reélné ekonomiky a tak ji rychle
privedly do hluboké ekonomické krize. V hluboké krga velmi rychle ocitla cela ekonomika USA. NavigAJ
svou krizi Uspsns vyvezly do zemi EU. Jiz v #42008 z USA dovezen& ekonomicka krize zachvétdaské
stary EU. Jiz wijnu 2008 ekonomicka krize zachvatila i ekonomik®, byt viada mnoho ®siai tvrdila, zeCR
zadna krize nehrozi. V EU jen Polsko nespadlo dege.

Krize samorejme tim, ze zvySuje vydaje ¥ejnych rozpétt a snizuje jejich fjmy. Tim urychluje #ést
zadluzeni postizenych zemireBto krize nemusela mit pro euro fatalni nasledklyby viady postizenych
vyspilych kapitalistickych stdit neuplatiovaly filosofii, Ze maji ohrozené tak velké bankg,je nemohou nechat
zkrachovat. Na jejich zachranu USA do nich ,nalistbvky miliard USD a staty EU stovky miliard eukdyz
¢ast takto podp@nych bank poskytnutou pomoc postésplaci, dluhy USA i stat EU prudce narostly.
Ukéazalo se, Zze mnohé vlady, mimo jiné i zemi eungz8vé staty zadluzily natolik, Ze nejsou s tchgligplacet.
To je voda na mlyn spekuldamh se statnimi obligacemi. Velci spekulant&ataltotit na statni obligace
jednotlivych silrg zadluzenych statEU a zvySovat vySi Urdkna ré. Cena statnich dluhogispozadovany arok,
na finaknich trzich Splhala postupraz k magické hranici 7 %, ktery signalizuje banéwy stav pisluSného
statu. Prvni o#ti bylo Irsko, druhouRecko, vaza ohrozeno je Portugalsko, Sgisko a nejnovji i Italie,
ekonomicky teti nejsilrjSi zent eurozony. Jeji statni diuiini asi 120 % jejiho HDP.

Problémy eurovalu

EU se rozhodla pomoc svym po usi zadluzenyemskym statm. Logicky Zada, abyipdluzenéclenské
staty zvySovaly Hjmy a snizovaly vydaje svych kgnych rozpeti. Na to vaze poskytovani mirfi@né pomoci
v podol® Gverd.

Prvni baléek pomoci zadluzenémikecku inil 200 mid. eur, druhy 200 mid. eur. Je to h&adRitom neni
viibec jisté, zda bude sia K tomu vedeni EU #dilo zachranny rnovy val, tzv. euroval. Prvni eurovalém
440 mld. eur, druhy ma jiz 780 mld. eur. Ani to taes V listopadu 2011 se zvySuje na 1 000 mld. etstqie
se ¢eka tazeni spekulantproti statnim obligacim Spalska a Italie. Jde o velmi vysokéstky. Zda budou
stait, neni ale vibec jisté.

Drastické Uspory, Skrty ve kgjnych rozpeétech, uplatované vRecku, ale v mensim rozsahu i v daldich
statech EU, vyvolavaji masové protesty. Protestmi@hstrace jsou na dennimi@dku, rychle fibyva stavek,
zejména v nejohrozé&jsim verejném sektoru. \Recku doslo i kads generalnich stavek. Neni divu. Snizovanim
potu pracovnik ve veéejném sektoru a snizovani mezd zbyvajicim, zvySoeamegimych dani a tim i cen,
omezovanim financovani Skolstvi, zdravotnictvi,tkey ad. obyvatelstvoifsluSnych stdit chudne a fisluSné
staty vrha do hluboké ekonomické krize. Vysok#gnpy horniho 1 % otani piitom zistavaji nedageny, steji
tak plytvani ve viejném sektoru.
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Drastické tspory, vnucovarecku co by Iék, se staly pRecko zjevi smrtici. Mohou byt ale smrtici i pro
euro. Bude-li se tvid Setit na veejnych vydajich, zejména n&ch 90 % dole, vyvola se nova ekonomicka a
vyznamié prohloubi i socialni krize. Budou j&Stnnohem niivéjSi nez ty z let 2008/09. d%ou skowit az
rozpadem fislusnych stdt Pokud se do ekonomiky pusti dalSi a dalSi pebizée sice kratkod@&hozivena, ale
dale se zasadrevysi zadluzeniifsluSnych stdt, roztai inflace a nakoneciwedou euro k bankrotu.

PoZadavek, aby na bankristhou politiku velkych soukromych bankigpivaly chudé staty, vyvolal v nich
bouri nevole. Na Slovensku k&l eurovalu 2 wijnu 2011 padla pravicova vliada |. R&mié. Nasledovat budou
preckasné volby. Euroval 2 byl ale po té schvalen. Drkétispory zlomily v listopadu 2011 vaz wéRecka,
podobr Italie. Na jejich misto nastoupi vlady vedené testtraty, Zejme do fredtasnych voleb.

V teSeni stavajici hluboké krize eura a euroz&tgiwozum chybi. Vstup malého a ekonomicky slabého
Estonska do eurozény k1. 1. 2011, tj. v&okdy jiz euro prochazeloszkou krizi, gipomind nasazeni si
opréatky na krk. Velké oslavykipeti eura v Tallinu ale naziigji, Ze si toho v Estonsku nebyl nikdéedom.

Statni bankrot Recka

Koncemiijna 2011 krizi euragfce zmitand EUdinila historické rozhodnuti. Vedeni eurozony a sath i
celé EU se rozhodlo pro regulovany statni banRestka. Donutilo souhlasit bankovni sektor s odmigt 50 %
statniho dluhwRecka. Banky, hlavnidfitelé Recka, na to kyvnulyizjme s wdomim, jez dluh je nesplatitelny
tak jako tak Castreckych dluli se jim mezitim #ejmé poddilo pievést na viejny sektor.

Tvrdim, Ze jde o krok spravnym srem. Pokud by se dal velkym soukromym bankam hyaijich
soukromé dluhy z wejnych rozpéti, sekaly by je dal afjvedly by eurozénu brzy k bankrotu. Nyni snad velké
soukromé banky budouifgovat rozvazsji.

Obavy, Ze tak budRecko stimulovano k tvognovych dluffi, prehliZi jednu podstatnowse: bankrot bude i
pro Recko drahy, nelivasi tetinu dluti Recka tvdi piijeky feckych subjekt. Na odepsani 50 ¥eckych dluti
se tudiZecké subjekty budou podilet agtinou.

Souwasre vyvstavarada novych probléin

1) Podle mnohych ekonainodepsani 50 % statnich diulkecka nest&, nutné je odepsat 60 — 70 %
statnich dlub Recka. Na dali odpigckych dluli mize samoiejme v budoucnu jestdojit.

Mam za to, Zze pomoc formou odkupu statnich dluliobismezeni tlaku spekulanba rist Groki ze statnich
dluhopidi je zjevré neefektivni. Lepsi je regulovany statni bankrgt; b toho nfize leckomu nadhnout husi
kaze,

2) Recko Zistava ekonomicky nekonkurenceschopné. Prenzntéto situace se nic podstatného réald.
Naopak, drastické Uspory vnucehécku jako podminka rozsahlégiové pomoci (110 mid. euro) sraziecko
do hluboké ekonomické krize. HDIRecka v disledku drastickych Uspor klesl zatim o 5-6 %, alklgs bude
podle vSeho jeStpodstats vySSi, o istu nezarsstnanosti a socialnich konflikivéetns fady generalnich stavek
proti tvrdym Gspornym opénim nemlug.

Pritom Recko ma relativéa druhé nejvy3si naklady na zbrojeni a nakupuje eleémn dalsi velké vojenské
lod¢ a jinou vojenskou techniku za miliardy USD,

3) Nelze podcgovat samotny fakglenstvi Recka v eurozéh jako ¢initele vyrazujici nastroje #moveé
politiky z nastroji statni hospodéké politiky. Kolisani kurs jednotlivych narodnich #m je sice obvykle
vysledek spekulaci na finamich trzich, ¥etn® organizovanych hanna nénu, ale na druhé strarmohou
prispivat k feSeni vaznych ekonomickych probkémrislusnych stdit, byt nejde oteSeni levné. Zasadnim
problémem ale je, ZRecko a podobhvSechny ostatni staty vstupem do eurozony tersgtrajaegulace svych
ekonomik ztratily,

4) Pokud velké soukromé banky¢rmu pijéovat odpo¥drgji, bude to znamenat eskalacigtové krize.
V mnoha pipadech budou chtit podstataySSi droky, wad pripadi nepij¢i viibec. Ekonomicka krize se tak
déle vyznami# prohloubi. Cesta plnou parou eura ke krachu forrsamace dlulh soukromych velkobank
z peréz daiovych poplatniik se niize zngnit na cestu k bankrotu eura cestou tvrdé restnktinerové politiky
velkych soukromych bank.

Stéatni banky koméniho typu mohou jen svatinnosti omezovat 2l soukromych bank, ffitom by nengly
poskytovat infléni penize. Nkteré staty EU ale zadné statnpolostatni komemi banky nemaji, podobrjako
CR.

Takové a podobné poznamky jsendl mapsané ve chvili, kdy jsem vyslechl rozsahlyhm@or s pednim
polskym ekonomem G. Kolodkem v polské televizi.dJékiahy se ubiraly stejnym grem. Ripsal jsem si jen:
,EU si rizenym bankrotemecka koupilatas. Nad jeho vyuzitim visi velky otaznik.
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Ustup od eura jako lék (?!)

Existuji znamé cesty, jak zlepSitregné finance. Jde zejména o:

1) Snizeni naklall na zbrojeni, ze zemi eurozény aktualni zela&Recku, ale také ve Francii a v dal3ich
statech, a dalSi rozumné Uspory véeyych rozpétech,

2) Zavéadni progresivnich dani Z{ma a z majetku na misto snizovani jejich progreshtb dani,

3) Na Urovni EU existuji rozsahlé rezervy v podagbodstats harmonétéjSi hospodiské politiky EU.
Vzhledem k sobectvi jednotlivyatlenskych stat EU ale nejsou snadno ani rychle mobilizovatelné,

4) Neni pravédpodobné, Ze by stavajici nemocna eurozéna a EUdaglaelit na jedné strantlaku stale
dominujiciho, by ekonomicky real& zbankrotovaného US dolaru, na druhé stisitici ¢inské konkurenci.

VySe uvedené Uspory 1-2 jsou ale zgewmimo realitu vedeni EU aé&tdiny vilad ¢lenskych stat EU,
ovladanych #tSinou neoliberalni ekonomii, slouzicich velkémafinimu kapitélu az do roztrhardla. A to i
v situaci, kdy mohouijvést euro a mozna i své zé&rk bankrotu. Navic povinny souhlas vSeténskych stét
EU ji ¢ini prakticky legislative nepfichodnou.

Nelze se ale vratit ke keynessovskeé politice jednak

1) pro hlubokou strukturalni krizi, rozsahem srovratel se strukturalnimi krizemi 70. let, které do
znané miry keynesovskou regulaci potopily,

2) pro jeji karikovani v minulém vyvoji. Nejde dosthite pokr&ovat v masovém zadluzovaklienskych
stati EU bez hrozby jejich spiSe rychlého nez pomaléhtkiotu a padu eura.

Tisknout inflani penize beza&tSi viastni Gjmy mzou jen USA, dokud jim to st bude trgt. Je teba pitom
vidét, Ze jednim z @ivoda prepadeni a nasledné okupace Iraku bylo rozhodradkého prezidenta S. Husajna
Zadat za vyvazenou ropu platby v eurech, nikoliosud obvyklych USD.

Je tu i zasadni problém nerovnémého vyvoje jednotlivych ekonomiky vy&gch kapitalistickych std,
ktery plodi v ramci EU vazné nerovnovahy. Neni siéafe gekonavat. Nejen v EU, ale také v eurozdsou
zen® ekonomicky zn&ng rtizré rozvinuté, silné i slabé, se zmé rozdilnou hospodékou politikou a také se
znaing rozdilnou mirou zadluzeng&eného i finakiniho.

Vyvoj eura bude jist ovliviiovat celé&ada faktodi. | kdyz u mnohych z nich jsou zfré nejistoty, zda se, ze
vzhledem k celkovémurpdluzeni EU a zejménakterych¢lenskych stdt EU vedeni eurozény a EU nema moc
na vybranou. V dalSim vyvoji ségnm uplatni:

1) Obrana eura ,za kazdou cenu*, jednak cestagilth Uspor na Ukorignich a dolnich vrstev obyvatel
i za cenu nové, jeStmnohem niivéjSi ekonomické a socialni krizdenskych stdt EU, dale cestou stipvani
intervenci do dluhopis nengrnymi dluhy ohroZzenych stiiteurozény az do krachu eura a Zivelného rozpadu
eurozoény,

2) Postupné vystrnadi ekonomicky slabych a s#rezadluzenych statplaticich eurem z eurozény, a to i
s rizikem dominového efektu spojeného s padem &lgahame-li stranou, Ze tzv. lisabonsk& Umluvaoxjsi
zakazujeclenskym stdtm EU opustit eurozonu, Izeidodre predpokladat, Ze tim krize eurozony neskoize
bude eskalovat dal.

Otéazkou také je, kdo jsou ti slatienové eurozoény. i piisném vylru by asi nély redlnou Sanci istat
v eurozO® jen Nemecko, Holandsko a Finsko, resp. ostatni jsod’ bice ¢i mérg vysokym zadluzenim
ohroZeni nebo jsou mimo eurozénu (V. Britanie, BanSvédsko).

3) Dohodnout se v eurozém opusni eura a o navratu k narodningmam.

Vim, Ze jde o politicky velmi horké sousto. Pregtzprestiz a euro i cela eurozéna nevznikla zred
potieb ekonomikslenskych stédt EU, ale v rozhodujici n# z dominujiciho eurohujerstvi evropskych potitik
Slo v rozhodujici nie o politicky projekt, by s velkymi ekonomickymi dopady. Zasadni otazkouj@leda ma
EU lepSi moznost. iP souwsasnych velkych rozdilech ekonomik jednotlivyélenskych stdt eurozény wetns
rizné miry jejich zadluzeni a zjevné absenci jednbtospodéské politiky EU Ize totiz&Zko predpokladat, ze je
eurozéna dlouhodaéf udrzitelnd, ze boj za jeji udrzeni neélda podstaty vétsSi Skody nez budeinit uzitek
z jejiho zachovani.

Ptimé néklady na rozpusti eurozény fitom by nebyly ili§ vysoké. Viastni mmova odlukacesko-
slovenska stala asi 3 mid.cKdalSi naklady fedstavuji roz$ené sluzby sémaren. Zna&né by byly naklady
negimé — zejména naklady s#iSich spekulanich tlaki na slabsi narodni &y jednotlivych stat EU.

Je teba itom konstatovat i nutnogesSit obec#jSi problémy, nejen ve vztahu ke krizi eurozény:

1) zakazat riskantni spekulace na fitaich trzich (hedgeové a jim podobné fondy), tj.titrée ged
deregulaci R. Reaganad#tkem 80. let 20. stoleti,

Nechaji-li vysglé staty i nadale volné poldigobnosti spekulacim na kapitalovém trhu, burzopeksalanté
je nejspis zui. Zatim se o tom ale neuvazuije.

2) zavést tzv. Tobinovu daz finartnich operaci na kapitalovém trhu. Tento pozadaeckirjes jest
mnohem aktudl)jsi, nez byla kdykoliv v minulosti. Jeji zavederle,abohuzel, nehrozi, protoze vesm
neoliberalni vliady slouzi velkému finemimu kapitalu az do roztrhani jimi spravovanych zem
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Rozpu&tni eurozény, jakkoliv politicky extréngnnepopularni, by mohlo zachranit EWed krachem, do
kterého ji niize stupujici se krize eurozonyiwést. Naopak tvrdosijné dpi na zachovani eurozény nemusi byt
a podle vSeho nebude @Spé. Nejspis skajejim zivelnym rozpadem s nedozirnymi nasledky.

Zaveér

Jis&, neznam zdaleka podrabekonomiky, finance a dluhy jednotlivych zemi eunog, abych mohl uvad
néjaké jednoznéngjsSi zawry. Pozoruji jen rychle eskalujici krizi eura, Kiegoez dinnéhotreSeni nize potopit
nejen euro, ale tiZe i vaz® oslabit az rozvratit celou EU. Otazkou je, zdasny Ustup odipdtasré vzniklého
eura by nezabranil mnohen¥t§im Skodam — ekonomické a socialni katastrgéfJ. Mam za to, Ze jde
piinejmensim o na na diskusi. Zn&a, bez ideové a prestiznigulpojatosti.
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3. Ohlasy

Aplikacia zaverov E. Ostrom pri posudeni skateboaristického projektu
v Slovenskych podmienkach

Vaclav Sedl&ek
Uvod

Vroku 2009 sa na Slovensku realizoval projekt,nktonal za ci€ zabezp&t stavbu skateparkov
prostrednictvom neformdalnych organizacii zaloZzenywh komunitnom riadeni. Vysledky projektu boli
zaujimavé, i k& sa nejednalo vo vSetkych pripadoch o Uspech. Nstaije analyza tohto projektu a z tohto
poh’adu sa zda dielo Elinor Ostromovej ako vhodna Hiildgre posudenie.

Niekol’ko poznamok o diele Elinor Ostromovej

Elinor Ostromova 1{1933), americka politologka, ekondmka a ekolatka, je laureatkou Nobelovej ceny za
ekondémiu z roku 2009 za prinos k analyze ekonomisfravy, predovSetkym v oblasti obecnych zdropweli
vyzdvihnuté jej analyzy spbsobu uglavania pravidiel a autority v réznych sférach.\Jgkumy preukazali, Zze
ekonomicka analyza doké&Ze objasekonomick( povahu mnohych socialnych organi24adé prvou Zenou,
ktora tato cenu dostala. Ostromova je radenda kuefinalnej ekologickej ekonémii (sama o sebe hbaéo o
,new institutionalist®). Za déleZity faktor efektivnosti spravy Zivotnéhmstredia povazuije instittcie.

V slvislosti s tym, Ze Ostromova je prvou zZenowr&tNobelovu cenu za ekondmiu ziskala, je kriticky
diskutovany ijej teoreticky vklad, H&e jej hlavny prinos byva nezriedka spéajany so mai’ovanim
pripadovych $tadii o sprave zdrojov z celého seetgvodzovani nijak prekvapivych zavefo®o Stadiwasti
jej dield mozno sthlagi Ze sa jedna o komparaciu pripadovych $tudii. Neylmne spdiva zn&na pridana
hodnota v rozdeleni jednotlivych pripadov na systéstabilné a nestabilné ato na zaklade identifékac
konkrétnych prvkov Uspechdi nelUspechu vychadzajuc zo 3Skély pravidiel robystingtiticie v CPR
podmienkach, ktori Ostromova navrtuj& toho vyplyva povaha jej knihy- dala by sa takmer oztid za
navod. Preto k& niektori argumentuju diskutabilnym teoretickym adtbm, je na mieste sa zamysliead
moznym vkladom pre ekonomickid prax. Domnievam sanapr. IO pbsobiaci v ramci projektu ARTI/Cornell
v Sri Lanke, nemusi Iybrilantnym ekondémom, aby mohol preStudbdv@astromovej zrozumitad knihu,
pochopf principy stability institicie v CPR systéme, aplia’ ich pri svojej praci a ptinit’ sa tak o ,lepsi
svet“. Koniec koncov aj tato praca je dékazom, eébykrealizatori projektu Skatehome, Studovali Qstroe]
pracu, mohli mozno uspidepsie.

Institucionalna ekologicka ekonémia vznika v 9kach a vetla prac réznych institucionalnych pradov sa
opiera prave o Ostromovej empirické vyskumy. G je nahradenie neoklasickych fundamentov hlavného
pradu ekondémie Zivotného prostredia. Dochddza kuymem od cost-benefit analyzy a toeania
k nachadzaniu vhodnych institcii, resp. rezimovasp prirodnych zdrojov motivujicich k udrzébeému
jednaniu. Institacie (chapané ako zakony, interoémy a zvyky) ovplyviuji jednanie jednotlivcov a mbézu do
zn&nej miery utvaré ich atakavania acielego mozno povazowta za zrejmy kontrast s neoklasickou
ekonémiod. Za nevyhnutné sa povazuje zmapovanie konkrétingjcie a zapojenie uZivdtev zdroja do tvorby
pravidiel (2006). To dokladaju i pripady, ktory leunde bliZzSie analyzova tejto praci.

Ostromovéa pouziva empririckbinduktivne metédy analyzy, laboratérne experimemtgériu hier. V tom
poda niektorych spiva priaZlivog’ jej prace pre nové generécie vedcov ekonémie rféfai prostredia
Paradoxne prave v empirickej metéde mbzeme wigligument proti spochyiovaniu jej teoretického prinosu.

4 Uvedené dva prinosy boli ocenené i u druhého &are roku 2009— Olivera Eatona Williamsona.

5 OsTrROM, E. 2009.Governing the commons: the evolution of institutidor collective actionNew York: Cambridge
Universtiy Press, 2007, 280 s. ISBN 978-0-521-40B98. 29

5 SRUCEK, P. 2010. Nositelé Nobelovy ceny za ekonomii fmlo 2009.Politicka ekonomig2010, vol. 58, no. 1, s. 130-136.
ISSN 0032-3233, str. 130

" Governing the commons

8 OsTROM, cit. 2, str. 58-88

9 S AVIKOVA , L.; JLKOVA, J.; KLUVANKOVA -ORAVSKA, T. 2010. Elinor Ostrom - nositelka Nobelovy ceayekonomii a jeji
piinos pro ekonomii zivotniho praeti.Politickd ekonomig2010, vol. 60, no. 3, s. 419-423. ISSN 0032-3283420

10 Cerpala zo statistik, ale napr. i zo satelitnychmssi.

M g AvikovA , L.; JLKOVA, J.; KLUVANKOVA -ORAVSKA, T, cit. 6, str .419
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Ako tvrdi Ostromova: Some of our empirical findings are consistent vdthrently accepted theory, while
others are anomalous. In fact, are findings ardisigtly puzzling that we are faced with the némthegin the
process of formulating a better positive explamatfor individual behaviour in CPR situations thaarently
exists in accepted theorié¥ Postupne vSak Ostromova vyvija vlastn( indtitnélou analyzu pre zachytenie
zakladnych véazieb (Institucional Analysis and Depehent Framework, 2006 a iig Jej zasadny vyznam
pod’a Ostromovej spfiva v tom, Ze sa nejedna o model, lebo tie obsaprgdpoklady a teda mbéZzu opomeénu
dolezité faktory. Naopak framework uninge zolfadnt vSetky premenné, ktoré doteraz ako faktory
identifikované boli.

Ostromova prekonava Standardnégtee hranic ekonémie zaloZzené iba na osobnom pechsp®o analyz
zahriia spravodlivos, vzajomni naklonnasfudi ¢i pocity prindlezania k @itej intelektualnej komuniteCasto
funguje systém zaloZzeny na komunitnom vlastnicked; vlastnicke prava drzi skupina uziiae schopna
vylUgit ostatnych. Tento systém ale nerieSi vSetky pripsidi uvies’ priklad zasoby ryb. Vlastnicke prava teda
nemusia by presne vymedzené, zdsadnu vazbu k zdroju pregétgasné, vopred stanovené pravidla.
Schopnog komunit CPR efektivne spravavélesa s ich vikos'ou' a s rastom migracie na danom mi&ste
kedy vzrasta tendencia tuto spravu apd¥ prospech sukromnych rieSeni.

Ostromova porovnava pravidla stanovené komunitapnagidlami vytvaranymi dradnikmi mimo komunitu,
umelo a zhora. Jednym z jej zaverov je, Zze komangprava CPR mdze pri dodrzovani dohéd a pravidiel
fungove'.

Otézkou zostavagi je Ostromovej zavery mozné aplikavaa problémy celosvetového rozsahu. Rod
Ostromovej je dblezité vyvinttakd teodriu, ktora by zahala akoludské limity, tak aj odliSn@sSpecifickych
podmienok lokalnych prostredfi.

Pojem common-pool resource (CPR) a jednotka zdroja

CPR je skratka precpmmon-pool resourteco je prekladané akospolarny zdrof', ¢&i ,obecny zdrdj'®,
Mozno sa stretrili s pojmom kolektivne statky Pocetnos’ pojmov nas dovadza k potrebe hibSieho zamyslenia
sa nad tymto pojmom.

Jedna sa o prirodné statky ako zasoby ryb, pastlany, dalej clovekom vytvorené statky ako napr. mosty
¢i parkovacie miesta ale tiez statky, ktoré su viéwmeclovekom, alecerpaju z prirody ako napr. zavlaZzovacie
systémy. Spotreba CPR je rivalitna, toky GzitkolitdEné, ale je nakladné niekoho zo spotreby &ylu

Na zaklade rivality a vykitelnosti zo spotreby, ktoré sa mézu vyskytovabdznej miere, rozliSujeme statky
verejné, stkromné a zmiesahéZmiesané statky sdialej delia na klubové statky (nerivalita+vyitelnos)

a vd’né/kolektivne statky (rivalita+nevyitelrnog’) Pricom nevyl&itelrnog treba chapaako problematickas

ba aZ technicki nemoZrbwylGeenia, tj. prinajmensom vysoku nékladtfds Vejchodska pouziva pojmy
,volné/kolektivne statkyako ekvivalenty anglickych pojmovopen acce$ , collective goods™. Ostrom pre

klubové statky pouziva pojentall good$ pripadne tiez glub goods pre vd’né/kolektivne statky pojem
,Commomn-pool ressourcés

Okrem vysSie uvedenych troch pojmov tu méatedSie dva. Pri tejto nejednozfresti je pochopittnd snaha
o zjednotenie pojmov, ktora bola jednym z dévodanferencie v roku 1984 ktorej hlavnou témou bola
sprava spola’ne vlastnenych zdrojtySiesty pojem). K tomu pridajme nasledovné tvidedstromovej:

,nerozliSenie medzi rivalitou jednotiek zdroja ainalitou zdroja samotného v minulosti viedlo k pgdeniu
ohradom vrahu k ,verejnym statkom‘plublic good} alebo ,kolektivnym statkom“cpllective goodg*.

12 OstrROM, E. GARDNER, R. WALKER, J. 1994.Rules, games, and common-pool resourdem Arbor: University of
Michigan Press, 1994, 369 s. ISBN 0-472-06546+75s6, 21

13 Dielo Governing the commons v 6. kapitole s nazydrframework for analysis of self-organising anelfsgoverning
CPRs" vyusuje do ,Framewok for analysing instiututional cteic

14 Negativny dopad V&osti skupiny na schopnbspravy ale neplati vzdy, Ostromova uvadza skupinpiekdko tisic
¢&lenmi, ktoré boli schopné spravu zefekttni

15 Dalsimi premennymi sG: minimalny pet (tastnikov nutny na dosiahnutie kolektivneho GZifgauZivana diskontna
miera, podobnaszaujmov, pritomnasjedincov so znenym vodcovstvongi inymi aktivami. Ostrom, str. 188

18 BELINOVA, G. PFinos E. Ostromové se zafanim na spravu vejnych stath. Bakaldska prace. VSE v Praze. 2011, str. 9
Y SRUCEK, cit. 3, str. 134-135

18 BELINOVA, cit. 13, str. 13

19 VVEJCcHODSKA E. 2009 Ekonomie a politika #stského Zivotniho progdi. Praha: Oeconomica, 2009, 175 s. ISBN 978-80-
245-1241-9., str. 37

20 \/EJCHODSKA cit. 16, str. 37, OSTROM, (Rules), str. 7

21 \/EJCHODSKA cit. 16, str. 42

22 OsTROM, E. GARDNER, R. WALKER, J., cit. 9, str. 7

2 Konferencia organizovana National Research Cougellnova, str. 10

24 OsTROM, Cit. 2, str.32
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Ostromova (alebo vySSie Vejchodskd) tu vnasa duoiteldgie znany zmatok. PiSe totiz, Zze CPR sa liSia od
»public goods or collective gootlsv tomto momente je’azké konsStatova &i , publict a ,collective' chape
Ostromova ako synonyma alebo ako dve rézne kawgQstromova to objasje vdalSej vete ké cituje
Taylora , ktory recognized the difference between CPR and coliegibods Nasledny citat uvadza, ze Taylor
stotoiuje pojem gppen accesss nevyl&itelrnog’ou a sdasne konstatuje, Zepyblic good$ nie su jediné
nevyl&itel'né statky. K&ze Ostromova uvadzala Taylorov citat pojmooollective’ zatial’ o Taylor pouZil
pojem ,public’ je zrejmé, Ze Ostromova povazujollective goodsza synonymum public goods Ostromova
teda pouziva in( terminologiu, nez Vejchodska. BRR totiz Ostrom pojemcgllective gooti nepouziva.
Vejchodska pouziva ako synonymupoljective gootipojem ,0pen access gotydenze ten Taylor pouziva pre
nevyl&itel'né statky, tedapublic goodsaj CPR.

V tejto praci budeme pouzitzapojem common-pool resourcess CPR. Skisme sa ale zamysliead
najvhodnejSim prekladom tohto pojmu. Sémanticky psklariame pojmu kolektivny zdrdj ato z dvoch
dévodov. Jednak slovo ,zdroj* dobre vyjadruje, ZERR plynu toky Uzitkov — jednotky zdroja. Nejeds@totiz
o statok, ktory by bol konzumovany, konzumovangesinotky z CPR plyndce, a preto je vhodnejSie hidvor
0 zdroji nez o statku. Slovo ,kolektivny" dobre agyruje, Zze zdroj sa vahuje k u¢itému kolektivu, ktory ho
obhospodarujeierpa z neho. Naopak pojem ,0becny” sa javi akdk$iroeviaZuci sa k istému okrultiudi.

Je ale pravda, Ze v pripade nefungujucich systéspoavy CPR, ma k zdroju pristup ktdkek mimo
kolektiv. Preto by bol zdanlivo vhodny i privlastpkol'ne pristupny“ - ppen acce$s To je na jednej strane
konkrétnejsi vyraz nez jeho preklad Jwy“ a na druhej strane ho Taylor pouzil pre statlewyl&itelné zo
spotrebygo je SirSia kategoria nez CPR.

Za priaznivych podmienok moéze CPR vyprodukbwaaximalny tok jednotiek bez toho aby sa zaiove
ohrozil samotny zdroj. Jednotky zdroja uky, ktoré jednotlivci z CPR, tj. zaasoby ¢erpaju. Napriklad
kubické metre vody su jednotky CPR vodného zdjaavlazovacieho systému. Parkovacie miesta sibj&gn
garazového domu. RozliSenie na zasobu atok malazwznam u obnovitthych zdrojov, kde je mozné
definovd® mieru regeneracie. PoKiapriemerna mieraterpania neprektd priemernd mieru regeneracie,
obnovité’ny zdroj je udrzatiény vc¢ase. To sa u fyzickych statkov prejavuje na jedtigne vEahom medzi
pouzivanim a opotrebenim, na druhej strane invastico Gdrzby, opray>

Efekt vytesnenia a nadmerného uzivania su typialke QPR ale nie pre verejné statky. Prave rivalita
jednotiek zdrojov je dévodom toho, Ze sa spotredagtiek mbze pribliZimaximu produkcie zdroja a dokonca
moze vieg aZ k znéeniu zdroje’®

Jedincov, ktorycerpaju z CPR jednotky nazyva Ostrom ,appropriatots”privlastiovatelia. V momente
ked” privlastiovanie z witého CPR z&ne by problematické (napr. z dévodu nadmernéeopania), lokalni
privlastiovatelia mozu presfa udrzovd zdroj. Bez férového systému priviasvania maji lokalni
privlastiovatelia nizku motivaciu k trvalému udrzovaniu gdrcSlovo ,udrzovanie“ grovisior) tu chapme tak,
Ze je potrebné do CPR aj tevklada', aby mohol by vSetkym privlastovatdom nafalej poskytovany. V tom
spasiva rozdiel oproti verejnym statkom. Uzivhteerejného statku, ktory prispieva k udrzaniu veéep statku
sa nestara ktalalSi ho uZiva, kym je désdalSich uzivatbov, ktori si delia naklady udrZzovania. Osoba
prispievajuca k udrzaniu CPR sa naopakKmiestara o to, ktad’al§i CPR uziva, kedy a kde, ajdkestatni
k udrZovaniu prispievajt’. ,Provisort ale treba chapaaj tak, Ze niektoré CPR je najprv nutné ,poskytnto
znamena zaobstatarybudova — ako napr. systém zavlazovacich kan&leiskatepark.

Priklad CPR: skatepark

Vezmime do Uvahy skatepark- asfaltovici beténovu plochu so Specialnymi prekadzkamieat pre
skateboarding. Za &tych podmienok sa jednd o CPR podobne ako ndogparkovisko, lebo spotreba
skateparku je rivalitna, toky UZzitkov (odjazdenyttveko-hodin) su delitmé. Otazne j&ii je nakladné niekoho
zo spotreby vyléit. V podstate by to bolo mozné realizéw@plotenim skateparku a zamestnanim strdzcu. A to
¢ uz Statom, alebo firmou. Lenze zamestwas&rdzcu aby strazil skatepark, z ktorého prijmyzmby
v podmienkach mensSich miestiwa nizke, mozno ozr# ako relativne nakladné. Mozné by to bolo v rdmci
v&sSich Sportovych komplexov. Z dévodu nizkych prijmtakisto zriedka uvidime, zZe by bol skatepark
prevadzkovany firmou. Prijmy nie je mozné zdsadngava’, lebo privlasiovatdmi si v&Sinou mladiludia,
ktori by prilis vysoki cenu neboli schopni zaplati

25 OsTROM, Cit. 2, str. 30

26 OsTROM, Cit. 2, str.32

27 OsTROM, Cit. 2, str. 33 a poznamka poidrouc. 5
28 OsTROM, E. GARDNER, R. WALKER, J., cit. 9, str. 14
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Aplikacia Ostromovej zisteni na skateboardisticky pojekt v Slovenskych podmienkach

Prave sme konStatovali, Zze skatepark mozno povézeaaCPR. Ostrom vo svojej knihe v kapitole 5
pojednava o nestabilnych systémoch CPRigpni uvadza priklad oblasti Gal Oya na Sri Lanke, ikafdi cestu,
ktord viedla k zlepSeniu situacie, ikesystém stale nie je stabilny. Projekt, ktory Ostrpopisuje vémi
pripominal projekt Skatehome, ktory prebehol nas&tsku v roku 2009 a mal za Eigomahd skateboardistom
pri ziskavani skateparkov. Preto v nasledujucontetgorovname tieto dva projekty a pokisime sa vitvod
zavery o projekte Skatehome, predovsetkynbolo na projekte problematické a malo (pékizohlo) by inak,
aby doSlo k lepSim vysledkom. To je v podstatettopkrem iného Ostromovej IAD framework uniiofe —
porovnavanie pripadovych stadii, ich hodnoteniaermovanie zlepsefii

Projekt Gal Oya (Sri Lanka)

Probléni® spasival v zavlaZovani ryZovych poli. Pri pestovanieyjg najpodstatnej$im faktorom rozloha
zavlaZzenej pddy. Zavlazovacia kanaly existovali wdavnych dobéach, ale boli zanedbané. Z prostriedko
zahranknej pomoci bola snaha financaviarojekty na ich obnovu. Tie ptiali, Ze po ich realizacii sa dopestuju
dve Urody réne. To sa na ziaej ¢asti plochy nepodarilo a dopestovala sa len jedodal RyzZa je senzitivna
na nedostatok vody a nesenzitivna na jej prebytak viac zaleje farmar ryZové pole, tym viac si tSptacu
s trhanim buriny. Preto ma kazdy farmar motivacarpa’ tofko vody kd’ko sa len da. Naopak, plany
zavlahovych inzinierov vychadzali z toho, Ze s woda bude zaobchadzako so vzacnym statkom, a Ze budu
vymahané prisne pravidla alokacie. Ani jedna podkaeale nebola splnena.

V dobe, ktorej sa popisovany projekt tyka, mali k@tenciu pridelent Gradnici zavlahového oddelenia
(Irrigation Department— ID), medzi nimi i zavlahovi inZinieri. Ti mali zopahy systému mall motivaciu stéra
sa Udrzbu uz vystavanych systémovgdiauzitok im prinaSalo schiiavanie vystavby novych stavieb.
Zavlazovacia sUstava tak bola Zna zanedbana. Zo strany farmarov dochadzalo k peam$u pravidiel,
miestami k nasilnostiam, vymahanie pravidiel baddmné. Uvedené fakty viedli k nasledovnému stavu:

A% Farmari nemali déveru v kompetenciu a déveryhotinds zamestnancov (korupcia, nasilnictvo).
Hlavny problém videni farmarmi — Gradnici lokalidepvne, ktori za sebou mali politick( a byrokratiakoc.

B. Naopak IDs, predovSetkym zavlahovi inZinieri nentiiveru v zodpovedné a opatrné uZzivanie vody
farmarmi. Pozadovali, aby boli farmari organizovaniedeni k discipline.

Za (elom zmeny situacie bol vypracovany projekt, ktanal pdvodne regulovafarmarov a zvy$i
vymahanie prava. Nasledne bol pozmeneny s tym.azpadtalo, ze farmari prispeju bezplatnou pracou na
obnovu a udrzbu kanalov, ktoré viedli k ich poliam.

ARTI/Cornelf? team po uvaZeni zavrhol pévodny plan jednej fasiejrorganizacie zdruzujicej 19 000
farmarov. Namiesto toho sa rozhodol do tohto pedlitr nedévery a nepredviditesti zavies ,katalyzatorov*

— indtitucionalnych organizatorov (108) Systém 10s bol najprv zavedeny na 5000 akrockkarerozsireny na
25 000 akrov.

Popis systému 10s

a) I0s boli absolventmi vysokych Skol, &ee Sri Lanka disponovala mnohymi nezamestnanymi
absolventmi.

b) Hradali sa 10s z podobného prostredia ako farmata evdkych usadlosti ako bola Gal Oya.

c) 10s museli by ochotni sa pre'ahova’ do danej oblasti.

d) 10s dostali 6tyzdovy vycvik, ako pristupouwak farmarom a motivovaich.

e) Tiez im bola vysvetlena technicka strankdrmhospodarstva a zavlazovania.

f) 10s boli rozdeleni do skupin po 4 az 5, kazda skajtiola zodpovedna za Uzemiel'ghlé jednému
distribuicnému kanalu. Skupiny sa rozdelili na mensSie, ktorgédkladom boli ptné kanaly. IOs sa
stretavali tyzdenne aby si vymiai skisenosti a podporovali moralku. V pripadecabge sa vzdjomne
nahradzali.

Postup 10s

1. I0s sa vprvom rade stretli s pridelenymi farméaraby sa informovali o ich geaohospodarskych
a zavlazovacich problémoch a spisali s nimi vyskuduotaznik.

2. Potomco spoznali farmara a jeho problémy, stretli sa mefidne so skupinkami farmérov deliacich sa
0 jeden pbny kanal, aby sa s nimi dohodli na svojpomocnychtégiach.

299 AVIKOVA , L.; JLKOVA, J.; KLUVANKOVA -ORAVSKA, T., cit. 6, str. 920

%0 SituAciu v oblasti popisujesdrom, cit. 2, na str. 157 - 167

31V nasledujicom texte pouZijeme pre oba projekipaix( Struktiru, aby bolo porovnavanie jednoduchsie
32 Agrarian Research and Training Institute / Cornelividrsity

33 Tento projekt popisuje &Rrom, cit. 2, na str. 167 - 173
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Namiesto zaloZenia preddefinovanej organizacie sazik vytvorit pracovnd komisiu na rieSenie

konkrétnych problémov ako napr. oprava poruchy tkadngch vrati odstranenie nanosov z kanalov.

3. DalSou ulohou 10s bolo identifikova problémy, ktoré nemohli Wy vyrieSené na Grovni
spolupracujacich farmarov, tj. muselitbkomunikované ID Uradnikori inym vhodnym osobam.

4. V momente, k& si farmari zvykli na spolupracu a uzitky z nej, npmhol 10 wvytvorf lokalnu
organizaciu a vybtacestou konsenzu jej zastupcu. Ten mal prezetitesgajmy ostatnych farmarov
daného ptného kanélu na ¥&ich stretnutiach a pod&vam informéacie o tomgo sa na stretnutiach
udialo.

5. ARTI/Cornell team sa snazil tieto organizacie zatipredtym, ako z&la samotna obnova kanalov.
Cieom bolo vytvort arénu kde by mohli farméri s ID inziniermi diskuég plany renovacie. Pri
diskusiach s ID Uradnikmi 10s pouzivali argumer,ad farmarov sadakava, Ze prispeju ztiaym
objemom prace na obnovu a Udrzbu. Konkrétne sdlispegsvedit Uradnikov o tom, Ze budialeko
viac pravdepodobné, ze farmari tymto objemom pralcgtaine prispeju, pokia budd péas fazy
navrhovania renovacie konzultovani. Preto sa afibri®s o spolupracu farmarov uz predéatim
planovania renovacie — pretozedk&to faza zé&ala, farmari uz mali skdsenosti zo spoluprace a mal
dobré napady ako renovavich kanaly. Vysledkom bolo, Zze ID Uradnici¢aih ment svoj postoj
k farmérom.

V rdmci projektu sa vyvinula nasledovsi@uktira organizacii

Stupéi 1: Organizacia (na urovni) poého kanala (FCO)

Zakladna jednotka, zalmjica 12-15 farmarov. Boli to operativne jednoticgtavajice sa nepravidelne, bez
agiend a zapisov.

Stupei 2: Organizacia (na urovni) distribného kanala (DCO)

Pokryvala 200-800 akrov pddy a 100-300 farmarovydame mala valné zhromazdenielalej komisie
zlozené z reprezentantov FCO. Boli vyberani konsena museli by politicky neangazovani.

Stupei 3: Uzemné rada (Gal Oya sa sklada zo 4 Gzemizddia je vetva hlavného kanala)

Kazdy z farmarov na danom Gzemi mohot tywoleny aby sa aiastnil valného zhromazdenia Uzemnej
rady.

Stupei 4: Projektova komisia (zaloZzena zastupcami farmartOs)

V ramci nej mohli farmari priamo vstpdo diskusii o plane.

Farmari vo vysledku videli zmenu v postoji a sprivéD Gradnikov. Ti z&ali bra® do Uvahy ziadosti
farmarov. Aj spravanie farmarov sa zmenilo a v stideh kde boli zalozené FCO a DCO sa zaviedleciata
prisunu vody. T4 pde farmérov priviedla do distribicie vody spravodit: Dokonca bolo pozorované, ze ti
¢o boli v systéme vody vysSie, t. j. voda pretekegrv cez ich polia, sa vyslovene snazili, abyasddtiekla aj
k farmarom, ktori boli na chvoste systému (konchdav). Systém dokonca vniesol spolupracu medzi
Cejlénianov a Tamilov.

Skupiny organizované FCO sa postupne zapajali @jistienia kanalov, ktoré nepriliehali ich poliam, ale
neboli ¢istené ID Uradnikmi z dévodu nedostatku financignK pred zavedenim systému 80 % farmarov
povaZovalo starostlivésID Gradnikov o kandly za slabl, po zavedeni syst&mto myslelo uz len 6 %
farmérov.

Systém priniesol i hmotné vysledky: umoznilo sadblanied’alSich 1000 akrov pbédy, 300 rodin dany rok
zozalo dve Urody ryze.

Znizil sa pd@et konfliktov medzi farmarmi. Dévodom bola i potité& nestranndg'sorganizéacii. Kvoli tomuto
faktu a tomu, Ze organizacie obchadzali najbohaticmarov v oblasti, sa tito najprv stavali pnoiin. Tato
opozicia ale neskor vymizla. Organizacie boli cenéli politikmi. Napriek tomu, Ze pévodne existowdavy,
¢i sa podari vytvoti politicky nestranné FCO a DCO, ukézalo sa, zeli kaich boli privrzenci celého spektra
politickych stran, dokazali spolu dobre spolupratov

Problém 1

Hlavnou slabo®u systému bolo, Ze s@akavalo, ze farmari budl pracdveadarmo. Pritom na tU istd pracu
boli sttasne najimané sukromné firmy, ktoré si odnaSakmhaisky. Farmari totiz dokazali doksith 30 — 60
% pd’nych kanalov (dividne preto bolo nutné firmy najiria Vo vysledku boli ID Grady s planom pozadu
a bolotazsie farmarov motivova

DalSie problémy programu predstavovali:

Problém 2
Vysoka obratka 10s (95 %). IOs opé# toto da&asné zamestnanie, pokisa otvorila dlhodobéa pozicia na
ministerstve Skolstvai inde.

Problém 3
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Niektory 10s mali nedostatoé vyskolenie.

Problém 4
Dozor nad programom bol slaby.

Problém 5
Niektori ID Uradnici a farmari nereflektovali naogram tak pozitivne ako ostatni.

Jednym z vEkych prinosov projektu bolo, Ze po sebe zaneclhudlasti organizacie, ktoré mézu pokoaa’
VO Vyvoji novych zrdnosti a schopnosti rig¢gproblémy.

S oadom na situéciu, ktora v oblasti viadla predtymmeanozno domnieva Zze by doslo k zlepSeniu bez
vonkajSej intervencie. Povaha intervencie ale befmi dolezita pre jej Uspech.fKcové body Uspechu projektu
boli:

KPué k uspechu 1:

Nejednalo sa o intervenciu centralnym Uradom, ktbyy reguloval farmarov pravidlami vymyslenymi
niekym inym (i kel to bol pdvodny plan projektu ARTI/Cornell, ktorylbale prehodnoteny a zavrhnuty).
Namiesto toho spidvala intervencia v iahteni rieSenia problémov farmarov a Gradnikov zavedetiudskych
katalyzatorov* 10s, ktori s farmarmi a Gradnikmiapovali priamo na gmom kanale a snazili sa problémy
riesit.

KPué k uspechu 2:
Najprv sa posilnila vzdjomna dbvera na Urovni ,,bréw tvar-.

KPué k uspechu 3:

Az potom ¢o sa rozbehla spolupraca boli zavedené formalnejgganizacie, aaj tie zostalio
najjednoduchSie a zamerané na rieSenie problémol. viBvinuté farmarmi, bez toho aby sledovali negjak
externe povoleny model. Mali 4 stupne.

KPu€ k uspechu 4:
Reprezentanti farmarov boli vybrani konsenzom avét8inovou vdbou.

KPug k uspechu 5:
Konsenzus bol hlavnym rozhodovacim pravidlom naky&h stugioch organizacii.

KPué k uspechu 6:
Dennodenné rieSenie problémovwpohospodarstve a zavlaZzovani boliiaté politike.

KPué k uspechu 7:
Farmarom sa dostalo uznanie a povzbudenie.

KPué k uspechu 8:
Farmari videli, Ze ich navrhy boli po prvy krat héalS Gradnikmi vazne a videli jasné vysledky.

Problémy v situacii v akej bola Gal Oya nemoznoSifieinak nez naraz ukagahlavnym hréom,
zastavajucim r6zne postoje, nevyhnuthpdsadnych zmien v Struktdre stimulov, ktatelja vSetci.

Ostromova uvadz4 7e vdanom pripade boli pozorované dva typy figiegu. Prvy, k&' je snaha
0 vytvorenie organizacie, druhy, &eje potrebné vykorta pracu aby organizovana kooperacia mohla
pokratovat. V tomto pripade boldazSie prekortaprvy typ, a preto boli potrebni I0s, aby pomohigiden®
roky nedévery a neochoty spolupractveldrza Gzitky zo spoluprace potonip sa stanu evidentné, uz nie je
taky problém.

Pod’a Ostromovej nemusi Byexterna intervencia obrovska, ani drahd. Rovnalkoj& potrebné dria
v mieste vysoky piet katalyzatorov po dih§as. Aby bol program ako tento Gspesny, je potrelyé&farmari aj
ID dradnici videli vysledné farmarske organizadie &egitimne a permanentné nastroje pre rieSehieddbych
problémov spojenych s riadenim komplexnych zavlazé@h systémov.

Projekt Skatehome— Slovensko 2009

34V poznamke podtiarou &. 25, str. 172, samotna poznamka je na str. 24fro@eva cituje Uphoffa, ktory uvedené
konstatuje po osobnej komunikacii s jednym z pragkov z Gal Oya.
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Tento projekt reagoval na neuspokojivi situaciutgfmsosti kvalitnych skateparkov pre slovenski miade
Konkrétne projekt posobil v mestach Galanta, MajazPalarikovo.

A. Skateboardisti v&inou tvrdili, Ze chyba ochota zo strany mestamésto im skatepark’gbilo, ale nk
nepostavilo, a Ze ich navySe vylaaz priestranstiev, na ktorych st tym padom n(eedit. Pokid’ sa rysovala
nejaka stavba skateparku, obavali sa kvality vyaledStava sa totiz, Zze mesto da postaskatepark
nekvalifikovanej firme, a tak vysledok nie je nada vhodny.

B. Co sa tyka postoja miest, je pochofpité, Ze skatepark nebol ich prioritou. Je ale nptnéeda, ze potom
¢o sa nastartovali aktivity, ukazalo sa, Ze v nigkth mestéch nie je postoj Uradov az taky chladny.

VSeobecne ale plati, Ze mestd mohlgivexistujicemu stavu namig¢taze skateboarding d&ii verejné
priestranstva a poliasa jazdi na parkoviskaah ceste, ohrozuje bezfm@os’ cestnej premavky. Je Kiny.
Hlu¢ni vedia by aj skateboardisti a rovesnici v ich okoli.d&e v&Sina skateboardistov nema 18 rokov &nvie
zriedka mozno vidi& Ze by sa organizovali napr. dod@nskych zdruzeni, mozno sa domnigvae mestu
chybal partner pre jednanie. Disciplina a orgarérm# su teda prvky, ktoré mohli mesta u skateboardistov
postradé (obdobne ako v Gal Oya).

Skatehome bol napadom, ktory ¢ah premigia’ v realitu dvaja dlhodobi kamarat— dlhodobi
skateboardisti. Za Skatehome stéla rovnaka my$ieako v ARTI/Cornell projekte: Pomocod’ugdského
katalyzatora“ (10) pozmetizmy&anie skateboardistov, motivavéch k praci, ké’Zze nemozno &kava, ze
nieco dostanu bez protihodnoty.

Popis systému Skatehome 10 v porovnani s ARTI/Coseill IO

a) 10 bol absolventom vysokej Skoly, v tej dobeamaestnany.

b) 10 bol zpodobného prostredia ako skateboardisti vyrastal na sidlisku, bol dlhatoym

skateboardistom.

c) 10 Zil v mestedaleko od miest, v ktorych aktivity prebehli. V rdni@zdého z projektov ale mesto

navstivil aby sa aktivne zastnil vSetkych akcii.

d) 10 neabsolvoval Ziadny vycvik, ako pristupéuau skateboardistom a motivavech.

e) 10 chapal technickl stranku skateboardingd;4eesa mu dlho venoval.

f) 10 bol len jeden a osobne jednal so vSetkymi troskapinami. Kazda skupina predstavovala
skateboardistov jedného mesta. Skupiny sa nedelilinenSie, ale z kazdej skupiny vyplynul jeden
viaceri najaktivnejstlenovia, ktori s 10 komunikovali. Takisto mu postup¢asu zaali pomahé na
projektoch ivinych ako svojich mestach, kde okréneého fungovali ako ,ddkazn&udské
katalyzatory* faktu, Zze zmena je mozna. Takto smigpali skisenosti a podporovali moralku.
V pripade absencie IQ:i nemoznosti dostatiisa v dany dé do niektorého z miest muselo thy
naasovanie pripadnej akcie prispésobené, 10 nemalg@s ma drovni 0.

Postup 10

1. Potom¢éo IO nadviazal kontakt so skateboardistem ,reprezentantom” daného mesta, zaslal mu
v prvom rade emailom dotaznik, ktory mal zmaposauaciu v danom meste (K skateboardistov a ako
diho jazdi, wom spdiva ich problém, a&t.) Osobné stretnutie nastalo az pri prvej akcijpripade Malaciek
nastalo prvé stretnutie zaalom prieskumu situacie.

2. Potoméo 10 spoznal problémy daného mestaiatas jeho reprezentantom dohaddwojpomocné
stratégie. To s vynimkou Malaciek prebehlo bez agblo stretnutia. K boli stratégie premyslené na Urdve
implementécie, realizovali sa. Fadtohoci boli jednorazové alebo rozlozen€ase sa na implementacii fyzicky
podigal i 10.

Namiesto zaloZenia preddefinovanej organizacie reil vytvorit (predovSetkym v&ach verejnosti)
»Skupinu skateboardistov ochotnych si zaslédiziadaji a tym napraviich (iastaine nezaslizene) poSpineny
image. Skateboardisti sa mohli zagojido aktivit individudlnych aj kolektivnych. Aktiwit boli
verejnoprospesného a environmentalneho razu, natéhtak, aby ich neplnoleti skateboardisti boli cgoii
realizova (zavadzanie triedenia odpadu, natieranin@ranych stien, zber odpadkov).

3. dalSou Ulohou IO nebolo identifikova problémy, ktoré nemohli Iy vyrieSené na drovni
spolupracujucich skateboardistov. Evidentne tdtié@ b problémy sptvajice v komunikacii s Gradmi. To bol
od za&iatku zmysel projektu — pombaeplnoletym skateboardistom komunikévadradmi. Fakt, Ze namiesto
~Nag™ roéného skateboardistu po novom komunikoval s GradniRdrany skateboardista s vysokoSkolskym
vzdelanim ale nemohol vyrigSisituaciu ato ani nebol zdmePlanovany postup bol: 1) dobr@&innog’
skateboardistov2) zorganizovanie u#ej akcie, na ktorej bude obyvigeru a Gradom komunikovana
dobraiinnog’, zamer a poziadavka skateboardisBywna zaklade zvySenej podpory obyvatega komunikové
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nad’alej s iradmi az kym poZiadavka nebude naplnendomrpo cell dobu nemala ustévdobrainnod
skateboardistov

4. V momente, k& si skateboardisti zvykli na spoluprdcu a Gzitkymet, by bolo zrejme byvalo
najvhodnejSie keby IO pomohol vytvbriokalnu organizaciu a vybfacestou konsenzu jej zastupcu, ktory by
prezentoval zaujmy ostatnych skateboardistov méxiliid’ by sme organizaciou chapali&dénske zdruzenie,
tak sa tento postup udial iba v Galante. V Pal&ekmebolo obianske zdruzenie zalozené, ale skupina
skateboardistov bola pomerne stala a zastupovaed pgtarostom najstarSim (uz plnoletyrlenom.

V Malackach sa projekt nepreklenul ani cez prviufdabra@innosti, k faze organizacie nedospel.

5. Skatehome sa nesnazil zavddfarméalne organizicie. Je sice pravda, Ze pre milskBnartnych
prostriedkov od mesta je forma &@énskeho zdruzenia za danych okolnosti najvhodmefSkatehome ale od
z&iatku vychadzal z toho, Ze v meste zrejme nie jetatok plnoletych skateboardistov na to, aby mohli
zdruzenie zalofi Zakladanie zdruzenia pokladal aZz za neskorSiestupnajprv sa snazil o neformalnu
organizaciu — skupinu schopnu spoluprace, ktorsi bypracovala uiity image. Snahou Skatehome teda nebolo
zavies formalne organizacie predtym, aka:ak samotna konstrukcia skateparkov.I'@m bolo vytvori arénu
kde by raz skateboardisti mohli s dradnikmi diskefoplany skateparku. Najprv ale bolo potrebné, atadwr
vbbec stavbu skateparku pripustili, a preto boltreggmé poukdzana to, Ze v meste existuje pomerneitéar
skupina skateboardistov, ktora si zasluzi investi@rejnych prostriedkov. Preto bolo snahou Skatehceste
pred z&atim akychkévek jednani, odvig'snejaki dobrdinni pracu.

Nasledne 10/reprezentanti pri diskusiach &amtmi/Uradnikmi pouzivali argument, ze skateboargisspeli
urcitym objemom prace na obnovu a Gdrzbu mesta, zechapni Wity objem prace poskytovaaj nal'alej,
alebo aspw pri stavbe skateparku. Nemenej podstatnym zaméamaj to, aby boli dradnikmi konzultovani
predtym ako sa Zae stavé, ked’ze bola snaha vyhiisa stavbe nevyhovujiceho skateparku. Pre totoedlela
nevyhnutna predosla (spolu)praca skateboardistoprekazkach, ktoré by chceli, mali predstavu, @ahl
prekdzok dodal informacie 10 a dodavataa firma (vysvetlime neskér). Predchadzajica spéta bola
v tomto smere prinosna v tom, Ze skupina uz bolardinovanejSia a na prekazkach sa dokazala doliodnu
Vysledkom aktivit (pokié spasivali i v dobrainnosti) bolo, Ze Gradnici zmenili svoj postoj Kateboardistom.

V ramci projektu sa vyvinula nasledovsid@uktira organizacii

Stupeéi 1: Organizacia (na Urovni) mesta

Zakladna jednotka, zalajuca 10-20 skateboardistov. Boli to operativnengdkly stretavajuce sa
nepravidelne, bez agiend a zapisov.

Stupéi 2: Organizacia (na Urovni) troch aktivnych miest

Bola ciastane spontanna a sgiwala vtom, Ze zéstupcovia inych dvoch miest fiyaic pritomnosou
podporili akciu v tréom meste. Toto sa uskgtwlo iba vo vZahu Galanty a Malaciek b Palarikovu
(dané chronolégiou).

Stupei 3: N/A

Stupei 4: Oktianske zdruzenie v Galante

Nie v rdmci neho, ale prostrednictvom neho mohdiskoardisti z Galanty priamo

vstlpt’ do diskusii o plane skateparku.

Na tomto mieste popiSme blizSie napad s ktorymgbr&katehome &0 sa odohralo v jednotlivych mestach.
Zakladom, na ktorom Skatehome staval bolo, Ze bhkatelisti nemdzu &akava, Ze im skatepark na ich
poziadavku postavia a &iane si sazovd, Ze sa veci nikam nehybu. Musia pre skateparkonigobt’, a musia
tieZ nigo urobt’ so svojou pove®u, ktord na jednej strane nie je dobrd, na dretrape nezodpoveda realite.
Lenze skateboardisti nepotrebuju na skateboardamglk ktory by mohliistit. Ak by aj mali svojpomocne
nie¢o postaui, potrebuju pozemok, na ktorom by skatepark stéliaamu sa vo w&ine pripadov nedostanu inak
ako tak, Ze im ho prideli mesto.

V mnohych mestach uz skatepark aj je/bol, ale dije znieny, alebo ma nevyhovuijuci asfaltovy povrch.
Casto krat bol postaveny este pre predchadzajicuergein skateboardistov, ktori uZ ale odrastli
a skateboardingu sa nevenujd, ani nendagki ochotu mladym skateboardistom pomahslesto tak niekedy
schatrany skatepark, v ktorom nikto pre jeho negbjas nejazdi, odstrani. Na takychto miestach sa totiz
schadza mladez (niekedy i z&elom konzumécie alkoholu a drog), byvaju &maznegistené a sk neskor je
nutné s nimi nejako naldzi To bol pripad Nového Mesta nad Vahom v lete r@k09. Skatepark mali aj
v Malackéach, prekazky ale uskladnili a pozemok geajoskytli na iné dely.

Ked’ze skateboardisti nemaji CPR, ktoré by mohli kalt& a naopak o CPR usilujd, bolo nutné pre nich
najs’ zastupn&innog’, cez ktori by demonstrovali vySSie uvedené&e si skatepark zaslizia. Preto Skatehome
pévodne priSiel s projektom triedenia odpadu. Bolptojekt, ktory uz bol funine zavedeny na niekioych

35 Zo skimanych troch miest iba v Malackach. ,Mnohyngistami“ mame na mysli iné slovenské mesta.
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Skolach v Bratislave a mal podporu Ministerstval§k@ i Bratislavského kraja, aby bol SirenydaSie Skoly.
To bolo pre zakladafa projektu nBahké. A preto Skatehome vypracoval dokumentacivofekte triedenia
odpadu, umiestnil ju na svoje webové stranky a vakgkateboardistov, aby navstivili riadibe svojich Skol

a informovali ich o projekte, pripadne sa ho snazvies. Samozrejme takyto postup predpokladal, Zze naskol
skateboardistu eSte triedenie odpadu nie je zagedeprave na tomto bode zamer stroskotal. Vo y&étkroch
mestach, ktoré Skatehome poZiadali o pomoc boltiegenie zavederl® Preto Skatehome musel vymyslie
ind zastupnucinnog® atou bolo gistenie okolia. Treba poznamenaze tieto mestd sU pomerne malé
a udrziavané. NavySe pre tietdely uz vyuzivaju verejnoprospesné prace. Najwoku skladku¢i naozaj
po¢méarany dom bol problém.

Galanta krok 3.1) Skateboardisti natreli goarany panelak. Vybrali si ho sami.

Palarikovo krok 3.1) Skateboardisti pms niekdkych tyZzdiov upratovali (vytrhavali burinu, odnasali
popadané konare) z miestneho historického cintoflitito ¢innog’ im navrhol po konzultacii starosta obce.

Malacky krok 3.1) Identifikovali objekt v mestskom parku, ktory mdhoyt natrety a samotny park
poskytoval véa priestoru na mozné opravy upratovanie, kéZze sa nim nedavno prehnala veterna tmrs
Do nateru ¢i akejkd'vek inej dobréinnosti sa ale skateboardisti nikdy nepustili (d@odu vlastného
neodhodlania). Objekt patril miestnemu hadzanarskeddielu, s ktorym komunikacia sice nebola jedobdy
ale dohoda sa javila mozna. NavySe v danom obdebighal prevod zodpovednosti za Sportoviska z aneat
mestom zriadenu firmwo postup skomplikovalo.

Galanta krok 3.2) Natieranie panelaku sa zdokumentovalo a prezelutowa stiazi, ktorl skateboardisti
zorganizovali pri prilezitosti kazdotného rychlokotuliarskeho preteku. Pozvali obyvéde obce, a starostu,
pritomné boli lokalne média. Oboznamili pritomnychvojom zamere i poziadavku.

Palarikovo krok 3.2) Starosta ako odmenu umoznil zorganizoma parkovisku v centre obce preteky za
obdobnym delom ako v Galante. V deked’ mali preteky prebehiiprsalo, n&o starosta poskytol luxusné
priestory miestneho domu kultary, kde sa akcia lz@aala. Ocisteni cintorina i pretekoch pisali miestne
noviny.

Malacky krok 3.2) Napriek tomu, Ze krok 8.1 neprebehol, bola snakeok 8.2 s tym, Ze by dobtmny
nater prebehol priamo pas kroku 8.2. Povolenie od mesta bolo udelenérarjpakcie ale zastavilo pasie.
Neskorsie pokusy o nahradnu realizaciu sa uz nepioda

Galanta krok 3.3) Skateboardisti si ziskali ndklonmo&asti obyvatéstva. Ziskali vyznamni organia
podporu od miestneho zastufide pre Sport. Spolu s dodavigkou firmou Specializovanou na stavbu
betdnovych skateparkov predlozili navrh skateparalozili oltianske zdruZenie a i s podporou zastipitere
Sport ziskali na stavbu prostriedky z mestskéhqoatim. Takisto docielili pridelenieto najvhodnejSieho
pozemkuDal3iu dobréinnd akciu uz nezrealizovali.

Palarikovo krok 3.3) Po pretekoch starosta poskytol skateboardistonovauthyvalého domu kultdry, kde
mohli na prizemi postati prekdzky. Priestor upravili a zorganizovali otvdrgretek, na ktory pozvali
skateboardistov z okolitych miest. @den bolo ziské nejaké prostriedky na zk&denie priestoru a postavenie
prekdzok. P@&ase vSak o priestor prisli, starosta ho prenajgbodnikatéské &ely a skateboadistom prishil
skatepark.

Malacky krok 3.3) Napriek nerealizacii kroku 8.1 a 8.2 boloca#® jednanie, ale nie s mestom.
Skateboardisti za podpory 10 jednali s miestnynejalovym klubom o prenajme telo¢we kazdu neda a to
za Uplatu. Okrem Uplaty bolo potrebné investoea do pokrytia podlahy, aby sa zabranilo jej patkuu
skateboardingom. IO vypracoval plan, na zakladeékto bolo mozné vydaje poktyz vlastnych zdrojov
skateboardistov a zo vstupného od navstevnikowlitpkh miest. Napokon sa ale skateboardisti rofitteato
vydaje nepodstupi

36 Celkovo sa mimo sledované tri mesta podarilo piofekdenia komunikova Gspedne iba jednému riadibei a hoci
mozno prispela k zlepSeniu image skateboardistdaného riaditéa, neviedla k Ziadnemu konkrétnemu kroku vo forme
poskytnutiatasti Skolského arealu pre skateboarding alebo pwob
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Problém 1

Slabosou systému bolo (je otdzre hlavnou) dakavanie, ze skateboardisti budi vykonagabrainnog’,
ktord priamo nezabez{ie skatepark (pochopifee zadarmo). Pritom na td istd pracu sa beZne apjim
sukromné firmy¢i vyuZivaja verejnoprospesné prace. Planovany efekrainnog’ v 100 % vyvolala. Od jej
d’alSieho vykonu vSak skateboardisti’'me rychlo upustili. Je to pochopiteé hlavne potomko je skatepark
postaveny’’

Problém 2
Vysoka obratka 10. 10 nevykonaval prace pre Skatehoako zamestnanie. Pracou trésds pd@as
nezamestnanosti. Ako nahle nasiel zamestnanie] sebopny sa Skatehond@lej venové.

Problém 3
IO nemal Ziadne Specialne vySkolenie. Jedinémal bol napad a nadSenie, ktoré sa snaZil préndga
skateboardistov.

Problém 4
Dozor nad programom nebol ziadny. Je otédznby bol potrebny &i by bol pomohol. (P&as dobreéinnych
aktivit si (tastnici nepochybne vzajomne vSintdirnych pasazierov.)

Problém 5

Niektori Uradnici a skateboardisti nereflektovali program tak pozitivne ako ostatni. To bol problém
predovSetkym v Malackéach, kde sk&d aktivitu prejavil iba jeden skateboardista. Tewl navySe jeden
z najmladSich v meste, takZze bolo pre neHonvearainé motivovad do ¢innosti starSich kamaratov. Free-riding
mali zo svojej dobréinnosti doslova raddis V Palarikove sa prejavil gas Upravy prideleného priestoru, kedy
bolo potrebné ukazaze sa o dokdzu zodpovedne postaf@pratd na hygienicky vyhovujlcu Urovie postaw
zakladné prekazky a potom uptataepouzitény stary material, nekdripecou kd im to bolo zakazané
a podobne).

KPué k uspechu 24, 7,8 sa do istej miery zhoduju so systémom v Gal OyakKiéu 5 neméame informécie
a K'i¢ 6 sa neaplikujeKPG¢ k uspechu3 a 1 nebol naplneny tak ako v pripade Gal Oya, a taknograve
v iom spa@iva kl’4¢ k nelspechu

Potomeo sa rozbehla spolupraca totiz neboli s vynimkolaf®s zavedené formalnejSie organizacie. NavySe
sa neformalne organizéacie po prvotnej deébmaosti nepustili dafalSej,¢o zna&ne znizilo vyznam ich existencie
z hfadiska pdvodného zameru. Sami skateboardisti shefioli schopni vysSi stujppeorganizacie zaloZi
a Skatehome im v tom mohol pontiGba poskytnutim informaciik{’a¢ k nedspechu 3.

Teoreticky sa dokonca mohlo stae i keby skateboardistialej konali dobréinnog’, bolo by to ,zbyténé*
lebo bez formalnej organizacie by im mesto nepdskgic. V praxi sa ale stalo to, ze na relativne kratku
dobratinnog’ reagovali dospelé osoby, ktoré boli schopné skakepresadi.

Skatehome tak naozaj fungoval ako katalyzator,ilzdeako katalyzator. Pomahal tam, kde mali problém
zalozt formalnu organizaciu posilnenim neformélnej organie. A¢o do predmetuinnosti tejto organizacie
vystupoval¢iasta@ne ako externy centralny ardd lebo pretiu vymyslel dobréinnod’, ktor4 sa neviazala na
CPR, atak sa siou skateboardisti nestotoznili. Dlhodobo ju nepawaf za relevantnud, z kratkodobého
hradiska ju ale boli ochotni podstépiTo mézeme doloZi aj negativnym prikladom Malaciek, kde sa
k dobra@innosti neodhodlali ani kratkodobo, &k&e zrejme nevideli, Ze by v kratkom obdobi mohlaips
pozadovany UZitokk@’G¢ k netspechu L.

Analégiou sme identifikovali niekixo problémov programu Skatehome, v§)pb ale nemusi Wyudpiny.
Ked'Zze sa snazime problémy identifikdvaystematicky alSom postupe opiSeme, ako vymedzila Ostrom
trvalé svojpomocne riadené CPR. Ostrom popisujeéésys ktoré pretrvali 100 az 1000 rokov a z empitm
vyskumu vyvodzuje pravidla, ktoré by mali systénbpospodarujice CPR pre udrizies’ spiiat.

(Dokonéeni v pFistim &isle)

37 Tu ale mozno vidigévyznam vytvorenia neformalnej organizacie podoske v pripade ARTI/Cornell projektu a sice, Ze
i po skorgeni projektu na mieste zostava institlcia. Ad’lsa uZz nevenuje dohfionosti, mdZe natenu spolupracu vyuzi
pri drzbe skateparku.



32

4. Recenze

Kdo se boji samospravy ...
Pavel Sini¢ek
(Heller, J., Neuzil, F. a kolKdopak by se Marxe baPraha, Futura 2011. 559 s. ISBN 978-80-86844-Y3-2.

Neni Upl b&Zné, aby jeden z autorpiimo uvaénych v obsahu publikace na tuto sam zpracovaval
recenzi® Ovdem v pipads autora tohoto nikoli zcela tragiiho fredstaveni nového pojednani o socialismu to
zase a7 tak netradiii neni. Pisatel nize uvedené informace o kniz&tofiguruje coby autor jedné z kapitol
ovSem s dilem samotnyn¥ili§ spol&ného v podstétani nema. Tudiz by se néhani [@ilis, a neopravng,
hrat v paprscichifpadného Usfchu této studie o historii a budoucnosti socialis@uSem na druhé straty
ovSem asi ani neth byt oste kriticky a cely text nemilosrédnzatratit a rozcupovat. Rebny nadhled a
nezaujatost zde v cetéds aspekt totiz samorejme a viditelrg chybi®

A tak nasledujictadky jsou pouhym pokusem o ,nezaujaté” telegrafigiedlumaseni hlavnich myslenek a
celkové pedstaveni publikace, ktera vy$la koncem prosincé120A jsou gedevsim pobidkou k jejimu
peclivému, byt sowasré i znang nesnadnému, kritickému prostudovani. Naslednyrtexznikl z neovladatelné
touhy a kosmického puzeni&itl svétu nadzory na fedstavovanou knihu, ale téz proto, Ze nikdo fund&ga
v tentocas a rychle zrovna k dispozici nebyl. AMarathonuby anotace obdobné prace cétybengla ...

Studie,Kdopak by se Marxe bal?shrnuje vysledky pracefgdevsim Josefa Hellera za mnoho Ieégt&
odbornych vystuf, publikaci, texi v dennim aj. tisku, néstnych materidl na stranické {d¢ i jinde, stovek
casto velmi borlivych diskuzi i desitek wejnych vystoupeni. A Gzce navazuje n@dehozi praci autér
,Bojite se socialismu?“*? Tato n¢la v3ak daleko uz&i hloubku iF&zabsru a Heller s NeuZilem zde byli vice
zévisli na podkladech jinych autos odlisnou teoreticko-metodologickou (a moZnéebidgickou) orientact

% pomiime painy MiloSe Zemana- ,perzekuovaného“ to prognostika, ktery Gdaji na svéclanky pilng psaval
(anonymrs) primeiere kritické recenze a reakce pro T-magazin. S jelmenhim, Ze kdo jiny nezli autor samotny byl hépe
znét nedostatky dila ostatmelze nesouhlasit. A tohoto si jsou Edomi i protagonisté igdstavované publikace, kte
sami na stj text nahlizeji wadk aspekt téz i zna&né kriticky. A sami poskytli profesionatnzpracované ,notky" ke ¢teni i
zpracovani reakcicetné nezamtovani tzkych mist celé studie.

% Presriji (a poctiwji) feceno figuruje coby autor text ze kterych hlavni autbvychazeli. A koncept dlouhych vin se J.
Hellerovi a F. Neuzilovi hodil a logicky zapadal gjich Uvah i celého systému. Timto se ovSem awtoenze od publikace
samotné nedistancuje a tiéa odpo¥dnosti za pipadné omyly¢i nep‘esnosti. Nicmé# rozhodr negredstird, ze nélezi
k velkym pgizniveim ideji samospravy. A s kolegy He + Ne (+ Gr) sthodré nenotuje v hodnoceni minulosticele s
protosocialismermebo tzv. stalinismem, v chapani liberalismu a deawe, Ulohy osobnosti wfinach ¢ nazorech na
konzervativni obrodu socialismu (jejimz je stoupsmy:

40 Autor této informace spolupracuje s J. Hellererspbl. mnoho let. A # moZnost sledovat peripetie, zdaleka nejen této
knihy, ale i ohled& nazoti a vystupovani J. Helleragipmnoha pilezitostech a opravdu zblizka. Nehleda mozné (a
pravEpodobné) Hellerovy omyly si Josef H. bezesporuaas! uznani. Minimalé za konzistentnost a vpravduldasi
LZabegilost’, s jakou své kontroverzni koncepce propagwjgswtiuje i obhajuje— ¢asto znané konfliktné a zcela
nediplomaticky. Jeho Sarvatky uz léta nalezi k gikéinu stranickému folkloru. A rozhotlipominout nelze ani, néjtis
docerné, Hellerovo psobeni v odborném zazemi a aparatu UMCKIS UZ brzy po jeho odchodu do penze se botestn
neekare rychle ukazalo, a stéle vice ukazuje, jaky vyzmasty kazdodenni a mravehaktivity Hellera v mnoha oblastech ,
namatkou naip politické analyzy.

41 Na jaro 2012 je planovano vydani dal$i monografisocialismu pro 21. stoleti“Pijde o oficialni vystup a vysledek
nékolikaleté cinnosti Centra strategickych a teoretickych studif KSCM. A text Hellefiv & spol. je produktem projektu
Jkonkurertniho®, resp. pesrgji ,opozi¢niho". Uvedené dokumentuje nejenom slozitost, mnaboirnost i citlivost
problematiky (¥etns mnoha konsekvenci strategickych, taktickych, midjich aj.), ale v neposlediiads téz getrvavajici
rozpolcenost a silici, a tradi radsji nefeSené, problémy dnesni KBI. Ve vztahu k minulosti, k aktualnimu globalnimu
krizovému vyvoji i ohledn perspektiv strany a celého socialistického, regsmunistického hnuti. V séasnosti pitom sili
signdly i obavy, Ze K&M je tunelovana ... Gbzmiiované studie si oviem kritické pozornosti zaslauhiohou fispst
alespd k dalSimu oziveni diskuzi.

4 Heller, J., Neuzil, F. a kol Bojite se socialismu®Pfibram, Periskop 2007. 196 s. ISBN 978-80-87077-01-6.
http://samospravnysocialismus.vyjimecny.cz/knih&.pd

43 Srov. publikaci Kolektiv autdr (Latal, I. (ed.)):Socialismus pro 21. stoleti. Sbornik st&tiaha, Futura 2008. 296 s. ISBN
978-80-86844-35-0. Zde téz figurujfippsvky J. Hellera,Protosocialismus — prvni historicky krok za hraeikapitalismu“
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,Dbuch”, metodologie a dalSi hlavni charakteristiky publikace

Koncepce rozsahlého pojedngiidopak by se Marxe bal?je zaloZzena ngvykladu metodologickych
vychodisek marxismu pouzitelnych pro zhodnocertbpoaialismu a prognézu nového socialismu a teds i
kritické reflexi kapitalismu a protosocialismu“Je patrné a fnosné, Zze vyzkum i vyklad auformé
interdisciplinarni charakter.

Autori se snazi tkledrg stavt na filosofii dialektického a historického matdisenu. Haji materialismus i
existenci zakonitosti a pokroku, s odmitnutim reistnu postmoderny. Ve vztahu spéémského byti asgdomi,
zakladny a nadstavby nepodléhaji vulgarnimu deteésmiu a spditiji jejich vzajemna fisobeni, aktivni roli
védomi a nadstavby i Ulohu subjektivniho faktoru. tblikaci jsou nazngeny taktéz jisté moznosti
konstituovani a vyvojeskutecné marxistické" sociologie a politologi€i ur¢itd metodologicka vychodiska pro
etnografii, mozna i ekologii atd. NezastupiteIn&tmigtinalezi v textu analyzegfin. Na nesetnych mistech se
autdi opiraji o formulace a citace klagikmarxismu-leninismd?

Podle slov hlavnich autbr,disciplinou, kterd v jejich pistupu dominuje a je kiéem k pochopeni logiky
vykladu, je politickd ekonomie. Autaisiluji o zvladnuti metody Marxova Kapitalu aeji japlikaci castené na
ne dost pozjSim marxismem postihovany monopolni a dnes glébképitalismus, ale fedevSim na
protosocialismus. Na tomto zakkade i pokouSeji o poloZzeni zakiagro politickou ekonomii budouciho
samospravného socialismu*

O aplikaci politicko-ekonomické analyzy opiraji Vg tidni struktury soéasného kapitalismu, tzv.
protosocialismu i prognézu pro samospravny socrals Podle Josefa Hellera i FrantiSka NeuZila ¢ije
z hlavnich kritérii marxistického charakterwitg teorie uznani a aplikace pracovni teorie hoglnatautdi si
kladou nemalé a vysoce ambiciézni cile v oblagthgerozpracovan®> Dalsim dileZitym metodologickym
prvkem, a sotasré rovrez kritériem marxistického charakteru teorie, je zdarxistické (i leninské) pojeti
pravdy. Jako miry shody poznavajiciho subjektu jeldlyni realitou determinované nejenom poznavacimi
kvalitami subjektu, ale vyraZnjeho ideologickou orientaci. Heller a Neuziitpm ideologii nechdpou pouze
jako faleSné &domi, ale,prosté jako vyraz zajmu a zkuSenostéitg tidy, které se nekryje Adni prislusnosti
jednotlivei“. A rozliSuji pozitivni vliv ideologie na &decké poznani u ideologie pokrokovédy a vliv
negativni, deformujici vliv ideologie re&k tidy, dnes burzoazie, k niz séirpyk& i postmoderna i tzv.
neomarxismus.

Ve vySe uvedeném smyslu nutno vnimat téz peviesvaceni autoi samotnych, Ze prévoni maji
.pravdu” . Tedy gresrgji feteno, Ze oproti jinym metodologiim préweni postihuji objektivni realitu adekvé&fn
nez tyto. A prav ,uhli7/ska vira“ vynesla autarm v teoretickych i politickych diskuzich jiz nemategativnich
reakci a pikrych odsouzeni.

J. Heller s F. Neuzilem své nové pojednani povaaugvym zfisobem unikatni, a to ve smyslu, be snazi
v €O nej¢tSim rozsahu navazat na tu linii marxismu, kterastexala ped krachem prvniho pokusu o
socialismus, ktery autbnazyvaji ,protosocialismem® Zcela ¥dome a ciler autdi odmitaji tzv. stalinskou a
poststalinskou interpretaci marxismu, a,k@jména zakladni linii oficialni teorie a ideolagiviadnouci tidy
protosocialismu® Cely duchovni obsah tzv. protosocialismiitggn hodnoti coby,svérazné a stale vice
neprivilegovanych vrstev, zejméndrdcké #idy“.

Autori kriticky ¢erpaji téz z vysledkneomarxistického a postmarxistického diskursu métle zejména na
Zapad. A prebiraného —c¢asto zcela nekriticky — levicovymi (resp. tzv. leswymi) intelektualy a
pseudointelektualy i u nas. S@sré se ovSem Heller s NeuZilem proti tomuto diskursielbojacs vymezuiji.
Znanou pozornost v tomto smu wvenuji ogisteni klasickych marxistickych pojina rozhodd odmitaji ve své
dok® (ale i dnes) mdédni nazory o nutnosti nahradit tigwiegorie jinymi, mé# zatizenymi negativnimi

(cit. publ. s. 33 — 44), resp. F. Neuzi|8ouvislost mezi marxistickym pojetim vSeobecnéera utvéenim ridne
socialistického ugdomeni delnické #idy” (cit. publ. s. 168 — 173).

44 Mozné kritiky mohou swfovat k, pro gkoho mozna aZiflisnému, uplaténi deduktivni metody dené o formulace
klasikia. Vyhrady mohou byt i k menSimu zastoupeni empjgtkdat, mensi pozornostémované aktualnimu vyvoji

k piili§ abstraktnim Gvaham mnohde Zn&odtrzenym od reality a praktického zivota.

45\ kontextu pracovni teorie hodnoty lz&igomenout i prace Zdéa Haby (v minulosti znAmého napstudiemi o
vlastnictvi, ve spoluautorstvi s M.ti&kem aj.). Haba se dlouhodpla aktivié angaZuje téz v oblasti teorie a praxe
samospravy (nap Kolektiv: Zamsstnanecké vlastnictvi a jeho perspektivy v soudobét Praha, TAP UV KEM 2004.
Dostupné z http://www.kscm.cz/politika-kscm/odboer@zemi-kscm/slovnicek-pojmu/z-produkce-csts-kschéf viz Haba,
Z.: Prognéza 2015 — ekonomicka vychodisRaaha, TAP UV KEM 2004. Dostupné z http://mww.kscm.cz/politika-
kscm/odborne-zazemi-kscm/slovnicek-pojmu/z-prodetsts-kscm. A Habovy koncepce gaare tvori jedno ze zakladnich
vychodisek ekonomickych pasazi dokumentu CSTS gisoius pro 21. stoleti“resp. monografie avizované verrté
poznamce této recenze.
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konotacemi s prvni formou socialismu. Profeslédré uZivaji téz i, nejenom antikomunismem zdiskredito,
klasické pojmy jakqgburzoasie“, ,maloburzoazie’, ,t Fida“, ,t Fidni boj“, ,kapitalismus®, ,imperialismus*
apod? Vzdy se vSak tyto kategorie snazi vymezopasouladu se svou koncepci, proti stalinismu aojeh
antihumannim strankam#{tini boj, diktatura proletariatu) i proti zkresletdchto pojmi sowasnou viadnouci
burzoazni ideologii a antikomunismem*

Heller s Neuzilem usiluji o navrat kskutechnym marxistickym kenim, které byly v pozgsim vyvoji po
Marxow a Lenino¢ smrti v celych oborech/pkrouceny Autori ptipominaji témdé celou linii politické
ekonomie navazujici napna Bortkiewiczovu kritiku Marxovy teorie pracovhéodnoty¢i kriticky neopomijeji
masové podlehnuti i naSich socialpgeetns levicowji orientovanych, zapadni stratifiai metodologii. Pojeti
Hellera a Neuzila vSak nelze&itom nalepkovat coby dogmatick&giméani doslovného 2ni marxistickych
powek. Zastavaji nadzorze nic z toho, co praothlo v reali od smrti klasik nezpochyhuje zasada jejich
metodologii a jeji pekotné odhazovani vidi jako neiné a zbytné“. OvSem pitom jsou, podle vlastniho
vyjadreni,schopni provadt kritickou reflexi Marxova, Engelsova a Leninovésgupu ..."

Jako dobovou omezenost pojeti kldisikleller s Neuzilem ozraiji ,celou jejich p“edstavu o vztahu
ekonomiky a politiky v procesugezhodu od kapitalismu k protosocialismu (faktickégereni role — ,prvenstvi
politiky ped ekonomikou®), ze které vyplynuly iluze o moZniostustrialiniho proletariatu mit hegemonii

Podle Hellera s Neuzilem klasikovyg /ecenili moznosti industrialniho proletariatu uskérg GspSnou
revoluci tim, Ze nejdve uchopi politickou moc a pak teprve budou forhaztahy spokenského viastnictvi.
Realita ukézala, Ze v podminkach industrialni Geowyrobnich sil, petrvavani staré spotenské diby prace a
nedokonale spolenského fivlastiovani si vyrobnich progdki: mohla &lnickd tida (v dané dob existujici
ve forn# industrialniho proletariatu) provést Uggnou revoluci jen pod vedenim vrstvy profesionalipialitiks,
na jejiz bazi se po Vistvi zgala formovat vladnoucitda nového typu — opirajici se o své &mmné postaveni
profesiondli vrizent’ ... Tato fida mohla vladnout f danych ekonomickych limitech jen nedemokratickou
diktaturou pes svou politickou elitu koncentrujici se kolem wistické strany ,leninského” typu, kterou
ovladla“.

Klasikové, etrg Lenina, podle autdr publikace, sice tento moment dostate negedvidali, nicméa
zanechaliradu metodologickych poznamek. Které se deboehodily,z hlediska zajmi vladnouci tidy“, ale
které dnes maji umoznjbbjektivné a pravdiv¥ zhodnotit piciny nelspchu prvniho pokusu o socialismus a
ukazat cestu k novému, humannimu a demokratickénii @spSnému pokusu o nekapitalisticky vyvoj —
k samospravnému socialismu*

J. Heller a F. Neuzil kriticky poukazuji i na datii¢i prvky koncepce K. H. Marxe, F. Engelse a V. I.
Lenina. Nap. u Marxe odmitaji jistézUzeni proletariatu na ty, jejichz ndmezdni pré&eematerializuje vedei —

a rozSFuji toto pojeti i o pracovniky sluzeb, duSevnicbfesi apod. Atom rozhod@ odmitaji zaranu klasiky
uzivanych vlastnicko-ekonomickych charakteristild ta skupin profesnimi charakteristikami, ktera gyl
charakteristicka pro teorii a zejména kadrovou fikli minulého systému dhik jako fyzicky pracujici) a
bohuzel se stéle drzi i v sfasné sociologii (¥etre levicové)”,

V tomto kontextu nelze nesouhlasit stim, Zze pradiisledné odliSovani sociarekonomickych,
vlastnickych charakteristik od soci@hprofesnich charakteristik, tedyidné socialni a profesni struktury“je
jednim z klgovych pinodi auto. A praw vtomto kontextu se aufo nejvice hlasi k pfinosu
predlistopadového diskursu aigledry jej rozvijeji v konfrontaci s metodologii socialgwetre autory tak
politicky oceiovanych osobnosti, jako je Jan Keller*

Heller s Neuzilem se snazi rozvinout pojeti produidsti prace coby soci&rekonomické charakteristiky.
Poukazuji na druhy znak produktivnosti (vedle kriénamezdni prace placené z kapitalu, nikoli Zogoo
dichodu kapitalisty) v poda@bmaterializace prace nikoli jenom vecy, ale v celém osobnostnim systému
¢loveka. V disledku toho majjbyt sowdésti dtlnické #idy ndmezdh zangstnany neidici Iéka v soukromé
nemocnici, nAmezdrzan¥stnany neidici witel v soukromé Skole, stejtak zandstnany hol# apod. — de facto i
stejre zam¥stnana prostitutka — podle klasikna konkrétni form cinnosti nezalezi* A dale argumentuji
pasazemi o vymezovani proletariatyKapitalu“ a,Teorii o nadhodnot” .

46\ tomto snéru Ize praci z ¥tSi casti ocenit. \¥etns pochvaly zaifdni a vlastnickou ukotvenost metodologie i analyzy
patrnou ze studie i dalSich téxkolektivu He + Ne (+ Gr). A to na rozdil da&dy material a vystoupeni i oficialnich
predstavitel dnesni K&EM nezidka opanovanym nemistnym pragmatismgrbojacnou, a jiz i silén kontraproduktivni,
autocenzurou. Mnozi (radi) podléhaji pokryteckéatilke politické (hyper)korektnosti a dokonce fdka grebiraji obraty a
slogany obludného eurospealiutzv. objektivni ekonomické aj.2dy (,trhy jsou neklidné“etc.). Udaji negijatelné stale
maji byt jakékoli zminky o socialni revoluci, cogva eufemisticky nahrazovano systémovowzau atd. Fipomenout

v neposlednfad® mozno i kritiky globalniho kapitalismu u stasnych saldnnich tzv. levicovych ,guru” u nas iswsts (S.
Zizek, I. M. Wallerstein nebo J. Keller, VéBhradskyci hnuti typu ProAlt apod.), kiese kategorii vlastnictvi nebtida
obvykle ,boji — a Stiti — jakoert kiize". Coz ovSem vzhledem k jejich fundamanta orientaci pekvapivé nikterak neni.

47 Vladnouci #idu nového typu‘autdi chapou velice Siroce ;od mistra v tovar@ po generalniho tajemnika, bez ohledu na
stranickou pislusnost".
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Struktura a podrobn ¢jSi predstaveni publikace

Knizni publikace s mimprovokativnim nazvemKdopak by se Marxe bal?sestava z bezmala Sesti stovek
hutného a drohgji tiSténého textu. A pr&v znany rozsah v kombinaci s — pro mnohé — ifiéhzazivnou a
nepili§ ctivou, a dosti &zkopadnou®, formou i moZnou nesrozumitelnostéeins pouzivani starsich pojif?,
se Zejme stanou pednEtem kritickych vyhrad. OvSenrttend by se nerd nechat odradit a 8hby vynalozit jisté
(nemalé) Usili na ikladné prostudovani celého pojednani. Rozkosim ale nejedna o odfiokové a lehké
»<teni do vlaku“. A rozhodhnejde o populaghzpracovany text geny Uplré pro kazdého.

Prace zahrnuje Gvodtyti oddily s celkem jedenadvaceti kapitolami a kratlyr. Jednotlivé kapitoly jsou
dale vnitng ¢lerény a kazda je op&na rozsahlymi, nezbytnymi i uzeymi, odkazy a poznamkamigetns
desitek titul literatury. Souhrnny seznam pouzité literaturyranperii (kniznich,&asopiseckych aj. viznych
jazycich) naléz&ten& na konci publikacé® Ke ¢tendskému komfortu by vSakijspslo téZ zpracovani a
zarazeni rejgiku >

V Uvodu (s podtitulem,Pro ¢ a jak vznikla tato prace?*J. Heller s F. Neuzilem nakolika malo stranach
nartavaji cile i své fedstavy a naziaji okolnosti vzniku textu.

Oddil A nese nazeyKapitalismus" a je tvden sedmi kapitolamiKap. I. ,PF#inos klasiki pro analyzu
procesu pechodu od kapitalismu ke komunistické spéémsko-ekonomické formaci“(autor J. Heller)
obsahuje, mimo jiné, autorovu prezentaci pohledsiki na vztah viastnictvi a spalenské dlby prace, ze
kterého ma vyplyvat odpéd’ na klicovou otazku,Pro ¢ zkrachoval prvni pokus o socialismusPoukazat lze i
na interpretaci myslenek Marxg,Ekonomicko-filozofickych rukopi$ o tzv. hrubém komunismu. Tj. o tom, ze
,v tomto komunismu fechazi vlastnictvi ze stavu wjhého manzelstvi se soukromym vlastnikem do stavu
vSeobecné prostituce s pospolitostiext mySlenku dale rozviji a stavi na ni analizau protosocialismu, kdyz
ukazuje, Zetato prostituce nebyla tak vSeobecna, ale Ze sstuictvi prostituovalo jen sshterymi slozkami
spolenosti*.

V kap. Il. ,Kapitalismus jako vychodisko #&chodu k socialismu‘J. Heller s F. Neuzilem rekapituluji etapy
vyvoje kapitalismu. Logiku kapitalistického vykstovani, tvorby a femis’ovani nadhodnoty se snazi sledovat
i za Marxem charakterizovany stav volné konkureiscedmitnutim,bortkiewiczovsko-sraffovsko-sveezyovské*
linie precklavani Marxe) i za Leninovu charakteristiku impésiau, kterou povazuji za povrchni. Navazuji na
piistupy ze 60. let ke statrmonopolnimu kapitalismu a pokousSeji se postihmmdstatu monopolni ceny a
monopolniho zisku. Na tomto zakkdharakterizuji strukturu burzoasie. RozliSyjadnarodni kapital® a
.pseudondarodni burzoasie klausovsko-topolankovskgpo“, které ramco¥ slouzi nadnarodnimu kapitalu, ale
»Snazi se s§ omezeny zisk dopdvat p'es své ovladani narodniho statu — korupci,&e@ prosgch bohatych,
riizné poplatky, snizovani hodnoty pracovni sily,gtizaci véejnych sluzeb apod.‘Marxovu teorii renty zde
autdi aplikuji i na podminky tviivé, zejména duSevni prace (ve smyslu renty z \ggimého talentu a vathni,
ze které ma kapitékzit jiz dnes a ma nadaleZit jeS€ vice) a rozvijeji Uvahy gkognitariarnim zisku“ a
.kognitariarnim kapitalu*.

Vymezeni objektiva civilizacénich gFicin a kdeni soudobé globalizace, s odliSenim od stavajici
kapitalistické formy, finaSikap. Ill. pojmenovangGlobalni kapitalismus jako zatim vrcholné stadiunyvoje
kapitalistické spoléensko-ekonomické formace(J. Heller, F. Neuzil),Globalismus* je textem vniman jako
nevyhnutelny a v zasagrogresivni proces a jgipominano, ze Marxem byl¢ekavan jiz v,Manifestu“. Za
obohaceni diskuzi o globalizaci mozno adhdéivahy o tom, Zglze prognézovat prohlubovani rozporu mezi
kapitalistickymi viastniky a vysokym managementaery ziskava parazitni rysy a svou motivaci a dedim

48 Nezangiiovat s tzv.,t é7kotonazni dialektikou(coZ je oblibené aipdevsim odletujici oznaeni pro jeji primitivnici
piimo dehonestujici interpretace v duchu lidovéitasti).

49 Nekteré kategorie a pojmy pouZivané vtextu mohdisopit ,staroméds‘ i ponskud &zkopads. Vyse jiz bylo
konstatovano i oce&mo, Ze se autonevyhybaji cel&ad klicovych marxistickych termina tyto neopisuji, ani nikterak
nemaskuji. Jisté komplikace ovSeniza zpisobit to, Ze autd v podstat predpokladaji witen&e obeznamenost alespee
zakladnimi kategoriemi a filosofii* marxisticko#inského systému. Coz ovSem neni vzdy &mn a to neiddka ani u
étendu starSiho vku, Wetrg téch, ktgi se za marxisty sami povazuii.

50 Riznoroda literatura zde uvém je vesnss reprezentativni, i kdy? jisté vyhrady ohlédeji vyvaZenosti zaznit mohou.
Rada tituli je starsiho data (coZ samejms neni vzdy pouze na zavadu) a nemusi jiz byt snatindgibec, dostupna. CoZ
plati nasob& pro odkazy na nepublikované prace. Autsamotni piznavaji, ze nestdi zapracovat vSechna poéeni

z moderniho necd post- aj. marxistického a tzv. marxistického disdu. A ani nestdli reagovat na vSechny, i u nds znamé,
texty autofi typu S. Zizeka, I. M. Wallersteina, N. A. Chomskéhebo J. Kellera, V. Bohradského apod. MoZna vytka
ohledré nezapracovani nejaktudai literatury a pedevsim novych aspekglobalizace (ve sfle mnohorozrérnych krizi a
prohlubujicich se rozpay se mize tykat téZz kapitoly o dlouhych vindch — odpdrost zde ovSem pada pouze na hlavu
autora ¢chtoradka.

51 A z hlediska zEmzeni do kategorie monografii (v kontexiizmych databazi n#pna vysokych Skolach, ovladanych
byrokratickymi a delow se nénicimi kritérii) v publikaci chybi shrnuti viznych jazycich.
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pripomina Fidici aparat protosocialismu v jeho z#ecnych etapach vyvoje“S etapizaci vyvoje $ta a
kapitalismu (zejména z kap. V.) vcelku rezonkgg. 1V. nesouci nazeyGlobalni kapitalismus z hlediska tzv.
teorie dlouhych vin“(P. Sificek).>

Josef Heller v jedné ze&zejnich kapitol celé knihy — kap. V. ,Epocha globalniho kapitalismu a dasné
porazky pokusu o socialismus*navazuje na Leninovu metodologikavani epoch a etap epochy i nikteré
prvky predlistopadovych debat v SSSRPrebira metodologické rozlideni kateggspolecensko-ekonomicka
formace" a ,epocha“, resp. etap spalensko-ekonomické formace a etap epochy. Na z&Mkadkrétniho
historického materidlu se pokousi o prohloubenmgidjegemon epochy, hybné sily, rozpory, etapy apoe.i
0 pojmenovani novych prodes fenoméf. Kvalitativré rozliSovany a zobe&ovany jsou iizné druhy rozpdr
epochy i jejich etap a z toho vyvozovany role jetimgch tiid a skupin v ramci dané epochytefzata je
~epochizace“swta V. |. Lenina do etapy imperialismu, dale je au§& uplatréno vlastni pojetjzaloZzené na
kritické reflexi protosocialisniu Revidovano je optimistické Leninovo demi epochy vystdavajici epochu
imperialismu, tj. weni,epochy vitzstvi socialismu’ Tato epocha je nazyvapepochou sowzZeni kapitalismu
a protosocialismu, ktera skeite koncem 20. stoleti“Sowasna epocha je potom Hellerem canana coby
epocha,docasného pevladnuti globalniho kapitalismu a prognézuji daéfiochy pekonani kapitalismu a
vitézstvi samospravného socialismu“

K marxistické tradici se hedhlasi tézkap. VI. ,Marxistické pojeti etnickych vztai a jeho aplikace
v kapitalismu“ (J. Heller). Vychazi zifistupu k narodnostni otdzce rozpracovanémedevSim Leninem a opira
se i podkapitolu z Il. dilyGrundrissii“. Heller se hlasi téz k tzv. Stalinowefinici naroda, a to pro jeji
materialisticky charakter zpro fakt, Ze jako zéklad etnického zivota nevildstaktni duch naroda, ale ¢itou
formu ekonomického Zivota vykefici uriitou miru pospolitosti* Podle této miry jsou definovana jednotliva
etnika. Stavi na tezi,zg kazdé spafensko-ekonomické formaci ve viceliniovém pojgth cbdpovida utita
forma etnického Zivota (rod a kmen, antickéstska obec, volna orientalni pospolitost ri&na do oldin a
regioni a spojena osobou nadd@hového viladce a jeho druzinou (byrokratickym apeand), feudalni narodnost,
kapitalisticky a protosocialisticky narod)Zdarazréna je i role tid a rozpracovana interpretace ekonomické
determinace etnika.fffom vSak nejsou zohlédvany pouze faktory odvozené od vyrobnich sil,ipominan
je i vyznam vztah vlastnickych. Z metodologie prace vyplyv&e&avani vyvoje sirem k gekonani
souwasnych naroil (fenomény globalizace ekonomiky, prolomeni deawsti narodnich téh pohyby pracovni
sily i kapitalu) a srrovani k celoplanetarni pospolitosti. Jako bezpealsti etapu tohoto vyvoje Heller spge
Jrozplyvani se narod v globalni etnika fipominajici nap. Zidy ... v této mezietaposte vaha subjektivnich
narodotvornych faktar, zejména politickych hnuti nesvazanyéimp s Gzemim*

Kap. VII. nazvanou,Ekologické souvislosti vyvoje kapitalismu a vy®ai podminek pro Aechod
k socialismu“ autgi (J. Heller a F. Neuzf) samotni oznaji za ,jednu z nejoriginalwjSich, ale také
nejabstrakt@jSich a nejmés srozumitelnych casti celé knihy®®> Nelze nesouhlasit s tim, Ze zde vstupuji na
nepilis probadanou jdu. Podstatou jejich metodologije pristup k ekologickym jém na zaklad ekonomiky,
konkrét formy vlastnictvi® ReSeni ekologickych problémnaziraji ,jako determinované konec kodré
nalezenim takové formy vlastnickych mecha#jgwi které sifadovi olzané, bez/idniho limitu, budou reakh
privlastiovat i pirodni faktory spoléné vSem, jako je voda, vzduch, Zexpod.“. Autori spatuji tyto moznosti
(byt’ limitované) jiz za kapitalismu a analyzuji nikak prvni pohled viditelné mechanismy, jimiz kapgalus a

52 Té7 srov. Svihlikova, | Globalizace & krize: souvislosti a scé@aVsai, Grimmus 2010. 296 s. ISBN 978-80-87461-01-
3. Tato autatina premiérova monografiefipaSi fundovanou, kritickou, provokativni i insgivai charakteristiku soudobé
pochmurné reality stové ekonomiky i politiky. Nastoluje zavazné otazpgrspektiv sokasného globalniho systému a
vyvraci faleSny optimismus, ze peaprobihajici krize jsou pouhym kratkodobym a powgii jevem na jediné spravné gest
k prosperit. Kniha interdisciplinaréd mapuje vazby mezi mnohorozmymi a ambivalentnimi procesy soudobé globalizace
a prohlubujicimi se krizemi, vrcholicimi aktualnjraito nejenom ekonomickymi, globalnimi problémyb@alomova jsou
nazirana 70. léta a nasledné tazeni neoliberaliKniticky analyzovany jsou hluboké prémy swtové ekonomiky: nadvliada
finaréniho sektoru, moc nadnéarodnich firem, nové podgiskslaci nebo nap vzestup zemi BRIC. Knizni publikace
dasledrt stavi na systémovéntiptupu a v neposledids vyuziva téz aparat dlouhych Kondratvych K-vin. A i na jejich
zakladt autorka nartava téz skteré — odliSy optimistické — scért@ mozného budouciho vyvoje.

53 Té7 srov. Heller, JEpochy: vera, dnes a zitraPraha, TAP UV K&M 2000. Dostupné z http://www.kscm.cz/politika-
kscm/odborne-zazemi-kscm/slovnicek-pojmu/z-prodetsts-kscm.

54 Frantiek NeuZil publikuje takéMarathonu Viz ,Aplikace teorie (nad)hodnoty k ekologické probldosst (Marathon
2003, ¢. 5), ,Fungovani hospodéského mechanismu samospravného mod@Uerathon 2010,¢. 4) nebo, Clovek jako
fixni kapital, aneb jak to Karel Marx vlagtmyslel“ (Marathon 2006,¢. 1 — spolu s J. Hellerem).

% Kapitola nalezi té7 k pasazim nejproblertaim, resp. ®jms nejmért ukotvenym a zpracovanym. CoZ je oviem
kriticka vyhrada, kterou mozno stovat prakticky upla ke vSem koncepcim tzyrudo-zelenym®, existuji-li tyto vibec.
Autoti samotni si jsou tohoto didwdomi a giznavaji, Ze v oblasti ekologie zdaleka nevyuZeehny dostupné prameny a
roztisSné gistupy. Koncepci Neuzila a Hellera teskritizuje nap. levicovy ekologicky ekonom Jan Zeman (téz srehoj
text ,Moderni socialismus by #h prosazovat udrzitelny rozvoj‘in Marathon 2011,¢. 6). Uvedené vyhrady z vet&asti
plati téz pro kap. XVII.

8 Obrat,konec kong@“ je v préaci uzivan na vicero mistechiadstavuje pro autoryiteZity a oblibeny termin.
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jeho trh pohlcuje a ogeje ekologické faktory. Originatnhaplikuji pracovni teorii hodnoty a klasické Marxov
pojeti vztahu hodnot a cen. A&pvné operuji s jistou formou renty Ziplastiovani ekologickych faktdi;, resp.
z prekonavani ekologickych negativ, s vyuzitim termjekiologicka prace“a,j.

Dalsi originalni pispgvek hlavnich autdr publikace pedstavujeOddil B —,Protosocialismus". Druhy oddil
je rozlenén doctyt kapitol, podavajicichobecnou, spiSe ekonomickdeni charakteristiku systému, politické a
ideologické charakteristiky, mapuji vyvojové etaggtému a jeho krizi, zvl@Sse zabyvaji dopadem systému a
jeho krize v etnickych vztazichDil¢i kapitoly nesou nazvyPrvni historicky pokus o gekonani kapitalismu —
protosocialismus, jeho historické misto a ekononoegocialni zaklady“(kap. VIII. , J. Heller);,Nadstavba
protosocialistického systému a jeji vyvdikap. I1X., J. Heller);,Krize a zanik protosocialismu“(kap. X., J.
Heller), resp,Etnické procesy v £ protosocialismu a po jeho zanikukap. XI., J. Heller).

Kapitoly nahlizeji na systém tzv. protosocialisipl4o ,na jisté zp@atku progresivni, vzestupné odeai
z hlavniho toku v/@ kapitalismu, které ovSem zdegenerovalo a kajgenvratilo k mainstreamu. I/@s sva
negativa, zejména tzv. zloy komunismu, sehralofadé momend pozitivni tlohu, lidstvo si vém vyzkousSelo
jednu linii nekapitalistické cesty, ovSem dlouhatiobeudrzitelnou® Text konstatuje vnibhi pozitiva
protosocialismu, zejména ¥kterych zemich a v socialni #&’ Kromg toho tento systém pozitignovlivnil
cely swt — ,porazil faSismus a pomohl donutit kapitalismusedngi mfe agresivity a k socialnimu statu, i
k odvrZeni kolonialismu“ A konstatuje, Zze zkoumany syst¢musel byt v dsledku vyhrocenych rozpbr
urcitého obdobi existence kapitalismu nastolen”

Nicmérg, podle peswdeeni autoll, byl systém protosocialismu od q&iku zatizenvrozenymi vadami: A
to ,v podob¢ industrialni drov@ vyrobnich sil a staré spalenské diby prace, které podvazovaly moznost
zna’né ¢asti spolenosti podilet se na realném vykonu vlastnickyckdurmo davalo ufity manévrovaci prostor
vlddnouci #id¢ rfidiciho aparatu i ekterym dalSim skupindm (pracovnici sluzeb, obchatadstavbové
inteligence) pohybovat se mezi omezenymi zajmersfioj s lokalnimi fiviastiovacimi aktivitami a pgebami
celospoléenského slathi. Pro spoléenské slaghi neexistovaly dostateé U¢inné mechanismy a uzbec ne
mechanismy, do kterych by se mohly zapojit nepgeivané vrstvy, aby ziskaly pocit, Ze jsou viagtnik

A odtud i dopady na jejich jednani a mySleiNedokonalé sladni (deformovany trh plusikazy a nezdjem
pracujicich) zajni vedlo k nedostateé efektivni vyrob a zaostavani za Zapadem, kde trh stimuloval v¢jazn
a winngji, stejre jako mechanismy ekonomickéhtpceni. Nedostat@a ekonomicka propojenost jednotlivych
clanki aparatu byla nahrazovana politickou propojenostdemokratickymi metodami a také ideologickym
monolitismem, uzaenim hranic apod. Odtu@ikopadnost a byrokratost systému, sam¢glné, jen formala
spole’ensky nutné jednéanfidiciho aparatu, prace praérku, vyroba pro vyrobu, mrhani zdroji, mravni
degenerace pracujicich, pagdi kofistnické prvky uridiciho aparatu a prohlubovani socialnich rozdil
korupce, protekcionismus*

Druhy oddil pojednani obsahuje taki&vpdni rozboritidni struktury protosocialismu. Pozornost fmevana
charakteristikdm jeho vladnoucfidy, ktera — podle mémi autofi — nebyla tidou vykdistovatelskou a
primarre parazitni, a ani nebyla homogenni jakdda burZoasie,Slo o tiidu nedokonale spafensky
orientovanych sprav . Komunisticka strana byla jejich hlavnim nastrojemprostedkem stmelovani a
sladovani zajni v poststalinském obdobi. Nikoli vSak vSichni koristé nEli naleZet k tétoifdé nebo k jinym
privilegovanym skupindm, pro které by#tenstvi nutnym momentem spoénského z@mzeni. Elnicka fida,
véetrg elitou neuznavanych kategorii dusevniemika (nag. typu konstruktéra), se pakéha vyznaovat,jen
subjektivitou, kterou mohla naplnit jako cekidia — coz bylo zproadkovano aparatem a tudiz to nebylo mozné.
Odtud ztrata zajmu o systém, odcizend prace, odgizpoléenska aktivita — ale nutna sluSna materialni
zajiStnost”. Helletiv (a Neuziliv) nahled neopomiji a charakterizujgvérazny, ve vztahu k aparaitasto
rozporny gistup a zajmy dalSich neprivilegovanych vrsteungep nadstavbové inteligenceCharakterizovan
je taktéz druzstevni sektor #@ida druzstevnich rolnik a to ,srozliSenim ¥tSiny druzstevnik s pouze
celodruzstevni subjektivitou &diciho aparatu i ekterych dalSich skupin gimou lokalni ¢i dokonce
individualni subjektivitou:

Autori opakovag zdiraziuji ,p Firozere nedemokraticky charakteranalyzovaného politického systému,
nicmérg tzv. zlatiiny komunismu gitom nepovazuji za jeho vyslovelsystémovy rys. Nepomijejitipomenuti
faktorni jako byla zaostalosthterych zemi, které ovSem zaujaly dlohu velmochatily sva specifika ostatnim
(SSSR, Cina); nevyzrélost subjektivniho faktoru; nezku$énesvych elit, ¥etrs nedostateného poznani;
mocny tlak kapitalismu i vnibich nepatel a,atmosféru na pokraji valky v obkiéné pevnosti relativrs
autonomni pohyb mocenskych mechariisrkteré se uvdluji v doks zdsadnich zlof atd. J. Heller s F.

57 Autori samotni piznavaji, Ze do textu publikace nesliazapracovat zcela reprezentativni statistickéjéd ekonomickém

a socialnim vyvoji za protosocialismu. V tomto ahlemozno odkazatipdevsim na prace historika narodniho hosyxidia
Vaclava Pachy. Pro prvotni orientaci poslouzi publikacei®ak, P. a kol.Hospoddské djiny a ekonomické teorie (vyvoj-
sowasnost-vyhledy)Slany, Melandrium 2007. 511 s. ISBN 978-80-86175408:sp. starsi texty V. #ehy (nap. viz Faltus

J., Piicha, V.:V3eobecné hospotké djiny 19. a 20. stoleti. 2. vydarraha, Oeconomica — VSE v Praze 2004. 194 s.
ISBN 80-245-0499-5).
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Neuzilem nikterak neodmitaji, ani neomlouvaji, ¢y (ani tzv. zl@iny) komunismu, ovSem fpominaji
rovréZz nezidka zcela pehlizené zlsiny kapitalismu.

Pozornost vykladu je soitetkéna ,na skute’né systémové faktory a jejich postupny vyvoj ke krach
systému Podrob#ji je charakterizovana situace jednotlivy¢hdta vrstev v pedveer krachu celého systému a
piislusné skupinové zajmy. Auispravré konstatuji absenci sily zainteresované na sstieém pokréovani
systému. Coz v v jejich pojetianbyt ,nositel progresivni vlastnické formy (samospravyke kterému réy
mit nejblize druzstevni komplexy typu SluSovic, @#&em nerdly dostaténou politickou silu. O samotny
moment propuknuti krize protosocialistického systése fiitom text liS nezajima. Tyto udalosti audto
povazuji z velk&asti za nahodilé, a za mnoho nevypovidajici. Opamenelze, Ze Heller s Neuzilem odmitaji
tzv. spiklenecké teorie coby druhotné aiti@pdilezité.

V kontextu etnickych vztahautdi poukazuji na slozity procesrgbarvovani vladnoucich elit i aparatu a
dalSich skupin (nadstavbova inteligence aj.) zgsawcialistické podoby do podoby reprezentaminimalrns
statniho kapitalismu, ffpadré i kapitalismu jako takového. A to fadou konkrétnich iiklada (byvala
Jugoslavie,Cina apod.). Rozlisovany jsou z&mkde ,situaci ovladl dosud vliadnouci aparat pod jinymi
prapory“ (Rusko, Kazachstan, Uzbekistan, Srbsko) aézekde se jako politicka elita prosadily spiSe opwdi
disidentské sily“(CR, SR, Maarsko, Chorvatsko, Bosna, Pobalt). Neopomenutpiijem vyznamna role
nacionalismu (utl&enéhoti viddnouciho naroda) a nabozenstvie@evsim islamu). Auto konstatuji omezené
moznosti &kterych etnik (ne vzdy nardl konstituujicich si své staty a stéitg a snazicich se udrzet jako
samostatna etnikajipadré dotdhnout vyvoj do podoby moderniho naroda. JakedspodobrjSi spatuji spisSe
Jpreristani do podoby globalniho etnika rozesetého pa¢'sv(s gikladem Ukrajiny). A upozdiji na
nebezpé& propojeni statnosti s organizovanyméahem a na nebezpeekonomického zakotveni celého etnika
v této sfée (s piklady Kosovskych Albanica Cetendi). Text charakterizuje téz staty vytemé kompradorskou
burzoasii, potizené velmocim a nadnarodnimu kapitdfilR( SR, Polsko, Mgiarsko) a varuje ied iznymi
nacionalismy, vyiistajicimi z tizného prosedi.

Za jadro celé knihy je oztavan Oddil C — ,Samospravny socialismus® Je tvden $esti kapitolami:
»Ekonomicky zaklad samospravného socialismykap. XII., J. Heller),,P fedpokladana socialni struktura
v budoucim samospravném socialism(Kap. XllII. , J. Heller),,Politika, politicky systém a spot&enskéfizeni
v ramci samospravného socialismukap. XIV., J. Heller),,Socialni politika v samospravném socialismu*
(kap. XV., J. Heller), ,Spole¢enské ¥domi, nadstavba a Zjgob Zzivota v podminkach samospravného
socialismu® (kap. XVI., M. Formanek’, J. Heller, F. Neuzil) gVztah spolehosti k Zivotnimu prosedi
v podminkach samospravného socialism{kap. XVII ., J. Heller, F. NeuZzil).

Autori ostre formuluji otdzku;Kdyz dejiny prowerily kapitalismus a protosocialismus (i malovyrobalo
nikoli nosné a trvale udrzitelné projekty vyvojdstva, jaky jiny nosny projekt je moznyNa zéklad
predchozi kritiky systému protosocialismu a statnilastnictvi (&etns rolefidiciho aparatu) odcizenéhat§irg
spole&nosti autdi Heller s Neuzilem prosazuyjjako hlavni formu budouci spataosti zandstnanecké vlastnictvi
dotaZené do podoby velkych nadnarodnich koni@drrmované uz vihé kapitalismu®.

J. Heller i F. Neuzil absolvovali ngetrg diskuzi ve kterych se pokouseli propagovat sandvspyrprincip. A
obhajovat jej pedevsim protj,stoupenaim viady statniho aparatu ve statnim vlastnickénofak jako Udaje@
nejspoléensejSim a nejvice schopnym zachytidecko-technicky pokrok“K argumentaci odjct principu
samospravy, n&dpmnohdy ve smyslu teze, zéidici aparat byl vzdycky a bude vZzdycky, a proteaj@osprava
nerealna®, dodavaji, objasuji a protiargumentuiji taktq:Ridici aparat vzdy slouzil dité tidé vlastniki, pouze
v protosocialismu, po odbourdni burzoasniho vlatwlj se osamostatnil a byl dominantnim vlastnickym
subjektem protosocialismu, a proto tento systénikzavi samospravném socialismu musi byt aparat ep
svém rozhodovani pgiden, ale tentokrat celé speéit®sti — postupnémkonavani dby prace, ktera rozliSuje
Feditele a uklizéky a snizuje dobu, kterou je nutrdnevat zabezgeni obzivy, tomu bude napoméahat®

Autori sdileji ndzor, Ze pokusy o socialismus se motiehtat v kazdé zemi, nicm&dsEsné vytvdeni a
fungovani socialismu povazuji za mozné pouzeatsiech, nadnarodnich celcich. Za ,optimalni“ povazgju

%8 A praw vize samospravného socialismu, resp. Hellerovpdl. «koncepce samospravného socialismu, se sdtEm

z hlavnich dvodi publikovani celé studie. V neposledaé s cilem informovatlenskou zakladnu a sympatizanty &8 o
této koncepci. Podle hlavnich autaecenzované publikace totiZ v oficialnich vystup&STS UV KEM je tato odmitnuta
a ,oficialni dokument je koncipovan na zaktagredpokladaného procesu ekonomickymi gty postuph povedeného
zestatani doplreného regulovanym trhem, vnitropodnikovou samospréveluralitni demokracii ve spaleosti“. Téz viz
&tvrtou poznamku této recenze.

%% Miloslav Formanek je autorem mnoha studii nejendkontextu dlouhodobych praci na dokumeyBacialismus pro 21.
stoleti“. Vénuje se problematice cesteghodu k socialismu, subjektivniho faktoru, soudmbkrizového vyvoje aj. Je téz
jednim z hlavnich autar nepravem opomijenych, prognéz vyvajR apod. TéZ viMarxismus. Vybrané texty Karla Marxe,
Bedricha Engelse a Vladimira Ilje Lenina (zpravoval M. Formanek). 3. diBraha, Orego 2004. 963 s. ISBN 80-86741-10-
9.
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se svymi socialnimi tradicenif pifpadre zen® typu USA, Ruska(iny ¢&i Indie. Fredkladajictendi ,jednotlivé
vyvojové etapy zaloZené na pluralitlastnictvi a demokracii, kde by se postigmosazovalo ve svobodné
ekonomické sotiti samospravné vlastnictvi jako optimalni pro pamhvani efektivity a vykonnosti“Pa@itano
je zde se Sirokym uplatnim principi samospravy i ve vSech nevyrobnich oblastech &po#ti (statni a
komunalni sprava, Skolstvi, zdravotnictvéda, kultura, sport, socialni ifaeni, mocenska sféragetng justice,
policie a armady apod.). A nazfuwany jsoucetné konkrétni nasty ve vySe uvedeném smyslu (apypu
samospravné rady nemocnice zahrnujici zastupcevatdiho personalu, pacienty, zastupce kréjeobce,
odboffi).

Uvahy o efektivnosti samospravného viastnictvi éliét a F. Neuzil opirajjo prognozu vyvoje spol@osti
ve sndru vedecko-technické a informiai revoluce, mizeni neiwich mechanickych profesi, zejména fyzickych,
a pemeny pracujicich v tzv. kognitariat*Tim mini novou historickou podobwldické #idy, stejr jako
industrialni proletariat, zainteresovanou na osvebd celé spotmosti (na pekonani vyk#éistovani,
soukromého vlastnictvi a staré sp@aské dlby prace, splyvanitid a vytv&eni skuténého individua).
Samospravné vlastnictvi je, podle audtgfjako usité na miru“ praw az kognitariatu,ktery se bude rnit
v tFidu samospravnych vlastuikktera historickou roli dinické #idy dokori humanni a demokratickou formou,
c0Z znamen&pnenu samospravného socialismu ve vyssi fazi komekéstbrmace — komunismus*

Text shrnuje Usili autéro polozeni zaklald,politické ekonomie samospravného socialismu s deaticky
regulovanym trhem“ RozliSovany jsou ffitom dva olghy: ,vnéjSi (mezi podniky bez rozdilu vlastnického
charakteru) a vnini — uvnit samospravnych kompkéx Ridici aparat ma zde vykonavat odbornou funkci a
vSichni ostatni pracujici maji formou zastupitelsképiimé demokracie moznost podilet se na vykonu
vlastnickych funkci, na vlastnickém rozhodovanfic€mz maji svou vlastni sgebou a zivotni Grovni na
kvalité tohoto rozhodovéani byt zavisli. A prav tom autdi spatuji prekonani protosocialismu, kde pracujici
moznost vstoupit do vlastnického rozhodovani &glemiutory je predpokladano, Zze samospravné komplexy
svymi vyhodami,vezmou pidu pod nohama‘kapitalistickému velkému sektdfua navazou na sebeeini a
drobné podnikatele a zivnostniky. Timto se ma irmfovat olkanskd spoknost jako pevny zaklad pro
samospravny socialismus.

Ve sfé&e politiky autdi operuji s,p Femenu politiky jako specialni sféry sfavani zajmi t#id v nepolitickou
samospravu (diky splyvamid)“. Odmitaji formal® zakotvenou vedouci Glohu jedné strany a politistkény
naziraji spiSe jako kluby, které budou s¥€ny vysilat do voleb do samospravnych orffgdienych stufit.
Paitaji s parlamentem jako ditou sférou sl@ovani zajni skupin, do kterého budou kandidovat nejenom
zastupci politickych stran, ale i spéémskych organizaci, odhgriniciativ a jehoz jednu komoru budou tito
delegéti voleni podnikovymi samospravami. Rovnasics byt zvolen do parlamentu bude za@ifgna fiznymi
prostedky tak, aby nerozhodovala firani prevaha. Samosprava a sp@eska kontrola bude zavedena téz
v médiich. Statni sektor vlastnictvi se budninv samospravny sektor, malovyrobni vlastnictvizen fezivat
libovolng dlouho.

VSe vySe n&tnuté se ma odrazet ve &ésocialni politiky, ktera ma plnit dvzakladni funkce;funkci
zminiovani rozdifz, ovSem ji respektovani zasluhovosti visledku celozivotni spalensky uzitené prace, a
funkci vychovy k samospravnosti — nayge sndru k mladezi. V zajmu podefeni zasluhovosti a odp&iného
jednani a podilu na samosptamaji byt aplikovany i ékteré formy, které dnes slouzi ozetmaani pracujicich
(nap. pajeky na studium od samospravnych podnsipojené s podilem dluznika na hospgedapodniku).

V duchovni sfée ma probihatodumirani zkreslujicich ideologii a sjednocovapbkcnosti na spoléném
duchovnim vyrazu“ma mizet socialni fixace rozdilu meziZznym a teoretickymadomim, a mé tudiz zmizet i
prevaha vladnouci ideologie nad ostatnimi. Maji,fsemovat integrujici a realitu odrazejici hodnotgpdnota
svobody, tvavé prace, podilu naizeni a spré¥ kultivovanych vztahk okoli apod.® Ma se,formovat
socialisticky zZivotni zsob nikoli jako gjaka abstraktni a od reality odtrzena vyuka ,kod&xwbrz jako odraz
reality orientovany svobodnou t#eou c¢innosti, zabezpenim socialni jistoty i podilu n&zeni spoleénosti“.

Ma dojit ke zmizeni i problétnnaboZenstvi, které jiz nema byt ideologii viiktovatelskychitid a formy Zivota
nabozenskych spaleosti maji kopirovat vSeobecnou spgeleskou samospravnost. Autory jsou naznakov
prognézovany téz formy, jimizbude samospravna ekonomika vtahovatcaly do spravy spodeych

80 vztah k projektu EU, resp. k eskalujicim rozjpora dne$nimu krizovému vyvoji {etns jiz prakticky néesitelnych
problémi politického projektu jménem Euro), je dalsim vetkgématem, které roztlije zdaleka nejenom dnesni €S.
Aktudlni vyvoj vSak naivnimu,eurohujerstvi® za pravdu fliS nedava. A nazraje, Ze spojovat vizi sociain
spravedli¥jSiho, a samospravného, uipdani se soudobou EU realistickdip asi neni.

®1 7de mnozi spatji jedno z nejslabich mist celé koncepce. Opraveliky kapitalisticky sektor‘pfipusti svou v podstat
~samolikvidaci“? A bude opravdu pouzedm&né prihlizet? Odpoud’, Ze mu historicky nic jiného nezbude, desf&ci Upirg
neni. Srov. s koncepci samolikvidace kapitalismul@ol. A. Schumpetera — viz Schumpeter, J. Kapitalismus,
socialismus a demokraci®rno, Centrum pro studium demokracie a kultury 200720 s. ISBN 80-7325-044-6 (téz viz
rozbor knihy inMarathon 2005.¢. 2).
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ekologickych statka formovat ekologickésdomi“. V etnické sfée ma potom probihgsblizovani az splyvani
etnik p'es jejich podil na samosprévzejména v pracovnich kolektivech”

Poslednicast studie spada pddddil D — ,Cesty k socialismu! Sestava zeétyi kapitol: ,Podminky pro
spole’enské pivlastiovani vznikajici vi#né kapitalismu v procesech édecko-technické a informeéni
revoluce” (kap. XVIII. , F. Neuzil);,Formy procesi zmény a revoluce v podminkach globalizac&ap. XIX.,
M. Formanek, J. Heller, F. Neuzil)yychozi stav a podminkyiznych zemi safasného séta pro progresivni
vyvoj sn#rem k socialismu” (kap. XX., M. Formanek, J. Heller) aSocialismus v reflexi wkterych
komunistickych stran“(kap. XXI., J. Heller).

Ctvrty oddil zamteny na,cesty formovani socialismuje v neposlednfac projevem palivosti autof,
ktefi se snazi alesjiove velmi, velmi omezené i reagovat ndasty pozadavek steni konkrétnich receft
jak se pohnout déal z daného stavu. Ausamotni si jsou pkveédomi, Ze praw tady jsou postavenired zadani
ziejme nejobtiZrjSi — a tutasast knihy sami povaZzuji za nejmé&oropracovanou.

Prehlédnuty by Uplarale nensly byt originalni pasaze F. Neuzila, z&f®né na procesy zespsdm$ovani ve
sfée elektronickych siti a duchovniho vlastnictvi, kjge optovné netradéné aplikovana pracovni teorie
hodnoty. V kapitolach &novanych s#tovému revoldnimu procesu jsou naztena feSeni #kterych
»hotorickych” problémi teorie revoluce (@diasnost revoluce, Uloha nasili, role subjektivnihobgektivniho
faktoru, moznosti revoluce branit se nebo mozrgstemoznosti viizstvi a femsny charakteru politické moci
apod.).

Recepty autar jsou mnohde vagni a velice mlhavé, projevuje s&Sak snaha nazirat revohi proces nejen
tiidng, ale téZ prizmatenrealného vicni* prislusné vliddnouciifdy. Fipominana je jeji role i to, Ze tattida
by mela redlr nazirat zajmy svych ifsluSniki a za kazdou cenu je nehnat do nesmysinychemnatd
dobrodruzstvi (s konkrétnimi historickymtiklady). V tomto pipad autdi pojimaji revoluci (tj. kvalitativni
formaéni zlom) jako,huménni a nenésilny proces zawujici individualni prava i Zivotni standard i sobi&
spravedlnost! Vyjadiuji se dokonce i ve smyslu, ZzsmetiS& déjin pro burzoasii nize mit i podobu
bahamského hotelu'l toto povazuji za shodné s vyroky klasik,vykoupeni“ kapitalisti. Odmitana je zde tzv.
stalinisticka teze, zekapitalismus se dobrovafmevzda“i tzv. stalinistické zavrhovani reforem pod heslem
.,Nebudeme vylepSovat kapitalismus"

Upozornit mozno téZ na shahu aliterttidit a zobecnit typy spotenstvi v jednotlivych zemich a odliSnosti
jejich vyvoje a charakterizovat jisté obecné megnkterymi bude muset projit kazda, jakkoli zatistaent.
Autori si vtomto kontextu nejvice cephaznaceni zékladnich etap vyvoje k socialismu, které hisegsou
obrazem vyvojovych stadii samospravného vlasthicti sami upozatuji na problematinost z&azovéani
konkrétnich zemi do obecného schématu. Zajimavé/géivé komentovani Leninovy praceDveé taktiky
socialni demokracie v demokratické revolycpfehled historickych modifikaci Leninovych charakstk a
recepti a snaha tyto uZjgobit pro sotiasnost.

Josef Heller s FrantiSkem Neuzilem si js@gami zn&né omezenych moznosti svého poznani konkrétnich
mnohotvarnych realit v sgasném séte i v Zivot jednotlivych stran komunistického typuiegto vSak na zév
provadji jisty ,vhled do pedstav komunistického hnuti o eelstsocialismu® OvSem nikterak reprezentativni,
jak sami pipominaji®® Sil a prostoru jiz zde nezbylo na prezentaci kétkjSich materidl o programovych
predstavach a vizichznych stran (¥etrg malé pozornosti anované vyvoji vCing, Rusku, Francii, Italii,
Skandinavii nebo Latinské Americe). A v neposlethd autdi sami opakova® konstatuji a fiznavaji, ze
samosprava — které tolik fandi ,ve vyznamnych komunistickych a levicovych stranagetre KSCM,
nezapustila Zzadné keny".

Nehled na vySe uvedené, publikaci zakafe velmi striény Zavér optimisticky nazvany,Socialismus je
pfed nami, nikoli za nami; z pera J. Hellera a F. Neuzila. Hlavni &utperuji s citaty Herakleita i Marxe a i
v jejich duchu sazi v prvia na,tvorivou praci a kultivujici lidské vztahy“Celé pojednani zakouji slovy:
.Prav ¢ k tomuto optimistickému \idi dalSiho vyvoje gta jsme chili svou knihou fispet” .

Dodejme, Ze uiité prispeli k fundovargjSimu, a kritét&jSimu, nahledu na minulost, s@snost i budoucnost
nejenom socialistickych ideji. Pozornost, pochvaluznani si publikace, &ésiujici nesmirné mnozstvi prace,
bezesporu zaslouzi. Minimd&za poctivost, néetné inspirace (mnohdy mozna zatim ned&eénby mozna
misty i porgkud naivni a sild utopické) i teba za provokativni pokladani typicky ,hellerovskyotazek. A
velmi zli (a nespravedlivi) jazykové by mohli Skdibe pridat, Zze pece i prozkoumavani cimrmanovskych
slepych uléek je cenné ...

Osobw, a rad, Ti Pepo + kol. k Zivotnimu (ale snad nikalslednimu) dilu blahdpiji. A vlastré souhlasim i
s prvni ¥tou anotace na Tvou publikaci, kde se konstatigesezjedna giednu z klicovych teoretickych praci
poslednich let! Nicmérg Tvij optimismus nesdilim.

52 3. Heller s F. NeuZilem si na tomto miiseodpusti tradhf rypnuti, Ze,tento nereprezentativni vhled ukazuje zmitani se
komunistického hnuti mezi Scyllou stalinismu a opaki protosocialismu na jedné steam Charybdou rozeklého
reformismu na strahdruhé“.



