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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth) , etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava ¢asopis Marathon 1/2015. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésici, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné ¢islo (2/2015) bude vydano a objevi se na Internetu 15. biezna 2015.

- Rozsah Casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizn€ 120 stranam standardniho formatu.

- Prispévky, pfipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@seznam.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Prvni letoni &islo otevira velmi zajimava stat’ J. Setka. Na ni navazuje obsahlé pojednani, které je jen vngjsi
formou podobné recenzi ¢i ohlasu na literaturu (rozehrava vSak fadu samostatnych motivii a je urCitou
komplexni reflexi sou¢asného déni pojatou z uréitého tthlu), z pera P. Siriicka. Cislo je doplnéno nékterymi
vybranymi pfispévky z diskuse, ktera se odehrala pii pfipravé pracovni ¢asti 17. rofniku Lidsky kapital a
investice do vzdélani.

Zprava o pracovni ¢asti 17. roéniku konference
Lidsky kapital a investice do vzdélani

Radim Valenéik

Dne 5.12.2014 v kongresovém centru Vysoké skoly finan¢ni a spravni o. p. s. probéhla pracovni ¢ast 17.
ro¢niku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani. V tivodnim vystoupeni (které jsem uvefejnil jesté
pfed konanim konference) jsem tekl mj., ze za "redlny cil povazuji béhem nasledujicich ti let pripravit a
prokomunikovat zdkladni schéma komplexniho programu takovych reforem (véetné odpovédi na otazku, jak je
realizovat v danych podminkach), které by preorientovaly fungovani ekonomiky tak, aby mohl pokracovat
dynamicky a pritom trvale udrZitelny riist, aby se obnovily tendence k vytvdreni vy$si miry rovnosti prilezitosti
pro spolecensky vzestup kazdého nezavisle na jeho startovni majetkové pozici, aby se podstaté zvysila kvalita
zZivota cloveka a postupné odstraniovaly hrozby, které vyvoldava soucasny zpiisob ekonomického riistu i fungovani
spolecnosti".

K tomu jsem dodal, ze "jsem optimista, ale doufim, ze po dnesku, tj. po dnesnim jednani a diky tomuto
jednani, budu jeste vice optimisticky".

A mohu fici, ze jsem jesté vice optimisticky, nez jsem ptredpokladdal. Myslim, Ze i kazdy z vice nez 60
aktivnich ucastnikt sdileli pocit, ze se jednalo o velmi vydafenou akci, kterd dosdhla stanovenych cild.
Zucastnilo se ji mj. Sest profesorti, z toho tii (prof. P. Maté&ji, prof. J. Bartak, prof. J. Vostatek) vystoupili
S hlavnimi referaty v plénu. Dva nestofi (doc. P. Schrénil a doc. V. Pavlat, ktery z titulu doyena jednédni
konference uzaviel). Aktivné s piispévky vystoupilo i vice neZ deset studentii a absolventi VSFS.

V dopoledni ¢asti programu byly P. Matéjli prezentovany piispévky, jejichz spolenym jmenovatelem bylo
formovani a zhodnocovani lidského kapitalu, letos se zvlaStnim dirazem na rozdily mezi muzi a Zenami.
Vysledky prezentovanych analyz svédc¢i ve prospéch zaveri, k nimz dosla fada naSich i zahrani¢nich ekonomt
(Mechtenbergovd, Jurajda, Miinich a dalsi), podle nichz S$kolni znamky piedstavuji signaly, jejichz
prostfednictvim studenti dostavaji informace o svych schopnostech a talentu. Jsou-li v disledku systematického
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zvyhodilovani jedné skupiny proti druhé tyto signaly zkreslené, ma to vyznamny vliv na uspéch v dalsich zivotné
dilezitych soutézich a situacich zalozenych na konkurenci (pfijimaci zkousky, tispéch na trhu prace), pricemz ti,
kdo byli v poc¢atecnim vzdélavani systematicky zvyhodnovani, jsou v pozd¢jsich soutézich méné uspésni nez ti,
ktefi byli znevyhodiiovani. Rada analyz, véetné nasich (analyzovana byla data z vyzkumu PISA), ukazuje, e v
pocatecnim vzdélavani jsou vyrazné znevyhodiovani chlapci, ktefi pii stejnych schopnostech dostavaji horsi
znamky nez divky. Komparativni analyza vlivu kompetenci na piijem zaloZzena na datech z mezinarodniho
vyzkumu OECD zaméieného na kompetence dospélych (PIAAC) ukazala nejen to, ze v Ceské republice je ve
srovnani s jinymi evropskymi zemémi vliv kompetenci na pfijem piesahujici vliv formalniho vzdélani extrémneé
slaby (prakticky zadny), ale také to, ze v CR je piijmové znevyhodnéni Zen vii¢i muziim nejvétsi ze viech
porovnavanych zemi. Jinymi slovy, rostouci Sance Zen na dosaZeni vy$siho (zejména vysokoskolského) vzdélani
se zatim nepromitaji do métitelnych uspéchi na trhu prace. Otevienou otazkou je, do jaké miry je to mimo jiné
vysledek plsobeni mechanismti zvyhodnovani v pocatecnim vzdélavani. O tom, ze by tomu tak mohlo byt,
svédci vysledky ukazujici, Ze Zeny ve srovnani s muzi na trhu prace kapitalizuji vice socialni ptivod (zejména
vzdélani rodi¢l), zatimco muzi vice nez zeny zhodnocuji dosazené vzdélani. Soucasné se ale ukazuje, Ze u zen
ma vzdeélani velmi silny vliv na formovani jejich pracovné-kariérnich orientaci a hodnot, které je osvobozuji od
spolecenskych tlakt tradi¢né je pripoutavajici k domacnosti a rodin€. Provedené analyzy vyuzivajici dat z
Evropského vyzkumu hodnot pfesvédCivé dokazuji, Ze s rostoucim vzdélanim se hodnoty zen a muzi vyrazné
sblizuji, tj. Zeny se stavaji otevienéjsi zmeénam, jsou méné konzervativni a vice zaméfené na vykon a uspéch.
Komparativni analyza souéasné¢ prokazala, ze ve formovani pracovné-kariérnich orientaci Zen se v mnohem vétsi
mife prosazuji individualni preference nez strukturni podminky a omezeni. Tim se zpochybiiuje konzervativné
feministicky vyklad formovani pracovné-kariérnich orientaci Zen zalozeny na piedstavé o klicové roli
omezujicich spolecenskych podminek (bariéry diskriminacni povahy) a vétsi empirickou oporu naopak ziskava
preferencni teorie Hakimové silné korespondujici s piedstavou, Ze modernizace sebou piinasi individualizaci
projevujici se zejména ve formovani zivotnich preferenci a Zivotnich stylt zen (Giddens).

V navazujici pracovni ¢asti konference probihajici v sekcich zameéfenych zejména na vzdélavaci a penzijni
systémy probihala diskuse k hypotéze, podle které nejobecnéjsi pricinou soucasnych problémi ekonomickych i
socialnich problémi je to, Ze doposud nedoslo k pieorientaci stavajiciho modelu setrva¢ného vyvoje smérem ke
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spole¢nosti produktivnich sluZeb, tj. modelu rozvoje, jehoz t€Zist€ém a hnacim motorem jsou produktivni
sluzby bezprostiedné spojené a nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu. Zvlastni pozornost byla
vénovana hrozbam a prileZitostem, spocivajicim v prosazeni, resp. pokracujiciho blokovani komplexnich
reforem v oblastech socialniho investovani a socialniho pojisténi. Pozornost se zaméfila zejména na dva okruhy:

- Jak spolu vzajemné souvisi reforma penzijniho systému (a dirazem na reformu tzv. prvniho pilite, tak aby
byl plné zasluhovy a flexibilni z hlediska volby riznych Zivotnich trajektorii) a reformy v oblasti financovani
vzdélani a zdravotnictvi. (Kdy cilem reforem je vytvoreni podminek pro plny rozvoj a uplatnéni schopnosti lidi
jako faktoru ekonomického riistu i naplnéni kvality Zivota.)

- Cim je ohrozena vé&asna realizace reforem. Zde bylo piedneseno nékolik vynikajicich piispévki
zabyvajicich se mj. vztahem mezi korupci a reformami ¢i mezinarodnim kontextem reforem.

Konference probihala od 9.30 (zah4jili jsme ji na minutu piesné€) do 18.00 a pak jesté do pozdnich vecernich
hodin v pizzerii Padova neforméalnimi, ale velmi zajimavymi rozhovory.

Vsechny ptinosné prispévky (z nichz nékteré me svou Grovni ptekvapily) postupné zvetejnim na svém blogu.

Pocitam, ze béhem mésice ptipravim z konference sbornik, ktery bude mj. obsahovat teze zvefejnéné v ramci
pripravné diskuse, ptispévky prednesené na konferenci a ohlasy na prednesené prispévky. Navazné pak (doufam,
ze do konce tinora) spolu s dalsimi kolegy s vyuZzitim poznatkd, které konference pfinesla, ptripravim védeckou
monografii, kterd se bude vénovat problematice prechodu ke spolecnosti zalozené na produktivnich sluzbach
bezprostiedné plsobicich na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu (konceptu nezbytnych reforem a
spolecenskému kontextu jejich piipravy a prosazent).

Z toho vyjde pfisti, tj. 18. ronik konference, ktera bude zaméfena na projednani uvedené problematiky na
reprezentativnim mezinarodnim védeckém foru.

Ptiloha: Uvodni slovo k pracovni &asti konference (R. Valen&ik):

Dnesnimu jednani pracovni ¢asti 17. ro¢niku Lidsky kapital a investice do vzdélani predchazela:

1. Hlavni ¢ast konference, ktera probéhla 4.11.2014 ve spolupraci s CERGE a o jejichz vysledcich budou
referovat prvni tfi vystoupeni z dilny tymu P. Matéju.

2. Intenzivni diskuse k obsahovému vymezeni konference, kterd byla zahajena 1.8.2014 a v ramci které bylo
zveiejnéno vice nez 60 prispévkl témet 40 autort.

Vzhledem k posunuti terminu konference se podafilo pfipravit i pracovni verzi monografie, kterd bude
jednim z vystupt konference. Na anketu vztahujici se k pojeti, obsahu a zpracovani této monografie odpovédélo
témef 20 autord. Doslo tak k podstatnému posunu v "prokomunikovani" kli¢ovych otazek a predpokladam, ze
dnes, kdy tu spolecné sedime, pokro¢ime o velky kus doptedu.



Béhem minulého mésice jsem byl na dvou vyznamnych akcich, které s obsahem dnesni konference velmi
Uzce souviseji:

- Konference k reformé penzijniho systému, kterou usporadala Pottickova komise.

- Tradi¢ni konference "Reprodukce lidského kapitalu - vzajemné vazby a souvislosti", kterou poradala
Vysoka skola ekonomicka v Praze.

Prubéh a obsah prispévkd na obou konferencich mé pfesvédcil o tom, ze nejen aktualni, ale naprosto
neodkladnou zalezitosti se stala pfiprava odborné fundovaného materialu (typu védecké monografie), ktery by
dal odpovéd na otazky, o co jde v soucasné dob€, pro¢ se vyhrotily problémy, jaké maji pficiny, jak tyto
problémy fesit. Jsem presvédCen (a patrné to tak vSichni citime), Ze soucasna doba je dobou urcitého
historického excesu, se kterym se musime vyrovnat.

Namitka, ze jsme piili§ malou zemi na to, aby se vySe uvedené mohlo podatit, neobstoji. V dobé, kdy vétsi a
siln€j$i maji tendenci fesit své problémy jejich pfenasenim na mensi a slabsi, je pravé z pozice zemé, jako je
tieba nase, podstatu problémi 1épe vidét. Nehled¢ na to, Ze pokud ke kvalifikované a komplexni reflexi doby
nastal Cas, je kazdy pokus krokem vpied, at’ jej udéla kdokoli. Na zakladé toho pak lze spojit sily.
uvedenych otazek, tj. o kvalifikovanou a komplexni reflexi doby a soucasné nalezeni vychodisek ze souc¢asnych
problémi, budu povazovat za povinnost se o spolupraci s takovym tymem pokusit. Predpokladam, Ze u nas i v
zahrani¢i budeme partnery pro naplnéni tohoto programu postupné nachazet. Pokud se o vysledcich prace
nekterych z nich dozvime béhem dnesniho jednani, bude to velmi cenné.

Za realny cil povazuji béhem nasledujicich tii let pripravit a prokomunikovat zakladni schéma komplexniho
programu takovych reforem (véetné odpovédi na otazku, jak je realizovat v danych podminkach), které by
preorientovaly fungovani ekonomiky tak, aby mohl pokracovat dynamicky a ptitom trvale udrzitelny rist, aby se
obnovily tendence k vytvareni vyssi miry rovnosti prilezitosti pro spolecensky vzestup kazdého nezavisle na
jeho startovni majetkové pozici, aby se podstaté zvysila kvalita Zivota clovéka a postupné odstranovaly hrozby,
které vyvolava soucasny zpusob ekonomického rustu i fungovani spolecnosti.

Jsem optimista, ale doufam, Ze po dnesku, tj. po dnesnim jednani a diky tomuto jednani, budu jesté vice
optimisticky.

2. Hlavni materialy

Lidsky kapital ve sluzbach organizovaného zlocinu
pri transformaci ¢eské ekonomiky

Jaroslav Setek

Abstract:

Piispévek je zaméfen na problematiku organizovaného zlo¢inu v Ceské republice v 90. letech minulého
stoleti béhem ekonomické transformace. Provdzanost organizovaného zlocinu s asymetrickymi informacemi se
vyrazné projevuje v moderni strukturované zlo€innosti. Soudobé skupiny organizovaného zlo¢inu fungujici v
podsvéti mnohdy dosahuji vétsiho hospodaiského vlivu nez nékteré staty. Proto mizeme organizovany zlo€in
pravem oznacovat jako fenomén, ktery piedstavuje jednu ze soucasnych hrozeb tohoto svéta.

Abstract:

This article deal is with activity of Organized crime in Czech republic in last decade of the 20th century
during transformation economic. The connection organized crime with asymmetric information manifests itself
strongly in modern structured crime. Contemporary crime groups operating in an underworld are able to achieve
greater economic influence than some states. This is why it is entirely justified to call organized crime a
phenomenon that represents one of the world’s threats.

Klicova slova:

Organizovany zlocin, nelegalni ekonomika, asymetrické informace, asymetricka hrozba.
Keywords:

Organized crime, asymmetric information, asymmetric threast



Uvod
Ne vZdy je lidsky kapital ve sluZbdach dobra.

Fenomén organizovaného zloc¢inu ptfedstavuje pro miliony lidi svétové populace primarni existencni hrozbu a
vyznamné¢ ztéZuje zivot miliontim dalSich. V postmoderni spolecnosti se projevuje nejen na urovni lokalni, ale s
prohlubujici se globalizaci i mezinarodni ¢i spise transnacionalni. Skupiny organizovaného zloCinu se zaméruji
na ekonomickeé cile, tj. dosazeni maximalniho zisku vlivem finan¢niho fetiSismu.

Jeho podstata spociva v dlouhodobé, planovité kriminalni ¢innosti, jejimz cilem je dosazeni zisku, poptipadé
ziskani vlivu na vefejny zivot. Tato forma kriminality ma vzdy ekonomické cile, vzdy je pachana hierarchicky
strukturovanou skupinou osob, kde panuje striktné vymezena délba prace a prisna disciplina. Snazi se proniknout
do statni spravy zejména proto, Ze potiebuje informace, obstarani dokladd, podporu ¢i kryti svého konani.
Korumpovanim a zneuzivanim kompromituje oficialni instituce a snizuje tak autoritu vlady, justice, policie,
ministerstev, organit mistni spravy, sdélovacich prostfedkii. Za cilem eliminace podnikatelského rizika
Vv nelegalnich aktivitach usiluje proniknout do systému justice. Zaroven prostfednictvim lobbistickych aktivit se
pokousi ovliviiovat legislativni proces pro nastaveni zakonu tak, aby riziko bud’ viitbec nevznikalo, nebo bylo
minimalni. Témito aktivitami destabilizuje a rozklada zakladni socialni, ekonomické, a politické instituce a
vytvari jiné, paralelné fungujici.

Ziskané finanéni prostiedky z nelegalnich transakci se nasledné pielévaji do legalniho hospodarského zivota
nebo vyuzivany k dal$im formam této kriminality tj. ke korupci, zastraSovani a vydirani (lobbistickych aktivit v
zakonodarnych sborech, kupovéani sdélovacich prostfedkd a dalsi). Veskeré tyto aktivity se odviji od urovné
akcelerujici hodnoty lidského kapitalu, ktery vstupuje do sluzeb skupinového zla zlocinu s privlastkem
organizovany.

Zloc¢in v pfredmétu zajmu ekonomickych disciplin

Datovat pocatky teorii, které se orientuji na ekonomické aspekty zlo¢inu a zvlasté jeho organizované formy
neni jednoduché. Snad jiz sociologicka teorie anomie doklada prvni zminky. Terminu "anomie"[1]uZil (resp.
"vypujcil” od francouzského filosofa Jean-Marie Guyau) francouzsky sociolog Emile Durkheimve ve své knize
Sebevrazda v roce 1897. V ni vysvétloval pficinu sebevrazdy jako stav jedince, ktery se vyznacuje absenci, nebo
oslabenim norem a moralnich hodnot, na coz se vazi pocity odcizeni a zbyte¢nosti. Podle Durkheima se anomie
u jedince objevuje pokud jeho okoli prodélalo vyznamné zmény v ekonomické dimenzi (tykajici se zejména
majetku). Obecnéji se vSak da fici, Ze podnétem k anomii mize byt stav vyrazného rozporu mezi celkové
uznavanym hodnotovym systémem a realitou vSedniho dne. Toto tvrzeni odporovalo piedeslym teoriim o
sebevrazde, které za pfi¢inu povazovaly negativni udalosti zasahujici do Zivota jednotlivce nasledované
depresemi. Tim dochazi k podstatnému oslabeni socialni kontroly, dezorganizaci spolecenskych instituci vytvari
vhodné podminky pro Sifeni riiznych socialné negativnich jevii a predevsim pro vzestup kriminality.

Na E. Durkheina navazal Robert King Merton. Ten na pojmu anomie postavil teorii "socidlniho napéti” [1].
Anomii definoval jako vyraznou disproporci mezi obecné uznavanym hodnotovym systémem ve spolecnosti a
legitimnimi prostiedky pro jejich dodrzovani. Podle teorie Mertona jedinec trpici anomii sleduje legitimni
celospolecenské cile, avSak nema patficné schopnosti téchto cili dosahnout prostfedky, které by nebyly v
rozporu s obecné uznavanymi hodnotami z diivodu strukturalnich mantinelii spolecnosti. Z této situace vyplyva
deviantni chovani.

Asymetrické informace jako slozka lidského kapitalu
pro rozvoj organizovaného zlo¢inu

Vyznamny piestavitel sociologické teorie zlo¢inu Willem Adrian Bonger[2], ktery v roce 1916 ve své knize
Criminality and Economic Conditions spatiuje podminky zlo¢inu v tehdej$im uspofadani kapitalismu — tedy
v ekonomickych aspektech. Podle jeho nazoru vede chudsi ¢ast spolecnosti k tipadku moralky, tedy k socialng-
patologickym jeviim, které neumoziiuji vést fadny Zivot sméfujici k degeneraci obyvatelstva a v koneéném
dutsledku ke kriminalnimu chovani. Spole¢nost rozd€luje do Ctyf vrstev - burzoasie, mala burzoasie, proletariat a
subproletariat ("Lumpenproletariat"). V§ima si vSak i typické kriminality tzv. burZoasie (bankovni konkurzy,
podvodné machinace, poruSovani bezpeCnosti prace), jakoz i skuteCnosti, Ze prislusnici vysSich vrstev jsou
daleko mén¢€ odsuzovani nez ptislusnici proletariatu.

V roce 1949 americky sociolog a kriminolog Edwin Sutherland definoval termin "zlo¢iny bilych limecka".
Jedna se o zlo¢iny spachané respektovanymi osobami, které pouZivaji socialniho postaveni. Sutherland mezi tyto
zlo€iny zahrnul podvody, podpléaceni, zneuziti divérnych informaci a zpronevéru.

Lze konstatovat, ze podle vy$e zminénych dvou teoretickych koncepttt (Bongera a Sutherlanda) se jedna o
0soby s pattiénym lidskym kapitalem, jehoz slozkou je vlastnictvi asymetrickych informaci.

Zaroven po II. svétové valce se paralelné rozviji ekonomicky a manazerskych teoriich mysSlenkovy proud
manazerské revoluce (manazerského fadu). K autorim teorie se fadi T. Veblen, G. C. Means a J. Burnhama).
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Podle tohoto teoretického konceptu ekonomickd a politickd moc dajné piechdzi do rukou manazerského
aparatu; vlastnici kapitalu ustupuji do pozadi a méni se v pouhé rentiéry, ztraceji moc v ekonomickém a
politickém rozhodovani.

Dtsledky zmény moci v ekonomickém rozhodovani zakonité sméfuji ke koncentraci asymetrickych
informaci, které jsou predmétem zajmu ekonomickych subjektti nelegalni sféry.

Ekonomicky systém a organizovany zlo¢in

Z hlediska vztahu kriminologie a ekonomie vznika otdzka, v jakém ekonomickém systému (mechanismu
fungovani ekonomik v centralné fizeném ¢i trznim) a politickém systému (demokratické ¢i totalitnim) jsou
podminky vzniku pro organizovany zlo¢in. Je jisté, Ze organizovany zlo¢in ma vSestranné podminky pro
existenci Vv trznich ekonomikach. Do roku 1989 nebyl problém organizovaného zloginu v Ceské republice
pocitovan jako pfili§ naléhavy, byl vniman jako vzdaleny fenomén (napt. mafianské metody na zapad¢).
V duchu tehdej$i monopolni stranické ideologie byl ve spoleCenskych védach presentovan jako projev
"vSeobecné krize kapitalismu", tim bylo minéno prolinani ekonomickych, politickych a moralnich vazeb.
Zaroven bylo deklarovano, ze tato zloCinecka forma nema existenci v podminkach socialistického uspotradani
spole¢nosti. V duchu této ideologie byl v médiich prezentovan jako "mafiansky kapitalismus", tedy zalezitost
Zapadu.

S odstupem ¢asu lze zhlediska kriminologie a ekonomie vytipovat i vtomto obdobi nékteré formy
organizovaného zlo¢inu. Typickym projevem bylo "vekslactvi" — nelegalni sména na valutovych trzich, pasovani
luxusnich nedostatkovych komodit apod. Rovnéz existovaly i rizné formy korupce a klientelismu, nepotismu,
prodeji pozic a to disledkem kontaktd na tehdej$i mocenskou stranickou sféru. Zminéné formy existovaly
relativn€ izolovan€ bez mezinarodniho elementu, a to disledkem tehdejsi uzavienosti statu a jeho ekonomiky.
V tehdejsi spolecnosti neexistoval tlak objektivni potieby a tim méné politické vile k formovani jakékoli
systematické politiky zaméfené na potirani nékterych forem organizovaného zlocinu.

Po udalostech roku 1989 dusledkem zasadni strukturalni transformace politického a ekonomického systému
spojenému s otevienim hranic i ekonomiky a hlubokou pieménou vlastnickych vztahti se vytvorily podminky
pro viestranny rozvoj riiznych forem organizovaného zlo¢inu v Ceské republice. Ta se stala atraktivnim Gizemim
pro pronikani mezinarodniho zlo€inu a organizovanych skupin ze zahraniéi. Proces transformace také vytvoril
prihodné podminky pro potencidalni vznik domdcich forem organizovaného zloc¢inu na pozadi vseobecného
vzestupu registrované kriminality [3]. Velmi Casto je tato realita oznacovana jako "dan za demokracii".

V organizacni struktufe témeéf vSech policejnich sbort a zpravodajskych sluzeb v regionu Evropské unie se
nachazi slozka zaméfena na problematiku organizovaného zlo¢inu — tedy anglosasky termin "organized crime".
Jeho hlavnim znakem je, Ze na nelegalnich aktivitich prostiednictvim "délby prace” spolupracuji na delsi ¢i
neurcitou dobu vice nez dvé zucastnéné osoby, a to uplatnénim obchodnich transakci podobnych struktur nebo
uzitim nasili nebo jinych prostredkii slouZicich k zastraseni nebo vykondvani viivu na politiku, media, verejnou
spravu, justici nebo hospodarstvi” [4]. Jednou ze strategickych metod této kriminality je nasili a
zastrasovani.[S]Je tfeba zasadné odliSovat terminy organizovany zlo€in a terorismus, piestoZe potirani téchto
forem skupinového zla je v ramci organizacni struktury bezpecnostnich sborti pod slozkou "boj s organizovanym
zlo¢inem".

Organizovany zlo¢in v systému nelegalni ekonomiky

Organizovany zlo€in taji strukturu svého "portfolia". Jeho pfijmy predstavuji volné finanéni zdroje, které ve
formalnich strukturach ekonomiky chybi a projevuji se negativnimi makroekonomickymi dopady pro stat. Proto
z viktimologického hlediska neni obéti této kriminality jedinec (jako v ptipadu nasilné, hospodatské, majetkové
apod.), ale cely ekonomicky systém - tedy stat a dafiovi poplatnici. Jaké bude jejich vyuziti téchto piijmua
v nelegalnim sektoru ekonomiky je ddno zejména "odbytovymi moznostmi". Jako kazdy investor se snazi i
buiiky organizovaného zlo¢inu sestavit takové "portfolio", které pfinaseji maximalni zisk. Hlavnim faktorem
odbytu je konkurence, a to jeji nedokonald forma vytvafenim bariér pro vstup do zloCineckych odvétvi.
Konkurence zlo¢ineckych gangl nejprve formou "studené valky" mnohdy piertsta ve valku "horkou" (vrazdy
konkurentd, nasilné ¢iny a riizné dalsi podoby delikventniho jednéani, napt. zhatstvi).

V piipad€ neuspéchu nékteré bunky organizovaného zlocinu obstat v "konkurenci" je zfejmé, ze jiz nebude
moci pokracovat expanzivni formou. To vyplyvd z omezeného okruhu potenciadlnich zakaznikti dtisledkem
vymezeni sféry vlivli konkuren¢nim bojem v nelegalnim sektoru ekonomiky. Tyto buiiky budou muset zcela
zménit své "investiéni zaméry". Tedy investovat v legalnim sektoru, k tomu budou muset realizovat proces
legalizace vynosit ze zlocinu, tedy "prani Spinavych penéz". Tento proces je diisledkem monitorovani
bezpecnostnich slozek znacné rizikovy. Z tohoto divodu nelze vyloucit tok téchto penéz k teroristickym



organizacim. Ty musi byt z urcitych ekonomickych aspekt — finanéniho a logistického zabezpeceni zapojeni i
do tzv. prani $pinavych penéz (legalizace ziskl z krimindlni Cinnosti), protoze jinak by tyto zisky nebyly
pouzitelné. Teroristé k tomu vyuZzivaji jak spoluprace s jiz etablovanymi zlo¢ineckymi syndikaty, tak i vlastnich
struktur véetné krycich firem.

Aplikace asymetrickych informaci v rozvoji organizovaného zlo¢inu
v procesu transformace ekonomiku v Ceské republice

Proces transformace ekonomiky ze zcela zestatnéné ekonomiky na ekonomiku trzni byl do urcité miry
unikatni (vyjma byvalého Sovétského svazu mélo ze zemi byvalého socialistického bloku tehdejsi
Ceskoslovensko nejvy3si podil zestatnéni). Problém byl v tom, Ze transformace ekonomiky byla vydavana za
proces transformace spole¢nosti, coZz je ovSem zcela jina kategorie. Teprve v poslednich letech vychazi
(dokumentovan¢) najevo, kdo se oné transformace realizované privatizaci ucastnil. Z tuzemska to byly subjekty
zejména z prostiedi predlistopadové "Sedé" ekonomické zony. Ze zahraniCi z€asti subjekty, které chtély vyuzit
neopakovatelnou Sanci se obohatit. [6]

Z vyse uvedenych divodi je pak zakonité logické, ze takovato transformace ekonomiky musela do
transformace spolenosti vnést i znacné silna negativa. Nepodafilo se (a ani nemohlo podafit) zavést do
podnikéni v Ceské republice moralni dimenzi, ktera se uplatituje v ekonomikach zapadnich zemi (i kdyz i tam
jsou samoziejmé vyjimky a selhani). Lze tedy konstatovat, ze jeden z hlavnich problémi spoéival z hlediska
ekonomické teorie také v asymetrii informaci. Ta za vySe uvedené situace kladla diraz na skutecnost, Ze
informace o aktudlnim stavu ekonomiky a prava jsou nedokonalé a zejména, Ze se jednotlivé subjekty na trhu
kvalitou svych informaci vyznamné li$i, coz ma pro chovani téchto trhGi zdvazné dusledky. Za takovychto
okolnosti asymetrie informaci sméfovala do degenerace ekonomického systému spojeného s negativnim
vybérem a moralnim hazardem.

Dusledkem negativniho vybéru byly z trhu vytlacovany kvalitnéjsi subjekty, coz bylo mj. dano i tim, ze
odborni a kvalitni zaméstnanci manaZerskych pozic V organech statni spravy a samospravy odesli disledkem
klientelistickych vazeb a lobbistickych aktivit. Jejich pozice pfevzali urceni jedinci pro korupéni akce.

Moralni hazard zptsobil na tehdejsich trzich s vyznamnou asymetrii informaci zneuziti 1épe informovanych
subjektd ve strukturach organizovaného zloCinu. Tyto struktury ziskaly mnohdy citlivé informace (z divodu
absence legislativnich norem o ochrané utajovanych skutecnosti) z oblasti vyznamnych ekonomickych zajmu
statu netransparentnim zptsobem. Timto byly zna¢né ve vyhodnéjsi pozici (zejména pii privatizacnich tendrech,
vefejnych zakazkach apod.) oproti konkurentim ze sféry legalni ekonomiky.

Priklady kauz organizovaného zlo¢inu v ramci transformace ekonomiky
pri vyuziti asymetrickych informaci

Zpusoby jednani tzv. Sedé zony nejsou pro fungujici ekonomicky systém pochopitelné piijatelné; bylo tedy
pristoupeno (opozdéné) k represi cestou novelizace trestniho prava. Tim vznikl znacné nepiehledny pravni
systém, ktery dale komplikoval stav podnikani a tim i ekonomické zakladny. Z Cisté ekonomické kriminality
(kriminalita "bilych limeckd") se tim, ze se v ekonomice etablovaly jiz zminéné osoby z kriminalniho podsvéti,
stala smes, kterou tehdejsi president Vaclav Havel ve znamém rudolfinském projevu k poslanctim a senatoriim 9.
prosince 1997 nazval "mafianskym kapitalismem". N¢které kauzy tehdejsi obdobi tomuto oznaceni odpovidaji.
Typickym ucebnicovym ptikladem je kauza Lehkych topnych olejii z let 1990 — 1996. Jeji podstata byla &isté
ekonomicka zalezitost, spocivala v rozdilnych sazbach dané z ptidané hodnoty. Nelegalni obchody s lehkymi
topnymi oleji se diky mezefe ve fiskalnich zdkonech navzajem formalné ménily topné oleje a motorova nafta.
Stat tak ptiSel o danové piijmy ve vysi cca 60 mld. K¢. Vzhledem k obrovskym ziskiim plynouci do podsvéti
v této krimindlni kauze totalné selhal stat, a to tehdejsi slozky ministerstva financi a organy ¢inné v trestnim
fizeni. Vysledkem bylo vyfizovani uctl stylem organizovaného zloCinu - vrazdy na objednavku, kdy v ramci
zlo¢inu lze z hlediska ekonomické teorie hovofit o oceriovani hodnoty lidského Zivota. [7]

Dalsim momentem, ktery ptispél k rozvoji organizovaného zlo€inu, byla paradoxné sama zdkonodarna
¢innost, ve které se v obdobi transformace vytvofil prostor anomie, nebot” chybély jasné normy, jimiz by se
chovani v urcité oblasti spolecenského zivota fidilo. Za takovych okolnosti se i u organti ¢innych v trestnim
fizeni projevoval stav dezorientace a nejistoty. Bylo logické, Ze pachatelé ze skupin organizovaného zlocinu byli
na pachani trestné Cinnosti 1épe pfipraveni, nez organy ¢inné v trestnim fizeni; ty nemély zZadné praktické ani
teoretické zkuSenosti s timto typem zlo€inil a navic jim ani samotni zdkonodarci situaci prili§ neusnadnili.[6]

Piijimanym zdkonim chybély regulacni brzdy, nebyly stanovovany sankce apod. To byl pfipad jinak dobre
minéné snahy po obnoveni spofitelnich a uvérovych druzstev (tzv. kampeli¢ek). Slo navic také o to, Ze v tomto
pfipadé Sel poslanecky navrh proti minéni ministerstva a politické strany, za niz byl pfedkladatel zvolen. Zakon
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byl sice pfijat, ale s takovymi legislativnimi nedostatky, Ze jiz zahy po uvedeni do Zzivota byla mnoha tato
druzstva vytunelovana. Teprve ex post byly do zakona pfipojeny regulacni mechanismy.

Tteti oblasti, jsou konkurzy a vyrovnani (ptipadn¢ likvidaci). Konkurzy v trzni ekonomice samy o sob¢ jsou
jeji nezbytnou soucasti a prispivaji k jisté samoregulaci ekonomického prostiedi. Samotny zakon o konkurzu a
vyrovnani byl vSak tak Spatny, Ze musel byt za dobu své platnosti mnohokrat novelizovan. Lze se domnivat, Ze
pripady, které budou rozebrany nize, jsou jen povéstnou Spickou ledovce a Ze tato oblast je latentnim rizikem — 0

4

Zména "investi¢niho portfolia" organizovaného zlo¢inu
— rust poptavky po asymetrickych informacich

Z dlouhodobého sledovani vyvoje v bezpecCnostni oblasti vyplyva, ze nezadkonné aktivity skupin
organizovaného zlo¢inu s ideologii sily penéz charakterizované "hrubym nasilim” (vydirani, vypalné, unosy,
obchod s lidmi, nelegalni migrace, majetkova a nasilna trestna ¢innost) ustupuji do pozadi. Je to dano orientaci
jejich "investiéniho portfolia", coz pfedstavuji ziskané financni prostiedky v podobé "S$pinavych penéz". Ty
investuji na moderni formy legalniho podnikani. Tento trend akceleruje zejména z rozmezi let 2006 - 2008.
Podstata spoc¢iva v realité, Ze predstavitelé téchto nelegalnich skupin zakladaji obchodni spole¢nosti. Ty jsou
Casto vyuzivany k legalizaci kapitalu ze zahranici, ktery je casto po "vyprani” (pfemené ilegalné ziskanych penéz
na legalni finan¢ni a majetkové prostiedky) vracen zpét do zemé ptivodu.

Zaroven top management — piedstavitelé téchto spolecnosti jsou piedstaviteli vlivovych skupin
regionalniho i celostatniho formatu. Tyto skupiny zesiluji tlaky prostiednictvim rGznych nastroju (tedy i
asymetrickych informaci) na organy statu a samospravy zameéfeny na ziskani vyhod v soutézich a vybérovych
fizenich o zakazky, majetek, dotace apod. S cilem ziskat urcité vyhody se rozvétvené klientelistické struktury se
silnym finanénim zazemim snazi ovlivnit rozhodovani nékterych organl statni spravy a samospravy,
legislativnich organd, ba i u organt ¢innych v trestnim fizeni. Jejich aktivity jsou tedy namifeny proti principim
demokratického politického systému, ktery realizuje zakonodarnou, vykonnou a soudni moc.

Schopnost vyprat Spinavé penize — strategicka slozka lidského kapitalu
ve strukturach organizovaného zlocinu

Zacatek boje proti nému pfisel v dobé, kdy je protivnik mnohdy jiz dobte opevnén v expandujicich danovych
rajich, diky svym bohatym zkuSenostem se velmi dobfe orientuje v celosvétovém finan¢nim systému a ma k
dispozici Sirokou $kalu metod, diky kterym unika potrestani. Z tohoto divodi je hlavni prioritou bezpeénostnich
a finan¢nich slozek statu orientace na prani $pinavych penéz. Z tohoto diivodu je tato podnikatelska faze pro
skupiny organizovaného zlo€inu nejvice rizikova. Proto je prani Spinavych penéz "Achillovou patou"
organizovaného zlo¢inu.

Z vyse uvedenych duvodu lze tedy konstatovat, Ze vedle asymetrickych informaci lze povazovat za dalsi
vyznamnou slozku lidského kapitalu ve strukturach organizovaného zloCinu také obstait ve zminéné
V soucasnosti nejvice rizikové fazi nelegalniho podnikani, kterou je pravé prani Spinavych penéz. Zaroven
snahou top managementu zlo¢ineckych struktur je z divodu rizika zkracovat ¢as pusobnosti v nelegalni sféfe. To
situaci dokumentuje nize uvedeny graf — transformace podnikani struktur organizovaného zlo¢inu z nelegalni do
legalni sféry ekonomiky prostiednictvim prani $pinavych penéz.
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Nelegaln: Legilni
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Legenda:
X Etapy podnikani
Y o VySe podnikatelského rizika
B . Vrchol rizika — dochdzi k prani Spinavych penéz



Zavéreéné zhodnoceni

Organizovany zloCin je konkurentem statu. Zaroven s rozvojem téchto nelegalnich aktivit akceleruje uziti
asymetrickych informaci v pozici slozky lidského kapitalu. Jejich nositeli jsou zejména osoby se znalosti
citlivych daji oblasti vyznamnych ekonomickych zajmu statu. Vedle asymetrickych informaci se stavaji
Vv soucasnosti dalsi slozkou strategického vyznamu schopnosti obstat ve fazi podnikani, kterym je prani
$pinavych penéz. Stejné jako o ostatnich nelegalnich aktivitach dbaji bossové zloCineckych struktur o skryty
prabéh ziskavani téchto informaci a realizaci prani $pinavych penéz, tedy bez jakékoliv publicity. Z tohoto
divodu jsou slozky lidského kapitalu ve strukturach organizovaného zlo¢inu potencialnim rizikem asymetrické
hrozby demokratické spolecnosti s mechanismem fungovani trzni ekonomiky.
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3. Ohlasy

Ekonomicky dogmatismus a ekonomické disidentstvi
(aneb obecné&jsi Gvahy nad kaciéskym hledanim Nadi Johanisové)®

Pavel Sirucek

JOHANISOVA, N.: Ekonomicti disidenti: Kapitoly z historie alternativniho ekonomického mysleni. Volary:
Stehlik, 2014. 128 s. ISBN 978-80-86913-12-4.

JOHANISOVA, N.: Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem: Vypravy za ekonomikou prdtelskou prirodé
a c¢loveku. Volary: Stehlik, 2008. 128 s. ISBN 978-80-86913-05-6.

Publikace N. Johanisové provokuji a predevsim vybizeji ke kritickému premysleni. Tedy k tomu, co mnohym
ekonomum (ale zdaleka nejenom jim) bolestné chybi. Neztidka pouze véfi v nezpochybnitelnost konstrukei typu
., neviditelné ruky*, ,,vycistovani trhii“, spontanniho vyvoje (nejen globalizace) ¢i tzv. ,, tragédie spolecenského
viastnictvi . A taktéz sdili vSeobecné rozsifenou viru v automaticky narok na neomezeny konzum pro vsechny v
kontextu piedstavy stalého kvantitativniho ekonomického ristu, ktery se stal samotcelem i uctivanym fetiSem.
Kdo nevéii v samospasitelnost |, ristu pro rist* nebo v ,,globalizaci pro globalizaci* je minimalné velikym
vystfednikem ¢i bloudem. Jakékoli zpochybnovani ,,oficidlni* ekonom oznaci za nevédecké a ideologické.
Obvykle neopomene zdlraznit svou nezavislost, a jak Casto slychavame: , Kazdy ekonom prece vi, ze ...*
(doplite libovolné trzné-liberalni dogma). Kdo pochybuje o jedinych spravnych pravdach, ekonomem neni.

Kritické hlasy tvrdi, Ze standardni ekonom se pfitom zaklina pozitivistickym pojetim ekonomie, hodnotovou
neutralitou a neideologickym, tzv. objektivistickym, charakterem. VSe moderné dopliiuje samotcelnym a
pfehnané komplikovanym matematickym, statistickym a ekonometrickym instrumentariem. To ma konstrukcim
dodat technicky rdz a pecet’ védeckosti discipliny pro hrstku vyvolenych matematikl. A jak zli jazykové radi
pfipominaji, piredev§im umoznit mechanizaci produkce dalSich tisict odbornych textd. Aktudlné je vSe
umociiovano prohlubovanim eklektické syntézy patrné z ucebnich textti i medidlnich aj. prezentaci. Pod tlakem

! Z ptivodniho zaméru sepsat struénou informaci, resp. anotaci-recenzi publikace N. Johanisové z roku 2014 pro Marathon
vznikl tento rozsahlejsi piispévek. Za ptipomenuti totiz pofad stoji i prvni, velmi podobné zaméfena i obdobné koncipovana,
kniha N. Johanisové z roku 2008, na kterou recenze v Marathonu uvefejnéna nebyla. Autor zde vSak ¢asteéné vyuziva svou
recenzi Inspirace nejen pro ekonomické disidenty in Acta Oeconomica Pragensia (2010, roé. 18, ¢. 1, s. 97 - 100, ISSN 0572-
3043) a anotaci Ekonomicky romantismus versus kapitalisticka globalizace in Halo noviny, 17. 8. 2009 (Nase Pravda, 2009,
¢ 31, s. 3, ISSN 1210-1494). Aktudlnost obou ptedstavovanych publikaci N. Johanisové pfitom umociiuje stivajici
mnohorozmérny krizovy vyvoj, veetné soucasného bezradného , preslapovani“ Zapadu, neoliberalni globalizace a
V neposledni fadé i standardni ekonomické védy.



globalnich, predevs§im financnich, trhl se stiraji rozdily a kazdy ekonom i politik se pohybuje ve stejnych
mantinelech. Bez ohledu na levicovou ¢i pravicovou rétoriku tak musi pragmaticky sahat ke stejnym feSenim.
Jinych cest pry neni. I v kontextu feSeni dnes$nich krizi mnozi tvrdi, Ze by ,,ekonomie méla mit prednost pred
politikou . Jako by ekonomie n¢kdy byla jinou, nez ekonomii navysost politickou. Jak si rad zaglosuje $touravy
alternativec.

Zvidavé a St'ouravé hledani ekonomické disidentky N. Johanisové

,Zelene* orientovana Nada Johanisova poodhaluje mnohé znepokojivé aspekty Zivota v postmoderni
globalizované kapitalistické realit¢ dneSka. N. Johanisova je vystudovand hydrobiolozka, environmentalni
bojovnice a aktivistka, ekologickd ekonomka, pedagozka, ptfekladatelka etc. A v neposledni fadé zndma a
uspésna popularizatorka alternativnich pohledti na ekonomii a dlouhodoba kriticka tlaku na nekoneény rist a
niceni pfirody. ,, Alternativnich* predev§sim v tom, ze berou v potaz ptirodu. Ekologicti ekonomové se ptirodu
nesnazi ,, vecpat“ do ekonomického modelu, nybrz uznavaji, ze ekonomika je na ptirodé plné zavisla, a pojimaji
vyrobu a spotfebu jako soucast ekosystému Zeme.

Kacitské publikace N. Johanisové s podtituly Kapitoly z historie alternativniho ekonomického mysleni
(2008), resp. Vypravy za ekonomikou pratelskou prirodé a clovéku (2014) je mozné doporuéit vSem
premyslivéjsim ¢tenarm. Potouchle ovSem piedevs§im ,,skalné” standardnim ekonomim a jim obdobnym,
uvazujicim pfisné€ v ,, stredoproudych “ mantinelech a vzdy v mezich diktovanych politickou (hyper)korektnosti a
,,salonni prijatelnosti“. V prvé fadé pak vSem, ktefi jsou prespfili§ oslnéni svou profesionalni odbornosti i tzv.
védeckosti mainstreamové ekonomické discipliny coby udajné ,, hard science “. Se vsemi ,, tvrdymi* kiivkami,
vzorci, modely, postupy, postulaty. Na piebalu knih by se moc hezky vyjimalo varovani: ,, Chcete-li rozcilit
vériciho ekonoma, darujte mu tuto knizecku*. Tedy ekonoma dogmaticky véficiho standardnim
nezpochybnitelnym trzné-liberalnim pravdam a teoretickym konstrukcim. Vcetn€ nevyicenych predpokladi a
hodnot, kterym ekonomové radi ptizptisobuji realny svét.

Posledni véta je vypujéena z textu Svet podle ekonomie (Listy, 1998, ¢&. 2, s. 73 - 77), kde N. Johanisova
nemilosrdné tepe ekonomii coby védu nedospélou. Jako disciplinu, ktera se dosud nevymanila ze zajeti
kartezianského pohledu na svét. S typickymi znaky neménnosti, kvantifikaci a redukcionismem. Pfidava néco
,,zelenych* argumentt, s odkazy na klasiky typu H. Dalyho, J. Cobba a A. Durninga. A nepromiji, Ze: ,, TFindct
tisic posluchacii prazské Vysoké Skoly ekonomické radostné vstrebdva kartezianské paradigma. Média nas
presvédcuji, Ze o moudrosti ekonomil, kteri Fidi nasi zem, netieba pochybovat ... (. 77, Cit. text).

Obdobné vyzniva taktéz popularni seridl Z ekonomického kapsare Nadi Johanisové, uvefejnovany
v ekologickém Gasopise Sedma generace V letech 2003-05. Z tohoto piimo vychazi recenzovana publikace
zroku 2008. Se 24 pokracovanimi pod nazvem Ekonomicti disidenti se §lo v uvedeném Casopise setkavat
v nasledujicich letech (ptfesnéji 2008-11). Tato pfinaSela smésici témat méné znamych a téch, o kterych
,salonni“ ekonomové obvykle a radéji vibec nepremysli (i kdyz i vtéto oblasti lze vysledovat jistou
. intelektualni modnost taktéZz i ,,zelené‘ problematiky a ,,zelené ideologie).2 Druhy serial namatkou licil
snilkovsky utopické projekty R. Owena, vize druzstevniho kapitalismu a konce ristu u J. S. Milla, ekonomicka
hledani M. Gandiho, koncepci pluralitni ekonomiky a ekonomické demokracie L. Feierabenda, nertistové studie
R. Douthwaita, silici medialni manipulace a odcizeni ¢i pochybnosti o ,, neviditelné ruce v dile K. Polanyiho,
holistickou ekonomii E. F. Schumachera nebo boj s ekonomickymi kyklopy H. Hendersonové. VSechny
predstavované persony spojuji pokusy promyslet nebo v praxi uskuteciovat jinou ,,nez jen individualizovanou
trzni a proristovou ekonomiku . A pravé tento druhy serial aktualizuje, dopliiuje (grafy vzajemnych vztahd,
seznamy literatury aj.) a zavrsuje publikace z roku 2014.

Ekonomicky romantismus versus kapitalisticka globalizace

Na zakladé redlii z CR a Velké Britanie knizka Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv pdnem (2008)
poodhaluje pficiny soucasnych hospodaiskych obtizi a naznacuje alternativni moznosti jejich feSeni ¢i alespon
zmirnéni, napf. cestou lokalizace. Kriticky se dotyka nejen ekonomickych kofenti ekologické krize ¢i skrytych
predpokladd socialné-ekonomickych teorii. A misty az neadekvatné optimisticky pfedstavuje nékteré lokalni,
etické a demokratické ekonomické alternativy. Publikace je pfitom avizovana coby kniha siln€ znepokojiva.
., Znepokojiva pro ty, kteri prijali jediny model predkiddany pravicovymi ekonomy a posvéceny pravicovymi

2 Napt. V. Klaus (Ndrodni stdt neni anachronismus in Newsletter Institutu Vaclava Klause, zati 2014, s. 2 - 4) kriticky hovoii
0 ,, konvencnich moudrostech ', ke kterym tadi taktéz i ,, boj s klimatem, coz znamend s nami“, ktery ,,uz je v dnesnim sveté
prijimadn jako hotova véc “. A vétina, podle V. Klause, uz taktéz akceptovala, Ze ,,je nevhodné a politicky nekorektni se tomu
vzpirat“ (s. 3, Cit. text).
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politiky. Ale stejné znepokojiva pravdepodobné bude i pro pravovérné priznivce a nasledovniky neboztikit Lenina
a Stalina. Nepredpojaty ctenari na jejich strankdach miize objevit bohaty svet ekonomickych, ale i kulturnich a
spolecenskych struktur, vzniklych z zZivné pudy fungujici obcanské spolecnosti ... “ (s. 2 prebalu, rec. publ. 2008).

Ctendtsky sympaticka knizka uvadi do idylického svéta kampeliGek, etickych bank a nejriizngjsich druZstev,
pro které bylo (pro nékoho moznéa prekvapive) nase piedvaleéné Ceskoslovensko ptimo ,,zemi zaslibenou .
Autorka rezolutné kritizuje pfevladajici soudobé ekonomické mysleni i hospodaisko-politické stereotypy a
predevs§im usiluje o zprostfedkovani alternativ. SpiSe ale inspiraci pro kritické zamysleni, nez - v dneSnich
tvrdych mantinelech globalniho neoliberalniho kapitalismu - realnych moznosti. Nicmén¢ pouceni a varovani
z historie, a to i z formaci ptredkapitalistickych, jsou obvykle na misté. A nelze ani zavrhovat vSechny
,,navraty “ v duchu nejenom ekonomického romantismu.

Po telegrafické predmluvé T. Fischerové nasleduje ,, Uvod autorky*. Zatinad provokativni vétou, Ze:
., Nejlepsi socialismus delaji pragmaticti kapitaliste “ (s. 8, rec. publ. 2008). Vyrok pronesl 1ékat z malé vesnicky
na skotském pobiezi, kam N. Johanisova pfijela hledat alternativy. A pravé coby ,,improvizovanou kroniku
hledani “ predstavuje svou kritickou publikaci. Zasazuje ji to doby plné paradoxti a pfipomind i prameny a vzory,
v ¢ele s ekonomem-guru E. F. Schumacherem.

Napln dvaceti kratSich, necislovanych a dale jesté vnitiné strukturovanych, kapitol vystizné pfedznamenavaji
jejich nazvy: ,, Mésta duchii ve Velké Britanii*; ,,O bankach, penézich a zaludnostech exponencialniho ristu*;

,Pujcovani penez bez uroku: sen, ¢i skutecnost?”; , Hlasy z minulosti”; ,,Z krabice Plunkettovy nadace*;
,,Cechy, obc¢iny a spor o slovo socialismus*;, , Ekonomicti ideologové a ekonomicti disidenti*; ,,Lokalni
ekonomika v praxi“; ,, Lokalizace ekonomiky.: pohdadka, nebo nutnost?*; , Jidlo a vareni - Zivota koreni?*,

,,Duse kampelicek aneb Jak prezit viastni uspéch*; ,, Idedly, realita a ztracené iluze *; ,, Pohled do ledvi britskych
hypermarketii”; ,, Anatomie globalizace*, L Zivot v puklinach®; ,,Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem*;
,Svépomoc a krizové dotace aneb Na navstéve u hasici®; , Puda a ekonomické alternativy*; , Paralelni
ekonomicke svety“ a ,, Za kulisami ekonomickych frazi .

Jedna se spise o drobng¢;jsi esejovita zamysleni, vétSinou vsak podlozena nejenom osobnimi zkusenostmi, ale i
celou fadou pramennych podkladi. S ohledem na nutnost zachovani plynulosti a popularnosti textu a zaroven
jeho vérohodnosti a dohledatelnosti byl zvolen kompromis. Odkazy na vybrané zdroje jsou tak umistény
V poznamkach pod ¢arou. Odkazy sice rusiveé neptsobi, nicméné puntickaiského ctenare ziejme plné neuspokoji.
Obdobné jako zavéreCny seznam , literatury zminéné v textu a doporucené k dalSimu premysleni”, resp.
relativné skromny vycet ,, nékterych zajimavych webovych stranek*. K prvotni orientaci a dalsimu hledani vsak
predstavuji jesté prijatelné vychodisko. Ocenit mozno, ze autorka piSe nekomplikovan€, ctive, le¢ s patrnou
snahou o nikoli pouze a jen povrchni a dobie prodejné, resp. marketingoveé zajimavé dilko. Jednotlivé problémy
pritom dusledné priblizuje na zakladé osudt konkrétnich lidi a pfibéht konkrétnich lokalit.

Dozvédét se lze nemalo zajimavosti ze svéta obludnych hypermarketii a obchodnich fetézcd, psychoze
konzumu, o kotfenech a praktikdch bankovniho systému a troku (s alternativami z muslimského svéta ¢i
buddhistické ekonomie apod.), nebo samozasobitelskych komunitnich aktivitach. Dale o pionyrech druzstevniho
hnuti (v¢etné polozapomenutého podhoubi prvni ceskoslovenské republiky), solidarnich kampelickach a
svépomocném hnuti, o davnovékych obc¢inach a z dob stiedovekych cechli. A nebo o aktudlnich indikatorech
globalizace i lokalizace, o lokalnich ekonomickych aktivitach a dalich experimentech, véetné€ podpory ze strany
lidi a v neposledni fad¢ i pfislusnych utradi.

Sugestivné je dokladovano mizeni malych 1 stfednich podnikl, Zivnosti a obchodl, nebot’ nemohou
konkurovat nadnarodnim gigantim. V centrech mést vznikaji ,, mésta duchii* S minimem stalych obyvatel diky
neumérnému ristu ndjemného a pfemény bytti na jiné prostory. Moznosti béznych nakupt ubyva, takze nezbyva
nez autem jezdit do super- a hypermarket, které zabiraji hektary Grodné ptdy a hyzdi okraje mést. Roste
dopravni zatizeni, spotfeba pohonnych hmot i exhalace a mizi mnoho tradi¢nich pracovnich mist. Jedno z feSeni
Johanisova spatfuje v lokalizaci, resp. iniciativé ,,zdola“. V zakladani neziskovych druzstev a obdobnych
svépomocnych organizaci, které by se nefidily pouze pozadavky maximalizace penézniho zisku a diktatem
ekonomické efektivnosti. Vylouceny jsou zbytené transporty zbozi, diraz je kladen na mistni zdroje i mistni
pracovniky. Podporovany jsou mistni obchodnici i Zivnostnici, kdy penize by mély co nejdéle cirkulovat v miste,
kde vnikly.

Nechybi szirava kritika samoregulujici se ,,neviditelné ruky“ A. Smitha a paradoxti volného trhu, striktné
ekonomického pojeti efektivnosti i stalého kvantitativniho rastu, ktery se stal samotcelem a uctivanym fetiSem.
Samoziejmé ani jiz tradiéné odmitavy pohled na klasickou koncepci komparativnich vyhod v duchu teorie
bioregiondlni vyhody, resp. volani ,,zpét k malému “. Kritizovany jsou dopady ristového imperativu a naznaceny
konsekvence tzv. elitatského konsensu a systému ,,globdlni monetokracie “, umociované nedemokratickou
reprezentativni demokracii. VSe ve svétle ambivalentnich procesi soudobé neoliberalni globalizace, cca do
konce 20. stoleti akcelerujici a posléze zpomalujici a aktualné ,, krizové .

Recenzovana kniha rozhodné neni ,, ekonomicka™ v tradinim pojeti, coz stejné plati pro jeji volné
pokracovani z roku 2014. Obé prace ani nespliuji atributy odbornych védeckych studii, kterymi opravdu nejsou.
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Ovsem nutno pfipomenout, ze ani byti nechtéji. Jde o texty popularizacni a informativni, a to popularizacni
V tom nejlepsim slova smyslu.

Ani Johanisova ostatn¢ vlastné ekonomkou neni, a ani si na to nikterak nehraje. Nezneuziva, ani se
neschovava za ekonomickou hantyrku. Kriticky odstup od standardnich schémat je z kazdé véticky obou textli
vice nez patrny. Nicméné ani nejzavilejsi odplirce mainstreamu (resp. ,, ekonomickych dogmatikii*) by nem¢l
kritizovat bez hlubsich znalosti. To se zde déje pouze vyjimeéné. Potfebné védomosti a zkusenosti autorka ma. I
kdyz rozsah a charakter publikaci neumoziiuje hlubs§i argumentaci a text neziidka plyne v povrchové a
popularngjsi rovin€. Mnohym mén¢ kriticky naladénym, méné ,,zelenym “ a méné ,, rozhorcenym* Ctenariim by
také mohl vadit mensi nadhled a odstup autorky i jeji o¢ividné silnd emocionalni angazovanost a zaujeti (coz je
ovSem na druhé stran¢ i sympatické). A leckdo muze byt piimo alergicky na autory pfedmluv, resp. na jejich
radobykritické ,, pravdo-laskarské“ banality a psedointelektudlni ,,kvazeni. Poctivé ovSem uznejme, Ze
tentokrate jsou predmluvy veelku vystizné a ptijatelné i prezitelné témef pro kazdého.

Texty (2008 i 2014) jsou psany lehce, svizn€ a vtipné. Se snahou podstatu problémi zbytecné, ¢i zameérne,
nezatemiovat a umoznit zorientovat se i naprosto laickému ¢tenafi. Ostatné praveé pro Sirokou verfejnost jsou obé
prace urceny predevsim. Ale prave tady se nachazi jedno z velkych uskali. Mnozi mohou, vcelku opravnéné,
poukazovat na velika zjednodusovani a nemoznost snadné uchopitelnost fady problémi pro kazdého laika. Obé
publikace jsou mnohem silng&jsi v kritice a v podstaté ani Zadnou realisti¢téjsi alternativu vici standardnimu
,mainstreamovému ** svétu nepfinasi. A to i pfes znacné mnozstvi nesporné¢ zajimavych udaji a postieht.
Mnohdy minimaln¢ diskutabilnich a siln€ provokativnich.

N. Johanisova klade nemalo sugestivnich otazek, narusuje zazita tabu a dogmata, neziidka hlasa navrat ke
zdravému selskému rozumu a predevs§im vybizi ke kritickému premysleni. V neposledni fadé k premysleni a
diskuzim taktéz o civilizacnich kofenech a prehlizenych tradicich. Odpustme, Ze argumentace misty trochu
skfipe a posuzujme shovivavé neziidka az naivné oslavny ton pii popisu utopickych alternativnich systému a
pokusti. I citelné patrné podléhani iluzim o tzv. ,, nepolitickeé “ politice, v§espasitelnosti tzv. ob¢anské spole¢nosti
a vSemozné participace ¢i etickém a spolecensky odpovédném jednani v globalni trzné-kapitalistické dzungli. A
nebo pohadky o hodnych (a ,etickych ) bankéfich nikterak nehledicich na zisky. Zcela prehlizena je pfitom
soukromovlastnicka podstata globalniho trzné-kapitalistického systému, ovladaného a formovaného velkymi a
mocnymi hraci. Klicovym problémem tudiz zistavaji bariéry k prosazeni knihou navrhovanych ¢i spise
naznaCenych feSeni. A to zdaleka nejenom v oblasti nezbytné ptevychovy lidi, zhyckanych plytvanim a
manipulovanych reklamou k sobectvi a konzumu. A k uctivani ,, riistu pro rist .

Le¢ nema piece jenom trochu pravdy biolog a evolucni ekonom K. E. Boulding v mnohokrate
parafrazovaném varovani, ze: ,, Pokud si nékdo mysli, Ze V konecném svété se miize néjaky proces vyvijet
exponencialnim zpisobem bez omezeni, musi byt blazen, nebo ekonom * ?

Stiripky ze Zivota, dila a odkazu socialné-ekonomickych disidentu (a disidentek)

Kiest dalsi knihy Nadi Johanisové, s vystiznym® podtitulem Kapitoly z historie alternativniho ekonomického
mysleni probéhl na konci unora 2014. Publikace se vénuje tzv. ekonomickym disidentim a genderoveé korektné
dodejme, ze véetné i Ctyf disidentek. Jde o krat§i medailony dvaceti Ctyf osob, které se ve svém dile a zivote
néjakym zplUsobem zabyvali alternativnim ekonomickym usporadanim spolecnosti. Takové popularnéji
zpracované malé ,,Kdo je kdo“ ve svété ,, ekonomického disentu®. UziteCné, Ctivé, pestré, inspirativni. Lec
zopakujme jiz vySe konstatované u publikace z roku 2008 - o odbornou védeckou studii se rozhodné nejedna.
Poctivé téz zopakujme, Ze toto ani zde cilem taktéz nebylo. Nicméné nékde (napt. v kapitolce vénované
Marxovi) text klouze opravdu pouze po velmi povrchové roviné.

Recenze vyzdvihuji, ze autorka pristupuje i k samotné skladbé publikace na zakladé principi v ni
obsazenych. Tudiz se pfi vybéru predstavovanych osobnosti fidila snahou o rovnovahu z hlediska napf.
geografické prislusnosti, pohlavi, teoretického a praktického zaméfeni, Casového obdobi ¢i témat. ,,Soulad formy
a obsahu* mé dodavat knize ,,dalsi rozmer“. Méné vzletné uved’'me, Ze vybér osobnosti je pestry, zajimavy a
svym zptsobem snad i reprezentativni. OvSem nutno pfipomenout, zZe vedle vyse konstatovaného mnohé autory
nic dal§iho nespojuje a, ze jde o opravdu pestrou smésici osobnosti opravdu znacné riiznorodych. A je silné citit,
ze se jedna o upraveny a doplnény serial z Casopisu Sedma generace - coz vSak vyznam publikace nijak
vyraznéji nedevalvuje.

Ocenit nutno, ze jsou predstavovani také autofi a autorky u nds meéné znami (Ci sice obecnéji znami, le¢
nikoli v kontextu ekonomickych a ekologickych aspekti jejich dila a odkazu), véetné osobnosti z ,,Jiku “, napf.
z Indie. Povédomost o ekonomickém mysleni asijském, africkém ¢i jihoamerickém je totiz u nas znacn¢ slaba,
ba téméf nulova.
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Hned za titulnim listem &tenaf naléza kratké vizitky instituci, se kterymi autorka spolupracuje. Véetnd loga* a
kontaktt. Vtipné, sympatické. Strucné se predstavuje Katedra environmentalnich studii Fakulty socialnich studii
Masarykovy university, Nakladatelstvi Stehlik, spole¢ensko-ekologicky casopis Sedmd generace (vychéazejici jiz
od roku 1991) a brnénsky socialné, resp. nerlistové orientovany ,,myslenkovy tank‘ Trust pro ekonomiku a
spolecnost, ktery N. Johanisova spoluzakladala.

Nasleduje ,, Podekovani autorky “, ,, Edicni poznamka* a ,, Predmluva“ z pera T. Sedlacka, udajné dalsiho
,,ekonomického disidenta . T. Sedlacek formulovat a psat poutavé jist€ umi, lec recenzent by pii jeho hodnoceni
nebyl objektivni ani naznakem, tudiz se omezuje na konstatovani, Ze tuto osobu za zadného dalsiho
ekonomického disidenta opravdu, ale opravdu nepovazuje. A téz diky tém, K jejichz odkazu se T. Sedlacek hrdé
hlasi (minéni tzv. politicti disidenti z dob tzv. totality), povaZzuje samotny termin ,,disident” za ponékud
zprofanovany a zavad¢jici.

., Uvod autorky “ je kratky, &tivy, Zivy a vénuje se, mimo jiné, i vymezeni terminu ,.ekonomicky disident . Jde
o kritiky standardnich (,, mainstreamovych ) ekonomickych teorii a ,, iledace alternativ . Nechme slovickatreni a
jen ptipomenme, Ze jde o autory mimo ,, hlavni proudy *“ svétového socialné-ekonomického mysleni. V nékterych
pripadech by mohlo byt diskutabilni i samotné oznaceni ekonom. V kontextu tivodu autorka komentuje také
vybér étyfiadvaceti disident a spravné podotyka, ze neni snadné tyto ,,zaradit do Skatulek* (s. 11, rec. publ.
2014). N. Johanisova dale explicitné deklaruje snahu o ,,¢tivost a srozumitelnost pri soucasném zachovini
faktické spravnosti a seriéznosti textu* (s. 12, rec. publ. 2014). Uvodni pasaze zakonéuje piehledovy obrazek
s ¢asovou osou, resp. daty narozeni a umrti: ,, Ekonomicti disidenti - vzajemné viivy .

Hlavnim obsahem ptedstavované publikace je ¢tyfiadvacet drobnych medailonkd (témét ve vech pripadech
naprosto stejného rozsahu), zaméfenych nejenom na dilo a odkaz, ale i na propojeni zivota odborného a
osobniho kazdého predstavovaného autora/autorky. Je to jakasi sbirka zhusténych zivotnich ptibéhl, mnohdy i
nemalo dramatickych. Telegrafické kapitoly-medailonky jsou fazeny chronologicky a jsou jesté dale ¢lenény. Na
zacatku je vzdy predstavovana osobnost znazornéna kresbou, coz text ozivuje. Nejde pfitom o detailn&jsi a
vycCerpavajici popis zivota a dila, nybrz pouze o drobné stfipky a utrzky majici dokladovat ,,disidenstvi*
predstavované osoby. A prinutit k zamysleni. Coz se dafi.

Nicméné nejvétsi problém publikace spociva praveé v této utrzkovitosti a silné zkratkovitosti, mnohde az na
samotné hranici pfijatelnosti. Nestalo by za uvahu vytvorit obsahlejsi a seridozné€jsi ,,slovnik“ ekonomickych
disidenttl, v€etn¢ dotazeni do osobnich realii, dila, odkazi etc., ktery by ptislusné osobnosti mapoval a
predstavoval ucelendji a komplexngji?®> Zopakujme vsak, Ze toto cilem autorky na omezeném prostoru zde
nebylo.

S jakymi ekonomickymi disidenty a disidentkami se Ctenaf na strankach potkava? S fadou jmen se setkal jiz
Vv prvni piedstavované publikaci N. Johanisové z roku 2008. Tady startuje Robert Owen v kapitolce s podtitulem
,Jak se vymanit z nefunkcniho systému“ a nasledné pokracuji: Sismonde de Sismondi (,, Nenechme se vést
pouhymi cisly); FrantiSek Cyril Kampelik (,, Co jednomu nemozno, to vSem dohromady snadno “); John Stuart
Mill a Harriet Taylorova (,, DruZstevni kapitalismus a konec ekonomického rustu*); Karel Marx (,, Kapitalismus
znici sam sebe*); John Ruskin (,, Nejvétsi bohatstvi je Zivot*); Henry George (,, Zdarime viastnictvi prirody!*);
Silvio Gesell® (,, Osvobodme penize od uroku!); Méhatma Gandhi (, Ekonomicka lokalizace a princip
spravcovstvi “); Gilbert Keith Chesterton (,, Rovnomérnd distribuce viastnictvi©); Karl Polanyi (,, Seberegulujici
trh je nebezpecna utopie”); Ladislav Feierabend (,, Pluralitni ekonomika a ekonomickd demokracie®); J. C.
Kumarappa (,, Gandhiho ekonom*); E. F. Schumacher (,, Ekonomie, jako kdyby na lidech zdlezelo “); lvan lllich
(G, Cim Jjsme bohatsi, tim jsme chudsi*); Hazel Hendersonova (,, Model tiipatrového dortu s polevou ); Herman
Daly (,, Podstatné je méritko i spravedinost); Joan Martinez-Alier (,, Konflikt jako nadéje “); Muhammad Yunus
(,, Mikrouvér zrusi chudobu *); Richard Douthwaite (,,Jak ekonomicky neriist ani neklesat*); Lubomir Mil&och’
(., Co je dulezité, je ocim neviditelné*),; Mary Mellorova (,, Musime zménit financni architekturu*); Vandana
Shiva (,, Ekonomicky rist zpiisobuje chudobu ) a Molly Scott Cato (,, Zelend ekonomie znamena spravedinost a
udrZitelnost ).

* Zvlast pavabné je ,, heimdnkové “ logo KES FSS MU (coz neni mysleno nikterak ironicky). Recenzent této katedie logo (&i
piimo znak & dokonce erb) zavidi, a uvazuje o navrhu log pro piisluina pracovi§té VSE v Praze. U katedry §ifici standardni
mikroekonomické poucky by ve znaku asi nemély chybét kiivky poptavky a nabidky. Jak Skodolibé tvrdi zli jazykové, o
ni¢em jiném tato disciplina ostatné ani neni.

® Alespon v rozsahu publikace Sojka, M.: Kdo byl kdo: Svétovi a éesti ekonomové. Praha: Libri, 2002. ISBN 80-7277-055-1.
Publikace bohuzel vydané jenom jednou a jiz neaktualizované ...

® Samostatnou recenzi by zaslouZila prace Votruba, A.: Paradox urokii: Déjiny konceptu beziirocné mény. Praha: Narodni
muzeum a Brno: Doplnék, 2013. ISBN 978-80-7036-382-9, resp. 978-80-7239-303-9.

" Na tomto misté recenzenta napadd, Ze do slovniku ekonomickych disidentd by osobné zafadil i oponenta L. Ml&ocha - V.
Klause. Tento je sice na jedné strané vzorovym ,,ekonomickym dogmatikem“ (vira v trh apod.), ale v mnohém soucasné
,,ekonomickym disidentem “ (nazory na ekologii, Evropskou unii, politickou korektnost aj.).
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K zajemctim, u kterych portréty vzbudi zvédavost a podniti snahu dozvédét se vice, sméfuji zavérecné
,Poznamky* a , Seznam literatury . S podrobnéjSimi odkazy na pouzité zdroje i na dalsi texty, které se
k pfedstavovanym osobnostem vazi.

Obdobn¢ jako u vySe predstavované knihy z roku 2008 je mozné i u publikace z roku 2014 ocenit sviZznost,
zivot a velkou ¢tivost. Jedno z hlavnich pouceni spo¢iva v neustalém pripominani, Ze ekonomii a ekonomiku je
nutné chapat v ramci daleko §ir§im, nez jaky obvykle prezentuji standardni ucebnice a standardni schémata
ckonomické védy. 1 kdyZ nejde o publikaci ,,ekonomickou*, je popularizatni® text N. Johanisové mozné
doporucit i profesiondlnim ekonomtim a studentim ekonomie. Minimaln¢ jako zajimavy a nesporn¢ inspirativni
podnét ke kritickému zamysleni a dal§imu, daleko, daleko hlubsimu studiu.

wKonvenéni moudra“ a ekonomicka dogmata9

Pridejme nékolik kritickych postieht a dalSich namét k zamysleni ohledné soudobé ekonomické védy, resp.
ekonomickych teorii ve svétle aktualnich rozport, problémd, krizi a ,, vyzev * globalni soucasnosti — aneb na téma
,,ekonomicti dogmatici“ versus , ekonomicti disidenti“. Uvodem ptipomefime, 7¢ dogmata zejména stale
dominantni neoklasické liberalni ekonomie neziidka byvaji pfipodobiniovana k mystice ¢i nabozenstvi spise nez k
véde. Trzni principy se pro mnohé staly samoucelem a posvatnou ikonou, ekonomické podnéty vytlacuji ostatni,
lidské bytosti jsou stale vice degradovany na modelové homo oeconomicus posedlé individualni spotiebou, vse
je podtizeno honb¢ za penéznimi zisky a za ustiedniho hrdinu doby plati spekulant. A to v duchu nezvratné viry
v blahodarnost a efektivnost trznich feseni ve vSech sférach, vyhlasenych za témét nabozenské dogma. Kazdy
musi pfinaSet obéti a hlavné se neustdle a pokorné klanét vSemocnému bohu TINA - , There Is No
Alternative “.*°

Ekonomicky dogmatismus (a zdaleka nejenom ekonomicky) se pfitom silné projevuje i u kategorie
globalizace. Tento termin nalezi dnes k vyrazim nejfrekventovanéjSim, nejdiskutovanéjsim i
nejdémonizovanéj$im ¢i nejzmanipulovanéjSim, a to nezfidka bez ohledu na redlné skutecnosti. Jen malokteré
slovo vyvolava v soucasnosti tak rozdilné predstavy, asociace a emoce nez praveé kategorie globalizace. Samotny
termin je siln€ zatizen ideologii, propagandou i apologetikou a mnozi upozoriuji na neporozumeéni objektivnim
skute¢nostem a klam, vnuceny mocnymi skupinami, resp., ktery jsme si neziidka vnutili sami.

I zde jsou mnozi vesmes dobrovolnymi zajatci tzv. ,, konvencniho mysleni*, kdy védecké zkoumani byva
neziidka nahrazovano virou a mytologii. Sama globalizace je dnes ,,skalni* virou (,,globalismus ‘), resp.
mocnou ideologii, kterd sjednocovani svéta odrazi ve védomi. Ideologii, hldsanou zdaleka nejen tzv.
,hyperglobalizatory”, a formujici oficidlni pristupy, které jsou v soucasnosti jiz fakticky nezbytnou
spolecenskou konvenci. Ideologie globalizace (a ideologie tzv. lidskych prav) se staly vlastné novym
nabozenstvim, a novodobou obdobou hiichil je nyni porusovani pravidel salonni politické (hyper)korektnosti.™*

8 \/ dob& psani této recenze se recenzentovi dostiva do ruka kniha z pondkud ,,jiného soudku“. Téz viak popularizaéni,
inspirativni a zaznamenani hodnd. Jedna se o publikaci s nazvem Kniha ekonomie, britského autorského kolektivu, z roku
2012. Cesky Praha: Euromedia - Knizni klub, 2014. ISBN 978-80-242-4498-3. Jde sice o text ekonomie ,, mainstreamové “ (s
mirnymi presahy do alternativnich pfistupt - vzdy ale piisn€ v ,, mezich zakona ), ale také v fadé aspekti inspirativni. Miize
¢tenaiim (a hlavné studentiim, a bohuZel i mnoha uciteliim, ekonomie) alespon trochu suplovat fatalni neznalosti z oblasti
déjin ekonomickych teorii, jejich komparaci a i d€jin hospodatskych. Coz jsou znalosti nezbytné k hlubsimu a kritickému
pochopeni standardnich i alternativnich socialné-ekonomickych teorii. Nap¥. v podminkach VSE v Praze (coby stile jedté
., Vlajkové lodi ** tuzemského ekonomického vysokého skolstvi) byly tyto discipliny, majici zde desitky let trvajici hlubokou a
silnou - i mezinarodné uznavanou - tradici, po roce 1989 fakticky zlikvidovany. Dnes téZko pieZivaji pouze u mala studentq,
resp. oborll a specializaci. O tyto nelehké discipliny dlouhodobé neni zajem - v duchu piehnané a kontraproduktivni
(psedo)liberalizace a moznosti tzv. volby ze strany studenti. K ¢emu by asi vedla moznost ,,volitelnosti*“ anatomie na
Iékatskych fakultaich? Nikoli nepodstatnou roli pfitom sehrava pievazujici (a hluboce nespravné) minéni, Ze by mély byt
vyucovany pouze piedméty s tzv. pfimou uplatnitelnosti v praxi. Degradace a tipadek tuzemského vysokého skolstvi (a nejen
vysokého a nejen ekonomického) pokracuje. Kam az dospégje?

® Zde s vyuzitim textu kapitoly Globalizace: teoretické aspekty, vivoj, vwhledy in Sirtigek, P., Descubes, 1, Dzbankova, Z.,
Sumpikova, M. et al.: Makro- a mikroekonomické aspekty globalizace, riistu, rozvoje a konkurenceschopnosti - vybrané
problémy ve svétle instituciondlniho uspordddani. Slany: Melandrium, 2014, s. 8 - 177. ISBN 978-80-87990-00-1.

10\ kontextu riiznorodého odporu proti ,,globalizaci financnich trhii a kapitdlu“ se objevuji se i nejriizn&j$i motta - napf.
proti thatcherovskému ,, There Is No Alternative “ byva stavéno volani ,, Another World Is Possible*. Pravé heslo ,,Jiny svét je
mozny““ si zvolilo Svétové socialni forum v Porto Alegre (2001), které mélo byt otevieno vSem, kdoz jsou , proti
imperialismu a neoliberalismu*“. ,,Duch Porto Alegre’ hleda systém, ktery je relativné demokratictéjsi i rovnéjsi. Stale
ovSem marn¢.

Y Napt. V. Klaus (Mald ceskd hilsneridda aneb dalsi pripad diktatury politické korektnosti in Pravo, 28. 2. 2011, s. 1 - 2.
ISSN 1211-2119), v duchu konzervativniho odmitani genderismu, feminismu ¢&i antidiskriminacionismu a ,, tyranie politické
korektnosti“ kriticky hovori o soudobé ,,PC-Society - , politicky korektni spolecnosti”. ,,Jde o fenomén celosvétovy,
evropsky i ¢esky*. A co je, nebo neni, politicky korektni ,, navic definuje - zcela samozvané - jedna skupina lidi, ktera si
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Stale zaznivaji a jsou propagandisticky Sifeny optimistické tirady na rozvoj a produkci svétového bohatstvi
diky vétsi liberalizaci vSech sfér, vétsi svobodé obchodu, vétsi vyrobe i spotfebé, vétsi integraci s odstranovanim
piekazek pohybu zbozi a pfedev§im pohybu kapitalu. Neoliberalni dogma hlasa, ze ,,volné* trhy a ,,globalni
liberalizace* jsou univerzalnimi recepty v podstaté na vSechny problémy. Globalni finanéni trhy jsou
. glorifikovany ., Svati” bojovnici za , liberalni” pravdu, pokrok i osvétu volaji po oslavach ,,Dne
globalizace . Maistreamovy (a stale prevazujici) nahled pritom v podstaté porad véii a stale vétSinou i hlasa a
propaguje, ze politiky neoliberalismu dynamizovaly svétovou i ndrodni ekonomiky, zvySily bohatstvi a
problematicky (¢i pfimo krizovy) vyvoj po roce 2008 piedstavuje pouze malé ,,zaskobrtnuti “ na jediné spravné
cestd, které na pokradujicim ristu bohatstvi a silici prosperité mnoho zasadniho neméni.*? Liberalizace trhi
V podstaté stale pokracuje. I pres obgasné proklamace o nutnosti ,,socidlniho “ modelu napt. v EU, nebo poukazy
na realitu pokrizovych procest deglobalizace (napf. ve svété financi) atd.

Poselstvi ze Svétového ekonomického fora v Davosu 2009 mainstreamove znélo, Ze: ,, Globalizace nesmi byt
obeti krize”. Neoliberalové coby univerzalni 1éky na stavajici krizi (a na vSechny krize vibec) dokonce
doporucuji jesté vice liberalizace a privatizace. Liberalizace ma ,, probudit v lidech diimajici energii k podnikani,
osvobodit v nich tvirci sily“* Hlasatelé liberalnich predstav biji na poplach pred hrozbami protekcionismu a
., strasidlem “ hospodatrského nacionalismu. Pfitom globalni lidfi v soucasnosti ani jiz nikterak nezakryvaji, ze
termin globalizace pouzivaji coby synonym pro liberalizaci (,,globdlni liberalizace ). Principy liberalizace,
privatizace a deregulace predstavuji pilife politiky neoliberalismu.

Kritické nazory vSak dokladuji, ze neoliberalni politiky ve vétsiné zemi ve skuteénosti rust zpomalily a
zvysily nestability, vedle toho, Ze podle ocekavani siln€ prohloubily nerovnosti. Divody, pro¢ vétSina obyvatel
tato dolozitelna fakta vlastng vibec neregistrovala a nevnimala, néktefi'* vidi v obrovském rozmachu uvéru na
Zapadé a ve vylep$ovani celosvétové bilance diky zemim, které neoliberalni model neptijaly zcela (Cina, Indie
apod.). Ani po roce 2008 v8ak neoliberalismus neztraci pfili§ na sile, nebot’ se z ideologie proménil na ,, ¢istou
mytologii“, které vétSina véii, a ktera zcela prostupuje jejich Zivoty. Hlasy odlisné od zapadnich
mainstreamovych médii'® varuji, Ze liberalni ideologie dnes , produkuje rizika planetirniho méritka*.
,, Koristnické “ zajmy koncentrovaného kapitalu mohou smeéfovat az ke zniceni celych narodu, a liberalni politiky
Skodi i samotnym USA, usilujicim o udrzeni ,,globalni dominance “, prekonani stavajicich krizi a nastartovani
dlouhodobého ristu.

Ohledné ,,volnotrzni ideologie je mozné pripomenuti i tuzemskych realii predevs§im 90. let 20. stoleti.
Tehdy vznikal ,,cesky kapitalismus“ a jeho tvirci, mimo jiné, nevytvorili adekvatni institucionalné-pravni
ramec, nastavujici pravidla zejména na kapitalovych trzich. V duchu hesla, ze: ,, Ekonomové musi predbéhnout
pravaiky (aby jim pravnici nemohli hazet klacky pod nohy). Slo o projev ,viry vtrh, v nejcistsi sektdiské
podobé " s mnoha dusledky.

Podle nemala kritikl ,, volnotrzni* ideologie se presvédCiveé ukazuje, ze na zadnych trzich nikdy nejsou
splnény podminky pro jejich dokonalé fungovani (dokonala konkurence ¢i dokonald znalost podminek trhu) a

¢

‘

vydobyla zcela neuvéritelnou pozici v médiich, a ktera ndm suverénné a autoritativné iikd, co smime a co nesmime“ (s. 1, Cit.
text).

2 Nicméng jisté posuny lze minimalnd od druhé dekady 21. stoleti i v ,,mainstreamovych* ekonomickych debatich
zaznamenavat. Oziveno bylo téma krizi ¢i dlouhodobé stagnace.

3 Napr. V. Bé&lohradsky (Uklidte to lejno! O lichvdFich, riziku, postdemokratickém kapitalismu in Salon, literdrni a kulturni
priloha Prava, 9. 2. 2012, s. 5 a 7. ISSN 1211-2119) vsak uvedené nazyva ,, neoliberalnim mytem* a ,, tupou ideologii* a
konstatuje: ,,Je tieba legitimizovat opacnou politickou vizi: vice kontroly a omezeni ekonomickych aktivit, nékteré znovu
zestdtnit, neni pravda, Ze stdt je vidy horsi spravce neZ soukromnik ... (S. 7, cit. text).

Y Srov. Chang, H. J.: 23 véci, které vam nefeknou o kapitalismu. Praha: Dokof4n a Argo, 2013. ISBN 978-80-7363-578-7,
resp. 978-80-257-0980-1.

15 politika neoliberalismu tak ,, dosdhla uispéchii a soucasné neuspéla“. ,, Uspéch* je politicky, nebot’ tuto pijaly za svou
prakticky vSechny vlady. ,, Neiispéch“ ekonomicky, protoze nevedla Kristu (. M. Wallerstein). Jini spatiuji taktéz
ekonomické tspéchy (A. Glyn). Podatilo se ji zvratit trend stoupajiciho podilu mezd a platd na hrubém narodnim dichodu.
Koncem 70. let 20. stoleti se tento ukazatel, podle statistik OECD, pohyboval kolem 75 %, a do roku 2005 klesl na 66 %.
Zména poméru mezi praci a kapitdlem nalezi k zakladnim rysim vyvoje poslednich tficeti let. Neoliberalni politika
nedokézala zvysit tempo ristu svétové ekonomiky ve srovnani s obdobim 1973-79, povaZovanym za krizové. | Cina byla
dosud faktorem, ktery mél vliv spiSe na rozdélovani realného bohatstvi v globalnim méfitku (ne vzdy ve sviij prospéch) nezli
na rist jeho celkového objemu. Realné bohatstvi svéta prili§ rychle neroste, zato se rozdéluje stile nerovnomérnéji.
Problémem se stava rostouci globalni chudoba. Vazné diskuze se vedou o rozdélovani nedostatkovych zdrojti, nejen v ramci
narodniho statu, ale i globalné. A to vcetné strategickych surovin, které se pravdépodobné stanou piredmétem piistich
spekulaci a bublin. Podrobné&ji viz Glyn, A.: Capitalism Unleashed: Finance, Globalization and Welfare. Oxford: Oxford
University Press, 2007. ISBN 978-01-9929-19-9 a Wallerstein, . M.: Antisystémovad hnuti véera a dnes. Projev, predneseny
na 38. vyrocni konferenci Politické ekonomie svétového systému, 10. dubna 2014 v Pittsburghu. Prelozil: M. Formanek,
2014,

1 Srov. S. Glazjev (2014) o geopolitické situace Ruska na http://worldcrisis.ru/crisis/1584472.

7 Podrobngji viz Myant, M.: Vzestup a pad ceského kapitalismu: Ekonomicky vyvoj Ceské republiky od roku 1989. Praha:
Academia, 2014. ISBN 978-80-200-2288-2.
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trhy ,,selhdvaji“*® Trhy maji celou fadu prostiedki, jak ovlivnit a formovat poptavku, jejich informace jsou
poplatna poznani, které je nedokonalé. Trhy ¢asto vedou k fad€ nerovnovah, vznikaji vazné potize, odchylky od

S 4

negarantuji, Ze se ,,dobré a slusné“*® subjekty udrzi a ,,Spatni ¢ slabi* zanikaji. A nikoli kazdy bezvyhradng

veéii v optimalni alokace pomoci trzniho systému. Byva poukazovano na nerovny pfistup k informacim ¢i na
generovani nerovnosti pfi vyjednavanich, kdy v realnych podminkach se poucka o ,,vycistovani trhii* stava
pouze neprili§ vyznamnou hypotézou. Teoreticky (a ucebnicove) by sice mély vitézit subjekty prinasejici
inovace, dobfe fizené a disponujici kvalifikovanymi pracovniky ¢i aplikujici ekologicky Setrné i ,,spolecensky
odpovedné“ technologie, ale v tvrdé kapitalistické realité Casto profituji predevsim ti, kdo porusuji zakony,
obchazeji predpisy, ni¢i etiku obchodovani, likviduji konkurenci ¢i devastuji zivotni prostfedi. Standardni
ckonomie ale tradién& o svych skrytych predpokladech ml&i. %

V ramci obecnéjsich ivah na téma ,, ekonomicti dogmatici* versus ,,ekonomicti disidenti* dale ptripomenme,
ze standardni ekonomické teorie se potykaji s celou fadou nejenom metodologickych problémi. Patrna je ptitom
neschopnost reagovat na nové ,,vyzvy“ soudobé globalizace a sili varovani pied ekonomy, ktefi se snazi
prizptisobovat svét svému uceni a jeho hodnotam adekvatnim 18. stoleti. Podle nékterych piistupi ekonomie
reprezentuje védu specialni, realnou, kulturni a socialné-ekonomickou.?* Jini viak soudi, Ze je schopna
vysvétlovat chovani také v oblastech domény dalsich disciplin. Tzv. ,,striktné ekonomicky pristup* aplikuji na
analyzu rodiny, kriminality, zdravi ¢i diskriminace a vlastné na vSechny sféry aktivit nejen trznich, ale i
netrznich. Kritiky zde varuji, Ze ekonomové svou tzv. ,,imperialitou” povySené stavi mezi sebe a ostatni védy
bariéry, s tendenci Cisté ekonomické principy povySovat na obecné a univerzalni. Coz se v neposledni fade tyka i
nahledi pravé na procesy soudobé globalizaci & na aktudlni krize.?

Vyhrady pfitom sméfuji i ke staré otazce, zda ekonomie je skutecnou védou ¢i pouhou profesi? Vétsinu
standardnich principd nelze podrobit kritickému ovéfeni a matematicka prezentace neziidka slouzi k maskovani
nejen absence faktického obsahu, ale i ideologi¢nosti a ptislusnych zajmu. Tzv. védecky formulované problémy
se vzdaluji z dosahu vefejnosti i volenych reprezentantii s poukazy na ,, technicnost“.*> Ekonomové, i se svymi
Spatnymi radami, nepodléhaji kritériim ohodnoceni jako jiné profese a mnohdy jsou zcela zbavovani
odpovédnosti. ,, Revolucni prestavba““ ekonomie neziidka usti v abstraktni systémy, které jiz nepotiebuji vystupy
z realného svéta. Ostatné i tzv. Nobelova cena za ekonomii (nemajici se zavéti A. B. Nobela nic spole¢ného)
byva vnimana coby nahrada ceny za matematiku.

Tzv. ,,metodologicti esencialisté usiluji o proniknuti k podstatam a kladou otazky typu ,, co je za kategorii .
Tzv. ,,nominalisté “ kladou otazky odlisné, a za kol védy oznacuji popsat, jak se ,,véci chovaji “. V poslednich
desetiletich se ekonomie udajné odklonila od védy ,,esencialistické” smérem k ,, nominalistické”. A to diky
aplikacim vys$§i matematiky, statistiky i teorie pravdépodobnosti. Stoupenci zde argumentuji nechuti ¢asti
védct k novym pfistuplim, protoze je devalvovan jejich védecky kapital. Odpirci vSak namitaji, Ze skepse

18 ). Cassidy (Jak selhdvaji trhy: Logika ekonomickych kalamit. Praha: Academia, 2012. ISBN 978-80-200-2100-7) popisuje
rostouci vliv tzv. ,, utopické ekonomie” — zde ve smyslu mysleni, které je slepé k tomu, jak jednaji skute¢ni lidé, a které
popira existenci spousty zpusobu, jimiz muze neregulovany ,,volny“ trh vyvolat katastrofu. Vénuje se zejména selhavani
finanénich trhid a zdaleka nejen on varuje, Ze v ¢asech stavajici hospodarské krize je iporné setrvavani na starych ortodoxnich
., pravdach “ posetilé i vyslovené nebezpecné. K selhanim ,, volnotrzni“ ekonomiky, resp. nesocialistickym fesSenim blize téz
viz Chang, H. J.: 23 véci, které vam nereknou o kapitalismu. Praha: Dokofan a Argo, 2013. ISBN 978-80-7363-578-7, resp.
978-80-257-0980-1.

%M. J. Sandel (Co si za penize (ne)koupite. Praha: Albatros, 2013. ISBN 978-80-265-0060-5) ukazuje, pro¢ je chybné u
nékterych statkti a v nékterych oblastech nechat sménu statkil na trhu neboli, kde jsou tzv. ,, mordlni meze trhu*.

2 K dy by tedy byly omezené zdroje pomoci trhii alokovany efektivng? Nékte hovoii se o tiech zakladnich podminkach:
vSechny subjekty (poptavky i nabidky) maji stejné informace, musi existovat trhy plné na vSechno — na statky soucasné a
budouci (veetné vzdélani, zdravi atd.) a nesmi se vyskytovat zadné externality, vefejné statky ani uspory z rozsahu. Jsou tyto
podminky splnény alespon ptiblizné? Ale i kdyby ano, zustava zde, ze ,, trhitm Ize provolat dvakrdat slavu, nikoli ale potreti".
Znamy ,, otec soudobé standardni ekonomie P. A. Samuelson zduraziiuje vyznam trzni koordinace pfi feseni otazek ,, Co?
a ,,Jak?“ vyrabét, nicméné piipomina ¢etné problémy v oblasti rozdélovani (,, Pro koho? *“). Nehledé na dal§i fundamentalni
otazku - ,, Pro¢?“. Podrobnégji viz napt. Siricek a kol.: Hospodairské dejiny a ekonomické teorie (vyvoj - soucasnost -
vyhledy). Slany: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-03-4.

2 ., Casto se diskutuje o tom, co vlastné ekonomie je, zda je vitbec védou, a pokud ano, zda patii mezi védy spolecenské, ci
exaktni, nebo zda je dokonce krdlovnou vsech véd“ (T. Sedlacek in Johanisova, 2014, s. 7). Srov. Sedlacek, T.: Ekonomie
dobra a zla: Po stopdch lidského tazani od Gilgamese po financni krizi. Praha: 65. pole, 2009. ISBN 978-80-903944-3-8 (téZ
viz recenzi in Marathon, 2010, ro¢. 14, ¢. 1, s. 12 - 16. ISSN 1211-8591).

2 v, Bélohradsky (Uklidte to lejno! O lichvdfich, riziku, postdemokratickém kapitalismu in Salon, literdrni a kulturni
priloha Prava, 9. 2. 2012, s. 5 a 7, ISSN 1211-2119) konstatuje, ze: ,, Prvni podminkou prekonani krize je zbavit ekonomii

Jjejtho privilegovaného postaveni v politickém systému, vrdtit ji status pouhého ndazoru ... “ (S. 5, Cit. text).
* | Ekonomie je zvldstni obor ... Smér baddni, vychdzejici z mordlni filosofie, se proménil v mechanickou, matematicky
alokativni zdlezZitost ..." (T. Sedlacek in Johanisova, 2014, s. 7). Srov. Sedlacek, T.: Ekonomie dobra a zla: Po stopach

lidského tazdni od GilgameSe po financni krizi. Praha: 65. pole, 2009. ISBN 978-80-903944-3-8 (téz viz recenzi in Marathon,
2010, ro¢. 14, ¢. 1, s. 12 - 16. ISSN 1211-8591).
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neprameni pouze z neochoty doplnit si znalosti matematiky, statistiky ¢i ekonometrie, nybrz pedev§im z toho,
ze ekonomii chapou odlisn€. Kritizovana je aplikace matematiky nejen na vybrané problémy, ale na veskerou
latku. S timto je spojovano dal$i vyluCovani obtizn¢ matematicky uchopitelnych, ale klicovych problémt
z teoretické analyzy a ptfesun dirazu na pseudoproblémy, kde vSak Ize demonstrovat ,,odbornost”. Z hlediska
sociologie védy mnozi spojuji dilezity zdroj obliby matematické ekonomie a postupt s tzv. ,,mechanizaci*
procesu produkce publikaci.*

V kontextu nahlizeni mnohorozmérnych procesit globalizace je mozné pfipomenout i vazné problémy
s adekvatni ,, reflexi existujici skutecnosti . Vyhrady sméiuji k tomu, Ze standardni ekonomické modely mnohdy
adekvatné nepopisuji ani napt. chovani individui na trzich, natoz globalizovany systém jako celek. M. Ransdorf
pripomina apologeti¢nost vétsiny spoletenskovédni produkce, ktera se nachézi ,,v zajeti fenomenality“?
Objektivni pri¢inu spojuje s tim, ze moderni spoleCenska skuteCnost je ,,v rostouci mire skutecnosti
univerzalniho zprostiedkovani“ (Ransdorf, M.: Nové cteni Marxe II. Marx jako platforma kritického myslieni.
Plzen: Euroverlag, 2012. ISBN 978-80-7177-0305, s. 221).

Podstatné pohyby jsou stale ve vétsi mife zprosttedkovany pohyby jevovymi. ,, To umoziuje, Ze predevsim
politické ekonomii staci soustiedéni na fenomenalitu, kterd je nejsndze matematizovatelnd“ (dtto).”® Pricemz
. reflexe existujici skutecnosti* predpoklada ,,destrukci fenomenality ... (tamtéz). VSudypritomna fenomenalita
je zde oznaGovana za dilezity nastroj manipulace ve vyspélych spolecnostech.?” Soustfedéni se na fenomenalitu
vede taktéz ktomu, Ze ,,nedochdzi kreflexi predpokladii viastni discipliny” (dtto) a ztraté schopnosti
prognoézovat zlomy, ,,vychyleni z normalu*. ,, Vystoupeni , expertu* tak maji spise ideologicky charakter a
smysl* (tamtéz).

Kapitalisticky systém je fadem plodicim ideologii hlasajici jeho racionalitu. Neopirad se pfitom o mytickou,
nabozenskou & tradiéni legitimizaci, nybrz sam deklaruje racionalni legitimizaci.”® Teoreticka ideologizace
kapitalismu stavi na principech, od nichz se odviji postulaty standardnich ekonomickych teorii. Jejich dogmata
byvaji pripodobiiovana k vife,® k mystice &i k naboZenstvi, véetné zakofenéné viry v pokrok a staly rist, ze
kterého se stal doslova ritudlni predmét. Ekonomie se ,,tvari“ technicky, nenapadné a ,,bezhodnotove «30
Standardni ekonomie se rada zaklind svou ,,védeckosti” ve smyslu védy pozitivni, kdy moralni, etické ¢i
hodnotici soudy odkazuje do oblasti pejorativné chapané ideologie.

Ovsem taktéz stale dominantni neoklasickd ekonomie pfitom obsahuje fadu nevyicenych silnych
predpokladi. Zakladem je liberalni vidéni svéta, Clovéka i ekonomiky, individualismus a subjektivismus. O
prospé&snosti decentralizované soukromovlastnické ekonomiky s ,,neviditelnou rukou trhu* se nepochybuje.
Samotnou kategorii vlastnictvi tradiéni neoklasicka ckonomie vibec nezkoumé - blahodarné pusobeni
soukromého vlastnictvi, na vlastniky i nevlastniky, je zde automatickou samoziejmosti.

% Mnozi v neposledni fadé& spatfuji rozpor mezi racionalistickymi postupy a pozitivistickou rétorikou slouZici k posvéceni
ideologickych koncepci, které se Casto prici realité i zdravému rozumu.

% Jiné pohledy oviem nahliZi coby ,,zdklad ekonomické metody* fenomenologii. ,, Pouze pFi sepéti ekonomickych modelii
S jejich fenomenologickym zalozenim bude zachovdna podstata subjektivistického pristupu, tj. ekonomickému pristupu
K lidskému jedndni “ (Svoboda, M.: Fenomenologie jako zdklad ekonomické metody. Politickd ekonomie, ro€. 62, €. 3, s. 400 -
417. ISSN 0032-3233, s. 416). V pozadi se nachazi hluboky spor mezi metodologickymi ptistupy ,, objektivistickymi* a
,,subjektivistickymi . Siroce diskutovat lze téZ napt. vé&ny svar principd ,, individualismu* a ,, kolektivismu “ atd.

S  Pozadavek matematizace ekonomie ... je mozny za soucasné situace jen diky omezeni na fenomenalitu“ (Ransdorf, M.:

£\7/0vé Gteni Marxe II. Marx jako platforma kritického mysleni. Plzeti: Euroverlag, 2012. ISBN 978-80-7177-0305, s. 221).

‘

Fenomenalita vystupuje v riznych formach - napt. coby ,,ekonomickda fenomenalita, ,,virtudlni ekonomika®, kterd
vyvolava divoké reakce v teorii ... i ... ivahy o reSenich (James Tobin a jeho projekt dané postihujici pohyby spekulativniho
kapitdlu) ... “ (Ransdorf, M.: Nové cteni Marxe II. Marx jako platforma kritického mysieni. Plzeti: Euroverlag, 2012. ISBN
978-80-7177-0305, s. 221).

% Srov. Cassidy, J.: Jak selhdvaji trhy: Logika ekonomickych kalamit. Praha: Academia, 2012. ISBN 978-80-200-2100-7,
Castoriadis, C.: ,, Racionalita“ kapitalismu. Zafi 1996-srpen 1997. Pteklad z némciny: R. Pfevratil. Vydano 8. 3. 2004.
Dostupné na http://sok.bz, Glyn, A.: Capitalism Unleashed: Finance, Globalization and Welfare. Oxford: Oxford University
Press, 2007. ISBN 978-01-9929-19-9, Chang, H. J.: 23 véci, které vam nereknou o kapitalismu. Praha: Dokotran a Argo,
2013. ISBN 978-80-7363-578-7, resp. 978-80-257-0980-1, Varoufakis, Y.: Globdlni Minotaurus: Amerika, Evropa, krize a
budoucnost globdlni ekonomiky. Praha: Rybka Publishers, 2013. ISBN 978-80-87067-09-3.

% Ekonomie se nejevi jako vira, ale virou je — a nendpadng formuje redlny svét k obrazu svému. Napiiklad nase post-
komunisticka transformace, stejné tak jako jiné, byla zhmotnénim ekonomické viry jejich hlavnich tahount (T. Sedlacek in
Johanisova, 2014, s. 7). Srov. Sedlacek, T.: Ekonomie dobra a zla: Po stopdch lidského tazdani od Gilgamese po financni
krizi. Praha: 65. pole, 2009. ISBN 978-80-903944-3-8 (téZ viz recenzi in Marathon, 2010, ro¢. 14, ¢. 1, s. 12 - 16. ISSN
1211-8591).

%0 ... ac se ekonomie tvaFi nenapadneé, technicky ¢i bezhodnotové, presto si jaksi skryté cini naroky na filosoficko-teologickad
témata. Zda je clovek egoisticky, raciondlni, uZitek maximalizujici, mechanicky kalkulujici jedinec - to je piece filosofie, ne-li
rovnou teologie“ (T. Sedlacek in Johanisova, 2014, s. 7). Srov. Sedlacek, T.: Ekonomie dobra a zla: Po stopdch lidského
tazani od Gilgamese po financni krizi. Praha: 65. pole, 2009. ISBN 978-80-903944-3-8 (téz viz recenzi in Marathon, 2010,
ro€. 14, €. 1,s. 12 - 16. ISSN 1211-8591).
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Nicméné stale sili pochybnosti o trzni koordinaci aktivit, umocniované akceleraci i problémy a rozpory
soudobé globalizace. Pro trhy je, napt. podle soudobych heterogennich keynesovcti, pfiznacny nerovny pristup k
informacim a generovani nerovnosti pfi vyjedndvanich. Jiz bylo pfipomenuto, ze trhy samotné nikterak
negarantuji, ze ,, dobri a slusni* zvitézi. Svobodné trhy nejsou sice mnohdy zpochybnovany jako takové, ale je
poukazovano na to, ze jsou efektivni pouze tehdy, kdyz vldda dokaze korigovat jejich chyby. Tradi¢ni
neoklasika pritom stale neochvéjné veéfi v optimalni (a tzv. efektivni) alokace pomoci trzniho, resp. cenového
systému®! - na GemZ mnoho zasadniho neméni ani ucebnicové koncepty trznich selhani & ,, modernizované*
podoby stale dominantni neoklasické ekonomie.

Dale namatkou pfipomenme, ze standardni ,, mainstreamove “ ekonomické ptistupy a modely konzistentné
povazuji inovace, resp. technické a technologické zmény za Cisté exogenni, tedy mimoekonomické. Padaji zde
jako ,,mana z nebe*, Casto zcela bezplatn€ a pouze posunuji produkéni aj. funkce. NemozZnost adekvatniho
postizeni védeckotechnického pokroku generovaného samotnym kapitalistickym systémem je nejen z hlediska
ekonomické analyzy siln€ problematicka, ale v globalnich podminkach 21. stoleti jiz stézi udrzitelna.

Vedle obecn&jsich nedostatki typu ,, ahistoricnosti™? aj. byva poukazovano i na ztratu obecného hlediska v
kontextu dlrazu na dil¢i a specifické problémy a ¢asto i uméle vytvarené ,, pseudoproblémy ““. Mnoho Casu se
vénuje modelovani a zkoumani banalit, resp. diskuzim, které kritiky posmésn€ srovnavaji se stfedovékou
scholastikou a disputacemi typu ,, kolik andélii se vejde na Spicku jehly “** Dale jde o peruseni komunikace mezi
ekonomy, kdy se dnes tito musi soustiedit na jednu oblast zkoumani a obvykle zvladaji i pouze jednu sadu
nastroji a metod. Obecné sméry badani Casto absentuji, kazdy si klade jiné otazky a pouziva jiné techniky.

® Kolem ,, neviditelné ruky“ vzniklo nemalo mytd a 17i. Pivodn& moralni filosof A. Smith pFitom pfipominal, Ze ekonomika
nemiize fungovat bez moralky, musi byt dodrzovana nepsané pravidla a hodnoty i napliiovan ideal spravedInosti. Usp&$nost
trhu se pozna podle toho, jak se lidem zije. Odli$né interpretace vSak véfi, Ze pobidky trzni ekonomiky jsou takové povahy,
ze se moralkou vibec nemusime zabyvat. Kazdy sobecky maximalizuje vlastni prospéch a prospéch spolecensky se
automaticky dostavi sam. Jini véfi, Ze moralku lze ,, spocitat “. Taktéz princip tzv. ,, paretovského optima “ ignoruje predbézné
rozdéleni majetku, moci i informaci a vede k socialné nespravedlivym vysledkim. Blize viz napt. Siricek a kol.:
Hospodarské dejiny a ekonomické teorie (vyvoj - soucasnost - vhledy). Slany: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-03-4.
¥ pievazné ahistoricky piistup nalezi mezi slabé stranky v&decko-filozofické metodologie nazgvané ,, empiricko-analyticky “
pristup, prestavujici tzv. pozitivistickou linii ve védé. Operuje predevsim se zkusenosti a dominujici metodou je analyza, coz
vede k fragmentaci reality. Dochazi k podcenéni vyznamu celku ve vztahu k prvkim. Celek ptitom nemusi byt pouhou
sumou ¢asti. Analyza predpoklada znehybnéni reality, coz miize vést k podcenéni realné dynamiky vyvoje systému. Vyvoj je
obvykle pojiman ve smyslu evoluce, postupnych zmén. Odpovidajici kategorialni aparat pak vétSinou neni pfilis citlivy na
kvalitativni zmény, se kterymi tento védecky ptistup nekalkuluje (pokud nejsou soucasti zkusenosti). ,, Typickou je zde snaha
o tzv. ,,dusledné védecky pristup . Ten je spojovan s uplatiovanim takovych metod, jako je kvantifikace jevii, analyza jazyka
a textii, vytvareni dilcich studii, pocitacovych (matematicky) modelii apod.“ (Prorok, V.. Tvorba rozhodovini a analyza
v politice. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-347-4179-6, s. 115). Duraz je, vedle zkuSenosti, kladen na
strukturovani a kvantifikace reality, Casté jsou prace s modely a ptipadovymi studiemi, formulovany byvaji pravidla zmén ¢i
modifikace reality. Pfistup neoperuje s kauzalnimi zavislostmi, resp. zakonitostmi, nybrz pouze se zavislostmi funkénimi
nebo korelacemi. Historicky pristup je obvykle odmitan a nahrazovan analyzou struktury a funkci jednotlivych prvki. Coz
muize zpusobovat precenovani aktualni ¢i skupinové zkusenosti a vést i k mechanickému prenaseni struktur mezi obdobimi.
Kritériem pravdivosti je verifikace, verifikovatelnost ¢i falzifikace, tj. empirické provéfovani a porovnavani faktd se
zkusenosti. ,, Empiricko-analyticky * ptistup vykazuje fadu podob (naptf. viz K. R. Popper) a pfi aplikaci na ekonomickou
védu lze konstatovat i jisté specifika. V neposledni fadé je tieba konstatovat, ze byva nejcastéji spojovan s ideologii
liberalismu. Pfipominana ov§em byva téZ vazba na ideologii moderniho socialismu a reformismu. Srov. (Heywood, A.:
Politologie. Praha: Eurolex Bohemia, 2004. ISBN 80-86432-95-5). V kontextu metodologickych otazek ekonomické védy
mozno vzpomenout napi. slavné ,, spory o metodu “ - blize viz Sirticek a kol.: Hospoddrské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj
- soucasnost - vyhledy). Slany: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-03-4.

% Védecky“ soudobé ekonomie zkouma i naprosté samoziejmosti — viz téZ modni sméry tzv. ,, pop-ekonomie & tzv.
,Jorenzni ekonomie”. A to pod rouskou ,,odkryvdni“ lidského chovani ¢i politicky korektniho boje s tzv. diskriminaci.
Sklonovana je ,skryta ekonomie vseho“, kdy ptrevazné popularnim zpusobem jsou aplikovany mikroekonomicko-
psychologické poucky na mnohé jevy a udalosti minulé i soucasné. Ptikladem mohou byt bestsellery S. D. Levitta a S. J.
Dubnera typu ,, Freakonomics “, resp. ,,Superfreakonomics “, u nés ,, kapitoly z populdrni ekonomie L. Kovandy. Ale také i
,,pravdo-laskarské kejklirstvi dobra a zla*“ v duchu postmoderni metodologie u T. Sedlacka. Komeréné uspésné crty na
pomezi ekonomie, historie, filozofie, psychologie, antropologie, sociobiologie ¢i teologie maji vyznam popularizacni, ale
mnohdy byvaji vydavany za skuteénou védu &i ,,alternativu“ standardni ekonomie. Srov. Kovanda, L.: Pro¢ je vzduch
zadarmo a panenstvi drahé: Kapitoly z populdrni ekonomie. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0011-7 a Levitt, S.
D., Dubner, S. J.: Freakonomics aneb Spekonomie. Praha: Alfa Publishing, 2006. ISBN 80-86851-53-2, resp. Levitt, S. D.,
Dubner, S. J.: Supefreakonomics - skrytd ekonomie vseho: O globdlnim ochlazovani, viasteneckych prostitutkich a o tom,
proc by si sebevrazedni atentatnici méli kupovat Zivotni pojistku. Praha: Dokoran, 2010. ISBN 978-80-7363-327-1. Nicméné
taktéz tzv. ,,seriézni“ ekonomické véda zkouma nemalo obskurnich a bizarnich problémii a ,, védecky *“ objevuje a dokladuje
nemalo tzv. souvislosti - namatkou napf. viz studie o vlivu primérné délky penisu na tempa rtistu HDP (Westling, T. J.: Male
Organ and Economic Growth: Does Size Matter? Discussion Papers No. 35. Helsinki: Helsinki Center of Economic
Research, 2011. ISSN 17950562. S ¢asto kuriéznimi tématy pracuje i feministickd ekonomie (napt. prizkumy ,, sexudlnich
trhii“ a faktor poptavky a nabidky uréujicich ceny sluzeb ,, sexudinich pracovnic ).
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V neposledni fad¢ je, ve svétle procesi globalizace, stale vice relativizovano déleni ekonomie na oblast mikro- a
makroekonomie i oddéleny ptistup k nim.

Vyzkumy zasahuji i do citlivého mista - do ztotoznéni lidské podstaty s racionalnim aktérem v podobé¢ tzv.
¢loveka ekonomického. Toto racionalni monstrum je posedlé maximalizaci individualniho uzitku ze spotieby.
Proti axiomatice matematické ekonomie postulujici chovani ,,/idi“ jako atomi, golfovych mickt ¢i morcat,
hovoti poznatky biologli, antropologli, sociologli, psychologli, neurofyziologli ¢i biochemikti poukazujici na
slozité motivace ustici v SirSi pojeti racionality. Pro moderni ekonomii vSak stale zistava klicova teze o
piirozené podstaté ¢loveka zalozena na egoismu a individualistickém sledovani vlastniho zajmu. Rizen vlastnim
prospéchem je kazdy ,, neviditelnou rukou™ veden k prospéchu vSech. Mantinely jsou zde vymezeny virou, Ze
subjekt v individudlnim z4jmu maximalizuje uzitek - toto jednani je pfirozené, logické a univerzalni. Model
pronikl do fady oblasti a je spojen s vaznymi dopady. Mnozi v§ak varuji, Ze reprezentuje pouze jednu dimenzi
a odmitaji povySovani ekonomickych principti na obecné. Dlraz byva kladen i na podminénost socialni,
historickou, kulturni ¢i biologickou.

Sili obavy pfed individualismem a egoismem umociiovanym neoliberalni podobou globalizace -
. kolektivisticka* industrialni éra se svymi institucemi je nahrazovana vysoce individualizovanymi globalnimi
sitémi, Casto bez regulace, odpovédnosti a kontroly. Vyhrady jsou vznaSeny i ze strany ruznych ekonomt. Se
socialni determinaci operuji napf. marxisté, s naziranim cloveéka jako pruseciku vztaht, s rozhodujici roli
vlastnictvi. S Marxem je spojovana predstava tfidniho ¢lovéka. Do popiedi je stavéna role soukromého
vlastnictvi z hlediska sobeckosti a egoismu, resp. pro zi$tné zajmy i existenci falesného védomi a odcizeni.

V neposledni tadé stale silngji vystupuje a zazniva kliovy problém ,, Proc? “ - tedy otazky smysluplnosti
stalého, sebeudrzujiciho se a exponencialniho ,,ristu pro rist”, resp. pouze konzumniho vidéni svéta i pojeti
Cloveka. Globalizace zde miZe byt nazirana coby ,, autokatalyticky systém ‘. Systém generujici podminky, které
si vynucuji jeho neustalou expanzi. Jde pfitom o samoregulujici se proces, bez ,,stvoritele i bez , centrdlni

kontroly “.

Pfipomenme, Ze vétsina, nejenom ekonomickych, uvah, stale setrvava v zajeti ,, riistového a technologického
. . «34 ’ . ’ ’ r , .
imperativu 3 v duchu konzumni logiky ,,vice = lépe" zabudované v samotnych fundamentech nejen

soukromokapitalistického trzniho systému, ale celé zapadni kiestansko-zidovské civilizace, vcetné jejiho
iluzorniho pojeti tzv. pokroku. Mnozstvi studii apeluje na nutnost hlubsi promény celé soucasné lidské
civilizace, a nikoli pouze napf. na nahrazeni kapitalismu né&jakym ,, post “kapitalismem. Hovofi se o ,, konci toho
svéta, co jsme znali . Industrialni civilizace (at’ uz v podob¢ usporadani kapitalistického nebo socialistického) jiz
nema byt udrzitelnd. A aby se nova civilizace stala skutecné udrzitelnou, predev§im nejvyspélejsi zemeé musi
omezit své naroky nejen na ptirodni zdroje.® Néktefi apeluji na ,zeleny* rust, radikilngjsi hlasy oviem
upozoriuji na enormni naklady (véetné nakladi na energie ¢i materialy). A na ,,nedostatek casu”, v dusledka
prekroCeni ptirozenych ,,/imitii* ristu. Varuji, Ze u komplexnich adaptivnich systéma se ptekroCeni projevi
ztratou pruznosti, stresy, nestabilitami a posléze rozpadem. Realistickou alternativu vSak nenabizeji.

Mnozi se dnes upinaji k vite, Ze tam kde selhala napf. politika, tam dfive ¢i pozd&ji musi zvitézit véda. Také
véda je sice stale vice globalni disciplinou, nerozliSujici hranice ani nabozenstvi. A jeji vysledky by se teoreticky
mely stat majetkem celého lidstva (nikoli jenom privilegovanych elit), ale na druhé strané lze kriticky poukazat
na cetné problémy a rizika spojend s modernimi technikami a technologiemi ¢i dal§imi vydobytky védeckého
poznani. Zaznivaji a sili varovani, ze uzitek z novych technologii ma své hranice a také v neposledni fad¢, ze
novymi objevy a jejich aplikacemi nelze nahradit lidské hodnoty.

Tzv. ,,ekonomicti disidenti” - , hledaci alternativ® se snazi pronikat za , kulisy” (neo)liberalnich
ekonomickych frazi a rozkryvat ideologi¢nost standardnich teorii a jejich dogmaticky charakter. Zpochybniovana
byva, jak jiz bylo pfipomenuto, napt. racionalita kapitalistického systému i mytické schopnosti ,, neviditelné ruky
trhu“. Alternativni pfistupy spatfuji cestu smérem od individualismu k celostnim pohlediim s piehodnocenim
tradi¢nich stereotypti a mySlenkovych schémat. A obcas se neboji ani zpochybiovat tradi¢ni ,, tabu “.

3 Ekonomie je zvIdstni obor. Z temné discipliny (&i dismal science, jak ji v 19. stoleti oznacil jeden z jejich prvnich kritikii
Thomas Carlyle) se stal optimisticky verozvést neustalého ristu“ (T. Sedlacek in Johanisova, 2014, s. 7). Srov. Sedlacek,
T.: Ekonomie dobra a zla: Po stopdch lidského tizani od GilgameSe po finanéni krizi. Praha: 65. pole, 2009. ISBN 978-80-
903944-3-8 (téz viz recenzi in Marathon, 2010, ro¢. 14, ¢. 1,s. 12 - 16. ISSN 1211-8591).

% S varovanimi, Ze , Jjsme prvni Zivocisni tvorové, jez budou muset sami na sebe uvedoméle uvalit omezeni, abychom prezili
(R. Jensen) ¢i ,,Kenneth Boulding rekl, Ze kdyz si nékdo mysli, Ze v konecném prostoru miiZe néco exponencialné riist do
nekonecna, must byt bldzen, nebo ekonom. Jesté padnéji to vekl Edward Teller, ,,otec* americké vodikové bomby. Rekl, Ze
lidstvo miize byt vyhlazeno ... tim, Ze emociondlné nezvlddne pochopeni exponencidlni funkce (Vasko, T.: Problém - co by
mohlo nahradit kapitalismus? ... zejména z pohledu nékterych intelektualii Zapadu (Myslenky pro uvod do diskuze).
Marathon, 2014, ro¢. 18, €. 1, s. 35 - 40. ISSN 1211-8591, s. 40).
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Pripominana byva ,, nedospélost“ ekonomie, ktera se ve snaze o maximalni exaktnost dosud nevyrovnala, na
rozdil napt. od fyziky, s d&dictvim tzv. , kartezianského pohledu*“>® Liberalni humanismus je oznaovan za
svétskou verzi velkého zidovsko-kiestanského mytu.

S rhstu se stal ritualni predmét, s jehoz kultem lze spojit religiozni predstavu, ze ekonomika, stejné jako
osobni bohatstvi, musi neustale rust jako diikaz bozi ptizné. Argumentovat Ize koncepci protestantské etiky jako
zékladu raného kapitalismu u M. Webera. Nebo schizmatem evropského mysleni jiz ve 12.-13. stoleti, v podob¢
stietu racionalistické scholastika Tomase Akvinského versus ekologické zasady chudych frantiskand, s heslem
,»Co ze Zemé beru, to ji zase vratim“. Cirkevni soudy verdikty ptispély k vytyCeni trajektorie exploatace Zemé
ve prospéch ¢lovéka. Ristova orientace a expanze je pritom zabudovana v zakladech zapadni civilizace i
industrialniho trzniho, nejenom Kkapitalistického, systému a pomoci ideologie ,, vSeobecného * blahobytu (jako
univerzalniho prava naprosto vSech hlavné na konzum) se po II. svétové valce stava patefi modernich politik.
Nejenom bohaty Zapad se chytil a stale vice zapléta do ,,civilizacni konzumni pasti“, dnes neoddélitelné od
plytvani s roli reklamy a médii pfi tvorbé ,, potieb . Trzni logika je netiprosna a moderni spole¢nosti v ,, Fesent
dilematu rust ¢i kolaps na vybranou skuteéné moc nemaji.

Nejen ve vztahu K ristu a ptirodé hraje vyznamnou roli antropocentrismus chapajici ¢lovéka jako sted svéta
a vrchol evoluce. Je soudasti evropského mysleni a kultury, korespondujicimi s ideou tzv. pokroku,®” evoluce i
optimistického obrazu déjinného vyvoje. Mnozi ignoruji, ze na Zemi nezije pouze Clovék, a Ze historie jiz
zaznamenala Cetné zaniky civilizaci a kultur, coZ se dnes muze tykat i Zapadu (resp. civilizace euroamerické).
Néekteti pfitom povazuji zaniky za zcela pfirozené, za zcela normalni proces, kdy naopak civilizace jsou
diisledkem souhry okolnosti a §tastnych nahod.*® A konstatuji fadu analogii s dneskem.

Kritické hlasy usiluji o relativizaci ,, nezpochybnitelnych “ standardnich ekonomickych postulati. Nejen napf.
pti aktualnich uvahach o rozporech ,,ekonomického a , ekologického se alternativci inspiruji v dobach
predkapitalistickych a jejich vize predstavuji jednu z bariér proti soudobym podobam globalizace i ztrat€ narodni
identity v kontextu integrace Evropy.

Velikym, oblibenym i ,,médnim* tématem jsou soudobé banky®® a moderni finanéni systém, obdas
realisticky identifikovany i jako ,,Zichva“.** Diskutuje se o alternativnich ménovych systémech, a to nejenom

“«

% Pfislusné ,, paradigma “ miize byt charakterizovano: ,, neménnosti “ (ekonomie zkoumé po vzoru ptirodnich v&d ,, neménné
ekonomické zakony), ,, kvantifikaci” (v oich standardnich ekonomti ma vsSe cenu vyjadfitelnou v penézich a obtizné
kvantifikovatelné socialni ¢i ekologické promeénné jsou vyluCovany) a ,,redukcionismem* (vSe vysvétluje usporadanim a
pohybem ¢asti celku v duchu mechanickych pohledtl). Ekonomie se zde soustfedi na penézni ekonomiku a prezira ptirodu,
externi efekty neprochazejici trhem, neplacené sluzby i aktivity mimo formalni penézni mechanizmy. Podrobnéji viz
(Johanisova, 1998, 2008, 2014).

vvvvvv

prostor na nutnou specializaci - Tasmanie), svazujici nabozenské doktriny a despoticky stat bez stfednich vrstev (snad
Egypt), vleklé krize zeméd€lstvi, technologické problémy (s infrastrukturou) a ekologicky upadek (asi stiedovéka Kambodza)
¢i vojenské porazky (rozvraceni tiSe Aztékd a Inka). Vedle , ideového vycerpdni” a problému s praktickou aplikaci
védeckého poznani (kdy napf. v antice véda fungovala jako konicek vladnouci elity) je diraz kladen na zmény podnebi
(kolem Indu), piirodni katastrofy (sopky - minojska Kréta), ale i na neudrZeni ,,rasové cistoty (v Rimé). P¥ipominany jsou
zhoubné dopady méstského zivota a relativniho blahobytu vedouci k dekadenci a upadku mravi - se stale vice
,,domestikovanym* a ,,zdegenerovanym* €Elovékem. Roli hraji nemoci (cholera, nemoci pohlavni - v kosmopolitnich
prostfedich Rima i moderniho Zapadu) ¢ dobové nefesitelné problémy s efektivni spravou velkych celkdt a nenasytnou
byrokracii (Srov. s hysterii kolem Sifeni viru Ebola, a jinych nemoci, ve svété propojeném globalizaci). V kolapsu starého
Rima mohla sehrat roli klimaticka zm&na nebo kéceni lesti. Zfejmé viak i zde §lo o slozité predivo riiznych piigin vnitinich a
vnéjsich (vpad Hunt). Spolecenské elity také mohly upfit pozornost k Zivotu na ,,onom sveté* a ztratily zajem o osud
svétského statu, kdy na spole¢enskou objednavku racionalismus vyklizel mista okultnim a magickym praktikim. Rimané
nakonec fakticky rezignovali na obranu pofadku a branili se jen zoldaky, Casto ze stejnych bojovnikd jako utoénici. Uvadét
mozno dal§i znepokojujici analogie, véetné napf. absence jednoticiho duchovniho pouta dne$niho Zapadu na rozdil od zemi
islamskych. Mnohé ohledné zaniku civilizaci zistava v rovin€ spekulaci - co napf. bylo hlavni pti¢inou konce tiSe Mayu,
véetné moznosti dobrovolného opusténi mést kvali apokalyptickému bludu? V globalizovaném svété by ale klimatické
zmény aj. mohly mit zhoubné dopady na spoleenstvi vSechna. Klima za¢ina zasadnéji pusobit nejen jako pfirodni, ale i
spoleCenska sila. Stale Cast&jsi extrémy pocasi jiz zptisobuji problémy a z hlediska dopadl neni az tak dulezité, zda jsou
vyvolany vice lidskymi aktivitami ¢i klimatickymi vykyvy a cykly. Nahlé klimatické zmény odpovidaji fadé historickych
meznikt a nékteti piirodovédci hledaji pti¢iny valek ¢i revoluci v pocasi a opomijeji mocenské a ekonomické aspekty. Napft.
u Francouzské revoluce, kde pocasi ale ziejmé nebylo jedinou a hlavni pfi¢inou. Védecka vysvétleni nesméji opomijet
konkrétni mantinely ptislusné formace, véetné kapitalistické.

¥ Kdy napt. M. Kennedyova konstatuje, Ze exponencidlni riist je v piirod& vzécnosti a jednim z p¥ipadi je rakovina. A pravé
slozeny tirok je pfipodobiiovan k rakovinnému bujeni ekonomického a socialniho systému. Kdo ptij¢uje, bohatne, a ten, kdo
si pijcuje, mnohdy chudne. Napt. cirkev lichvu dlouho odsuzovala jako nemoralni a hti$nou a pochybovala i o poestnosti
obchodnikd. Zcela zavrhovat a piehlizet tyto aktivity se vSak stalo netinosné. Dnes lze i diskutovat, komu vlastné slouzi
kreditni karty atd. - spotiebitelim, prodejciim ¢&i hlavné ziskim finanénich instituci a spekulantd? N&ktefi feSeni vidi v
podpote ,,etickych“ ¢&i ,, demokratickych® penéznich instituci, nabouravajicich staletou praxi pdjéovani penéz na turok.
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vroviné teoretické, ale i praktické - pficemz ovSem fada navrhll a projekti ma neziidka siln€é utopicky
charakter.”*  Ke znovuobjevovanym, a takté? i ,,médnim*“, v soudasnosti nalezi rtizné formy lokélniho,
demokratického a etického podnikani budované na druzstevnich principech s bohatou tradici, odvijené napf. jiz
od Rochdaleskych pionyri (1844) s vizi nenasilného prechodu K ,, demokratickému socialismu“.** Hovoii se o
posilovani lokalnich a komunitnich aspektll vyroby, coz se projevuje namatkou napf. i v roviné vyssi ucasti
obyvatel na vefejném déni. Dilezitym aspektem pro lokalizaci je financni systém, kdy se objevuji uvahy 0
dillezitosti autonomniho ménového a bankovni systému pro nezavislost komunity (R. Douthwaite aj.).*
Lokalizace je Uzce spojend s decentralizaci, rozvojem komunitniho vlastnictvi apod. Obvykle se pfitom
neuvazuje o premisténi produkce vSeho na lokalni troven. ,,Jde o to nastolit rovnovdahu, ktera je dnes extrémné
(a socidalné a ekologicky dumpingové) vychylena ve prospech globalniho trhu a velkych aktéri, obvykle
nadndrodnich firem* (Svihlikova, 1.: Prelom: Od Velké recese k Velké transformaci. Text pripraveny
k publikaci, 2014, s. 175).*

Poukazovano byva na negativni disledky pfilisné specializace a automatizace, ktera je Casto socialné i
ekologicky spise kontraproduktivni.*® K tradiénim oblastem ostrych kritik naleZi ideologie volného obchodu s
teorii komparativnich vychod, proti které napt. ,,zeleni* alternativci stavi koncepci tzv. ,,bioregionalnich
vyhod“. Mnozi poukazuji na destruktivni dopady mezinarodniho obchodu (J. Vanek aj.), ze kterého profituji

Problémy nekonvencnich bankovnich instituci, které nevykofistuji v tak velké mife a maji pfihlizet i k ekologickym
aspekttim, nastavaji v 80. letech 20. stoleti. EU vydala omezujici smérnice pod prapory harmonizace, rovného hraciho pole ¢i
udajné ochrany spotiebitele. Podrobng&ji viz (Johanisova, 2008, 2014).

0 Méli bychom asi mluvit ucenéji o finanénim systému, ale spokojme se se starym slovem lichvar“ (B&lohradsky, V.:
Uklidte to lejno! O lichvarich, riziku, postdemokratickém kapitalismu in Salon, literdrni a kulturni priloha Prava, 9. 2. 2012,
s.5a 7. ISSN 1211-2119, s. 5). Bélohradsky konstatuje, ze: ,, Lichva a moderni spolecnost k sobé ostatné nerozlucné patri,
lichvari jsou porodnici budoucnosti a modernim lidem pritomnost nestaci” (tamtéz). ,,Po kapitalismu ctnosti strycka Skrblika
prisel industridlni kapitalismus hojnosti, ctnosti se stala spotieba za kazdou cenu. Zit na iivér bylo povinnostt zodpovédnych
otcii rodin, budoucnost vypadala zajisténé, nikdo se o ni nebdl, lidé si na ni masové vypujcovali, aby nyni méli to, co by jinak
méli az potom. Slavné tricetileti 1945-1975 bylo na Zapadé epochou stabilni minulosti i budoucnosti“ (dtto). Bélohradsky
dodava, Ze $lo o dlouhou epochu ,,demokratického kapitalismu“, ktery v roce 1989 zvitézil na celém svété. Globalizace
ovSem piinasi dalsi typ kapitalismu, podle Bélohradského, kapitalismus ,, postdemokraticky*, s novymi problémy, a to i
v souvislosti s finan¢nimi institucemi a systémem.

* Napr. v tradici S. Gesella a jeho koncepce pendzni reformy odstratiujici urok. Moderni finanéni systém stavi na principech,
ze penize vznikaji jako dluh a jejich pfisun do ekonomiky je podminén urokem. Gesell navrhoval, aby penize v pravidelnych
intervalech ztracely ¢ast hodnoty (,, kazici se penize*). Tim by se jejich zadrzovani stavalo nevyhodnym a penize by mohly
byt poskytnuty do ekonomiky i bez uroku (,, beziirocné penize ). Ke ,, gesellianiim “ byva fazena M. Kennedyova ¢i D. Suhr.
Na Gesella navazuje B. Lietaer, ktery nepovazuje radikalni penézni reformu za politicky prichodnou a propaguje zavadéni
paralelnich penéznich systému vedle existujicich mén. ,, Bezuirocné penize byly vyzkouSeny lokalné jako tzv. doplikova
ména za krize 30. let i po II. svétové valce (napi. systém LETS v Kanadg). Podrobnégji viz Votruba, A.: Paradox urokii:
Déjiny konceptu beziirocné mény. Praha: Narodni muzeum a Brno: Doplné€k, 2013. ISBN 978-80-7036-382-9, resp. 978-80-
7239-303-9. Srov. (Johanisova, 2014).

* pokusy se staly zikladem napf. pro principy mezinarodni druZstevni organizace ICA. DruZstva (britskd spotfebni,
sttedoevropské druzstevni zalozny, ale téZ napf. unikatni elektrifikaéni druzstva v mezivaletném Ceskoslovensku sdruzujici
mistni spotiebitele elektiiny) se odliSuji od tradi¢nich firem, mohou piedstavovat podhoubi alternativni ekonomiky a jsou
prikladem pokust o ekonomickou demokracii. Fungovani , druzstev®, existujicich odpradavna (systém obcin, cechy,
mnohasetleté usili o spravedlivou cenu &i stfedoveéké pojistovny) relativizuji poucky tykajici se maximalizace zisku.
Skutecné obciny byly peclivé regulovany predivem zvykového prava a uspésné fungovaly davno pied dominanci trzni
ekonomiky a obvykle zde nenastavaly zadné ,, tragédie obecnich pastvin®, jak rady dodnes mystifikuji standardni ucebnice.
Srov. (Johanisova, 2008, 2014).

® Podrobngji viz (Johanisova, 2008, 2014). K ekonomické lokalizaci blize viz Fraiikova, E.: Ekonomickd lokalizace
V environmentdlnich souvislostech aneb produkce a spotieba blizka. Doktorskd disertace. Brno: Masarykova Univerzita,
2012.

* Svihlikova dodavé: ,, Predstavime-li si globdlni spolecnost jako diim, pak md stiechu, kterd je ale notné pokiivend ve
prospéch nejbohatsiho jednoho procenta a kterd vyuziva, ¢i spise zneuziva socidlni vazby a zivotni prostiedi. Jde nejen o to
zménit strechu, ale také dat globalni spolecnosti zdklady — a to je prave lokalni sféra. V pripadé kolapsu Zapadu a
predevsim ropného zlomu by tato lokdlni uroven hrdla roli posledni zdachrany, té baze, kterd nyni az na vyjimky velice
absentuje. Za situace kolapsu a pri absenci lokdlni urovné ve vySe uvedené podobé je nasledkem propad do chaosu a
barbarstvi “ (Svihlikova, L: Prelom: Od Velké recese k Velké transformaci. Text piipraveny k publikaci, 2014, s. 175).

* | Klasik kapitalismu* A. Smith uvadi slavny priklad pozitivnich efektii d&lby prace na piikladu manufaktury na $pendliky.
Kritiky ptipominaji, ze nejsou zohlednény dopady monotdnnosti, pracovni intenzity, potéSeni z vysledku prace a dalsi formy
odcizeni. A co dnes s tolika Spendliky? Postupuje degradace a odcizeni prace, kdy se fungovani trhii prace s prfizrakem
nezaméstnanosti stalo pfedmétem manipulace ze strany politiki. Prace byla zapadni civilizaci proménéna v pouhé zaméstnani
a v nezaméstnanych je systematicky vyvolavana vina, protoZe byli zbaveni prace. Alternativni ekonomové v§ak konstatuji, ze
pokud by ekonomicka véda vychazela napt. z budhistickych hodnot, k jejim cilim by nepatfila maximalni specializace a
automatizace, ale smysluplna prace, kdy nejvétsim selhanim by byla pravé nezaméstnanost. Srov. (Johanisova, 2008, 2014).
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predevi§im mocné a silné nadnarodni spolenosti.*® Pravé na prikladé ,,volného “ obchodu lze dokumentovat
spory mezi zastanci a stoupenci soudobé ,, oficidini “ globalizace - a to v roving a sféfe praktické*’ i akademické.
Odmitano ptitom byva tcelové volani po ,,rovaych *“ podminkach a neménnych rigoréznich pravidlech. Otazkou
totiz zlistava, komu tyto vlastné slouzi, a zda predevsim nenapomahaji pii prerozdélovani bohatstvi smérem od
prace ke kapitalu, nevedou k rlistu nezaméstnanosti ¢i prodrazovani splaceni dluhi.

K relativné fungujicim alternativam nalezi rizné pokusy o lokalni ekonomiky zpochybnujici ,, mytus“, ze
ekonomicka prosperita a bohatstvi urcité oblasti zavisi predevS$im na schopnosti nalakat sem cizi investory ¢i
turisty. Lokalizace ma fadu prednosti, a to nejenom z hlediska prirody a trvalé udrzitelnosti, ale i z hlediska vétsi
stability, vyhod diverzifikace ¢i produkce v malém. TaktéZ napomaha ristu spoluucasti a zainteresovanosti na
rozhodovani a prohlubuje demokracii, miize byt také receptem proti ,, ekologickému dumpingu . Decentralizace
vyroby a disledné&jsi vyuzivani mistniho jsou soucasti SirSiho trendu ekonomické lokalizace, vznikajici i jako
protivaha brutalniho diktatu konzumniho tzv. ,, McSveta “. Stoupenci pripominaji, Ze ,, mistni “ je nutno péstovat a
chranit, a to jiz globalné¢. Mnohovyznamnosti dnes nabyva termin socialni podnikani, které nékdy nahrazuje
,,Stary ““ socialni stat. Tzv. ,,socialni ekonomie ” usiluje vice o poskytovani sluzeb ¢lenim komunity ¢i mistnimu
spolecenstvi podnikti nez o maximum zisku. Propagovany jsou tzv. ,,socialni“ a ,, etické podniky “, které nemaji
byt primarné€ orientovany na vydélavani penéz, nybrz na vyvijeni aktivit, majicich né&jaky smysl pro organizaci
nebo okoli.

Moderni trzni ekonomika rozleptava vazby k mistim, osobam i sobé samému a prohlubuje odcizeni.
Alternativni systémy vedou k posilovani vztahti, vazeb k mistu i ucté k praci a ptirod¢ jako skutecné
udrzitelnosti. Zkoumana je ,,anatomie globalizace“, s poukazy na mlhava vymezeni, resp. inflaéni naduzivani
pojmu, ktery je vnimam jako cosi fatalné nevyhnutelného. Poukazovat lze na spiknuti financnich elit v podobé
vlady tzv. ,,globadlni monetokracie, nebo také na organismy zalozené na svépomoci a solidarité, kdy zisk jiz
neni modlou ani poslanim. A to neziidka s vizi ekonomiky, kde by chudsi ,, nepotiebovali“ bohaté, nebot’ dnes
ani bohati téméf ,, nepotiebuji** chudé - ani jako namezdni sily, ani jako konzumenty. Objevuji se varovani (V.
Forresterova)*® pied scénatem, kdy je osudem vétiiny nezaméstnanost. Hospodaistvi se zde jevi jako horor,
nebot’ honba za ziskem, automatizaci a globalizaci produkuje stale vice statkil pro stale méné lidi. Logickym
pokracovanim je hospodarska (a mozna nejen hospodarska) genocida zbavujici systém nepotiebnych mas.

Uvahy, inspirované nejenom pracemi N. Johanisové, zavrme konstatovanim, Ze standardni, ale vlastné i
pfevazna vétSina nestandardnich, socidlné-ekonomickych pfistupl se dosud stale pohybuje v
. predglobalizacnich* schématech a , starych® mantinelech. Tj. na Sifeji akceptovatelnou a realistickou
, politickou ekonomii globalizace “ (a Zivotaschopnou alternativu) se stale jesté ceka.*’

% 7aklad argumentace ,,volného* obchodu je spojovan s teorii komparativnich vyhod a jejim dal$im vyvojem, napt. do
podob teorie Hecksher-Ohlinovy. Kriticky poukazovano byva napf. na predpoklady Ricardova modelu (plnd zaméstnanost
aj.) a predev§im na fadové rozdily mezi bohatymi a chudymi. Vanekova koncepce ,,destruktivniho obchodu odmita
jednoznacéné zavéry o piinosnosti ,, volného “ obchodu pro cely svét i zuCastnéné zemé. ,,... bohaté cini bohatSimi a chudé
chudsimi ... < (Vanek, J.: Komparativni systémy, destruktivni obchod a spravedlivé rozdélovani ve svété. Politicka ekonomie,
roc. 50, €. 2, s. 567 - 578. ISSN 0032-3233, s. 574).

7 Napf. dnes jiz takika legendérni protesty usilujici o znemoZnéni &innosti konference Sv&tové obchodni organizace (WTO)
v Seattlu koncem roku 1999.

* Podrobngji viz Forresterova, V.: Hospoddrskd hriza. Brno: Doplngk, 2001. ISBN 80-7239-101-1. V globélni realits
ziskova kritéria drti a ovladaji vSechny oblasti Zivota, kdy se napf. jedingm méfitkem posuzovani lidi - z hlediska jejich
, uZitecnosti“ pro systém - stava odhad jejich kupni sily. Rada ekonomi se viak ke kritickému eseji odmitala vyjadiovat a
poukazovala na nemoznost seriéznéj§i diskuze a iraciondlnost argumentti autorky, nikterak nedotéené tradi¢nimi
ekonomickymi hesly a schématy.

0\ oblasti ekonomickych teorii se drtiva vétsina p¥istupt, standardnich, ale v podstats i t&ch alternativnich, stale omezuje na
., predglobalizacni “* schémata. Modely, které vznikly (a ¢aste¢né i ,, fungovaly “) pro podminky ekonomik uzavienych (napt.
neokeynesovské ucebnicové modely IS-LM apod.), se nasledné ,, obohacuji *“ o puisobeni sektoru zahrani¢i. K novym trendim
Vv makroteoriii i uéebnicové literatufe blize viz Sirtcek, P. a kol.: Hospodarské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj - soucasnost
- vhledy). Slany: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-03-4 ¢i Sojka, M.: Déjiny ekonomickych teorii. Praha: Havlicek
Brain Team, 2010. ISBN 978-80-87109-21-2 (téz viz recenzi in Marathon, 2011, ro¢. 15, &. 2, s. 26 - 32. ISSN 1211-8591).
Pripomenime dale, ze ve standardnich (stale pfevazné dominantné neoklasickych) modelech pfitom casto zcela absentuje
konfrontace s realitou (napf. pti modelovani trhii prace, mezinarodniho obchodu ¢&i pfi objasnéni ristu finanéniho sektoru
Vv poslednich desetiletich). Na skute¢nou politickou ekonomii globalizace, stejné jako na novou ekonomiku (praxi) a novou
ekonomii (teorii) se stale jesté ceka. Sili pritom i Givahy ohledné vlivu finanéni krize (s kritickym vyhrocenim 2008 a 2009)
na metodologii ekonomické védy - napt. o zohlednéni psychologickych vlivii v ramei tzv. behavioralni ekonomie apod. Srov.
Akerlof, G. A, shiller, R. J.: Zivocisné pudy. Jak lidské psychologie idi ekonomiku a pro¢ je podstatnd pro celosvétovy
kapitalismus. Praha: Dokotan a Argo, 2010. ISBN 978-80-7363-299-1, resp. 978-80-257-0335-9 (téZ viz recenzi in Acta
Oeconomica Pragensia, 2010, ro¢. 18, ¢. 6, s. 85 - 96. ISSN 0572-3043). Dalsi spoléhaji na heterogenni institucionalni
ptistupy coby ,, ekonomii 21. stoleti*, jini na odkaz J. A. Schumpetera, nékteti zase doufaji v ,, ndvrat “ Marxe atd.

22



4. Z diskuse k pripravé pracovni ¢asti konference LK

Otravena slova a penzijni systém
Jan Kaleta

V zajmu ucelnosti nebudu tento prispévek velmi chvalit, ale zaméfim se pfimo na problém. Problém
dnesniho svéta je babylonské zmateni jazyki, tedy otraveni slov a zmateni definic. Existuji vSem znama slova a
skutecné metody, které vedou ke hledanému feSeni. Tato slova vSak byla zneuzita a otrdvena elitami k
pojmenovani podvodnych a nésilnych praktik (n€jak to nazvat museli) a proto k feSeni nestaéi jen inteligence,
ale i schopnost udrzet otevienou mysl zdanlivé nejabsurdnéj$im vécem a zadrzet stoleti predsudkti a obrannych
reakei. ”

Lidé beze slov jsou odsouzeni k abstraktni filosofii, kterou se snazi vynalézt novy jazyk a nezavadit o ten
stary otraveny, nebo jsou odsouzeni k odkazovani se na vysledné abstrakce jako narod nebo konzum, které

Abstrakce nejsou ani skuteéné koncepty, ani nastroje. Na néco ukazuji, ale ne na sebe, protoze samy
neexistuji. Jak fika Stefan Molyneux, snazit se zménit spoleénost bez puisobeni na rod inu je jako tlacit na stin a
snazit se posunout sochu.

Tvrdim, Ze konzum neexistuje, tedy jakysi démon neomezené lidské spotfeby, hladu, chamtivosti a
destrukce, pied kterou nas musi zachranit and&lé z vlady. Reéeno lapidarné, konzum je disledkem toho, Ze
Amerika neomezen¢ "tiskne" dolar. Stojime-1i vSichni na cenové hladiné a n€kdo pfiléva celou povoden novych
penéz, tak musime o to vic pracovat, abychom se neutopili a vyplavali zpatky na hladinu. Dolar je rezervni ména
svéta. Penize nemaji samy o sob&é hodnotu a kdyz je jich stéle vice, jejich hodnota klesa. Lidé jsou tedy nuceni
stale vic a vic vyrabét, propagovat a spotiebovavat, aby si udrzeli alespon dosavadni zivotni uroven. Hodnota
penéz se ztencuje, takze se skoro nevyplati spofit, je Iépe je utratit.

Takova mala technicka véc, kterou je kvantitativni uvolnovani centralni banky, (padélani penéz) si okolo
sebe vytvoii globalni mytus o lidské zkazenosti. Dal$im otravenym slovem je kapitalismus. Nikde jsem nevidél
dikaz, ze by kapitalismus skutecné vedl k neomezené expanzi a vykoristovani ptirody. Pokud se do toho vlozi
vlada, tak rozhodné ano. Prikladem mize byt lov aljasské tresky, kterou soukromi rybafi zachovavali stovky let,
nez se ochrany ujala vlada a tresku nékdo vylovil béhem generace. Svobodny kapitalismus neexpanduje, ale
zahrnuje. Nejde o konzum, ale inkluzi, o zahrnuti pfirody do ekonomiky a jeji zptistupnéni. Zptistupnéna piiroda
je sice vyuzivana se ziskem, ale protoze je ziskova, tak logicky plati, ze ¢ast zisku je moudré opét investovat k
jeji obnove a zkvalitnéni.

Kapitalista, ktery koupi narodni park, jej nevytézi kvili dievu, ale postavi tam stezky a lavicky pro platici
turisty, protoze nakup parku od soukromnika je drazsi a turisté jsou vynosné&j$i, nez dfevo.
Neni pravda, ze by kapitalismus byl iracionalni svét, kde je kacet stromy na divoko vynosnéjsi, nez provozovat
ptirodni park, nebo kde kilo nezdravého a Skodlivého masa stoji méné, nez veskeré obili a jiné vstupy k nému
potiebné. Vsechny tyto jevy bez vyjimky lze vysledovat k vladnim regulacim, privilegiim, korupci a
prerozdélovani.

Vladni jazyk nas takto donutil pfijmout existenci iracionalniho jevu, ktery se vzpird rozumu a odmitnout
skute¢nou ekonomii. Ani neplati, Ze by na néco lidé "neméli penize". Jediny skutecny zptisob, jak na néco mit
penize, neni ty penize dostat od statu, ale vydélat si je a pfitom néco vytvorit, aby ty penize mély hodnotu.
Hodnota penéz se méni a nema dno ani strop, nestane se, Ze by penize "dosly", jen se stanou cenné&j$imi. Nikdo
nemuze lidem zarucit, Ze budou mit v§echno, ale nejlepsi $ance maji v ekonomice, ktera je produktivni a nikoliv
redistributivni. Oboji najednou nelze. Radgji bych byl zavisly na charité v bohaté ekonomice, nez zajisteny
statem v ekonomice chudé.

Penize se tak stanou skute¢nym nastrojem, ktery bude moci ziskat kdokoliv v rozumné mife a rozumnym
zpusobem. Ocekavat zaruky od vlad y rozumné neni, zaruky nam muze slibit kazdy, ale neda nam je nikdo.
Vlada, tedy Webertiv monopol na zahajeni nasili, je popularni nastroj vizionai1, ale podstatou toho nastroje neni
nic jiného, nez destrukce. I kdyz stat buduje, tak za stejné naklady by toho slo postavit dvakrat tolik, takze jde o
destrukci. Toto vSak mtize vidét pouze ekonom, nikoliv volic.

Friedrich Nietzsche toho napsal hodné¢ a da se z né& citovat skoro libovoln¢, jako z Bible.
"Ale stat 1ze vSemi jazyky dobra i zla; a cokoli mluvi, 1ze — a cokoli ma, ukradl." "Stat, tak se jmenuje
nejstudengjsi ze vSech studenych netvorti. Studené také 1Ze; a tato lez mu leze z tlamy: "J4, stat, jsem néarod!"

Osobné bych se otrdveného ekonomického jazyka i vzdal a zil zcela ve stylu The Venus Project. TVP je
totalni reformulace ekonomie néstroji z oblasti inZzenyrstvi, behavioralni psychologie a jinych obort. Jde vlastné
o metodu globalniho primyslového kempovani. Jde také o systém, ktery eli minuje extrémni chudobu, bohatstvi,
hospodarskou soutéz a tak dale. Jednoduse proto, Ze inzenyrské taboreni ma zcela jiné nastroje a koncepty. Lidé,
ktefi jsou otraveni pseudokapitalismem, jsou této metod€¢ velmi otevieni. AvSak i tady Celime otravenym
konceptiim typu "utopie".
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A rozhodné je praktiCtéjsi pochopit nastroj penéz a naucit se jej spravné pouzivat, tedy bez vladniho
prerozdélovani. Vlada, ktera dokaze vSechny ochranit pred kradezi, dokaze také vSechny okrast. Zjistil jsem, ze
Frederic Bastiat toho védél o kapitalismu mnohem vice, nez vSichni dnes$ni stfedoskolsti ucitelé ekonomie.
Bastiatovy eseje byla prvni ekonomie, ktera mi davala smysl a kterd neobsahovala iracionalni prvky typu ze
paleni obili prinasi zisk, vefejné prace pomahaji chudym a ze valka rozbiha ekonomiku. Kdo chce dnes vyresit
jakykoliv problém, musi jit ke kofeniim definic a nevéfit nicemu, co dela a fika stat. Tento proces je
zneklidijici, ale velmi dobrodruzny. "Petice vyrobet svicek" je obrazem dnesni EU, dotaci a regulaci. "Co je
vidét a co neni vidét" je obzaloba politické ekonomie jako takové. Musim i souhlasit se "Zakonem", Ze socialisté
nendvidi a pohrdaji lidmi, ktefi jsou udajné¢ hiiSni a potiebuji politické spasitele a pastyfe.

K pojmu dichodovy systém

Dtichodovy systém vynalezl Bismarck jako politicky nastroj, aby umlcel a rozdélil socialistickou frontu. Ne
proto, ze by to bylo praktické a udrzitelné. Statu béhem svého zivota zaplatime tiikrat tolik, nez od néj potom v
dichodu dostaneme. Kviili tomu ve vét$iné statti vznikl masivni dluh ve vysi nékolikanasobku statniho rozpoctu.
CR jednim z téchto stati neni, tady se tento dluh udrzuje nizky, diky snahdm o maximalni oZebrateni mladych
pracujicich.

Dané odvedené statu jsou problém. Ty penize zmizi z ekonomiky a dichodci je potom projedi a neni z nich
nic. Nelze stejnymi penézi zaroven konzumovat a investovat. Spravné by to mélo byt tak, Ze dichodci budou
odvadét penize riznym soukromym fondim podle svého vybéru. Kazdy fond bude investovat do portfolia
podniku, které penize pouziji k rozsifeni vyroby, poskytovani vice zbozi a sluzeb, zleviiovani, vyzkumu, vyvoji a
tak dale, prost¢ ekonomicky rtst. Podniky vrati fondu investice i s Grokem a z téch tirokti zhodnocenych novym
ekonomickym rustem se budou vyplacet dichody. Kdyby nahodou né&jaky podnik v hospodaiské soutézi neuspél
a investice nevratil, tak fond rozdéluje v portfoliu penize mnoha podnikiim a diichody to neohrozi.

Tohle feseni je bezpecné také v tom, Ze v soukromém fondu si nikdo s vasimi penézi nebude zahravat jako
Topolanek, ktery si ptjcil (ukradl) 40 miliard z diichodi a potom to zaplacnul 40 miliardami odjinud.

Jediny problém je, ze by trvalo asi 15-20 let, nez by se ty investice vratily, ale potom bychom se ocitli v
ekonomickém raji. Potfebovali bychom co nejvic penéz dostat do soukromého sektoru, pokud mozno vsechny.
Domnivam se, Ze neexistuje ekonomicky divod, aby vefejny sektor vibec existoval, pouze kulturni a
spolecensky. Véfim, ze nezbytné funkce statu jako policie, soudy, pravidla a dichody lze privatizovat a tedy
zvysit jejich kvalitu a snizit cenu. Prekazkou zde jsou ale piedsudky proti soukromému sektoru a pro stat, které
davaji statu aureolu neziStnosti, legitimity a kvality. Lidé ve své mysli nejsou schopni oddélit to, co stat déla, od
statu samotného. Pokud fikam, ze diichody by nemél vyplacet stat, vezmou to, jako ze chci nechat dichodce
umirat na ulici. Nebo pokud stat financuje Skolstvi a ja jsem proti, tak jsem proti vzdélani samotnému. To neni
pravda, ale tyto vSudypiitomné obCanské postoje jsou nejvétsi prekazkou zménam. Jde o pojeti socialismu, kdy
stat neni jen nocni hlidac, ale je to blahy spolecensky podnik, ve kterém ma kazdy kus svého srdce.

Jelikoz je situace krizova, navrhuji krizovy rovny minimalni diichod, ktery ale zaroven musi byt doprovazen
uvolnénim dani a regulaci, aby byly produktivni slozce spolecnosti rozvazany ruce. Uvolnéni produktivity
pomuze dichodciim si najit alternativy, nejen soukromé spofeni, ale také vic charity a podpory od rodiny. Pouze
soukromy sektor muze néco zménit, pomoci diuchodcim a nestdhnout nds vSechny ostatni do hrobu za
Bismarckem. Slo by tedy vlastn& o néroénou, ale nutnou operaci penézniho bypassu a devitalizace statu, ktery tu
strasi uz od stfedoveku.

Soudy Ize napftiklad privatizovat takto, metodou media¢né-pojistnych organizaci na feSeni sporti:

http://en.wikipedia.org/wiki/Dispute resolution_organization

Globalizace a Narodni mySlenka
Jan Campbell

Uvod

Jakékoli priblizeni se k otdzkdm spojenym s Globalizaci a Narodni myslenkou ve smyslu redlného programu
akct, jejichz cilem je sjednotit narod a vytvorit podminky pro distojny zivot individua (ve) spolecnosti vyzaduje
predevsim si pln€ uvédomit, v jakém stavu se nachazi soucasna spolecnost.

Globalizace at’ jiz ekonomicka, kulturni ¢i narodnich zajmt ptedstavuje skutecnost a erozi. V procesu eroze
pusobi objektivni a subjektivni vlivy, jejichz vysledkem jsou zmény. Tyto zmény obsahuji mimo jiné i
transformaci hodnot. Napfiklad, ptirodni bohatstvi se nestalo pramenem nezavislosti, nybrZ pramenem zavislosti.
Prvotni subjektivni rozhodnuti (jedinct, vlady, statu) se transformovalo do objektivniho "rozhodnuti” ptirodniho
zakonu, naptiklad logiky. Proto je mozné predpokladat, Ze v pfedstavitelné budoucnosti transformacni trend
hodnot bude pokracovat do té doby, nez dojde ke svému logickému zavrseni, to jest logickému konci.
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Stav soucasného hospodaiského systému

Soucasny hospodarsky systém je zalozen na principu expanze a globalizace. Oba tyto principy dosahly
takového rozméru, ze dalsi expanse hospodaiského systému v ramci globalizace je prakticky nemozna, stejné
jako jeho logicka transformace do systému intenzivniho. Proto vznikly nasledujici objektivni zakladni potieby:

1. Jasné, to jest za pomoci kritického mysleni, formulovat vzniklé protiklady,

2. Diagnostikovat onemocnéni spole¢nosti, napfiklad s pomoci srovnani s onemocnénim organizmu
rakovinou, kdy se buiika oddélend od organizmu stava parasitem,

3. Definovat systém dovolujici distojny Zivot.

Vysledkem tohoto procesu bude objektivni potieba. To, co musime dodat nasi pfitomnosti, aby se mohla
uskutecnit nase predstava o distojné budoucnosti.

Na kiizovatce minulosti, pfitomnosti a budoucnosti se v kritickych dobach vyvoje vzdy objevila potieba
zéachrany, nebo ochrany vlastni kultury, samobytnosti a narodni myslenky. Tento proces je podobny lasce k
piirodé a vSemu krasnému a jejimu boji za vSe zivé. Také laska ke (své) kultuie a (svému) narodu nuti k boji za
jejich zachranu.

Z tohoto pohledu je snaha zachranit svoji kulturu a svoji samobytnost pomoci nacionalistické formy
spolecnosti kontraproduktivni. Kontraproduktivni jiz proto, Ze nacionalistické myslenky, ideje, pfestaly
efektivné fungovat jiz koncem 19. stoleti. Ani dnesni renesance nacionalistickych myslenek, kterou mizeme
sledovat na ptiklad v blizké Ukrajin€, neni nic jiného neZ nostalgie po starém a mrtvém. V zadném piipadé nelze
soucasné nacionalistické jevy hodnotit jako vysledek seridzni (profesionalni) politiky.

Strizlivy pohled na dominantni staty svéta dovoluje tvrdit, Ze silnymi se staly a stavaji narodni a nadnéarodni
seskupenti, ktera byla, jsou a budou schopna realizovat internacionalni myslenku.

USA jako vedouci moc euroatlantické civilizace maji jasné zformulovanou a prosazovanou internacionalni
mysSlenku, zalozenou na moznosti a hrdosti byt statem (i) migrantt. Je zcela jedno odkud (i)migrant je. Piijme-li
(i)migrant ale moznost se stat obanem USA stava se AmeriCanem s americkou narodnosti. To plati i pro déti
narozené na uzemi USA.

Byvaly Sovétsky svaz se stal za velmi kratkou dobu v historickém pojeti velmoci predev§im proto, ze
ideologicky vyuzil vSeobecné idealy Stésti, pfani a potfebu narodu zit diistojné v miru a spravedlnosti. SSSR se
nesnazil vyuzit nebo dokonce zneuzit nacionalistické nebo nacionalni zajmy, propagandu nebo vyhody jednoho
naroda SSSR nad druhym. Tento pfistup plati i sou¢asnou Ruskou federaci.

Podobnych ptipadl nabizi historie nékolik. VSem je spolecna skuteCnost potvrzujici, Ze neexistuje narod,
ktery by se dobrovoln¢ zaradil do kategorie $patnych nebo méné dustojnych nez jsou ostatni narody. Co historie
ale nenabizi je ptiklad Gispé$ného Cisté nacionalisticky orientovaného statu.

Proto je zcela nepochopitelné, a to i pii plném porozuméni bezvychodné situace neoliberalniho
hospodarského systému, ve které se systém nachazi, ze elity opét vsadili a dovoluji rozvoj nacionélnich a
nacionalistickych myslenek, které v historii byly zdrojem regionalnich, religiéznich a v neposledni fadé i mezi-
nacionalnich konflikti. O velkych valkach nemluve.

Pohled na Balkan, Ukrajinu, Afriku, Stiedni Asii staci, aby si kazdy vzdélany a odpoveédny ¢loveék uvédomil
rozdil mezi narodni a nacionalistickou myslenkou. Jaké nésledky pfinasi nivelizace narodnich a nacionalnich
rozdilt, jako symptom globaliza¢niho procesu.

Nabizi se komplexni otazka: Jak miize byt formulovana, jak miize predstavena ndarodni myslenka dovolujici
(za)chrdnit a rozvijet ndrodni tradice, jazyk a kulturu pti soucasném globalnim tlaku expansivniho
hospodarského systému, nemajiciho objektivni moznost se transformovat na systém intensivni, na tradice, jazyk
a kulturu?

Soucasné plati, Ze otazky spojené s tradici jsou otazky spojené s myty. Otazky spojené s jazykem jsou
spojené s geopolitickymi hodnotami. Otazky spojené s kulturou jsou spojené s Cistou existence naroda, statu.

Co se tyce euroatlantické civilizace, situace je neutéSitelna. Centralizovany pristup k feSeni problémii v USA
a EU uvnitt spolecnosti dovoluje rychly rozvoj a aplikaci despotickych metod a postupt. Pficemz pficiny v USA
jsou jiné nez pficiny v EU.

ReSeni problémti USA a EU, se kterymi se zakonité setkavaji vné jejich spole¢nosti, nedovoluje
expansivnimu hospodaiskému systému ptiznat absolutni prioritu dialogu (mimo jiné na zakladé zakont ptirody)
pred jakymkoli jinym pfistupem k hledani a realizaci feSeni.

Proto jsme svédky stale nartistajictho mnozstvi konfliktd. Jejich feSeni je stile drazsi. Pficemz elity vi, Ze
velky konflikt je nesmysiny, na zékladé¢ hypertrofie technologického pokroku a vyvoje zbrani, prakticky
nemozny. Nehled¢ na toto zjisténi, je cesta k diistojnému zivotu v euroatlantické civilizaci den ode dne delsi a
podobné fata morgané.

Jaka tfeSeni se nabizeji, dovolujici byt integrovan v globdlnim a globalizovaném hospodaiském systému a
soucasné byt schopnym si udrzet svoji kulturu, samobytnost, identitu?

Reflexe — materialni spole¢ny jmenovatel
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Nékdo bude nabizet priklad Japonska. Zde je ale nutno konstatovat, ze Japonsky zdzrak v historickém
kontextu neni ni¢im vice, nez zableskem. Japonsky zazrak neni vysledkem nebo nasledkem fenoménu japonské
kultury, ale vysledkem a nasledkem okupace. Proto neni pfiklad Japonska reprezentativni. Kromé toho existuje
cela tada studii, které indikuji, Ze ptichazi doba, kdy se bude Japonsko muset rozhodnout mezi pokracovanim
zapadni standardizace a nivelizace tradic, jazyka a kultury a navratem ke své narodni identité. Pfipadny navrat
bude s velkou pravdépodobnosti spojen se ztratou nékolika jejich vedoucich pozic v hospodaisko —
technologickém svété. Kromée toho, je Japonsko politicky stale nesamostatné, neni suverénni ani vojensky, ani
financné.

Neni potieba byt velkym stratégem, aby si clovék mohl predstavit, Ze neni mozné byt dlouho pritelem vsech,
pratelit se dlouho se vSemi ve svété plném protikladii a riznych zajmu.

Prihlédneme-li k ne vSeobecné znamym a podobnym nevetejné diskutovanym aspektiim prvniho (pfed vice
nez sto lety) a soucasného (druhého) globalizaéniho procesu lze tvrdit, ze EU jako takova a velka vétSina
Clenskych zemi EU nemaji mnoho ¢asu k rozhodnuti, kterym smérem se vydat k evropskému nebo narodnimu
zazraku, podobného tomu japonskému.

EU a jednotlivé ¢lenské staity EU maji jenom malo Casu jiz také proto, Ze priority ob¢ant jsou zcela jiné nez
priority elit, intelektuald, statnich, EU a NATO ufednikt. Nehled¢ na jednoho vSeobecné reklamovaného a
akceptovaného spole¢ného jmenovatele: konzum.

Konzum a jeho udrzitelnost, tento spoleény jmenovatel naseho souc¢asného byti a strachu je mozné prirovnat
k pokusu stahnout povrch koule do jediného bodu. Takto deformovana koule by neméla Zadnou hranici. Rast
kvili Rastu by byl mozny. Kdyby takova deformace koule byla mozna. Néco takového ale neni v zadné forme
zivota mozné. Proc¢? Vzdyt usecka spojujici né&jaky vnitini bod s n€jakym jejim vn&j§im bodem by musela
protnout hranici této koule! To je spor. V soucasné ekonomické pseudoveéde a pseudoteoriich s dvourozmérnymi
prostory a kategoriemi jakymi jsou vitéz nebo porazeny (winner or looser), teorie her (ispésné aplikovana
V poltickém systému), kdo neni s nami je proti ndm (povdlecnadoktrina USA) a podobné, je vSechno mozné. |
feSeni takového sporu. Proto je mozné srovnat dnesni ekonomickou védu s védou 12. nebo 13. stoleti. Tehdy by
se tesil spor podobny dnesnimu odkazem na Pana Boha. Dnes se spor ma fesit virou ve svobodny trh a stat
redukovany na garanta rizik, ktera objektivné vznikaji v neo-liberalnim kapitalistickém systému a ktera elity
nejsou ochotny ptiznat a nést. Kantiv moralni imperativ — kdo chce neomezené vydélavat, musi byt soucasné
schopen neomezené vse ztratit v pripadé neuspéchu — je zcela neznamy podnikatelské a politické elité neo-
liberalniho hospodaiského systému.

Pripustime-li, ze konzum je skutenym spolenym jmenovatelem ruznych priorit elit a obcant, jedinou
moznosti k dosazeni tohoto cile je narodni myslenka garantujici hospodatsky dostatek a blahobyt, pti soucasné
dlouhodobé garantované stabilité.

Na tuto podminku mize odpovédét jenom veliky narod s velikym pfirodnim bohatstvim a velikym duchem.
K této trojici se témét automaticky mlze pridat zcela nova a rozhodujici hodnota: Pozndni, Ze ani prirodni
bohatstvi a velké industrie jiz nejsou garantem blahobytu zaloZeného na konzumu a tim ani cestou k lepsi
budoucnosti.

Evropska Unie a jeji jednotlivé ¢lenské staty, vse bez dostatku vlastnich pfirodnich zdroju a praktikujici
nivelizaci vlastni kultury na troven globalni — americkou, nemohou realizovat narodni myslenku, jejimz
spoleénym jmenovatelem je konzum ani v pfipadé technologické pievahy, nebo pievahy technicky
kvalifikovanych lidskych zdroji. Magistralni rozvoj svétového vyvoje neni totiz mozny bez piirodnich zdroji a
ducha, to jest vlastni kultury.

Tvrzeni dokazuje mimo jiné skuteénost, ze v8echny snahy EU o vytvofeni umélého euro-multikulturalismu a
euroi-slamismu skon¢ili jednozna¢né netspésné. Skonéily netspé$né i proto, ze Evropa a EU je spolecenstvi
narodi. Narod Evropy nebo narod EU neexistuje.

Proto elity zadnou jinou narodni nebo evropskou myslenku nez myslenku konzumu nenabizeji a nemohou ani
nabidnout. Kromé toho nejsou obfané EU vedeni a nemohou ani byt vedeni k samostatnému vypracovavani
alternativnich feSeni. Centralizovany systém EU, jako kazdy jiny centralizovany systém vcetné korporatnich
nedovoluje samostatné vypracovavani alternativnich feeni. Takovy systém neni svobodny. Svoboda obcana je
totiz zakotvena ptredev§sim v moznosti vytvafet alternativni feSeni, a ne v realizaci alternativnich feSeni
pfipravenych téetimi stranami. Proto neni mozné mluvit nejenom VEU o svobodném ¢lovéku.

Reflexe — nematerialni spoleény jmenovatel

Pfipustime-li, Ze existuje krom¢ materidlniho spolecného jmenovatele také spolecny jmenovatel nematerialni,
je potfeba odpoveédet na otdzky podobné ptikladu. Jaky je mozny, ¢i pravdépodobny nebo skutecny spolecny
nemateridlni jmenovatel elitam a obcaniim soucasné euroatlanticke spolecnosti?

Odpovéd’ neni ani jednoduchd, ani jednoznacna a jiz vibec ne lehce k nalezeni. A tim jsme u kofene
problému a vyzvy. Proto dava smysl se vratit k ptikladu s konzumem-kouli a jeji deformaci.

Predstavme si, ze existuje né&jaky geometricky objekt, ktery je vytvofen z absolutné dokonalé¢ gumy.
Topologicky ekvivalentnim s objektem rozumime kazdy takovy geometricky objekt, ktery lze vytvofit z
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puvodniho objektu riznymi ¢innostmi, piisobenimi, pfi¢emz ale nesmi dojit k pfetrzeni ptivodniho objektu, ani k
jeho prorazeni nebo ke spojovani jeho ruznych mist. Kruznici je topologicky ekvivalentni elipsa. Nikdy ale ne
usecka. Pritom spojime-li konce usecky, miZzeme obdrzet kruznici nebo elipsu.

Umime-li si predstavit usec¢ku v dvourozmérné roviné a kruh v tfirozmérném prostoru, mizeme nasi
predstavu rozsifit o kouli v prostoru jiz ¢tyfrozmérném.

Ve ¢tyfrozmérném prostoru je deformovana tiirozmérna koule hledanym svétem, moznou odpovédi na vyse
uvedenou otazku. Moznou odpovédi, protoze k vice nez ¢tyfrozmérném, to jest vice rozmérném eukleidovském
(@ ne-eukleidovském geometrickém) prostoru jako mozném redlném prostoru doSel rozvoj systematické
topologie v poloviné¢ minulého stoleti. Nelze proto vyloucit, ze svét je koneény velky a nema pfitom zadné
hranice!

Pro lep$i srozumitelnost argumentu doporucuji si precist Dantovu Bozskou komedii v piekladu Jaroslava
Vrchlického. V konci tietiho dilu je mozné Cist: ”...Muj jazyk ucin silny, Vsemohouci, by aspon jiskru této slavy
tvoji mohl zanechati veky pro budouci!...A podstat, prislusnost, jich pomer letem zde spojeno vse v takou
harmonii, ze slabé svétlo jest, co dim svym retem. Tvar vSeobecny, jenz se v uzel sviji, mnim, ze jsem videl, nebo
pFi této zvésti mné srdce viny v plesu bornéj biji...Mné délo se pri teto zraku zveésti, ja ziiti chtél, jak obraz ten ku
kruhu se ma a zdali Ize jej v kruh vplésti.”

Anebo se seznamit s blaznivou teorii o duté zemi. Tuto teorii dat je mozné dat do spojeni s dneSnim
blaznénim Euroatlantti ve svété valek a prosazovani demokracie. Je mozné ji dat i do spojeni s knihou Jaccgues
Bergiera a Louis Pauwelse, znamou v ¢eském piekladu jako Jitro kouzelnikii. "...Je duben 1945. Nemecko vrha
v§echny své sily do valky. Nic, jak se zda, nemiize odvratit techniky, védce a vojaky od jejich bezprostredniho
ukolu...Viidce ma dobré ditvody k vire, Ze Zemé neni vydutd, ale dutda. Neobyvame vnéjsi stranu zemékoule, ale
vnitrni. Nase postaveni se da srovnat s postavenim much, které lezou uvniti' koule. Predmétem nasi vypravy je
dokazat védecky tuto pravdu. Odrazem radarovych vin, které se Siri primocare, dostaneme obrazy bodii krajné
vzdalenych uvniti nasi koule. Druhym cilem vypravy je ziskat odrazem obraz anglické flotily zakotvené v Scapu
Flow...”

Pro ty, ktefi davaji pfednost srovnani Zivota rostlin a obratlovcil s Zivotem ¢lenovci, k nimzZ patii predevsim
hmyz, nebo zivotem cervl, k némuz ma vétSina z nas zaporny vztah, doporucuji si udélat srovnani s zivotem
mravencu.

Mravenci stat

Mravenci, jak je dokdzano, vytvareji staty. Tyto staty nejsou jen mnoZzinami na jednom misté Zijicich
mravencu. Jsou to dobfe organizovana spolecenstvi, ve kterych se v§e déje podle piesnych mravencich pravidel.
Stat, zachovani statu, idea statu — ndrodni myslenka — daleko ptevysuje jednotlivce. Piiroda totiz vybavila
mravence mnoha piednostmi, ve ve prospéch celku!

Plati zde zdkon o ucelovosti a o ucelnosti, princip ryze materialniho zachovani, udrzeni a rozmnozeni statu a
druhu. Proto mzeme uspésné tvrdit, Ze zZivi jsou nejenom jednotlivi mravenci, ale celd mravenisté. Mravenci
stat. Pfitom chovani, povinnosti a jiné Cinnosti jednotlivého mravence nejsou zaloZzeny na dohodé mezi
mravenci. Nikdo nedava mravencim povel. Kam, kudy a kdy jit. Mravenci stat je bytosti, to jest mravendi stat
ma dusi. A je jedno, jestli (md) dusi smrtelnou nebo nesmrtelnou.

Ponechame-li vSak oznaceni duse mimo, mizeme hovotit o redlné a imagindrni bytosti. Imaginarni bytost
lze srovnat s imaginarnim cislem. Pouzivani imaginarnich cisel totiz umoznuje dokazat tvrzeni o Cislech
realnych. Zjednodu$ené formulovano: bez imaginarnich ¢isel nebylo by mozné dokazat, ze kazdy mnohoclen s
realnymi koeficienty lze rozlozit na soucin linearnich, popfipadé kvadratickych mnohoclentt s realnymi
koeficienty. Proto lze tvrdit, Ze inteligence imagindrni bytosti, jakou je naptiklad mravendi stat, je nesrovnatelné
vétsi nez inteligence kazdého jednotlivého mravence. Zde se nabizi analogie. V naSem piipadé¢ stat, narod na
jedné stran€, individuum, ¢lovek, na strané druhé.

Soucasné plati, ze ¢im vétsi je inteligence imaginarni bytosti, tim mensi inteligenci k uspokojeni Zivota
potiebuje kazdy jednotlivy ¢len imaginarni bytosti.

Samozi'ejmé je inteligence mravence jina nez inteligence clovéka. Mravenci inteligence je syrova, zameéiena
na zajiStovani zivota a prospéchu pfislusné imaginarni bytosti. Je proto bezohledna. Zde se nabizi srovnani
historickych tazeni redlnych Japonci, Némct a podobnych.

Zavér

Nas realny svét a zivot kterékoliv realné bytosti je soucasti Cistého zivota. To jest zivota jako takového,
samostatného, individualniho. K némuz se dobirdme odlu¢ovanim zivota pfedevsim ze zivych téles. VsSe je
podobné imaginarni bytosti. Redlny svét je proto mistem stetu s Cistym zivotem. Takovy zivot obsahuje i
minulost. To je ta ¢ast Cistého Zivota, kterou obdrzime, kdyz z né&j odebereme vSechen aktudlni zivot, to jest
pfitomnost. Neni vylouceno, Ze mistem stietu je jen nase Zemé. Je soucasné nepopiratelné, ze majak ukazuje
lodi cestu, ne v§ak k majaku, ale kolem né;.

27



Podobné je to s historii, fadem realného svéta, ve kterém Zijeme. Ten zprostiedkovava souvislost ¢ehokoliv s
¢imkoliv. Nic na svété proto neni nahodilé. Od Kanta pochazi nasledujici véta. Tvrdim, ze v kazdé specialni
nauce o prirode miize byt nalezeno jen tolik opravdoveé védy, kolik je v ni matematiky. K tomu je mozné dodat, Ze
vyrok se tyka i spolecenskych veéd.

Odpovéd’ na otazku spolecného nematerialniho jmenovatele 1ze ekologicky, efektivné a ekonomicky hledat a
najit pouze v oblasti duchovni formou dialogu s pfirodou a respektovanim jejich zakonti a respektovanim
skutecnosti, ze tiSe ¢lenovcl vede trvaly boj o nadvladu v realném svété s fisi rGznorodych obratlovci.

PoznamKy ke ¢lenéni do pilifia podle MMF
Pavel Priala

1. pili¥ — "rovnostaisky'(a tzv. prubézny PAYG "pay as you go) = statni penze s minimalni nebo velmi
nizkou variabilitou (Bismarck, Indie atd.) Tento "zakladni" pilii (podle MMF samoziejmé nedostatecny, ale
odpovidajici pomérné nizkému stupni rozvoje, tj. Evropa konce 19. A pocatku 20.stoleti, zhruba do roku 1920-
30) je stale, byt uz jen symbolicky pfitomen i v naSem systému jako tzv. pevna, neboli zakladni, resp. minimalni
¢astka dichodu (necelych nebo cca 3 tisice K¢). Zbyvajicich cca 70 % dichodu je odvozeno délky pojisténi
(linearng€) a vyse zaplacené¢ho pojistného, resp. primérného vydélku, ale degresivné — (po ¢astech linearni
kiivkou, "lomenou" ve dvou bodech a celkovym tvarem pfipominajici nejspiSe jaksi hodné zdeformovanou
logaritmickou funkci (ktera témér bézi k jakési asymptoté, ale po zavedeni stropu na pojistném je "konecna").

2. pilit — "zasluhovy"(a tzv. "prub&zny" — ov§em kombinovany s klasickymi pojistnymi rezervami) =
klasicky pojistny princip soukromého, v zésadé Zivotniho pojisténi. HLAVNIM PREDPOKLADEM je
STABILITA tzv. pojistného kmene, coz by v celonarodnim méfitku nemél byt pii stabilni mife fertility a
zaméstnanosti problém — ale DLOUHODOBE se to zkritka musi "hlidat", aby mohly byt pFipadné
negativni demografické tendence, ¢i jiZ delsi dobu registrované negativni trendy vcas eliminovany a
neodkladalo se jejich FeSeni — to muze byt ruzné, jak jsem si nedavno uvédomil, kdyz jsem s prekvapenim
zjistil, e podet obyvatel Svycarska se za poslednich 40 let témé&f zdvojnasobil (to poznani piislo diky
informacim o referendu k pfistéhovalectvi), podobné je tomu napf. i v Izraeli, ale tam jsem to sledoval uz v dobg,
kdy Gorbacov uvolnil moznost emigrace, akorat mi nedoslo, Ze jich bylo tolik v relaci k "ptivodni" populaci (a
teprve dne$ni zabéry v TV na Tel Aviv u ptileZitosti Peresova "penzionovani" (v 91 letech — tomu fikdm
"zodpovédny" pojisténec, i kdyz vim, Ze jemu na vysi penze mozna az tak moc nezalezi, ale urcit€ ho "nenechaji
odejit s prazdnou" za 66 let poctivych a vérnych sluzeb statu). A tam se na pozadi zabéru za redaktorem tycil
skoro "New York" (podobné na mne pisobily fotky z Bejrutu tak pied 50 lety, tésné predtim, nez vypukla
Sestidenni valka). Ale zpét k tématu: tento klasicky pojistny pilif byl typicky pravé pro 1.republiku, kdy to byl
"novy produkt" a existovala spousta "zaméstnaneckych" pojistoven (i mtj déda mél jednu takovou), po tinoru 48
znarodnéné (jejich pojisténci byli samoziejme "oholeni", navic museli alespon 5 let "nadsluhovat", aby potom
vibec néjakou, byt dost mizernou penzi dostali).

Tento pilif je typicky pro "zralé" a stabilizované spole¢nosti, kde dominuje celému §ir§imu komplexu "aspor
na stafi" — prosté diichodové pojisténi se v§im vSudy jako specificka modifikace Zivotniho pojisténi, tzn. sjednani
vyplaty "davky" v zavislosti na vySi placeného pojistného (odvozeného zhrubé mzdy, v¢. Prispévku
zaméstnavatele na socialni pojisténi) a samoziejmé DELCE TRVANI pojistného vztahu. Piedpokladem je, Ze
jsou propotteny MATEMATICKE FUNKCE a ty zase piedpokladaji dostateéné dlouhou &asovou fadu tdaji o
vysi mzdy a tudiz i délce a celkovém objemu zaplaceného pojistného. To vS§e mame dnes k dispozici jiz za dobu
delsi 25 (evidovany jsou veskeré individualni vydélky od roku 1986 a délky pojisténi od pocatku 50. Let, dnes
je ma vedeny — pokud néco plati, ale vlastn& i kdyz momentalné neplati). PROBLEM je v tom, Ze ty vzorce jsou
silné¢ ZNASILNENE a doslova deformované principy tzv. vnitrogeneraéni solidarity, tzn. jakymsi dodateénym a
pro mnoho lidi dnes uz i velmi brutalné zdeformovanym dodate¢nym "zdanénim"

Ale prave takovou, podobnou NEKOREKTNOST se chystali udé€lat a stile se toho nevzdali (dokonce
presvédcili i ¢ast socdem, které to kviili mladsim voli¢tim také "vyhovuje" nebo to alespoii musi respektovat — ti
mladi radi slysi, kdyz jim to n€kdo "zdtvodni") nasi "pravicaci", "neoliberdlové" nebo jak si zrovna fikaji.
Zdroj: http://radimvalencik.pise.cz/1515-jake-reformy-a-proc-171-prsala-penzijni-system.html

3. pili¥ — kolektivni USPORY = fondovy, v USA pievazné podnikové financovéani pres uspory, v Evropé
relativné novy produkt, rozhodné az hluboko povaleény. Jeho formou je klasicky, investicné konzervativné
orientovany, tzn. vétsinou dluhopisovy fond, ktery je zdkonem regulovany, piipadné i POJISTENY, v Evropé —
na rozdil od USA — ve vét§iné piipadu. Tento treti pilit uz nekolik desetileti tspésné podporuje alokaci uspor
pomérné velké ¢asti domdcnosti, zejména v severni Evropé (v Norsku ho dokonce vyuzili jako statni investicni
fond prebytkll ztéZzby ropy — miZe nakonec slouzit i jako "buffer" v pfipadé¢ né&jakych nepfiznivych
demografickych trendti nebo jen "na ptilepSeni" apod.).
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4. pilit — individualni USPORY (nemovitosti a cennosti, finanéni investice — tfeba i Gi¢ast ve fondech tzv.
rizikového investovani — fondy tzv. kvalifikovanych investort, a hotovost — a koneckoncti i vlastni déti, pokud
toho jsou schopny a k tomu ochotny). Tento "pilif" se povazuje jaksi za samoziejmy, pfitom to byl de facto
puvodni a historicky zcela a dlouhodobé ptevladajici pristup — pokud ovSem nékteré civilizace nepraktikovaly
v urcitych fazich svého vyvoje to, co Darwin popisuje v Cesté kolem svéta jako zazitek odnékud z Ohnové
zem¢: tamni indiani v dobé hladu dfive nez psy zacali "utracet" staré zeny a jeden mistni "mlad’och" se smichem
a nazorn¢ vysvétloval mladému Darwinovi, ktera c¢ast téla "staré a tuhé Zeny" je nejlepsi (psi mohli jeste
pomahat pii lovu, pokud bylo co lovit, ti pfichazeli na fadu az ve chvili nouze nejvyssi). OvSem, nékde jsem cetl,
7e i staii Rimané vyhazovali staré lidi (pfevazné uréité otroky) na ulici, kde je doslova nechali "chcipnout". To
mize byt pro nase neoliberaly také inspirativni, Ze ano?

Ten "Ctvrty pilit" se v materialech MMF samozi'ejmé nerozebira, i kdyz se nepiimo v souvislosti s typologii
penzijnich systému zmifnuje (jako tradi¢ni forma).

V souvislosti s penzijnimi systémy je tieba konstatovat, ¢ v CR mame zastoupeny jiZ dnes viechny 3
pilife, tj. zakladni rovnostaisky, pojistné-matematicky a '"zasluhové", byt se znacnou deformaci
orientovany, a tzv. "tieti" neboli fondovy individualni pilif. Krom¢ toho samoziejmé tada lidi pocita do
budoucna i s dnesni hypotékou po jejim splaceni jako s investici na stafi. Jak jsem zjistil z diskusi s nékolika
malo pracovniky MMF, ktefi pred cca 12 lety provadéli vyzkum pro MMF o situaci v penzijnim zabezpeceni u
nas (jednim z nich byl Chilan, ktery se podilel na penzijni reformé v Chile a pracoval také pro asociaci tamnich
penzijnich a investi¢nich fonda), druhou zastupkyni byla Britka. Jejich namitky do budoucna vychazeli z GpIné
stejnych "not", podle kterych nam "zpivaji" v§ichni propagatori tzv. "neexistujicitho" 2. pilif'e, a sice nepfiznivé a
jiz dost dlouho trvajici demografické trendy i potfeba udrzet se v konkurenci globalni ekonomiky dal§im
relativnim zleviiovanim Eeské pracovni sily = neschopnost vybirat odpovidajici pojistné od mladsich pojisténci
(predpoklada se neustale se zuzujici kmen, coz jest v uritétm momenté pro kazdou pojistovnu signal
k vypovézeni smluv (mozna se tomu fika "uzavieni") a vypofadani zbyvajicich zavazka (nebo je nechat zcela
nebo docasné ¢&i jen &asteéné vyporadané — jako to ud€lali "soudruzi" po znarodnéni zaméstnaneckych
pojistoven — inu "kolektiv" jako "kolektiv", profesné pomérmné homogenni skupina zaméstnancti nebo cela
"pracujici tfida", ze ano?)

Napadaji mé dalsi a dalsi souvislosti a mélo by se to na mnoha mistech doplnit prislusnymi ¢asovymi fadami
demografickych a dalsich, ekonomicko-statistickych ukazateli — od podilu ro¢niho objemu vyplacenych
starobnich penzi na HDP — klidn€ uz i na hrubém narodnim diichodu, pres podil diichodeti v populaci, otazku
vyznamného vlivu piedcasnych penzi a potencialu vytvareni pracovnich prilezitosti pro lidi nejen po padesatce,
povrchngéji a vice nezodpovédné nez za socialismu. Skonéim jen citaci z oficidlniho programového prohlaseni
kanadské Pokrokové konzervativni strany: "Spolecnost, ktera se nedokadze diistojné postarat o své seniory, nemd
pravo na existenci” (samoziejmé, ze Kanada se, stejné jako USA odliSuje od Evropy, zejména té katolické,
daleko vétsi mirou individualni aktivity a viibec daleko vétsi zodpovédnosti za sebe sama — a ve Skandinavii i za
ostatni "¢leny lidské spole¢nosti", jak pravi uz Jan Amos Komensky ve své Napravé véci lidskych, resp. Obecné
rozpraveé o naprave .....

Aktualni Heidegger
Ondiej Cernik

Strach a uzkost je daleko Sirsi a jeho potfeba neustale vztahovat na Dasein. Jedinec pfijme napf. podiadnou
praci (az otrockou, kde se ze strachu vzdava svého momentalniho byti), aby nebyl konfrontovan s vefejnosti, ze
strachu, ze ho oznali za parazita asociala atd. Odmitam se na osoby zijici v kapitalismu divat jako na human
resources. Verejnosti ma Heidegger na mysli zptisob naSeho spolubyti s dalSimi lidmi. Nejprve a prvotné, tzn.
pred tim, nez prevezmeme sami sebe, jsme s druhymi podle néj tak, Ze k nim mame odstup, tj. vlastné se od sebe
odtahujeme a nechceme spolu nic mit, starame o to, v ¢em se od nich lisSime nez o skutecné spolecenstvi. OvSem
pak zijeme jako primérni, s kazdym druhym znacné ekonomicky podobni lidé (napt. vétSina +/- 20000K¢
disponibilniho dichodu), vefejnost ndm nakazuje-nevybocovat. Tim padem také v ramci vetejnosti dochdzi k
tomu, ze kazdy ma byt nivelizovan, zestejnén, zprimérnén, aby pfili§ nevybocoval a nemohl byt lepsi nez
ostatni. Tak vznika fenomén odosobnéné a zprimérované verejnosti, které se védome podfizujeme v tom, jak
pfemyslime, jaké médme hodnoty, co ocekavame, jak sami sobé rozumime. Tim bych vysvétlil pfes Heideggera
zde zminované touhy a prani (desire, wishes). V Case, ve kterém Zijeme, upadly a neautenticky, v nejasnosti o
sobé samych, jelikoz sebou jsme jenom napil, vlaceni banalni temnotou vefejného vykladu pravidel. A vSichni
jsme vzajemné srovnavani na Casové ose. Krasny piiklad jsou plastické operace u Zen, kvantitativné i
kvalitativné velmi zavislé na case.
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Martin Heidegger chape lidskou existenci jako veskrze aktivni, ¢innou, jako jednajici. Heidegger nevyklada
¢loveka jako primarn€é védomou cili myslici bytost, ale jako bytost, kterd v kazdém ohledu své existence ma
vztah sama k sob¢ a jde ji v jejim byti o toto byti (tedy sleduje vlastni zdjem a preference). Praxe a praktické
rozuméni vécem maji pro n¢j, v ¢emz nasleduje svého ucitele na Moravé narozeného némeckého filozofa
Edmunda Husserla, prednost pied teoretickym rozumem, ktery je az druhotnym, odvozenym zptisobem lidské
existence. Coz sami vime, ze i homo economicus se chova nékdy iracionaln€. Sami k sob¢ se tedy nevztahuje
puvodné tak, Ze se teoreticky zkoumame a ptame se, kdo jsme. Sami k sobé mame pfistup uz vzdy otevien v
kazdé aktivité a v kazdém ucelném pohybu. A to kapitalismu, jako nejzivotaschopnéjsim systému velmi
nahrava.

Reakce J. Kalety:
To je hodn¢ abstrakci. Abstrakce jsou nebezpeéné, protoze nejsou kauzalni vibec, nebo jen minimalné a

nepiimo. Do abstrakci obvykle sklouzavame (vcetné vétSiny komentatorti a autorti ptispévkll) kdyz nam chybi
opravdové koncepty s referenci k realité, nebo kdyz je nesmime pouZzit, protoze byly otraveny propagandou.

Nez pouzijeme abstrakce, méli bychom zkontrolovat empiricky svét, zejména ekonomii. Ekonomie je
skutecné kauzalni a proto obsahuje feseni. Ve staté existuje konflikt mezi danovymi poplatniky (nedobrovolni) a
pojidaci dani. Nemyslim tim jen ,,socky* jako ja, ale pfedevsim vefejny sektor, coz jsou také ,,socky®, jenom
pobiraji mnohem vice a mnohdy daiovym poplatnikiim aktivné skodi a zadluZuji je na generace dopiedu, piimo
je vykofistuji.

Vykotistovani délnika kapitalistou neni nic oproti vykotistovani fyzické osoby statem. Staty ve 20. stoleti
zavrazdily mimo valku ¢tvrt miliardy lidi.

V téch abstrakcich vidim jako mylny pfedpoklad, Ze lidé automaticky maji néjaky vztah sama k sobé.
Naopak, pokud neni ¢loveék vychovan skutecné dusevné zdravymi, vyrovnanymi a milujicimi rodi¢i, ktefi se na
emocionalni stranku vychovy pfipravovali studiem, pak si tento vztah k sobé dité vybudovat nemuze a soustiedi
se na preziti a vztah s autoritou.

Prave vztah k autorité, jedno jestli rodi¢, ucitel nebo stat, je zakladem spolecenskych problému.

Sami k sob€ ptistup v naprosté 99,5 % vétSin€ otevien nemame, jsme traumatizovani a vic nez sebe si vazime
v§ech moznych spolecenskych podminek a v tomto smyslu i vychovavame a vyucujeme déti a formujeme celou
spolecnost. Nevim, kde Heidegger piisel na své popisy idealniho stavu, ziejmé Uplnym obracenim toho
skute¢ného. Kdyby se podival na skutecny stav lidi (v pfedvalecném Némecku), uvidél by pasivni, zavislé,
nesebevédomé lidi, ktefi nendvidi sami sebe a snazi se od sebe distancovat Clenstvim ve skupinach a
nabozenstvich. V takovych podminkach kapitalismus pouze zivori pod statem a korpora e plné takovych lidi
vypadaji jako malé staty, i kdyz bez vézeni...

Problematika financovani vzdélavani, zejména vysokoskolského
Z hlediska dlouhodobé uplatnitelnosti studentu.

Nadézda Petru

Uvod

Vzdélani lidé jsou piedpokladem dal§iho hospodatského rozvoje, umoziuji snadnéjsi adaptabilitu ekonomik
na ménici se potfeby na trhu prace, snadné&jsi zvladani védy, vyzkumu a inovaci ¢i zajisténi produkce kvalitnich
statkti vSeho druhu. Na celém svété dnes studuje jiz vice nez 200 milionl vysokoskolaki. Do vysokého skolstvi
vkladaji obrovské prostiedky staty (vefejné rozpocty), podnikatelska sféra (soukromé zdroje firem) i jednotlivci
(soukromé zdroje doméacnosti) — V celku rozvinutych zemi jde zhruba o 1,6 % HDP a 0 néco méné v novych
arozvijejicich se ekonomikach. Vysoké skolstvi (terciarni vzdélavani) se ve vétsin€ zemi stalo dilezitou oblasti
politiky pro svilj vyznam pii piipraveé kvalifikované pracovni sily pro znalostni ekonomiku, pro socialni mobilitu
apro védu avyzkum. Stat, soukromy sektor i samotné vysoké Skoly potiebuji udaje, analyzy i koncepce
vzdélavaci politiky, aby se dokéazaly ptfizpisobovat ménicim se podminkdm a pozadavkiim okolniho svéta.
Otazka financovani vzdélavani je tak stale velmi aktualni a diskutované téma.

Ekonomicky pohled na vzdélani

Skolstvi a jeho koncepce jsou soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu. Vzdélani jako takové

pusobi jako pozitivni externalita, ze které maji prospéch vSechny subjekty. Z ekonomického pohledu je
mozno definovat vysokoskolské vzdélani jako statek.

Pojem "statky" je tfeba chapat jako souhrn zbozi a sluzeb produkovanych a poskytovanych za ucelem
uspokojeni urcitych potfeb. Charakter téchto potfeb je rGzny, muze jit o potfeby jednotlivce, skupiny osob,
organizované nebo neorganizované. Tak ptjde o potieby, na jejichz uspokojeni ma zajem jednotlivec, skupina,

30



obec ¢&i stat. (Mrkyvka, P. Vefejné statky. In MRKYVKA, P. et al. Finanéni pravo a finanéni sprava. 1. dil. Brno:
Masarykova univerzita, 2004. 404 s.) Jednou z takto poskytovanych sluZeb je i vzdélani.

Vysokoskolskym vzdélanim jako statkem se obsirné zabyva ve své publikaci Urbanek. Vysokoskolské
vzdélani lze povazovat za smiSeny statek — jednotlivec si pfivlastiiuje ¢ast vynost, ale ¢ast vynost pripada
spole¢nosti. V ramci vysokych skol se za statky povazuji rizné typy a formy vysokoskolského studia, jejichz
produkce a poskytovani jsou vazany na kapacitu vysokych $kol, kterou lze vyjadtit riznymi ukazateli. Ze
specifik produkce téchto statkli vyplyva moznost vyskytu jevu pietizeni, ktery muze snizovat efektivnost
alokaénich rozhodnuti. Celit tomuto efektu lze bud’ cestou pfimé regulace - napf. stanovenim smémych &isel
regulujicich pocet studentd piijatych ke studiu nebo zavedenim poplatkti za poskytovani téchto sluzeb. Poplatky
V tom pripadé nejsou trzni cenou, ale pouze nastrojem regulace pristupu tzv. prebyteéného spotiebitele.

Vysoké skolstvi produkuje a poskytuje kromé smisenych vetejnych statkil i statky soukromé spotieby. Tento
charakter maji riizné poradenské ¢i expertni Cinnosti. Pfi této produkci nevznikaji alokacni potize v ramci
rozhodovani o objemu, struktufe a cena téchto statkli je cenou trzni. Jakékoli zasahy ze strany statu se v této
oblasti jevi jako naprosto neopodstatnéné. Velmi diilezita je proto legislativni tiprava a zejména hospodarsko-
pravni forma vysokoskolskych instituci produkujicich tyto statky privatni spotieby. V oblasti védeckovyzkumné
ma zakladni vyzkum na vysokych skolach svymi efekty nedélitelny charakter spotieby a 1ze ho tak povazovat za
Cisty vetejny statek. Dalsi formy védeckovyzkumné ¢innosti vysokych kol je mozno povazovat spise za smiSené
vefejné statky, kde o zplsobu jejich produkce a poskytovani lze rozhodnout na zaklad¢é analyzy konkrétnich
podminek.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze diskutovat argumenty pro i proti vefejnému zabezpeceni (financovani) i
produkci vefejnych statkli. Argumenty pro maji oporu ve specifiku spotieby vetejnych statki, zejména v piipadé
Cistych vefejnych statkd a nebezpeci vzniku efektu tzv. cerného pasazéra, tedy konzumenta vetejného statku,
ktery se nepodili na jeho tthradé. Podle Spalka55 jedinec pokud vi, Ze miiZze spotiebovat statek bezplatng,
nejspiSe tak i uini. Podobné se zachovaji i ostatni jedinci a strategie neplatit za nevyloulitelny statek je
dominantni strategii. Argumenty proti vefejnému poskytovani vetejnych statki a sluzeb zduraziuji podle
Urbanka nebezpeci vzniku nadspotieby téchto statkd a sluzeb, uniformity jejich spotfeby, moralniho hazardu
spotiebitell, efektu pretizeni u smisenych verejnych statkli a podobné.

Argumenty pro a proti jsou vzhledem k charakteru poskytovanych statkti v ramci vysokého Skolstvi
(vefejnych statkl Cistych a smiSenych nebo soukromych statkil) vlastné i argumenty pro a proti vefejnému
financovani vysokého Skolstvi.

Jednim z diskutovanych ukazatelii jsou vydaje na studenta k HDP na hlavu

Graf 1.1:
Jecinim 1 diskutovenych ukazatell jsow vydaje na studenta k HDP na hlave
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Pozndamka: Graf je uveden jen pro ilustraci, v soucasné dobé jsou pristupna novéjsi data.

Srovnani relativnich vydaji na studenta s evropskym pramérem (OECD, Education at a

Glance) znamenala v roce 2011 zvySeni rozpoctu vysokych skol z vefejnych zdroji zhruba o ¢tvrtinu, coz
Cinilo asi 7,5 miliardy korun. AvSak skute¢né vyrovnani moznosti Ceskych vysokych Skol z hlediska jejich
finan¢ni konkurenceschopnosti v ramci evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani by v roce 2011
znamenalo dvojnasobné zvySeni vetejnych prostiedkti o vice nez 15 miliard korun. (Strategicky ramec
vysokoskolské politiky. MSMT 2011.)

Financovani terciarniho sektoru vzdélavani se tak v mnoha zemich vyrazné odlisuje a pribézn¢ méni. V
souvislosti s mirou individualniho pfinosu a chyb&jicimi financemi v celém terciarnim sektoru se tak ve stale
v&tsi mife zvazuje i v CR nutnost zvySovani soukromych financi, a to véetné zavadéni $kolného, které se fesi v
navaznosti na uspoiadani narodniho tercidrniho systému, stavajiciho Vysokoskolského zakona, piihlédnuti ke
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zkusenostem zahrani¢nich systému, spoleCenskych tradicich. NApf. v priméru zem¢ OECD vynakladaji na
podporu domacnosti a dalsich soukromych osob 21 % vetejnych vydaji uréenych na tercialni vzdélavani. V
Australii, Chile, Dansku, Nizozemi, na Novém Zélandu, v Norsku a ve Velké Britanii ¢ini tato vefejna podpora
vice nez 25 % veiejnych vydaji na tercialni vzdélavani. Pouze v Ceské republice a v Polsku &ini tento podil
méné nez 5%.

Rozpoétova udrzitelnost vysokych skol bude mimo jiné zaviset na:

- piisném Setfeni (at’ uz vetejnych ¢i soukromych prostiedkli snizenim ¢i zefektivnénim zakladnich vydajt)
kombinovaném s nalezenim novych zdroju piijmu,

- roz$ifeni nabidky o online programy;,

- partnerstvi s podniky soukromého sektoru,

- vét$i snaze ziskat zahrani¢ni studenty,

- snaze donacemi (dary) zvysit kapital,

- spole¢ném sdileni zdroji a zafizeni nebo slouceni stavajicich vysokoskolskych pracovist,

- vysi Skolného,

- smlouvach o realizaci vyzkumu pro podnikatelsky sektor,

- nabidce celych studijnich programii vedoucich k GpInému vysokoskolskému diplomu ¢i alespon certifikatu
prostiednictvim online a distanéniho vzdélavani (moznost rozsitit vzdélavaci poslani instituci, oslovit $irsi okruh
studenttl po celém svété, diky niz$im nakladim, nez ma prezenéni vyuka, ptispét K vyrovnani rozpoctu vysoké
Skoly, navic vyuka online snizuje také naklady samotnych studenttt),

- schopnosti statu (soukromého sektoru) zavést do financénich transfertt mechanismy zalozené na vystupnich
parametrech — napf. uspé$nosti absolventti na trhu prace,

- systému podpory studentd (statni - soukromé vouchery), studenti svym vybérem a rozhodnutim ovlivni
dosahovani rovnosti pristupu a rast kvality (vysoké skoly budou muset o studenty "bojovat" prostiednictvim
kvality vyuky a nabizenych sluzeb, uplatnitelnosti absolventil na trhu prace),

- podpoie zvyseni podilu absolventu, ktefi odejdou na pracovni trh s bakalafskym titulem a jsou pfipraveni
pro okamzity prakticky vykon studovaného oboru,

- kombinaci a propojeni vefejné podpory s financovanim z jinych zdroju tzv. vstiicné financovani
mechanismem fondd, o néz by instituce vedly soutéz (inovacni, védecko-vyzkumny, regionalni, fond
internacionalizace atd.) - Problematika financovani tercidlniho vzdélani byla zpracovana v expertizni studii
Strediska vzdélavaci politiky, predlozena Radimem Ryskou v fijnu 2009.

Souvisejici problematiky

Na otazku financovani vzdélavani dlouhodobé uplatnitelnosti studenti je vSak nutno pohlizet jako na
komplex vzajemné provazanych aktivit. Za podstatnou povazuji navaznost mezi:

- ziskavanim kvalitnich studentd, kvalitou vyuky a naslednym uplatnénim absolventt v praxi,

- pomérem financovani vysokych $kol z vetejnych rozpocti a soukromé sféry,

- novymi technologiemi ve vyuce, vyucovani a uceni, integraci online vyuky,

- strategickym tizenim vysokoskolskych instituci.

Ziskavani kvalitnich studentti

Fascinuje mé napt. organizace piijimacich zkousek v Jizni Koreji - zakladem pro pfijeti na vysokou $kolu je
vyplnéni testu "Suneung". Pise se po celé Koreji a to pouze jeden den v roce, konkrétné druhé atery v listopadu.
Sklada se z 5 ¢asti, a to z korejstiny (45 otazek), matematiky (30 otazek), angli¢tiny (45 otazek), z druhého
ciziho jazyka ¢i Cinskych znakll a z humanitnich/ptirodovédnych/profesnich pfedméti. Tato devitihodinova
zkouska je tak velikou udalosti, ze se na ni studenti pripravuji prakticky uz od skolky. Po odevzdani prace zbyva

vvvvvv

zakt a mit tak moznost prijeti na SKY, coz je zkratka pro tfi univerzity, které jsou povazovany za jedny
z nejprestizné&jsich v Koreji — Seoul National University, Korea University, Yonsei University. Pokud student
neuspéje tak, jak ocekéval, casto odchod na vysokou Skolu odlozi a zkusi to pfisté. VétSina vysokych Skol
pozaduje nésledny ustni pohovor. Pokud studenti zvladnou i ten, mohou si do jisté miry oddechnout — jsou
prijati.....Vysokoskolské instituce ma jistotu, Ze na vysokou skolu jsou pfijati studenti s kvalitnim zdkladem,

zvykli na tvrdou pfipravu, disciplinu s predpokladem skolu excelentné dokoncit.

Kvalita vyuky

Vyuka na vysokych skoldch je hlavnim prostfednikem mezi védeckym vyzkumem a $ifenim jeho vystupti ve
spolecnosti. Skute¢né podporuje financovani z verejnych zdroji tento proces? Budou programy na podporu
dosahovani excelence (vyhodnoceni kvality vysokoskolské instituce) reflektovat kvalitu vyuky jako kritérium
pro hodnoceni? (napiiklad $panélsky program International Campus of Excellence, ve kterém je vyzkumu
i vyuce prikladana stejna vaha; irsky Programme for Research in Third-Level Institutions, kde jednim ze &tyf
hlavnich hodnoticich kritérii je dopad na vyuku, jihokorejsky World Class University Program, ktery se
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zaméfuje na vytvafeni nového pracovniho prostfedi/klimatu vcetné zlepSovani kvality vyuky a némecka
Excellenzinitiative, kde jednim z 15 kritérii je vliv vyzkumu na vyuku.

DalSi témata k diskusi

Hlavni problémy vysokoskolské politiky i konkrétni praxe vyzaduje hloubkovy vyzkum a analyzu napft.
Vv nasledujicich oblastech:

- dusledky globalizace — preshrani¢ni spoluprace, mezinarodni toky studentti, dopad globalnich nerovnosti;

- problémy a otazky kvality vysokoskolského vzdélavani a spravedlivosti (equity) v ptistupu k nému;

- fizeni a sprava — jaké modely jsou nejlepsi v etapé masifikace vysokého Skolstvi a soucasné klesajicich -
vefejnych prostiedkt, co v praxi skutecné funguje;

- systémy — jak jsou vysokoSkolské systémy utvareny, aby odpovidaly potiebam masového vysokého Skolstvi
a globalni znalostni ekonomiky;

- jednotliva dualezita témata — soukromé vysoké Skolstvi, privatizace, komercionalizace a souvisejici
problémy;

- dopad vysokoskolského vyzkumu na vysoké skolstvi, jeho financovani a relevance pro vzdélavaci politiku
i praxi, zpsoby uznavani a ptedavani vysledkii vyzkumu a analyz $kolam i tviircim vysokoskolské politiky.

Vstupy do vzdélavani — vydaje, vystupy ze vzdélavani, ekonomické a socialni vystupy.

KOUCKY Jan a Jan KVAROVIC. [online] Sanghajské prohldseni k budoucnosti vysokého skolstvi. Redakce
Vysoké skolstvi ve svété. 14.1.2014 [Cit. 2014-08-29]. Dostupné z

http://vsmonitor.wordpress.com/?s=%C5%A0anghajsk%C3%A9+prohl%C3%A1%C5%A1en%C3%AD+k+
budoucnosti

Penzijni reforma a kapitalovy trh
Pavel Makovec

Jednim z nejdiskutovanéjsich ekonomickych témat, které se dotyka vice nebo méné a diive nebo pozdéji
prakticky kazdého je penzijni reforma. Pfedchozi vlada Petra Necase piijala néco, co se nazyvalo penzijni
reformou, ale ani sama vlada nebyla piesvédcena, zda se o penzijni reformu skutec¢né jedna.

Kazdy ekonomicky expert (Cesky odbornik), by mél mit minimalné jeden recept na feSeni problematiky
penzijniho systému. Na tom, jaky bude, nebo by mél byt, penzijni systém vSak musi byt Siroka spolecenska
shoda napfi¢ politickym spektrem, véetné respektovani (v urdité mife) prani vétsiny ob¢ant.

1) Maji byt viibec néjaké (starobni, pfipadné jiné) penze?

Jakkoliv se tento nadpis - otdzka mize zdat nesmyslnym, tak je dobré si uvédomit, ze vétSina obyvatel nasi
planety si muze o vyplaceni penzi pouze nechat zdat. A ani v nasich zemépisnych $ifkach nebylo pouzivani
systému penzijniho zabezpeceni vzdycky samoziejmosti.

Uzéakonéni plosného dichodového pojisténi pro vSechny obfany bylo zavedeno az v roce 1948, takze
z hlediska liberalniho mize byt nastolena i otazka, jestli by nemél byt tento systém zruSen a az po nalezeni
celospolecenské shody a vysledku pfipadného referenda se rozhodnout, zda vibec plosné dichodové pojisténi
pro vSechny obéany vibec zavadét.

V diskusich a i odborné literatuie se ¢asto pouziva zavedeny termin "ddchodové pojisténi", piestoze se
V podstaté o zadné pojisténi nejedna. Priklanim se k ndzoru, ze vramci euro-atlantické civilizace, kam se
(n&kdy) fadime, je dobré vseobecny dichodovy systém mit.

2) PriibéZny nebo fondovy (kapitaliza¢ni) systém?

V podstaté mizeme penzijni systému rozdélit na dvé skupiny. Prvni tvofi tzv. pribézny systém, kdy jsou
penze vyplaceny ze statniho rozpoctu a jejich vySe je upravena a garantovana piislusnymi zdkony. Druhy systém
je oznacovan jako fondovy nebo taky kapitalizacni, kdy se prostfedky na vyplatu penzi shromazd'uji ve fondu,
ktery mize byt spravovan statem nebo soukromymi spravci (obvykle bankami nebo jinymi finan¢nimi
spole¢nostmi, které jsou nejcastéji opét vlastnény bankami). Tfeti mozné varianta je kombinace téchto penzijnich
systémt s dominantni tlohou jednoho z nich.

Diskutovana je otazka dobrovolnosti nebo povinné casti obant v jednotlivych systémech. Priklanim se k
posileni osobni odpovédnosti kazdého obcana za svoji budoucnost, véetné penzi. Vzhledem k pomeérné
vysokému vyskytu nezodpovédnych obcanti v nasi spolecnosti, by pfechod na dobrovolnost vyzadoval
dostate¢né dimenzovanou socialni "zachrannou sit”, aby si i nezodpovédni zachovali lidskou distojnost. Tady
bych vidél velky prostor pro naplnéni poslani nasich relativné bohatych cirkvi.
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Za nejvhodnéjsi penzijni systém pro nasi zemi povazuji kombinaci povinného prubézného systému s
dobrovolnym fondovym systémem v podobé¢ stavajicich penzijnich fondii nabizejicich tzv. penzijni pfipojisténi,
nyni taky nazyvané jako "doplitkové penzijni spofeni” nebo tzv. treti pilit.

"Dtichodové spofeni”, nékdy nazyvané jako tzv. druhy pilif, bylo vydavano minulou vladou P. Necase za
realizovanou penzijni reformu, ale praxe ukéazala, Ze se stala pfedem nezivotaschopnou. Myslim, ze neni nutné
tento druhy pilif ani administrativné rusit, protoze jeho soukromi provozovatelé sami prestanou tuto "hru na
penzijni reformu” podporovat. Doufam, Ze to nebude stat moc penéz dainovych poplatnikl za pfipadné prohrané
arbitraZe za "zmafeni investice”.

3) MiiZe byt v Ceské republice efektivni fondovy systém?

Prestoze ma fondovy systém fadu pozitiv a vyhod oproti pribéznému, je v naSich podminkach v né&jaké
efektivni a funkéni podobé prakticky nerealizovatelny. Fondovy (kapitalizacni) penzijni systém piedpoklada
existenci funkéniho, likvidniho, fadné regulovaného a dohliZzeného (akciového) kapitalového trhu, a to je to, co
v Ceské republice chybi a asi nikdy nebude.

Mame u nas pomérné funkéni trh dluhopist, od statnich az po podnikové a jsme jedna z mala zemi svéta,
kterd vydala a umistila Gispésné na trhu dluhopisy i se splatnosti 50 let. Pokud by ale penzijni fondy byly
odkazany pouze na dluhopisy, tak z hlediska vynosii budou mozna na urovni inflace a historickd vykonnost
soucasnych penzijnich fondl ukazuje, Ze ¢asto ani to ne a dlouhodobé dosahuji nase penzijni fondy zapornych
realnych vynost. Do plusu je dostavaji pouze statni prispévky pojisténctim.

Dlouhodobé nefukéni akciovy kapitalovy je fakt, ktery limituje moznost zavedeni fondového penzijniho
systému. Podrobna analyza tohoto stavu je na jiné téma, ale soucasny stav je takovy, Ze investofi si stéZuji na
nedostatek kvalitnich a likvidnich tituld na prazské burze a prazskd burza si stézuje na nedostatek
institucionalnich investord, disponujicich dlouhodobymi finan¢nimi prosttedky.

Ve vyspélych trznich ekonomikach plni funkci dlouhodobych investord pravé penzijni fondy. Vyhoda
problému typu "zacarovaného kruhu" je v tom, ze se da rozetnout v kterémkoliv misté, ale musi byt politicka
vule a znalost a schopnost jak jej rozetnout. Nasi politické reprezentaci chybi viile a prazské burze zase znalost
a schopnost.

Celkem legitimni pfipominka, ze na svété je dostatek likvidnich a kvalitnich akciovych titulti obchodovanych
na renomovanych burzach v Londyné, New Yorku, Frankfurtu nebo Hong Kongu, které jsou diky modernim
technologiim snadno pfistupné investorum z celého svéta, ma jeden zakladni a podstatny nedostatek. Kazda
narodni ekonomika si nejvice ceni dlouhodobé finanéni zdroje. I standardni pribéh vynosové kiivky uvedeny
v kazdé uéebnici ekonomie je vzestupny. Ceska ekonomika, se zanedbanou infrastrukturou, a to nejen dopravni
(silnice, dalnice, zeleznice,...) a energetickou (rozvody energie, tepla, plynu, telekomunikace,...), ale i socialni
(skolky, skoly, nemocnice, vefejné budovy, kulturni pamatky,...) trpi pravé nedostatkem dlouhodobych
finanénich zdroji a byl by ekonomicky a politicky nesmysl pouzivat vzacné dlouhodobé finan¢ni zdroje na
financovani dalsiho rozvoje vyspélych ekonomik jako USA, Némecko, Japonsko, atd. nebo rychle rostoucich
ekonomik jako je Cina, Brazilie, Indie nebo Rusko.

Myslim, ze délame pro vyspély svét dost jiz tim, Ze drzime v dob€ finanéni krize nad vodou rakousky,
belgicky nebo francouzsky bankovni systém a nemalou podporu davame i némecké ekonomice (staci si precist
data o transferech dividend a ziskti do zahranici za posledni roky...).

Neznam, kromé Ceské republiky, zadnou evropskou zemi, kde by kli¢ova a strategickd odvétvi narodniho
hospodarstvi jako energetika, teplarenstvi, vodarenstvi, bankovnictvi a pojistovnictvi, telekomunikace, t&zba
nerostného bohatstvi, atd., byla pIné v rukou zahrani¢nich investord. Tato, svoji podstatou a strukturou casto
monopolni odvétvi, jsou v v jinych zemich zakladem pro provadéni velkych socialnich reforem, jako tfeba
reformy penzijnich systému. My se bez této zakladny musime (doufam, Ze ne na veéky) obejit. I proto je penzijni
reforma ofiSkem, ktery nejsme schopni za poslednich 20 let rozlousknout.

4) Vznik dal$i penzijni komise

V letosnim roce doslo k vytvoreni nové "dichodové” komise, kterd jiz i zahajila svou praci. Hlavnim
ukolem nové komise je navrhnout zptisob zruseni tzv. druhého pilife penzijniho systému a soucasn€ navrhnout
pripadné zmény stavajiciho systému penzi. Je to v poradi jiz tfeti (nebo ¢tvrta?) takova komise a drzme si palce,
aby vysledky jeji ¢innosti byly ku prospéchu vsech (soucasnych i budoucich diichodcir).

5) Souvislost mezi po¢tem diichodcu a pracujicich osob

Mantrou, provazejici diskuse o nutnosti penzijni reformy byla teze o vyrazné zméné poméru mezi poctem
dtchodcti a obcanti v produktivnim véku, kterd do budoucna povede k tomu, Ze na jednoho pracujiciho bude
stale vice diichodcti, které bude muset "Zivit” a které ¢asem "neuzivi”. Vzhledem k neustadlému prodluzovani
veéku odchodu do diichodu se da spolehlivé prokazat, ze pomér poctu diichodcti a osob v produktivnim véku se
nejen nezhorSuje, ale v disledku demografického vyvoje se bude postupné zlepSovat. TakZze problém neni v

poctu diichodct a pracujicich, ale v tom, jestli bude pro vSechny osoby v produktivnim veku dostatek pracovnich
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prilezitosti. A lamani historickych rekordd v poctu nezaméstnanych, které v poslednich letech zazivame, tento
problém jasné potvrzuje.

6) Deficit penzijniho uctu

Dalsi zasadni nedorozumeéni pii diskusich o reformé penzijniho systému se tyka deficitu tzv. penzijniho uctu,
ktery Gidajné dosahuje ro¢né 50 miliard korun, s tendenci dale rist. Protoze ve skute¢nosti (ani de facto ani de
jure) zadny penzijni ucet neexistuje, tak nemuiize byt ani v deficitu. Vymysleny a démonizovany deficit slouzil
pouze K vytvofeni pocitu nutnosti bezodkladné "reformovat" (¢ti Casteéné privatizovat) souasny penzijni
systém, v zajmu predevsim zahraniénich finan¢nich skupin (néco jako "Ceské finan¢ni skupiny” tady nemame).

Penze jsou pouze jednim z vydaji statniho rozpoétu (u nas dlouhodobé deficitniho) a je pouze otazkou
politického rozhodnuti, kolik budeme ze statniho rozpoctu vynakladat na penze a komu a od kdy a za jakych
podminek je budeme vyplacet. Na danich a jinych pfijmech ziskava stat dostate¢né mnozstvi prostiedkd, takze
skutecné plati slavné "zdroje jsou" a je jen otdzka na co je pouzijeme.

V mozny uspéch II. pilife prestali véfit i ¢lenové Necasovy vlady jiz v dobé pted jeho zavedenim, ale ani to
jim nezabranilo utratit dalsi desitky milioni korun na propagacni kampan. Za obcany, ktefi pfes varovani
vstoupili do II. Pilife, by tento problém mély feSit soukromé penzijni spolecnosti, které II. pilif nabizeji a
spravuji. Proto povazuji za nadbyte¢né, aby vlada do II. pilife jakkoliv zasahovala a riskovala pfipadné arbitraze
za "poskozeni investic" soukromych finan¢nich skupin a spiSe se zaméfila na posileni stavajiciho tzv. II1. pilite.

7) Posilit "treti" piliF

Jak jsem jiz uvedl, za nejvhodné&jsi penzijni systém pro nasi zemi povazuji kombinaci povinného pribézného
systému s dobrovolnym fondovym systémem v podob¢ stavajicich penzijnich fondd nabizejicich tzv. penzijni
pfipojisténi, nyni taky nazyvané jako "doplikové penzijni spofeni” nebo tzv. tieti pilif. Proto by jednim z
vladnich opatfeni, které urcité ziska podporu napfic politickym spektrem, mélo byt posileni tzv. tfetiho pilite.

Ten byl soucasnou (ne)reformou ¢astecné modifikovan. Na jedné strané "zakonzervoval” dosavadni penzijni

umoznil vznik novych dobrovolnych fondd v podobé "doplikového penzijniho spofeni”, které na jedné strané
ztratily garanci kladného nominalniho zhodnoceni a na druhou stranu umozni vice variant investicnich strategii
uplatiiovanych pfi spravé fondu.

Vice nez ro¢ni zkuSenosti s fungovani ¢astecné reformovaného tietiho pilife ukazuji, Ze se nedati ziskavat
dostatek novych ucastniki a vétSina z celkového poctu 33 novych ucastnickych fondid nedoséhne do konce
letosniho roku vyse klientskych vkladi 50 mil K¢. Tyka se to predevs§im fondu s tzv. dynamickou investi¢ni
strategii, to je s vyssi rizikovosti, ale soucasné i s vy$$im vynosovym potencialem. Témto fondim hrozi odebrani
licence ze strany Ceské narodni banky, a da se tedy otekavat vina sluGovani penzijnich fondi a fakticky zanik
vSech fondd s tzv. dynamickym investi¢nim profilem.

Soucasné dochazi k poklesu celkového poctu obcanli zapojenych v tzv. tfetim pilifi. Tento pokles je
logickym dusledkem c¢asteéné reformy tietiho pilife, ktery neumoznuje vstup novych ucastnikd do tzv.
transformovanych fondd, které maji garanci "nezaporného” vynosu.

Na konci prvniho pololeti spofilo v transformovanych fondech dopliikového penzijniho spoieni 4,74 milionu
lidi, tedy o 146 000 méné nez na konci prosince loniského roku. Naopak doslo k nartstu poctu ucastnikl
ucastnickych fondu dopliikového penzijniho sporeni o 66 000 oproti konci loiiského roku.

Pro ilustraci uvadim, ze stat ptisp€l na penzijni pfipojisténi v prvnim pololeti 3,33 miliardy korun. Lidé
prispéli za prvnich Sest mésici tohoto roku na penzijni pripojisténi 15,74 miliardy korun a v priméru ¢inil jejich
prispévek 563 korun mésicng, tedy o 5 korun méné nez byl ptispévek na konci roku 2013.

Statni ptispévek na dopliikové penzijni spofeni byl za prvni Ctvrtleti tohoto roku 104 miliontt korun.
Utastnici piispéli v objemu 493 milionti korun a mésiéni piispévek &inil v priméru 691 korun, tedy o 58 korun
méné nez v prosinci 2013.

Prispévky statu odpovédnym obc¢aniim na jejich zabezpefeni ve stafi povazuji, na rozdil od stavebniho
spofeni, za smysluplné a motivujici k odpovédnému pristupu obéantt ke své budoucnosti. Soucasny systém
penzijniho pfipojisténi spiSe plnil funkci "kratkodobého spofeni se statnim pfispévkem, vhodného pro
dtchodce”, a proto jeho zdokonaleni smérem ke skute¢nému dlouhodobému penzijnimu spofeni, by méla byt
vénovano hlavni usili vlady.

Globalni paradigma a vzdélavani
Viclav Leinweber

Uvod (a zéroveii osnova piispévku)
Vzdélavani studentti probihalo, probiha a vzdy bude probihat na zdkladé néjakého paradigmatu.
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Toto paradigma, pokud by bylo vhodné zvoleno, by mélo umoznit zaclenéni se do spolecnosti, ktera je
budovana na zakladé tohoto paradigmatu a mélo by pfinést prospéch nejen spolecnosti, ale i absolventovi.

Ke zméné paradigmatu dfive nedochazelo piili§ casto, jednalo se obvykle o obdobi celych staleti, ve
dvacatém stoleti to byl horizont spiSe jenom nékolik desetileti a v posledni dobé se "Zivotnost" paradigmatu
jesté vice zkracuje.

V poslednich dvou desetiletich prevladalo paradigma "konce d&jin" [FUKUYAMA 2002], které je zaloZeno
na nazoru, ze demokracie a vitézstvi Spojenych Statd ve studené valce predstavuje instalaci nejdokonalejsiho
systému ktery muze kdy existovat, coz znamena zavéreénou, kone¢nou etapu vyvoje lidstva.

Stale vice se vsak ukazuje, ze koncepce, kterou predlozil Francis Fukuyama, pravdépodobné neni spravna,
protoze svét se stale vice vyviji spiSe podle modelu "stfetu civilizaci" [HUNTINGTON, 2001].

Na ptikladu Ukrajiny se podivame na to, jaké negativni disledky méla zména paradigmatu, kdy koncepce
"sovétského ¢loveéka" mluviciho sice n€jakym jazykem, ale jehoZ narodnost je nedtlezita, se oficialn€ zménila na
globalistické paradigma dle Fukuyamy, de facto se ale prosadil model Huntingtonova stfetu civilizaci, navzdory
opojeni oficialn€ vyznavanym globalistickym paradigmatem Fukuyamy.

V dnes$ni dobé zije velka Cast svéta v systému, zvaného demokracie, ktery povazujeme za jedno konkrétni
paradigma, v nasledujicim textu nicméné uvidime, Ze i samotny pojem demokracie vykazuje zmény, a Ze tedy —
ackoli to nepozorujeme — paradigma se zmeénilo, piestoze systém se stile nazyva demokracii. Tento fakt velmi
dobi'e zobrazuje publikace Tieti vina [Huntington, 2008].

Celkova neujasnénost co se tyce paradigmatu, které je relevantni vede k tomu, Ze stfedni a vychodni Evropa,
tedy v podstaté ta cast postsovétského prostoru, ktera je na vychodé€ ohranicena severni a zapadni hranici (dosud
neuznaného) Novoruska, je organizovana v intencich jiz zastaralé koncepce "konce dgjin", coz predpoklada
orientaci na (pomalu odchézejici ze scény) hlavni supervelmoc, tedy na Spojené Staty. Bylo by pravdépodobné
mozné vyslovit hypotézu, Ze toto nepochopeni stavajici situace a z toho vyplyvajici Ipéni na jiz zastaralém
paradigmatu, mize zpusobit obrovské hospodarské potize a mozna i zavleceni do valky, které neni v zajmu nasi
zeme.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze vyslovit hypotézu, ze studenti byli v poslednich dvou desetiletich
vychovavani v intencich paradigmatu Fukuyamy, pfi¢emz dominantnim se stava pravé model Huntingtona, coz
znamena, ze absolventi nejsou pfipraveni na zmény, ke kterym ve svété v nasledujicich desetiletich bude
dochazet.

Paradigma "Konce déjin" a paradigma "Stretu civilizaci"

Americky politolog japonského ptvodu, Francis Fukuyama (profesor na Univerzit¢ Johna Hopkinse) se
v uvodu své publikace [FUKUYAMA 2002, str. 11] odvolava na sviij ¢lanek v casopise The National Interest
v 1été 1989, kde vyjadrtil nazor, ze "liberalni demokracie tvori >>konecny bod ideologické evoluce lidstva<< a
>>konecnou formu lidské viady<< a jako takové pfedstavuje >>k0nec déjin<< To znamend Ze zatimco pro
zhrouceni, liberdlni demokracie je pravdépodobné prosta takovych elementdrnich vnitrnich rozpori."

Tento nazor predstavuje (ve svych nejriznéjsich variantach) prvni ze dvou hlavnich paradigmat, tykajicich se
soucasného svéta.

Druhym, zna¢né odlisnym, paradigmatem je nazor amerického politologa z Harvardu, Samuela P.
Huntingtona, ktery vyjadtil ve své publikaci Stiet civilizaci. [HUNTINGTON 2001] "Zdpadni moc bude
vzhledem K ostatnim civilizacim neustdle ochabovat a poté, co Zdapad pozbude své vysadni postaveni, se znacnd
cast jeho moci jednoduse vytrati, zbytek se rozptyli na regiondlni urovni — mezi nékolik hlavnich civilizaci a
Jjejich ustiednimi staty. “ [HUNTINGTON 2001, str. 85]

Paradigma "konce d&jin" je pievladajicim ndzorem Zapadu. V ptipadé, ze by toto paradigma pozvolna
prestavalo platit, pak by se subjekt, setrvavajici na pavodnich, tradi¢nich postojich, mohl dostat do situace, kdy
mu tak fikajic "ujede vlak".

Vzhledem k naro¢nosti podnikani v mezinarodnim prostiedi je ziejmé, ze velikou roli pro podporu domacich
podnikateld hraje stat. Paklize predstavitelé statnich instituci nepochopi zmény, ke kterym dochazi, stanou se
z domacich podnikateld subjekty zcela okrajového vyznamu. Politika této zemé je v soucasné dobé jakymsi
prodlouzenim politiky Spojenych stati (coz je konstatovani faktu, nikoli hodnotici Gsudek), ptfi¢emz Spojené
staty dosud zastdvaji paradigma "konce dé&jin", a to navzdory tomu, ze nové paradigma vzniklo pravé na
Harvardské univerzité¢ v USA (Samuel Huntington).

Vzhledem ke skutenosti, e sila ekonomiky Spojenych stiti je nesouméfitelnd s ekonomikou Ceské
republiky, je zfejmé, Ze piipadna nerealisticka politika Ceskeho statu vaci zemim JV Asie (zejména se jedna o
Cinu) by piinesla daleko vétsi skody Ceské republice, nez USA, protoZe silnd ekonomika Spojenych stati
predstavuje pro tuto zemi jakysi bezpecnostni polstar. Jinymi slovy, po odlomeni z velkého amerického kolace
toho stale jesté zbude hodné, zatimco v pripadé, Ze se bude jednat o maly, Cesky kolac, tak mozna nezbude témer
nic.
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Disledky zmény paradigmatu na Ukrajiné

Ukrajina je velmi dobrym prikladem toho, se podivame, k jakym negativnim zménam muze dojit pti zmeéné
paradigmatu, kdy se paradigma "sovétského cloveéka", které v prostfedi Ukrajiny znamenalo, Ze na uzemi
Ukrajiny (Ukrajinské sovétské republiky) ziji ob¢ané hovorici riiznymi jazyky (zejména ukrajinsky a rusky),
pricemz narodnost tohoto "sovétského Cloveéka" nehrala zadnou roli, vyznam mél pouze jeho svétonazor (ktery
m¢l byt socialisticky).

Globalistické opojeni dosud u mnoha obyvatel trva, coz brani tomu, aby si ¢lovék mohl uvédomit pravdu.
Fakt, ze zde dochazi ke stfetu dokonce tii paradigmat, umirajiciho paradigmatu "sovétského cloveéka" a
globalistického paradigmatu Fukuyamy, ktery soupefi s paradigmatem Huntingtonova stfetu civilizaci, je velice
zajimavy. Plizivé, ale stale vyrazngjsi vitézstvi paradigmatu stietu civilizaci vedlo k vyraznému rtstu nestability
(mohli bychom hovofit o nardstu entropie), coz mé¢lo za nasledek, ze se Ukrajina stala jakousi Sachovnici, na
které probiha geopoliticky boj, ve kterém se Fukuyamovo paradigma (pfedstavované Spojenymi Staty) pokousi
se prosadit, pfi¢emz pravidla hry jsou jiz davno udavana Huntingtonovym stietem civilizaci. O jaké civilizace se
jedna, je zfejmé a neni tieba na tomto misté tento fakt zbyte¢né rozebirat.

Definice pojmu demokracie

Analyza politického prostiedi se zabyva otazkou definice pojmu demokracie, ktera byla diskutovana
v povale¢nych letech a konecnou definici, na které se shodli védci v USA zhruba v sedmdesatych letech. Tato
definice ma své konsekvence, co se tyce stability systémii zalozenych na principu demokracie a nasledné i co se
tyCe rizik spojenych s podnikanim. Jestlize chceme posoudit, do jaké miry mizeme demokraticky systém, na
kterém je zalozena vétSina politickych systéml ekonomicky rozvinutych zemi, povazovat za stabilni, je tfeba
vychazet z definice demokracie. "Zhruba v piili stoleti dvacatého se v obsdahlych diskusich o vyznamu
demokracie ustavily tri svébytné, vieobecné pristupy k této otdazce. Jako forma viddy se demokracie definovala
poukazem na prameny viadni autority, na ucely, jimz viada slouzi, anebo na procedury, kterymi se ustavuje.”
[HUNTINGTON 2008, str. 15]

Huntington se ve své publikaci [HUNTINGTON 2008, str. 16] odvolava na Josepha Schumpetera, ktery
Vv roce 1942 ptedlozil ve své studii "Kapitalismus, socialismus a demokracie" kritiku klasické teorie demokracie,
definované bud’ jako "vile lidu", nebo jako "obecné dobro" (Gcel). Schumpeter se domniva, ze "demokraticka
metoda je takové institucionalni usporadani slouzici k pfijimani politickych rozhodnuti, v némz jednotlivci
ziskavaji moc rozhodovat prostfednictvim soutézivého zapoleni o volebni hlas lidu".

"Nekolik let po skonceni druhé svétové valky se vedly debaty mezi témi, kdo se chtéli drzet klasické tradice a
definovat demokracii poukazem na jeji pramen nebo ucel, a rostoucim poctem teoretikii, kteri hlasali
proceduralni pojeti demokracie v schumpeterovském smyslu. V sedmdesatych letech vsak jiz diskuse skoncily, a
to Schumpeterovym vitézstvim.” [HUNTINGTON 2008, str. 16] "V demokracii je ustiedni procedurou vyber
vedoucich predstavitelti pomoct soutézivych voleb, v nichz hlasuji lidé, kterym pak tito vedouci predstavitelé
viadnou.” [HUNTINGTON 2008, str. 15-16] Problematicka definice demokracie, jakoZto konkrétniho
institucionalniho uspofadani by mohla byt v budoucnu zdrojem nestability, protoze — na rozdil od ptvodni
definice demokracie, zalozené na "vili lidu" — z institucionalniho pojeti nevyplyva automaticky legitimita
systému.

Problémy vyplyvajici z definice pojmu demokracie

Problémem této definice je fakt, Ze postrada etickou stranku véci a nefesi otdzku mozného manipulovani
vlady prostiednictvim skupin, které ptisly ke svému bohatstvi a vlivu zna¢n€ nestandardnim zptisobem (Casto se
hovoii o tzv. "mafiich"). Tento problém trapi zejména vychodoevropské demokracie. Faktem zdstava, ze
teoretici, zabyvajici se problematikou demokracie tento problém nefesi, ¢i bagatelizuji: "Viady, které vzesly
Zvoleb, jiste mohou byt neschopné, zkorumpované, kratkozraké a nezodpovédné;, mohou byt i ndstrojem
zdjmovych skupin naprosto neschopnym provadet politiku, jiz si zada obecné dobro. Podobné viastnosti mohou
cinit tyto viddy veskrze nezadoucimi, nikoli viak nedemokratickymi.” [HUNTINGTON 2008, str. 19] "... Urcite
neni nepredstavitelné, Ze si spolecnost, vedouci politické predstavitele sice vybere demokratickou cestu, avsak
tito politicti predaci nebudou mit zadnou skutecnou moc. Mohou byt prosté jenom zastupci ci loutkami néjaké
skupiny v pozadi.” [HUNTINGTON 2008, str. 19]

Disledky Huntingtonova modelu sti‘etu civilizaci

Pro analyza socidlnich faktori je velmi dulezity celosvétovy trend rdstu fundamentalismu (navratu
Kk tradi¢nim kulturam). Jedna se o jev, ktery pfedstavuje jakousi protisilu vii¢i doposud stéle vice dominujici
globalizaci. Efekt fundamentalismu vede ve svém duasledku (v pojeti, jak jej chape Huntington) k novému
¢lenéni svéta na nékolik regiont, dle mistnich kultur, jedna se o kultury Zapadni, Islamska, Pravoslavna, Cinska,
Japonska, Jihoamericka, Africka.

V soucasné dobé se nachazime v prechodném obdobi, kdy kon¢i dominace Zapadu a nastava nova éra, ve
které budou mit mnohem vétsi vliv nezdpadni subjekty, které predstavuji zcela odlisné kultury. Tento proces se
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zda byt nezadrzitelny a bude rozhodujicim zplisobem determinovat podnikatelské prostfedi v mezinarodnim
obchodu.

"Za treti, moc je schopnost jednotlivce nebo skupiny ménit jednani jiného jednotlivce nebo skupiny. Jednani
Ize zmeénit motivaci, natlakem nebo presvédcovanim. Ten, kdo chce takovou moci viadnout, potiebuje
ekonomicke, vojenské, instituciondlni, demografické, politické, technologické, spolecenské nebo jiné zdroje. ...
Zapad ziskal nejvetsi podil na vetsiné (i kdyz ne na vsech) diilezitych zdrojich moci pocatkem dvacatého stoleti,
pak zacal jeho relativni viiv pozvolna upadat." [HUNTINGTON 2001, str. 88]

"Upadek Zdpadu se vyznacuje tremi hlavnimi charakteristickymi rysy. Za prvé, je to dlouhodoby proces.
Vzestup zapadni moci trval ¢tyri sta let a jeji upadek miize klidnée trvat stejné dlouho. ... Nicméné je myslitelne,
ze by mohlo dojit k jeho urychleni. Ekonomicky a ostatni riist casto opisuji krivku ve tvaru pismena S: pozvolny
zacdtek, pak velmi rychly nariist, ndsledovany snizenim expanze a postupnym ochabnutim. Upadek zemé miize
opisovat podobnou, pouze obrdcenou kiivku — tak tomu bylo v pripadé Sovétského svazu: nejdrive mirny upadek,
posléze nabirajici na rychlosti, az dojde k iiplnému zhrouceni. Upadek Zdpadu se stile nachdzi ve své prvni,
pomalé fazi, ovsem nelze vyloucit, Ze v urcitéem bode by mohlo dojit k vyraznému zrychleni. Za druhé, upadek
nikdy nema podobu primky. Vyznacuje se znacnou nepravidelnosti, castymi poruSenimi, zvraty. Po projevech
ochabnuti zapadni moci prichadzi jeji opétovné potvrzeni.” [HUNTINGTON 2001, str. 85, 86]

"Existuji dva pohledy na moc Zapadu vV poméru k ostatnim civilizacim. V jednom se jevi jako uchvatna,
triumfalni, jako temer uplna nadvlada. S rozpadem Sovétskeho svazu ztratil Zapad jediného skutecného rivala ...

vvvvvv

vvvvvv

ekonomickych.” [HUNTINGTON 2001, str. 83] ... "Druhy pohled na Zapad je viak znacné odlisny. Skytd obrdzek
upadajici civilizace, jejiz politicka, ekonomicka i vojenska sila se zmensuje v poméru k rostouct sile ostatnich
civilizaci. Vitezstvi Zapadu ve studené valce prineslo vycerpani, nikoli vitézstvi. ... Ekonomicka moc se velmi
rychle presouva do vychodni Asie a v tésném sledu nasleduje i vojenska sila a s ni spojeny politicky viiv."
[HUNTINGTON 2001, str. 84]
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Audit lidského kapitalu

Pavel Schranil

Pod timto pojmem lze t€Z rozumét soubor, zejména kmenovych, zaméstnanci v kterémkoliv subjektu tj.
instituci ¢i podniku. Nejde jen o nahodily soubor, ale o v ¢ase systematicky vytvafeny kolektiv zaméstnanci,
majicich nejen zadouci kvalifikaci, ale i urcity kladny vztah k instituci, ktera je zaméstnava, k pracovni naplni
této instituce a k praci, kterou sami vykonavaji. Pouziti nazvu kapital v tomto pfipadé znamena, Ze tento soubor
je pro ¢innost uvazovaného subjektu velice cenny a opravituje K pouziti pojmu ,,lidsky kapital*.

Neni mozné jej nahodile v kratkém okamziku vytvorit, ale musi byt planovité a systematicky vytvaren.
Nestaci vSak jen vytvareni, ale je nezbytné i stalé ovétovani kvalit a hledani dalSich cest pro udrzeni a dalsi
zvySovani kvality. Pamatuje na to jiz 1 Zakonik prace, v paragrafu 227, kde se fika:

,, Odborny rozvoj zaméstnancii zahrnuje zejména:

a) zaskoleni a zauceni,

b) odbornou praxi absolventii skol,

¢) prohlubovani kvalifikace,

d) zvySovani kvalifikace.

Naésleduje tam obsahly vyklad jednotlivych pojmd.

Zvlastni situace nastane pfi prichodu krize. O tom pojednava napf. prace: Smejkal V. Rais K. Rizeni rizik,
GRADA PUBLISHING, ISBN 978-80-247-3051-6, s. 34

Jak reagovat na blizici se, ¢i nastavajici krizi. Co by mohlo a mélo byt i ukolem interniho auditu. To je
samoziejm¢ hlavné ukolem vrcholového vedeni, ale spoluucast interniho auditu je potfebnd pii vlastnim
hodnoceni zaméstnanc.

Pro personalni audit 1ze Z uvedené prace vybrat a upravit dvé zasady:

- Udrzet a ziskat nejlepsi zaméstnance. Jde-li o vynikajici zaméstnance, je mozné i uvazovat o jejich akciové
ucasti.

- Provést personalni audit, kvalifikace a praxe, bezhonnosti a loajality k instituci.
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Krize je i dobra prilezitost. Mlze byt itzv. tvotivou destrukci. V podniku je divodem k rekonstrukci,
omezeni nebo zruseni nevydélecnych tsekt, vcetné ucelného omezeni poctu zameéstnanci. IA zde neni od toho,
aby se interesoval o dalsi osud propousténych, i kdyz ten nemusi byt dobry. Podnik by se dostal do nefesitelnych
situaci, mnohdy s celkové neblahymi nasledky. Obecné muze krize pomoci odstranit i nezddouci konkurenci.
Velkou vyhodou je dostatek pohotového cash flow. Lze dat téz podnét k odprodeji nepotiebného majetku.

Vychozim krokem efektivniho personalniho auditu je predev§im personalni a hlavné odborné posilovani
existujicich utvart interniho auditu na vSech usecich.

Dale je nutné, aby ve schvaleném planu interniho auditu byl zahrnut i plan auditu personalniho useku
instituce. Dale je uveden piiklad ze skutecného auditu:

Pii provérovani pracovni smlouvy v personalnim tseku banky, uzaviené s odbornikem, dichodcem, byla
smlouva uzaviena v kvétnu, ale podle vyhlasky, jejiz platnost skoncila jiz v bfeznu. Byla tedy z pravniho
hlediska neplatna. Kdyby nahodou doslo teba k soudnimu sporu o vysi odmény, nebo k placeni nahrady pti
pracovnimu urazu, byla by pozice personalniho iseku u soudu $patna, nehled¢ na prestiz. Po upozornéni auditora
doslo k okamzité naprave.

Dalsim krokem je plan auditu jednotlivych kategorii zaméstnancll. Patii sem analyza a ovéfeni kvalifikace,
odpovédnosti, pracovnich vysledkt a loajality jednotlivych zaméstnancd. Pfedem je vhodna volba a pfiprava
ruznych zpuisobl a metod oveérovani.

Vysledkem je moznost uprav pracovniho zafazeni, v¢etné materidlniho hodnoceni a na druhé strané téz
propousténi nevyhovujicich.

7 w7

Audit - principy a zasady a jeho role pro personalni Fizeni p¥i tvorbé lidského kapitalu

A. Externi audit — EA

Probiha podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakond (zdkon o auditorech). A
zmén provedenych zakony ¢. 227/2009 Sb., €. 139/2011 Sb., ¢. 188/2011 Sb., ¢. 420/2011 Sb. ¢. 428/2011 Sb., ¢.
52/2012 Sb., a &. 167/2012 Sb. (Podle stavu k 14. 1. 2013.

Jde o povinny audit, od velikosti podniku urcené zdkonem o ucetnictvi. Kazdy podnik jej musi objednat u jim
zvoleného, opravnéného externiho auditora.

Slouzi predev§im finan¢nimu trhu a vSem klientim. Zprava o auditu je vefejny dokument a je povinou
sou¢asti Vyroéni zpravy. Césteéné slouzi i majitelim a managementu piedanim soupisu viech nalezenych
nepresnosti, je to tzv. Management Letter. Tam kromé soupisu je i moznost disledkd nalezenych zavad a
ulozeny termin pro jejich odstranéni.

Kromé ze zakona povinného auditu vysledku hospodateni, je mozné si objednat i jiné rozli¢né sluzby, tfeba i
personalni audit, ovSem jde o velice nakladnou zalezitost.

B. Interni audit - 1A

., Interni audit je nezavisla, objektivni, ujistovaci a konzultacni c¢innost, zamérend na pridavani hodnoty a
zdokonalovani procesii v organizaci. Interni audit pomdahd organizaci dosdhnout jejich cilii tim, Ze prindsi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti rizeni rizik, rFidicich a kontrolnich procesii a
Fizeni a sprdavy organizace .

Hlavni zasadou je, Ze 1A slouzi vzdy primarné majiteldm firmy a sekundarné i managementu. Za majitele se
povazuje valna hromada, pfipadné ji odpovidajici subjekt. A ma teoreticky neomezeny rozsah pisobnosti, zalezi
jen na rozhodnuti majiteld a samoziejmé i na prislusné kvalifikaci a poctu zaméstnanci IA. Patii sem tedy i
personalni audit.

Kazdy audit vyzaduje z principu nezavislost a zejména odbornost auditorii. Respektovani mezinarodnich
standardtl interniho auditu a pfiméfené i standardl externiho auditu, to je podminkou, aby bylo mozné viibec
mluvit o auditu.

O teoretickou odbornost 1A, o vzdélavani internich auditorii celosvétové peCuje a podporuje International
Institut of Audit — ITA, se sidlem na Floridé. Jeho pobockou je u nas CIIA, se sidlem v Praze. Pro IA ma vyznam,
ze po priislusné zkousce muze udé€lovat i kvalifikacni certifikaci auditorti, a to i s mezinarodni platnosti.
Nejvyssim stupném je, za jménem obvykle uvadény, titul CIA (Certifikated Internal Auditor).

V podstaté€ jsou u nas tfi useky, kde ptisobi IA.

1. Instituce a podniky vefejného zajmu.

Lidské zdroje maji rozhodujici roli v jakékoliv instituci bez rozdilu druhu a velikosti. V institucich a
podnicich tzv. vetejného z4jmu, tj. finanéni instituce, které v podstaté, cca z 90%, pracuji s cizimi penézi a dale
podniky o velikosti nad 4 000 zamé&stnancu, jejichz krach by znamenal pro stit mimofadné potize, ma IA ze
zakona dostatek moznosti a pravomoci jak provadét veskery tj. i personalni audit.

Je tu ustanovovan i Vybor pro audit, obvykle 5 ¢lenny, ktery tu ma oporu v zakoné ¢. 93/2009 Shb. a ¢.
167/2012 Sb., viz § 2, Vymezeni pojmii“. Je metodicky vedoucim organem pro fizeni IA. I zde vSak doslo
K ur¢itému nedostatku, protoZe tento vybor, potvrzeny valnou hromadou, by logicky mél byt podiizen dozor¢i
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radé. Pri formulaci zdkona vSak doslo k nepfesnosti a tento vybor se tak stal rovnocennym organem dozorci
rady, jak ukazuje nasledujici schéma jeho zarazeni do organizacni struktury, napt. v bance. Viz schéma.

Obrazek demonstruje skute¢né dnesni zarazeni utvaru interniho auditu do organizaéni struktury organizace
vefejného zajmu — napr. banky.

Valna hromada

Dozor¢i rada Vybor pro audit

Generalni reditel Interni audit

I kdyz se vétsinou dojde po projednani ke spoleénému stanovisku dozoréi rady a vyboru pro audit, mize se
stat, Ze pfi rozdilném nazoru neni jiné feseni, nez vyckat na kone¢né rozhodnuti valné hromady.

Ve viech finanénich institucich je jednoticim prvkem tzv. bankovni dohled centralni banky, u nas CNB.
Dalsi odborny rozvoj 1A, prostfednictvim centralni banky, zajiStuje tzv. Basilejsky vybor, zalozeny guvernéry
centralnich bank koncem 20 stoleti, se stalym sidlem v Basileji.

2. Primyslové a obchodni podniky

Druhym tsekem jsou ostatni primyslové a obchodni organizace jako akciové spole¢nosti, sdruzeni s ru¢enim
omezenim a druZstva.

Zvlastnost je vtom, Ze tyto organizace hospodaii s vlastnimi penézi. Pokud pifi tom dodrzuji pfislusné
zakony, nelze jim nafizovat, zda viibec musi zfizovat IA, ani jak bude ve struktufe podniku zatazen. To je pln¢
v kompetenci majitelt, obvykle je reprezentuje valna hromada. Jde pouze o doporuceni uplatnit zfizeni IA a
zarucit mu piislusnou kompetenci. Lze tu ovS§em nékdy najit i pfimo kuriosni pfipady, napt. podtizeni Gtvaru 1A
tieba i pod financniho feditele, ktery rozhoduje o pouziti penéz.

Nasleduje priklad vhodného konkrétniho standardu IA a moznost jeho vyuzivani.

2340 — Dohled (supervize) nad provadénim zakazky

Nad zakazkami musi byt provadén fadny dohled (supervize) tak, aby bylo zaruceno, Ze jsou splnény jejich
cile, je zajisténa jejich odpovidajici kvalita, a Ze kompetence zameéstnanci jsou dostatecné.

Interpretace:

Rozsah pozadovaného dohledu bude zaviset na odbornosti a zkuSenosti internich auditorii a na slozitosti
dané zakazky. Vedouci interniho auditu ma celkovou odpovédnost za dohled nad zakdzkou, at jiz je provddena
samotnym internim auditem nebo jinym subjektem. Vedouci interniho auditu miZe ale téz povérit timto
provérenim dostatecné zkusené zaméstnance interniho auditu. Prislusné doklady tykajici se provadeéni dohledu
Jjsou zdokumentovdany a uchovavany

Konkrétnim ptikladem je nasledujici sdéleni v HN 10. 6. ¢lanek V. Smid, Kreativni RSD (Reditelstvi silnic a
dalnic) soutéze jednou piililo, jindy spojilo.

,Samotné RSD slibuje napravu — nové napi. zavede pfimou odpovédnost ufedniki, ktefi se na piiprave
zakazek podileji. Kazdou smlouvu ma jesté kontrolovat specialni odbor vnitiniho auditu - (IA)“

3. Statni a vef'ejna sprava

Zde je IA samostatnou kapitolou, kterd si pro svij vyznam rovnéz zaslouzi pozornosti, ale tvoii jiz
samostatné téma.

Zavér

Skutecnost je takova, ze i pii tvorbé dalSich standardii pro IA by bylo potifebné vénovat pozornost i tvorbé
standardii pro personalni audit. Pfedev§im jisté jde o mezinarodni standardy, ale je mozna i ucelova tvorba
mistnich standardt v CR.

40



