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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth) , etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava Casopis Marathon Zvlastni Cislo/2016. Jako obvykle, nejdiiv nektera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésici, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné &islo (1/2017) bude vydano a objevi se na Internetu 15. ledna 2017.

- Rozsah ¢asopisu (s vyjimkou je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida piiblizné 120 strandm standardniho
formatu.

- Prispévky, pfipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@seznam.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Tak i letos se na posledni chvili podafilo dat dohromady zvlastni ¢islo naseho ¢asopisu. Obsahuje pracovni
verzi monografie, ktera se snazi o koplexni pohled na soucasné problémy a nastin cesty jejich feseni. Nese nazev
Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluZeb a zahajeni komplexnich reforem.

Tento text je Gplné prvni, narychlo ,sestfihanou® verzi ptipravované monografie, ktera bude dokoncena
v prubéhu ledna. Nepokryva adekvatn€ vSechna témata, nékteré Casti zcela chybi, jiné bude nutné podstatnym
zpusobem piepracovat. Obsahuje fadu duplicit, které budou odstranény. Nema rovnéz adekvatni soubor odkazii.
Jejim cilem je dat zaklad pro koordinaci praci ptipravé monografie. Od kazdého, kdo bude mit zajem ptispét ke
zpracovani definitivniho textu, uvitime:

- Doporuceni, které pasaze je vhodné vypustit.

- Navrhy na doplnéni pasazi, ptipadné pifimo piislusnych text téchto pasazi, nebo alespon fragmenty.

- Rovnéz tak viditelné oznacené vsuvky do textu nebo prepracovani nékterych pasazi velmi napomuze.

- Podobné cenné budou odkazy na literaturu, kterou lze pfi dopracovani vyuzit, citace z této literatury apod.

- A samoziejmé i doporuceni strategické a koncep¢éniho charakteru, pokud jde o koncepci monografie.

U ,,subdodavek* mensiho i vétsiho rozsahu dobré sladit s celkovym pojetim, podobné jako v predchazejicich
roénicich. Zivot je o kompromisech, &ista FeSeni neexistuji, a proto lze vlozit vlastni akcenty a prvky vlastniho
pristupu. Ale pokud mozno tak, aby bylo celé sladéno. Pracovni podklad je z tohoto hlediska maximalisticky.

U jednotlivych ¢asti (kapitol) jsou struéné poznamky, co bude dopracovano, rozsifeno, doplnéno,
prepracovano apod.

Planovany obsah

1. Uvod

Névaznost na dvé predchazejici monografie

V ¢em byla specifika piipravy monografie v roce 2016: Dlraz na srozumitelnost a konkrétnost, pokud jde o
vymezeni postupu pii praktické realizaci. Souvislosti s pfipravou programi politickych stran pro volby v fijnu
2017.

Metoda:
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Presné vymezeni pojmu, interpretace piesahu stavajicich definic (zejména pojmu "penzijni pojisténi”, mj.
toho, jak je tento pojem definovan v zakoné prislusném), navazné ptivodni matematicky model, mj. i "esteticky"
aspekt dobré definice

Vyuziti pfesného definovani pojmt k formulovani tezi

Propojovani souvisejicich oblasti, které maji odlisnou terminologii

Metodika zkoumani procesu realizace teorie v praxi

Prameny:

RozliSeni na dil¢i a syntetické

Tym:

O tom, jak tym vznikl, kdo jej tvofi, jaké metody tymové prace vyuzivame

Akce:

Co predchézelo vydani monografie, co bude po jejim vydani nasledovat, aby byl jeji pfinos maximalné
vyuzit

Realiza¢ni lobby

Zakladni obrat:

Oproti pfedchazejicim monografiim je za vychodisko reforem povazovana reforma systému penzijniho
pojisténi, a to ze zcela zasadnich divodu

(12 stran)

2. Teze - vyhodnoceni a doplnéni

Proc teze

Teze a slovnik, pfesah pojml — tak aby bylo zvyraznéno to nejdilezit&jsi
Kriticka reflexe stavajicich tezi a nové teze

Plvodni teze — strucna charakteristika

Pro¢ nové — co nového jsme zjistili, pro¢ je nutné teze prepracovat

Nové teze

Problémové okruhy

Od tezi k textu

Jak budeme postupovat v rozpracovani (vyklad) tezi v jednotlivych kapitolach
(6stran)

3. PIné zasluhovy a plné uzavieny systém, postgradudlni nadstavba

Teoreticky nutno ujasnit, zda vyklad zacit systémem, nebo nadstavbou a jejim rozsifenim, resp. jak co
nejsrozumitelnéji objasnit, pro¢ pravé reformou v této oblasti zacit.

PIné zasluhovy a plné uzavieny priibéZny systém penzijniho pojisténi

Definovani a popis

Postgradualni plné uzaviena a plné zasluhova nadstavba souc¢asného systému penzijniho pojisténi

Definovani a popis

Pro¢ pravé zavedenim postgradualni plné uzavi‘ené a plné zasluhové nadstavby soucasného systému
penzijniho pojisténi zacit reformy

Zdtvodnéni a konkrétni kroky

(20 stran)

4. Navazujici aktivity (co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho systému)

Zdravotnictvi

Co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho systému v oblasti zdravotni péce

Vzdélani

Co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho systému v oblasti vzdé€lani, zejména
celozivotniho vzdélani

Lazenstvi a dalsi oblasti

Co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho systému v oblasti lazeiistvi i dalsich oblastech

Jak spolu reformy v jednotlivych oblastech souviseji

(20 stran)

5. K metodam mysleni

Tti divody, pro¢ zafazujeme tuto Cast

Pojem, definovani pojmu, prace s pojmy piesah stavajiciho poznani.
(10 stran)

6. Nejvyznamnéjsi teoreticky poznatek ziskany v roce 2016




Fenomén zadrhele na financnich trzich
Popis, aplikace na danou problematiku
(8 stran)

7. Problém realizace

Kriticka reflexe moznosti vyuziti modelu hry TITANIC
Co model ptinesl, jak jej vyuZzit, v ¢em jsou jeho omezeni
Charakteristika sou¢asného vyvoje vefejného minéni
Jak ovlivnit tvorbu programi politickych stran pi‘ed volbami v Fijnu 2017
Krize programové tvorby politickych stran

Dtsledky krize

Moznosti, které se nabizeji pro jeji fesSeni

Cim zaé&it

Navazné na naméty, které byly formulovany loni

(16 stran)

8. Zavér

Shrnuti

V jakych smérech dale rozvijet teorii

(4 strany)

Samary anglicky, slovnik zakladnich pojmi

2. Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb
a zahajeni komplexnich reforem

Radim Valencik a kol.

1. Uvod

Publikace, jejiz stranky otevirate, je tieti v poradi téch, které spojuje nasleduyjici:

1. Zpracoval ji tym puisobici pti Vysoké skole finanéni a spravni, jehoz pristup vychazi z teoretického aparatu
ekonomie produktivni spotieby.

2. Vychazi z vymezeni prelomového charakteru soucasné doby jako prechodu k nové ekonomice, jejimz
kapitalu).

3. Uplatiiuje komplexni pfistup jak ve smyslu podchyceni souvislosti mezi reformami, které jsou nezbytné
k vytvofeni ekonomického zékladu a nastartovani vzestupu odvétvi produktivnich sluZeb, tak i ve smyslu
teoretického zmapovani vSech podstatnych mezi¢lankd, které jsou nezbytné k efektivnimu propojeni teorie a
praxe (tj. odpovida nejen na otazku, ,jak by to mélo byt“, ale i na otazku, ,jak prosadit to, co je teorii
zdivodnéni jako spravné a potiebné do praxe®).

4. Vychazi z vysledki stalého teoretického seminafe Ekonomie produktivni spotieby (ktery pisobi na
Vysoké skole finanéni a spravni od fijna 2003), a kazdoro¢nich konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani
(které se konaji od roku 1998, v roce 2016 probéhl 19. rocnik).

5. Je jednou za Ctyi védeckych monografii (dve jiz byly vydany v roce 2014 a 2015, ¢tvrta vyjde v pfistim
roce), jejichz ambici je ovlivnit programy politickych stran pred volbami v fijnu 2017 tak, aby se co nejvice
otevrely dvefe pro nezbytné komplexni reformy, které¢ vyvedou spolecnost ze slepé ulicky setrvacného vyvoje a
timto setrva¢nym vyvojem vyvolavanych stale vétSich problémd.

V soutasné dobé nepiisobi v CR Zadny tym ani 7adné odborné férum, které by takto komplexné a
systematicky pfistoupilo k realizaci n¢kterého (alesponi jednoho) z nasledujicich cili:

1. Identifikovat specifika sou¢asné pi‘elomové doby a na zakladé toho prezentovat komplex reforem,
které jsou nezbytné k tomu, aby byly pFekonana uskali setrva¢ného vyvoje a otevien prostor pro novy typ
ekonomického riistu zaloZeny na rozvoji schopnosti ¢lovéka.

2. Poskytnout komplexni teoretickou oporu pro tvorbu programii téch politickych stran, které budou
mit zajem FeSit soucasné, rychle se hromadici problémy nasi zemé v globalnim kontextu, a to v podobé,
kdy na zakladé toho, co tato teoreticka opora obsahuje, a k tomu, aby byla vyuZita, politické strany
vefejné vyzvat.



Monografie Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahajeni komplexnich reforem bude vyuzita
pti pripraveé 20. roénik konference Lidsky kapitdl a investice do vzdélani. Ta probéhne tak, aby co nejvice
ovlivnila tvorbu programi politickych stran ve smyslu vySe feceného. Proto bude mit dv€ pripravné ¢asti —
prvni pracovni (na jare 2017), na které predlozime podklady v podob¢ koncepce nezbytnych reforem i zpisobu
jejich odstartovani, druha hodnotici (v zafi 2017), ktera bude jak sebereflexi vysledka prace tymu (toho, co se
nam v daném smeéru podatilo), tak i objektivni analyzou, charakteristikou a hodnocenim toho, s jakymi programy
jdou jednotlivé politické strany do fijnovych voleb 2017. Navazné¢ pak probéhne vlastni konference
(v listopadu 2017) ve standardnim formatu.

Je to ponékud netradi¢ni postup, plné¢ vsak odpovida povaze sou¢asné doby. Dobra teorie si nemiZe hrat
na to, Ze ji sou¢asné problémy nezajimaji, Ze neni kompetentni se k vyjadiovat k tomu, jak je FeSit, Ze
k tomu nedisponuje ani dostatenym teoretickym aparatem ani kompetencemi.

Nas ptistup povazuje sou¢asnou dobu za zlomovou, dobu, kdy jsme na prahu zrodu spole¢nosti, jejiz
ekonomika je zaloZena na odvétvi produktivnich sluZzeb. Oproti koncepci 4. pramyslové revoluce, resp.
Primyslu 4.0 zduraznujeme, ze nejde jen o technickou ¢i technologickou zménu, ale o presun tézisté
z ekonomiky zaloZené na vyrobé stroji a konzumaci jejich vyrobki, k ekonomice zaloZené na produkci
lidi, na produkci, uchovani a plném vyuziti lidskych schopnosti. K ekonomice, ktera v oblasti produkce
lidskych schopnosti je schopna absorboval libovolny pocet obyvatel a umoznit jim plné uplatnéni pfi rozvijeni
inova¢niho potencidlu zemé. V tomto smyslu navazujeme na slavnou a svétoznamou ,,Civilizaci na rozcesti*
Radovana Richty a jeho tymu, ktera vysla pravé pred padesati 1éty.

Pokud mame nasimi vysledky oslovit vefejnost, musime jim nabidnout velmi konkrétni predstavu toho, co
reformy pfinesou, a zejména pak, jak je odstartovat. Tak, aby se poctivému vyrovnani se s tim, co navrhneme,
nemohla vyhnout Zadna politicka strana, ktera bude chtit byt v rychle se bliZicich volbach aspésna.

Z tohoto hlediska se nam podatilo dosahnout béhem tohoto roku velmi zasadni vysledek. Navrhnout zptsob
postupného, plynulého a dobrovolného piechodu k plné zasluhovému a plné uzavienému systému
penzijniho pojisténi formou nastartovani a rozsifovani postgradualni nadstavby soucasného priibéZného
systému penzijniho pojiSténi. Zni to mozna piili§ Sroubované a z prvniho dojmu, ktery mtze ¢loveék ziskat, na
tom, co se navrhuje, nic prevratného neni. Ale neni tomu tak. Jde o zménu naprosto zasadni a v prubéhu
konference prednesu pfispévek na dané téma.

Ve strucnosti jde o nasledujici: Systém penzijniho pojisténi nepojistuje proti riziku doziti vysokého véku a
neni zaloZzen na mezigeneracni solidarité, jak se mnozi domnivaji. Pojist'uje proti ztraté schopnosti uzivit se
vydéleénou Cinnosti v disledku starnuti a vytvari tedy ekonomicky zaklad solidarity mezi témi, ktefi se
mohou vydéleénym zpusobem uplatiiovat na profesnich trzich, a témi, ktefi v disledku starnuti tuto
schopnost ztratili. Odsud vyplyva myslenka postgradualni nadstavy sou¢asného prubézného systému penzijniho
pojisténi: Kdo po té, co dosahne urcité nominalni hranice odchodu do diichodu (napi. 65 let) ziistane
nadale produktivné ¢inny, dostane v dobé po odchodu do diichodu na doZivotnich davkach podle pojistné
matematiky zpét (po piipadném minimalnim zdanéni) piesné tolik, kolik do systému dal. Model, ktery
jsme sestavili, ukazuje, ze vySe dichodu s kazdym dal$im rokem dramaticky (vice nez exponencialng roste). To
ma zasadni vyznam jak pro ¢lovéka, tak pro odstartovani reforem:

- Z prostiedki, které se takto zvySuji, mize ¢loveék postupné rozvoliiovat své vydelecné aktivity (na zaklade
jim zvolené kombinace cCastecné vyplaty penze a piijmu z vyd€lecné Cinnost), souCasné stim si zajistit
prostfedky pro nadstandardni zdravotni, lazefiskou péci apod.

- Vytvafi se ekonomicky zaklad pro odstartovani vzestupu odvétvi produktivnich sluzeb (téch odvétvi, které
prispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti) s vyuzitim trzniho (nikoli neefektivniho
pridélového) financovani.

Soucasné lze dolozit, Zze prodlouZeni zenitu i horizontu produktivniho uplatnéni téch lidi, ktefi
prispivaji k tvorbé inova¢niho potencialu spole¢nosti, neomezuje zaméstnanost mladSich generaci, ale
pravé naopak, podstatnym zpisobem prispiva k tvorbé kvalifikovanych vydéle¢nych pozic.

1.1. Jak budeme postupovat

Nejdtive, jeste v ramci tohoto ivodu, budeme vénovat vétsi pozornost metodam a metodologickému zéakladu,
ktery pouzivame. A to z nasledujicich diivodi:

1. Abychom ctenare orientovali na zplisob Cerpani poznatkii z naseho textu, mj. abychom tim zvyraznili to
nejvyznamnejsi.

2. Abychom zodpovédé€li na otazku, pro¢ se v naSem pfistupu podafilo postoupit tak daleko ve srovnani
S jinymi pfistupy, a souc¢asné se vyhnout ur¢itym pastem, do nichz mohou ambiciozni projekty spadnout.

3. Vneposledni fad¢é pak proto, abychom si piepravili podminky pro objasnéni toho, pro¢ pii urcitém
zpusobu celozivotniho vzdélani lze podstatnym zvysit inovacni potencial spolecnosti pravé s vyuzitim



prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni téch, ktefi si osvoji vhodné metody mysleni. (Této otdzce pak
budeme vénovat samostatnou pozornost.)

Navazné na to ukazeme, v ¢em se nam podaiilo postoupit dal, oproti pfedchazejicimu roku. A to formou
kritického rozboru tezi publikovanych v minulém roce a explicitnim vyjadfenim piesahti oproti tomu, co
sdélovaly.

Tézistém monografie pak bude prezentovani navrhu reformy stavajiciho pribézného systému
penzijniho pojisténi v plné€ zasluhovy a v plné uzavieny s jednotnou zakladni davkou, a to formou
zavedeni a postupného dobrovolného rozsiFovani plné zasluhové a plné uzavirené postgradualni nadstavby
tohoto systému.

V této Casti formou ptivodnich modelti a analyz vychazejicich z t€chto matematickym modelt ukazeme, jaké
obrovské ekonomické rezervy se v této oblasti skryvaji. Ekonomické rezervy nejen snadno dosazitelné, ale
takové, ze jejich vyuziti postupné zasadnim zptisobem zméni charakter ekonomiky a preorientuji ekonomiku na
trvale udrzitelny a soucasné vice nez exponencialni dynamicky rist.

Navazné¢ na tuto klicovou ¢ast monografie ukazeme, jaké konkrétni moznosti pro prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni ¢lovéka se v jednotlivych oblastech odvétvi produktivnich sluzeb nabizeji, jak tyto
moznosti vyuzit (jaké reformy jsou k tomu nutné) a jak se tim vytvofi podminky pro plngjsi uplatnéni
nastupujicich generaci i rychlej$i odstartovani jejich profesni kariéry. Pljde zejména o oblast celozivotniho
vzd¢lani, nadstandardni zdravotni péce, ale i1 oblast poskytujici lazeiiské ¢i rekreacni sluzby.

V ramci toho relativné samostatnou pozornost budeme vénovat metodam inovac¢niho mysleni a moznostem
jejich kultivace, a to pravé ve sméru, ktery bezprostiedné souvisi s rozvijeni inova¢niho potencialu spolecnosti
na zaklad¢ prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich.

Jako kazdy rok ptredvedeme i jeden z vyraznych pokrokii v oblasti rozpracovani teoretickych zakladd,
Vtomto piipadé¢ fenomén ,zadrhele“ na financnich trzich, ktery popiSeme s vyuzitim aparatu teorie
kooperativnich her. Ukazeme jak odhaleni a teoretickd analyza tohoto fenoménu s vyuzitim vysoce abstraktniho
matematického aparatu napomaha objasnit nékteré zasadni jevy v oblasti fungovani a zdokonalovani finan¢nich
trh, a to prave v oblastech financovani odvétvi produktivnich sluzeb.

Jako kazdoro¢né bude vénovat pozornost realizacni problematice, tj. tomu, jak dosazené vysledky vyuzit,
resp. prosadit v praxi, a to véetné¢ odpovédi na otazku, ¢im zacit, podobné jako tomu bylo v piedchazejici
monografii. Tentokrat bude nasi oporou zcela evidentni pfinosnost a soucasné i realizovatelnost zavedeni pIné
zasluhové a pIné uzaviené postgradudlni nadstavby soucasného systému penzijniho pojisténi. Na zakladé toho
budeme zcela otevien¢ ukazovat cesty i problémy, které jsou ¢i mohou se vyskytovat pii uplatnéni vysledkd,
které predkladame, v oblasti tvorby programii politickych stran pfed volbami do Poslanecké snémovny v fijnu
2017.

1.2. Metoda
Pojmovy aparat

Metodologickym zakladem naSeho pfistupu je pFesné vymezeni pojmii a definovani pojmii. Konkrétné:

1. Porovnani riznych definic.

2. Pojmové vymezeni presahu oproti stivajicimu poznani, tj. vymezeni toho, v ¢em navrhovany pfistup
piresahuje stavajici pojmové vymezeni dané problematiky.

3. Interpretace ptesahu, tj. prezentovani konkrétnich prikladt, které ukazuji, pro¢ je ptesah v daném sméru
vyznamny.

Navazné na presné pojmové teoretické uchopeni reality pak volime néktery z dalsi postupti:

- Formulujeme pojmovy ¢i nazornym zpusobem vyjadieny koncept, ktery dle moznosti dotdhneme do
matematického modelu.

- Vyuzijeme pojmové vyjadieny piesah stavajicich uréeni k vytvoieni pojmi umoziiujicich na spole¢ném
teoretickém zakladé popsat souvislost jevl z riznych oblasti poznéni, které si vytvorily vlastni pojmovy aparat.
(Tj. otevirame si touto cestou piistup ke komplexnimu, interdisciplindrnimu zachycenti reality, a to na jednotném
teoretickém zakladg.)

- Zvyraznime hlavni tvrzeni pfistupu formou navazujicich tezi, z nichz kazda je falzifikovatelna a cely
systém tezi koresponduje s prislusnou oblasti reality (neexistuje relevatni interpretace, ktera by systém tezi
ptesahovala).

Névazné na pouziti pojmového aparatu a jeho prevedeni do podoby koncepti, matematickych modeli,
formulovani zakladnich tvrzeni (falzifikovanych tezi a verifikovatelného systému tezi), vytvoreni tezauru pro
interdisciplinarni pfistup vyuzijeme metodu testovani matematickych model a interpretace dosazenych
vysledkli v oblasti naseho zkoumani.



Piiklad pouziti pojmového aparatu

Pouziti pojmového poznani povazujeme za nejvyznamnéjsi fazi poznani reality. Pokud tato faze poznéni neni
dostatecné zvladnuta, mize to znehodnotit veskerou snahu vlozenou do feSeni n¢jakého konkrétniho problému.
Slovy Goetha — kdo si nezapne dobte prvni knoflik, ten se uz dobie neoblece. UkaZeme si to na konkrétnim
prikladu, a to prikladu, ktery je pro problematiku, kterou se v této monografii zabyvame, zasadni.

V pripadé¢ piistupu k problematice penzijniho pojisténi si musime piedevsim odpovédét na otazku (a tuto
odpovéd formulovat v piislusnych pojmovych urcenich), proti jakému riziku systém penzijniho pojisténi
pojist'uje a co je v tomto smyslu pojistnou udalosti. Pokud si totiz explicitné nedame na tyto otazky odpoveéd,
muzeme se dopustit zasadnich metodologickych chyb napt. tim, Ze budeme za pojistnou udalost povazovat doziti
vysokého veéku, nebo budeme za zakladni typ solidarity V penzijnim systému povazovat mezigeneracni
solidaritu.

Pro srovnani Ize uvést to, jakym zplsobem je pojem pojistna udalost formulovan v soucasné pravni upraveé
penzijniho pojisténi (Zakon 1995). § 1 odstavec (1) tika: ,, Tento zdkon upravuje diichodové pojisténi (dale jen
"pojisteni”) pro pripad stari, invalidity a umrti Zivitele [§ 4 odst. 1 pism. c) a d)]. " § 4 pak rozliSuje jednotlivé
druhy pojisténi: ,,a) starobni, b) invalidni, c) vdovsky a vdovecky, d) sirotci.“ To, kdy nastava pojistna udalost
(ve smyslu starobniho penzijniho pojisténi), upravuje § 28: ,, Pojisténec md narok na starobni diichod, jestliZe
ziskal potiebnou dobu pojisténi a dosahl stanoveného véku, popiipadé spliiuje dalSi podminky stanovené v
tomto zdkoné. “ Toto vymezeni piebird i pravni tprava z roku 2011 (Zakon 2011).

Z toho ovSem viibec neni zi‘ejmé, pro¢ by dosazenim urcitého véku méla nastat pojistna udalost. Velmi
vagni definovani pojistné udalosti ma pak zasadni dopad na fadu problémi pfi koncipovani systému pojisténi.
Pfi feSeni otazky, jak prodluzovat dobu odchodu do diichodu, dale pak otdzky, jak kombinovat pojisténi proti
riziku ztraty schopnosti vydélecné Cinnosti v disledku starnuti s prijmovou solidaritou. V neposledni fadé pak i
otazky, jak valorizovat dichody.

Nyni jen piedznamename nasledujici:

1. Pojistnou udalosti je (¢aste€na ¢i uplna, docasna nebo trvald) ztrata schopnosti ziskat dostatek
prostiedki pro plnohodnotny Zivot v diisledku procesu starnuti.

2. Navazné pak plati, Ze solidarita v systému penzijniho pojiSténi je mezi témi, u nichZ tato udalost
nastala, a témi, u nichZ nenastala, tj. mezi témi, ktefi mohou a chtéji ziskavat prostiedky pro sviij Zivot
formou vydéle¢né ¢innosti, a témi, ktefi nemohou, prip. nechtéji tyto prostredky takto ziskavat.

Z metodologického hlediska je vyznamné, Zze pokud se podafi dat ptesnou definici (o€iSténou od vSech
nanost danych piedsudky apod., v disledku kterych se dohromady spojuji véci, které nesouvisi s podstatou
problému), otevira se tim soucasné cesta k ,rozklicovani reality“ formou elementarniho matematického
modelu.

2. Vychozi teze: Vyhodnoceni a doplnéni loniskych

2.1. Podstata pristupu: Primysl 4.0 a expanze odvétvi produktivnich sluzeb

Jak co nejstrucnéji vyjadiit podstatu naseho pfistupu, aby bylo jasné a zfetelné, pro¢ pravé orientace na
vefejnou prezentaci, objasnéni vyznamu a navazn€ pak zavedeni plné zasluhové a plné uzavi‘ené prubézné
nadstavby sou¢asného systému penzijniho pojisténi je tim hlavnim ¢lankem odstartovani reforem? Patrné lze
takto:

Zvladnuti technologické zmény smérem k Primyslu 4.0 je otazkou byti a nebyti kazdé soucasné
vyspélé ekonomiky.

Primysl 4.0 bude klast mimoradné naroky na kvalitu lidského kapitalu a soucasné uvolni velké
mnoZstvi pracovni doby, coz miiZe vést bud’ ke spoleenskému schizmatu (nezvladnutelné segregaci
spolec¢nosti) a naslednému kolapsu, nebo zméné charakteru ekonomického rozvoje i rustu.

Zavisi jen a jen na tom, zda se zvladne ekonomicko-socialni kontext prechodu k Pramyslu 4.0, tj. zda
se podari nastartovat odvétvi produktivnich sluZeb (téch sluzeb, které po linii vzdélani — zdravi pFispivaji
k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu) a pozvednout je na viroveii zakladu nové ekonomiky.

K tomu je nezbytny komplex reforem v oblasti systémii socialniho investovani a socialniho pojiSténi
(investic do vzdélani i zdravi, zdravotniho a socialniho pojisténi).

Cim vice bude systém penzijniho poji§téni zasluhovy (ve smyslu ekvivalence) a uzavieny (samonosny),
tim bude efektivnéjSi ekonomickou zikladnou pro posileni role produktivnich sluZeb umozZiiujicich
prodlouzit horizont i zenit vydéle¢ného uplatnéni ¢lovéka.

Reformu stivajiciho priibéZného systému penzijniho pojisténi v CR lze bez rizik a na zikladé
svobodného rozhodnuti kaZdého odstartovat plynulym a postupnym zavedenim a rozSifovanim plné
zasluhové a pIné uzaviené prubéZné nadstavby soucasného systému penzijniho pojisténi; na ni navazou
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reformy dalSich sloZek systémi socidlniho investovani a socidlniho pojisténi.

Na zakladé toho pak bude mozZné zvratit nepiiznivé trendy ekonomické a socidlni segregace
spole¢nosti, vytvorit vy$$i miru rovnosti prileZitosti pro spolec¢ensky vzestup kazdého, eliminovat riziko
vzniku nepiizpusobivych enklav, vratit do spole¢nosti étos uvazovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu

S jasnou vizi budoucnosti.

Plivab je pravé v jejich struénosti. Vim, ze jsou tam pouzity i netradic¢ni ¢i nezazité pojmy, a to v netradi¢nich
a nezazitych souvislostech. Ale to je spiSe prednost nez vada. Kazdy obrat tam ma totiz své presné misto.

2.2. Vychozi teze a rozbor poznatki ziskanych pf¥i jejich rozpracovani

1. Nejobecnéjsi pricinou soucasnych probléemu je to, zZe doposud nedoslo k preorientaci stavajiciho
produktivni sluzby bezprostredné spojené a nabyvanim, uchovanim a uplatnenim lidského kapitalu.

K tomu: Plati bez vyhrady, v loiiské monografii dostatecné vysvétleno.

2. Ekonomicky rist miize byt soucasné exponencialné dynamicky a trvale udrZitelny, resp. musi byt
exponencialné dynamicky, aby byl trvale udrzZitelny. Plnéjsi vyuzivani investicnich prileZitosti spojenych s
rozvoje, uchovani a uplatnénim lidskych schopnosti miize dokonce exponencialni dynamiku rustu (ve smyslu
procentudlnich priristkii ze zvySujiciho se zdkladu) oproti té, kterou prinesla primyslova revoluce, zvysit.

K tomu: Plati bez vyhrady, v loiiské monografii dostatecné¢ vysvétleno.

3. Rozhodujici podminkou prechodu k ekonomice zalozené na produktivnich sluzbdach je zainteresovanost
subjektii puisobicich v odvétvi produktivnich sluzeb formou vytvoreni zpétnych vazeb (nezprostredkovanych
institucionalnim rozhodovanim) mezi efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjektii. Vytvoreni této
zpétné vazby formou Human Capital Contracts (HCC) miize podstatnym zpiisobem prispét k vyssi dynamice
ekonomického riistu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvysSeni kvality Zivota lidi. Jednd se o zménu
srovnatelnou s pritmyslovou revoluci (patrné jesté vyraznéjsi).

K tomu: Plati bez vyhrady, v loiiské monografii dostate¢né vysvétleno. Mozno doplnit, Ze za nejvhodnéjsi
oblast nastartovani a nasledné expanze odvétvi produktivnich sluzeb je zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené
postgradualni nadstavby soucasného prubézného systému penzijniho pojisténi a jeji postupné rozsifovani
smérem k niz§im ro¢niktim, a to na dobrovolném zaklad€. Dirazem na tento moment, ktery ukazuje, ¢im zacit
cely komplex reforem, se lisi jak obsah leto$ni monografie, tak i vychozi teze.

4. K prosazeni nové ekonomiky, tj. ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny komplex vzdajemné provdazanych
reforem v odvétvich socialniho investovani a socidalniho pojisténi (zejména vzdélani, péce o zdravi a penzijniho
pojisténi). Jedna se o reformy predpokladajici plné vyuziti investicnich prileZitosti v oblasti nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu. Jejich realizace je tudiz spojena s orientaci spolecnosti na podstatné vyssi miru
rovnosti pri vyuzivdni téchto investicnich prilezitosti (ve smyslu nezavislosti na vychozich majetkovych ci
prijmovych pomérech nositele investicnich prilezitosti).

K tomu: Plati bez vyhrady s timtéz doplnénim, jaké bylo uvedeno u ptredeslé teze. Leto$ni pristup proto
poskytuje mnohem vice akéni vyuasténi.

5. Neschopnost vytvorit si realistickou predstavu o moznosti exponencialné dynamického trvale udrziteIného
ristu je gnoseologickou pricinou vzniku a Sireni predstav o katastrofickém ¢i silovém reSeni problémii spojenych
s existenci neprekonatelnych bariér rustu (formou reglementace spotieby, omezeni poctu obyvatelstva apod.).
Tyto predstavy ndsledné zvysuji intenzitu pozicniho investovani, jehoz diisledkem je ekonomicka segregace
spolecnosti a oslabovani instituciondlniho systému piisobenim struktur zaloZemych na vzdjemném kryti
porusovani obecné prijatych zdsad. Navazné pak dochazi k deformovani reforem v oblastech systémii socialniho
investovani a socidlniho pojisténi, zneuzivani jejich objektivni nezbytnosti k aktivitam poskozujicim spolecnost.

K tomu: Plati bez vyhrady, v loiiské monografii dostatecné vysvétleno. Rok 2016 mulize znamenat urcity
obrat nepiiznivych tendenci ve smyslu hledani pfi¢in problémi a jejich odstraiiovani misto prekryvani problémi
vyvolanim a vyhrocovanim konflikti. Tomu se budeme vénovat v ¢asti tykajici se realizacni problematiky a
globalniho kontextu realiza¢ni problematiky.

6. Hrozby a prilezitosti, které vytvari soucasna doba v jednotlivych zemich, umoziuji spolu s vyuzitim teorie
otevrit cestu k prosazeni koncepcnich komplexnich reforem v oblastech socidlniho investovani a socidalniho
pojisteni. Reforem, které jsou orientovdany na plné vyuzivani investicnich prilezitosti souvisejicich se svobodnym
rozvojem cloveka a které predpokladaji zdokonalovani trhu v dané oblasti na bazi prenesené ceny a
zprostredkovaného uplatnéni prenesené ceny.

K tomu: V podstaté opakuje predeslé. Letosni monografie je mnohem vice akéni prave tim, ze odpovida na
otazku, jak reformy odstartovat, viz poznamka k teti tezi.



7. K analyze bariér, které vznikaji mezi teoretickym resenim a jejich uplatnénim v praxi, je mozné i nutné
vyuzit teorii her, zejména pri analyze pozicniho investovani, pri analyze piisobeni struktur zalozenych na
vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad a pri zkoumani moznosti pozitivniho vyvoje financnich trhii.

K tomu: To ano. V tomto smyslu byla velka pozornost vénovana aplikaci konceptu a riznych modifikaci
modelt komplexu her TITANIC. Pfes rozpracovani pomérné naro¢ného aparatu a jeho testovani v praxi nebyly
dosazené oCekavané efekty. Vyhodnoceni zkusenosti v této oblasti bude vénovana samostatna subkapitola v ¢asti
vénované realizacni problematice.

8. Vzhledem k tomu, zZe snaha zastrit piisobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad prerostla v systematicke stupnovani konfliktit a zvySovani jejich intenzity, je nutné vénovat
znacnou pozornost analyze aktudlniho vyvoje a jeho predikcim s cilem co nejpresnéji vymezit podminky (vietné
odhadu toho, kdy nastanou), které umozni v reakci na Sirsi povédomi toho, zZe se nachazime v historickém excesu,
zahdajit proces odborného a zejména verejného prokomunikovani nezbytnych reforem a jejich lokalniho i
globalniho kontextu.

K tomu: K oéekavanému ,,sirsimu povédomi toho, Ze se nachazime v historickém excesu* béhem roku 2016
skutecné doslo, a to v pomérné vyrazné podob¢. Tuto novou situaci je nutno prubézné vyhodnocovat, k ¢emuz se
dostaneme v ¢asti vénované realiza¢ni problematice.

3.3. Pripomenuti hlavnich jiZ rozpracovanych problémovych okruhii a problémové
okruhy pro rok 2017

Hlavni problémové okruhy, které jiz byly rozpracovany, s poznamkou, jak prechazeji do
problémovych okruhii vymezeny pro rok 2017

1. Zména charakteru ekonomického rustu, piechod k ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach
srovnatelny svym vyznamem a rozsahem s prumyslovou revoluci

K tomu: Zménu charakteru ekonomického rustu povazujeme za dobfe propracovanou v predchazejicich
monografiich. Nyni je téma pojato jako vztah mezi tzv. 4. primyslovou revoluci, resp. vznikem Primyslu 4.0 a
odstartovanim ekonomiky zalozené na produktivnich sluzbach. Tzv. 4. primyslovou revoluci povazujeme jen za
dil¢i technologickou zménu, ktera je soucasti mnohem zasadnéjsi a vyrazné€j$i zmény, jejiz podstata spociva
V odstartovani ekonomiky zaloZené na produktivnich sluzbach, tj. sluzbach, které umozinuji nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu. Pravé tyto sluzby umozni podstatnym zplsobem zvysit inovacni potencial
spole¢nosti nezbytny pro ekonomiku zalozenou na Primyslu 0.4. V odvétvi produktivnich sluzeb najde plné a
dostatecné uplatnéni ta ¢ast lidi, které budou uvoliiovany z oblasti vyroby v ramci 4. primyslové revoluce.
Naprosto zasadni pro vyuziti moznosti spojenych s vyse feCenym je vytvoreni podminek pro rozvoj schopnosti
lidi a jejich pfeménu v nejvyznamnéjsi faktor ekonomického rastu.

2. Zéakladni piedpoklad vzniku skuteéné nové ekonomiky - pfenesend cena

3. Pozndmky Kk systému financovani produktivnich sluzeb na bdzi pienesené ceny a zprostiedkovaného
uplatnéni pfenesené ceny

K obéma bodim: Téma je dostatecné propracovano v piedchazejicich monografiich. Nyni jde o
identifikovani konkrétnich ptikladd jejiho vyuziti pii vytvareni podminek pro prodlouZeni zenitu a horizontu
produktivniho uplatnéni ¢lovéka, a to v pfimé navaznosti na zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné
uzaviené postgradualni nadstavby soucasného pribézného systému penzijniho pojisténi.

4. Lidské prozitky, lidské $tésti, resp. realné bohatstvi zivota, teoretickd vychodiska ekonomie produktivni
spotieby

K tomu: V ramci této monografie bude struén€ vylozeno, co je to ekonomie produktivni spotieby, ¢im se lisi
od neoklasické a keynesianské ekonomie, jaké jsou hlavni sméry jejiho rozvijenti.

5. Bariéry, pri¢iny krize, struktury zaloZené na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad

6. Jadra vyjednavani vlivu a zakladni ideové paradigma

7. Otevirani startovnich oken pro prokomunikovani nezbytnych a perspektivnich reforem

Kuvedenym tiem bodim: Modely struktur zalozenych na vzajemném kryti porusSovani obecné pfijatych
zésad, jejich propojeni s pozicnim investovanim, ndvazné pak i model jadra vyjednavani vlivu a zékladniho
ideové paradigma umoznily v pribéhu roku 2016 efektivné vyhodnocovat pomérné dramaticky vyvoj a
formulovat kratkodobé prognodzy, které se potvrzovaly. A to zejména v podobé takzvané ,,necekanych* vysledka
vSech vyznamnéjsi voleb, které v daném roce probéhly ve svét€¢ i u nés. Jsme sveédky zdsadni promény
samotného zékladu soucasné moci a tudiz i jejich lokalnich pramétd. Stavajici jadro vyjednavani vlivu se
rozpada, ztraci sviij vliv, neni schopnost prestiznim zptisobem prosazovat své cile zaloZzené na uplatilovani




dvojiho metru. Jeho neblaha role a historické selhani, které zptisobilo, se stava stale Citelnéjsi. Budeme svédky
nebezpecnych dusledkd rozpadu soucasného typu globalni moci a soucasné i riznych pokust a reformu zptisobu
vladnuti. Bude dochézet k nejriznéj$im excesim. Mimoradné vyznamné bude rozsirovani predstavy o moznosti
vyvedeni vyvoje soucasné civilizaci z krize smérem k ekonomice, kterd je zaloZena na rozvoji, uchovani a
uplatnéni schopnosti ¢loveka. K ekonomice, kde misto produkce strojii a konzumace jejich produkce je hlavnim
produktem sam ¢lovek, resp. plny rozvoj jeho schopnosti, jejich dlouhodobé uchovani a plné uplatnéni. A
naprosto klicové bude ukazat, Ze k odstartovani této ekonomiky je velmi blizko, Zze ji lze odstartovat tak
nepatrnou zmeénou, jako je zavedeni a postupné, plynulé a dobrovolné rozsSifovani plné zasluhové a plné
uzaviené postgradualni nadstavby soucasného prubézného systému penzijniho pojisténi. Pravé z tohoto hlediska
bude nutné v pribéhu roku 2017 monitorovat, vyhodnocovat a pfedvidat chovani politickych subjekti, aktivné
vstoupit do interakce s témi, které mohou piispét k Sir§Simu povédomi o moznostech v dané oblasti a navazné pak
pozitivné ovlivnit ptipravu komplexnich reforem v dané oblasti.

Hlavni problémové okruhy pro rok 2017

Problémové okruhy prezentuje v potadi jejich vyznamnosti a z hlediska realiza¢ni problematiky (tj. toho, jak
to, s ¢im prichazi teorie, vyuzit v praxi).

1. Problematika zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné uzavifené postgradualni nadstavby
soucasného priubézného systému penzijniho pojisténi

Jedna se o nejvyznamnéjsi otazku, kterou budeme v roce 2017 rozpracovavat a kterou budeme vyuzivat pfi
prokomunikovani zplsobu prosazeni nezbytnych reforem v ramci odborné sféry, s vefejnosti a politickymi
subjekty. K tomu:

- Vytvorime funkéni model pIn€ zasluhové a plné€ uzaviené postgradualni nadstavby soucasného pribézného
systému penzijniho pojisténi, budeme jej testovat z hlediska aktualn€ vznikajicich otazek, zejména pak
s ohledem na tom, aby byly odstranény v8echny pochybnosti, které v souvislosti s jejim zavedenim vznikaji.

- UkaZeme, Ze postupnym, plynulym a dobrovolnym rozsifovanim plné zasluhové a plné uzaviené
postgradualni nadstavby soucasného prubézného systému penzijniho pojisténi lze reformovat cely penzijni
systém, a to bez jakychkoli rizik ¢i neptiznivych vedlejSich dopadi.

- Zduvodnime a nazorné predvedeme, Ze prave tim budou vytvareny ekonomické podminky pro odstartovani
odvétvi produktivnich sluzeb a soucasné i postupnou reformu vsech navazujicich systémi vefejného socialniho
investovani a pojisténi (zejména v oblasti vzdélani a zdravi).

- Formou nékolika vzajemné souvisejicich problémovych okruhii ddme co nejnazornéjsi predstavu o tom,
jaké moznosti se v oblasti prodlouzeni horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka nabizeji.

- Vyse uvedené vylozime co nejsrozumitelnéjsi formou a prubézné budeme vyhodnocovat reakce odborné
sféry, vefejnosti i politickych subjekta.

2. Problematika prodlouZeni horizontu i zenitu produktivniho uplatnéni ¢lovéka

Budeme identifikovat a postupné konkretizovat co nejvice moznosti, které se pti prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni ¢loveéka nabizeji:

- Vychova k racionalni volbé trajektorie celozivotniho uplatnéni na riiznych vzdelavacich stupnich i v ramci
profesnich organizaci.

- Vychova a vycvik k tymové prace, zejména v oblasti vysokoskolského vzdélani.

- Role absolventskych siti vysokych skol.

- Nadstandardni zdravotni péce cilené¢ zaméfené na prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni
financovana prostfednictvim zprostiedkované¢ho vyuziti prenesené ceny z vynost prodlouzeni horizontu
produktivniho uplatnéni (model a jeho interpretace).

- Moznosti postupného rozvoliiovani intenzity profesniho uplatnéni.

- Uchovani dusevni sv€zesti na bazi efektivnich metod mysleni zalozenych na presahu stavajiciho poznani.

V navaznosti na to bude konkretizovina moznost vyuziti pfenesené ceny a zprostfedkovaného vyuziti
prenesené ceny v téchto oblastech.

3. Metody efektivniho mysleni zaloZené na presahu stavajiciho poznani

Zatrazujeme jako nové, aktudlni a vyznamné téma:

- Je dulezité pro prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni a vytvareni predstavy o moznostech, které se
V této oblasti nabizeji.

- Je hlavni metodologickou oporou naseho pfistupu (bude mj. ukazéna i metodika postupu od pojmového
uchopeni reality k vytvareni abstraktnich modelu.
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- Nabizi dil¢i oporu pii piekonavani disledkd dopadu rozpadajicich se jader vyjednavani vlivu na deformaci
psychiky lidi (skupinova konformita péstovana in-side informacemi a prestiznim prosazovanim politiky zalozené
na uplatiiovani dvojiho metru a nasledny fenomén ,,zapouzdieni).

4. Realizacni problematika: Prokomunikovani otevi‘eni cesty ke komplexnim reformam na zikladé
zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné uzavi‘ené postgradualni nadstavby souc¢asného pribézného
systému penzijniho poji$téni, a to v pfimé navaznosti na chovani politickych stran pred volbami do
Poslanecké snémovny 2017

Rozpracujeme a pribézné konkretizujeme akce k prokomunikovani reforem.

Budeme sledovat nasledujici moznosti priklonu politického subjektu k nosnému programu:

- Vznik nové strany.

- Posileni nékteré z mensSich stran.

- Reforma nékteré z tradi¢nich stran.

- Kultivace radikalismu a pfiklon k programovosti.

- Restrukturalizace stran (Sté€peni a integrace).

Literatura k 1. kapitole

Narodni iniciativa Pramysl 4.0. 2015. On line: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/narodni-iniciativa-
prumysl-40-71386.html

VALENCIK, R. KOL. 2014. Perspektivy a financovdni odvétvi produktivnich sluzeb. Praha: VSFS-Eupress.
ISBN 978-80-7408-103-3. Dostupné z http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2015 perspektivy.pdf

VALENCIK, Radim, Petr WAWROSZ, Jan MERTL, Petra JILKOVA, Jan CERVENKA, Jiti MIHOLA,
Michal BLAHOUT, Ondiej CERNIK, Patrik KAJZAR a Toma$ KOSICKA. Ctvrtd prizmyslova revoluce, nebo
ekonomika produktivnich sluzeb? Praha: VSFS, z. 4., 2015. 100 s. ISBN 978-80-7408-126-2.

3. Cim zacdit, pro¢ a pro¢ a nyni: PIné zasluhova a pIlné uzaviena
postgradualni nadstavba penzijniho systému

3.1. Uvodni poznamka — Cim zaéit komplexi reformy

Jak zacit komplexni reformy, které umozZni odstartovat trvale udrZitelny a soucasné zrychlujici se
ekonomicky riist zaloZeny na preméné rozvoje lidskych schopnosti v nejvyznamnéjsi faktor ekonomického
rustu. Pro¢ praveé nyni?

Odpovidame formou néekolika navazujicich poznamek:

1. Obecné a piedevsim plati, Ze je nejvyssi ¢as. Setrvaény typ spolecenského vyvoje i ekonomického
ristu vede do slepé ulitky. Cim vice do ni zab¥edneme, tim vét3i ztraty hrozi a tim vice narista riziko
civiliza¢niho preziti.

2. Podafilo se ndm doladit a spocitat fungovani plné zasluhové a plné uzaviené pribéZné nadstavby
systému penzijniho pojisténi. Byla to dfina, ale podafilo se. Pravé jejim zavedenim lze reformy odstartovat.
Bez rizika, bezbolestné, piesvéd¢ivé. Tak, aby si kazdy ovéril, Ze skute¢né reformy jsou mozné. Reformy,
které znamenaji — koneéné a po dlouhé dobé — nejen zménu k lepSimu, ale postupn€ i celkovou napravu stavu,
posunuti spole¢nosti za bariéru nahromadénych problémii.

3. Jde mimo jiné i o to, aby lidé, kterym o néco jde, méli co nejnazornéjsi predstavu o tom, jaké reformy
jsou mozZné a soucasné i nutné. Konkrétni predstava mnoha lidem chybi a to je zneuzivano k protireformni
propagandé, se kterou se nékteré strany snazi uspet.

Pro¢ je pravé zavedeni plné zasluhové a plné uzavicené priibéZné "postgradualni' nadstavby systému
penzijniho pojisténi kli¢em jak k prokomunikovani reforem, tak i jejich odstartovani? To je dilezita otazka,
protoze na prvni pohled se mize zdat, Ze se jedna o zélezitost okrajovou, ktera se zdsadnimi proménami
spolecnosti nikterak nesouvisi. Proto v dnesnim pokracovani série, ktera fika, jak na to, uvedu hlavni divody:

1. Plné zasluhovd a plné uzaviend prubéZnid "postgraduilni" nadstavba systému penzijniho poijisténi je
realnou ekonomickou zakladnou pro financovani nékolika nejvyznamnéjSich oblasti produktivnich sluzeb
(zdravotnictvi, celozivotniho vzdé€lani, lazenstvi aj.).

2. PIné zasluhova a plné uzaviena prubéznd "postgradudlni" nadstavba systému penzijniho pojisténi (jako
pfedmét verejné diskuse) dava ndzornou (nejnazornéjsi) predstavu o tom, jaké ekonomické potence se skryvaji
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v odvétvich produktivnich sluzeb. Dava presvédcivou piredstavu o tom, jaké ekonomické efekty mohou odvétvi
produktivnich sluzeb pfinést.

3. PIné zasluhova a plné uzaviena pribézna "postgradudlni” nadstavba systému penzijniho pojisténi (jako
predmét vetejné diskuse) umozinuje kazdému udélat si nazornou predstavu jak o efektu startovnich zmén
(kterymi reformy za¢nou), tak i o dlouhodobé perspektivé celého procesu.

4. Diskuse 0 plné zasluhové a plné€ uzaviené pribéné "postgradualni" nadstavbé systému penzijniho
pojisténi jsou dobrym vychodiskem pro zménu zptisobu uvazZovani o sou¢asnych problémech. Oteviraji fadu
otazek, veetné filozofickych (o pojeti prace a smyslu zivota), vedou k uvazovani v dlouhodobém c¢asovém
horizontu a pochopeni individualni i spoleéenské perspektivy zmén, jejichz realizace j v nasich rukou. Ukaze se,
ze namitky vii¢i navrhovanému systému se obraceji v intelektualni podnét umoznujici lepsi pochopeni toho, o co
V soucasnosti jde, a jak spolu jednotlivé reformy, které nas ¢ekaji, vzajemné souviseji.

5. Predevs§im pak plati, Ze neexistuje Zadny diivod, pro¢ by se ptislusna reforma umoznujici fungovani plné
zésluhové a pIné uzaviené prubézné "postgradualni” nadstavby systému penzijniho pojisténi neméla realizovat,
pro¢ by se s ni nemélo v dohledné dobé zacit. Nepiinasi zadna rizika, zalezi na dobrovolném rozhodnuti
kazdého, ma znacéné a okamzité ekonomické efekty, neni zneuzitelna.

ReSeni problému je aktualni a vyznamné jak z kratkodobého, tak i dlouhodobého hlediska a z tohoto je
motivovan0 nasledujicim:

1. Soucasny systém odchodu do starobniho diichodu v dobé, kdy se ¢lovek dozije dichodového véku,
podobné jako i volba moznosti pobirat soubézné starobni dichod a vykonavat vydélecnou ¢innost velmi malo
motivuje ¢loveéka k tomu, aby se snazil prodlouzit dobu svého produktivniho uplatnéni a ma negativni dopad na
fiskalni stabilitu penzijniho systému (jak si ukdzeme podrobngji). Uvédomujeme si, ze ne kazdy ¢lovék muze
svoje produktivni uplatnéni prodluzovat stejn€ (ve vazbeé na povolani a zdravotni stav), ale je zjevné, Ze existuje
rostouci pocet lidi, ktefi takové moznosti vyuziji, souCasny stav je namisto nabidky motiva¢nich moznosti od
toho spise odrazuje.

2.V moznosti dobrovolného prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka (s odkladem pobirani plného
¢i Castecného starobniho dichodu jsou velmi velké ekonomické rezervy a dokonce i zdroje ekonomického ristu,
které — jak ukdZzeme — lze s nizkou mirou ekonomickych i socialnich rizik pomémé snadno vyuzit. Strategie a
koncepce vyuziti téchto rezerv a zdroji je jednim z vysledkll naSeho feSeni. Systém, ktery dokdze vyuzit
zkuSenosti aktivnich obcanti v dichodovém veku, predstavuje jedno z moznych systémovych feSeni
problematiky ,,starnuti“ populace, kterd soucasné vytvari nové pracovni pozice.

3. Postupnym rozsitovanim pln¢ zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby soucasného pribézného
systému penzijniho pojisténi lze plynule transformovat systém souc¢asného penzijniho pojisténi do podoby NDC
systému. To v ptfipadé efektivniho fungovani plné zasluhové a plné uzaviené postgradudlni nadstavby
soucasného pribézného systému penzijniho pojisténi je logickym pokracovanim reforem v dané oblasti.

4. Postupnym rozsitovanim plné zasluhové a pIn€ uzaviené postgradualni nadstavby soucasného pribézného
systému penzijniho pojisténi se vytvori realna motivujici ekonomicka zakladna pro financovani téch
produktivnich sluzeb, které umoznuji prodlouzit dobu produktivniho uplatnéni ¢lovéka (celozivotni vzdélani,
zdravotni péce, lazenstvi apod.) a navazné i vSech produktivnich sluzeb, které umoznuji nabyvat, uchovavat a
uplatiiovat lidsky potencial, prip. kapital. To vytvori novy prostor pro ekonomicky rust na zdravém a pfirozeném
zakladné, zasadnim zplsobem zméni charakter ekonomického ristu tak, aby v ném plny rozvoj schopnosti
Cloveka byl jak cilem socidlné-ekonomickych mechanismi, tak i jejich rekurzivnim zdrojem.

Pod postgradualni nadstavbou systému penzijniho pojisténi nazyvame systém penzijniho pojisténi osob
v dobg, kdy dospéli ke statutarnimu diichodovému véku a kdy nadale zistavaji produktivné (vydélecné) Cinni.
(Takto lze oznacit i soucasny stav odchodu do duchodu.)

- PIné zasluhova postgradualni nadstavbou systému penzijniho pojisténi je takova, ve které to, co do ni
Clovek odvede (ze své vydélecné Cinnosti, z obétovaného naroku na dichod i z prubézné vznikajicich naroki
vramci této nadstavby) ziskava zpét v podobé navySeni svého diichodu na zakladé¢ dozivotnich vyplat
vypocitanych dle pribézné aktualizovanych timrtnostnich tabulek. (Nami navrhovany systém pocita s ur¢itym
zdanénim dichodi vznikajicim v ramci postgradualni nadstavby, je tedy jen téméf uzavienym, coz ma ovsem
své odivodnéni v situaci, kdy dojde k rozsitovani postgradualni nadstavby a postupné pteméné soucasného
systému do podoby NDC s jednotnou zakladni davkou, kterd v systému zajisti piijmovou solidaritu.

PIné uzaviena je takova postgradualni nadstavba, ve které jsou mezi ucastniky rozdélovany pouze ty
prostiedky, které jsou do ni odvedeny. Nejsou z ni prostiedky ani vyvadény, ani neni dotovana. (Toto plati pro
nami navrhovany systém s urcitymi dil¢imi vyjimkami, jejich funkénost zdivodnime.)

PIn¢ zésluhova a pln€ uzaviena postgradudlni nadstavba soucasného prubézného systému penzijniho
pojisténi je soucasti socidlniho zabezpeceni a ma charakter pribézného systému penzijniho pojisténi.

V prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni osob v diichodovém véku na profesnich trzich jsou vyrazné
ekonomické rezervy a zdroje, které 1ze ocenit jak kvalitativné (dopady na kvalitu Zivota), tak kvantitativné —
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prostfednictvim ukazatele HDP. Je to i nejpfirozenéjsi reakce na socialni vyzvy spojené demografickymi a
socialnimi proménami spolecnost. Ekonomicky a spolecensky vyznam maji zejména ty formy prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni osob v dichodovém véku na profesnich trzich, které predpokladaji komplementaritu a
synergiCnost efektlii zaméstnani lidi nékolika generaci (tj. které predpokladaji mezigeneracni spolupraci a
mezigeneracni prenos poznatkl spojenych s profesnimi i Zivotnimi zkuSenostmi). K mezigeneracni spolupraci a
mezigeneraénimu pienosu poznatkll dochazi zejména v piipad¢, kdy se efektivné rozviji tymova prace jak ve
sféte védy a vyzkumu, tak i v oblasti podnikové praxe. Tymovost je jednou z hlavnich cest zvySovani inovac¢niho
potencialu spole¢nosti, reagovani na vyzvy souvisejici s Primyslem 4.0 a zvySovani konkurence schopnosti nasi
zemé.

o7 7

3.2. Navaznost na stavajici teoretické feSeni dané problematiky

Fundamentalni praci k analyze reformy penzijniho systému u nas je monografie Vostatka (2016), ktera je
nejen nejnoveéjsim, ale i nejobsahlejsim védeckym dilem. Obsahuje prehledné usporadani vSech pristupti a na
zéklad¢ jejich porovnani prezentuje NDC systém (pribézny tzv. ptispévkoveé definovany, tj. vyrazné zasluhovy)
jako nejvhodngjsi.

Vétsina pristupd u nas prejima implicitni pfedpoklad obsazeny v naSich zakonech vymezujicich penzijni
pojisténi, tj. ze pojistna udalost nastava v disledku plynuti ¢asu, a tudiz, Ze se jedna o mezigeneracni solidaritu
nikoli solidaritu mezi témi, ktefi v disledku plynuti casu ztraceji schopnost uplatnit se na profesnich trzich, a
témi, ktei si tuto schopnost uchovavaji i ve vys§im véku (Biskup, Vorisek 2005), (Cejkova, Rezag, Sedova 206),
(Darhel et al. 2005), (Duchackova, Daihel 2010), (Slany, Krebs 2004).

Podobné& Simkova, Sixta, Langhamrova (2016) zdiraziiuji, e mezigenera¢ni transfery maji vzdy povahu
toku zbozi a sluzeb, tedy skutecné spotieby, které se produktivni osoby vzdavaji ve prospéch neproduktivnich, a
finan¢ni transfer hraje pouze ulohu prostiednika skutecného transferu. Na zakladé toho konstruuji modely
penzijnich schémat, kterd neuvazuji to, Ze pojistovaci udalost nastava u riznych lidi v riizném véku (Simkova,
Sixta, Langhamrova 2016, pp. 596-598). Dospivaji ke skeptickému zavéru, ze problém demografického starnuti
spo¢iva ve zhorSujicim se poméru ekonomicky aktivniho a neaktivniho obyvatelstva a moznosti ekonomiky
zajistit v budoucnu dostateéné zdroje pro ekonomicky neaktivni &ast populace (Simkova, Sixta, Langhamrova
2016, pp. 605).

Oproti tomu Vavrejnova et al. (2004) uvadéji, ze otazka diichodové reformy se neomezuje pouze na starnuti a
finan¢ni problematiku. Podle nich jde o kombinaci riznych druht dichodovych davek a dalSich druht spofeni
spolu, coz je zvlast dulezité, s prodlouZenou ekonomickou aktivitou. K tomu Fiala, Langhamrova (2014)
provadgji modelové vypodty vyvoje piijmi a vydaji dichodového systému v CR na zékladé posledni
demografické projekce a se zohlednénim predpokladaného trvalého zvySovani dichodového véku, tj. obdobi
produktivniho uplatnéni ¢loveéka a dospivaji k logickému zavéru, Ze rist podilu osob ve vy$§im véku nebude mit
za nasledek tak velky rust podilu starobnich duchodcq, tj. rist délky Zivota nebude automaticky znamenat rist
doby pobirani starobniho diichodu (Fiala, Langhamrova 2014, p. 233). Neuvédomuji si vSak, Ze se tim otevira
zasadni otazka, co je v systému penzijniho pojisténi pojistnou udalosti a o jaky typ solidarity v tomto systému
jde.

Jani¢ko, Tsharakyan (2013) prostfednictvim modelu ukazuji klicovy vyznam prodluzovani doby
produktivniho uplatnéni a na zékladé toho formuluji hospodaisko-politicka doporuceni sméfujicich na rizné
skupiny obyvatel — ptedev§im Zeny, obyvatele ve vy$§im produktivnim véku (55-64 let). Podle nich by
prislusna opatieni méla zahrnovat rekvalifikacni programy, tréninkové programy, aktivni podporu pii hledani
prace, nebo snahu o sladéni rodinného a pracovniho Zivota, vhodné nastaveni motivaci k prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni (Janicko, Tsharakyan 2013, pp. 335-6). Vyslovuji zavér, ze s vyuzitim téchto moznosti
1ze udrzet stabilitu prubézného penzijniho systému.

Louzek (2014) problém nahlizi jako "zajisténi na stafi", kde uvazuje tfi zpisoby: uspory, déti, tcast v
program socialniho pojisténi (Louzek 2014, p. 26). V zavéru svych uvah dospiva k zavéru, ze je tieba starsi lidi
presveédcit, aby v ekonomické aktivité pokracovali v pozd€jsim v€ku, protoze na to maji. Zajimavy je jeho
ptehled profesi, které jsou vykonavany ve vyss§im véku, piip. dozivotné (Louzek 2014, pp. 94-95).

Za zminku stoji jedna zmala praci, které se zabyvaji vnitinimi motivacemi k prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni a jejich efektem z hlediska celozivotnich nékladl ,netrpélivosti®, upfednostiiovani
aktualni spotieby pted investovanim do lidského kapitalu (Cadena, Kays 2015).

Pokud shrneme soucasné pristupy, tak mtzeme fici, ze jen €ast z nich pocita s financnimi rezervami, které
jsou obsazeny v moznosti prodlouzeni obdobi produktivniho (vydélecného) uplatnéni ¢loveéka na profesnich
trzich. Ale ani tyto pfistupy V celku spravné zaméfeni nedotahuji do vymezeni samotné podstaty toho, proto jako
pojistné udalosti systém penzijniho pojisténi pojistuje a jaky typ solidarity je tim vytvaren. Navazné na to pak
nedocenuji prvek zasluhovosti (na bazi ekonomické ekvivalence) jako parametr systému, ktery mlze vytvorit
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dostatecné motivace k volbé takové profesni drahy a pfipravy na takovou profesni drahu, kterd by umoznila
prodlouzit obdobi produktivniho (vydélecného) uplatnéni ¢loveéka na profesnich trzich.

Navazné¢ na prezentované vymezeni kli¢ovych pojmi dame jednoduchy (zamérn€ zjednoduseny)
matematicky model postgradualni nadstavby plné zasluhového a plné uzavieného pribézného systému s
jednotnou zakladni davkou, na kterém I1ze demonstrovat to, ze reformou penzijniho systému V nami vymezeném
sméru Ize vytvorit realnou ekonomickou zakladnu pro podstatny rtst role produktivnich sluzeb, konkrétné pak
téch sluzeb, které pfispivaji k prodlouzeni horizontu (i zenitu) vydéle¢ného uplatnéni ¢lovéka na profesnich
trzich. (Uvedeny model Ize testovat s riznymi parametry a analyzovat rtizné moznosti piechodu od souc¢asného
systému k navrhovanému, coz je pfedmétem vyzkumnych aktivit, které provadime v souvislosti s ptipravou
dalsiho vystupu.)

Hlavni pozornost pak zaméfime na popis nekterych vybranych konkrétnich moznosti podstatného
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka s vyuzitim téch produktivnich sluzeb, u kterych si jejich efekt
v daném sméru lze nejlépe predstavit.

3.2. Sirsi kontext zavedeni a rozSifovani plné zasluhové a plné uzaviené
postgradualni nadstavby soucasného pribézného
systému penzijniho pojisténi

Reseni, které povazujeme za perspektivni, souvisi s Narodni iniciativou Primysl 4.0 (Narodni iniciativa
Pramysl 4.0, 2015) Zvladnuti technologické zmény smérem k Prumyslu 4.0 je otazkou byti a nebyti kazdé
soucasné vyspélé ekonomiky. Primysl 4.0 bude klast mimotradné naroky na kvalitu lidského kapitalu a soucasné
uvolni velké mnozstvi pracovni doby, coz muze vést bud ke spoleCenskému schizmatu (nezvladnutelné
segregaci spole¢nosti) a naslednému kolapsu, nebo zmén¢ charakteru ekonomického rozvoje i rustu.

Zavisi pouze na tom, zda se zvladne socialné-ekonomicky kontext pfechodu k Primyslu 4.0, tj. zda se podaii
nastartovat odvétvi produktivnich sluzeb (téch sluzeb, které po linii vzdélani — zdravi pfispivaji k nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidského kapitalu) a pozvednout je uroven zakladu nové ekonomiky.

K tomu je nezbytny komplex reforem v oblasti systémi socialniho investovani a socialniho pojisténi (investic
do vzdélani i zdravi, zdravotniho a socialniho pojisténi).

Cim vice bude systém penzijniho pojisténi zasluhovy (ve smyslu ekvivalence) a uzavieny (samonosny), tim
bude efektivnéjsi ekonomickou zakladnou pro posileni role produktivnich sluzeb umoziujicich prodlouzit
horizont i zenit vydéle¢ného uplatnéni ¢lovéka.

Reformu stavajictho priibézného systému penzijniho pojisténi v CR Ize bez rizik a na zakladé svobodného
rozhodnuti kazdého odstartovat plynulym a postupnym zavedenim a rozsSifovanim pIné zasluhové a plné
uzaviené prubézné nadstavby soucasného systému penzijniho pojisténi; na ni navazou reformy dalsich slozek
systému socialniho investovani a socialniho pojisténi.

Vyznamny je v této souvislosti zejména sektor zdravotnictvi a wellness, které v Ceské republice neni na
starnuti populace a spotiebu zdravotnickych sluzeb s tim spojenych doposud dostatecné pripraveno. Soucasny
objem vydaji na zdravotnictvi dava prostor pro jejich mirnou expanzi ve vazb€ na prodlouzeni produktivniho
uplatnéni. Existence univerzalniho systému zdravotniho pojisténi k tomu neni piekazkou, ale naopak nutnou
podminkou, protoze tento systém ,,odchyti“ tu péci, kterd je vyznamné zavisld na zdravotnim stavu a tedy i
zdravotnim riziku daného obcana a které je objektivné (lege artis) indikovana. To mu da v ramci prostfedka
ziskanych v postgradualni nadstavbé moznost trzniho vybéru a financovani té péce, ktera takto svazana s jeho
zdravotnim stavem neni, coz neznamen4, ze ho neni schopna pozitivn€ ovlivnit, at’ uz preventivné nebo 1é¢ebné.
Prislusné produkty tak mohou mit daleko vice charakter ,pfedplacenych® produkti resp. programi zdravotni
péce, nez klasickych rizikovych pojistek, a narok mize byt specifikovan konkrétné v podobé zdravotnich sluzeb
v odpovidajici hodnot¢, které bude klient spotfebovavat, napf. i formou vybéru z urcitych ,,produktovych
skupin® ve vazbé na své individualni potieby/preference nebo odborné doporuceni 1ékafe. Tim se 1ze do znacné
miry vyhnout tfidéni klientti podle vstupniho zdravotniho stavu, které by zptsobilo mj. koncentraci vice/hiie
nemocnych klientdt mimo systém nebo u jednoho poskytovatele (cream-skimming), coz neni eticky ani
ekonomicky zadouci.

Na zakladé toho pak bude mozné zvratit nepiiznivé trendy ekonomické a socidlni segregace ve spolecnosti,
vytvorit vyS$§$i miru rovnosti pfilezitosti pro spoleCensky vzestup kazdého, eliminovat riziko vzniku
nepfizptsobivych enklav, vratit do spolecnosti étos uvazovani v dlouhodobém casovém horizontu s jasnou vizi
budoucnosti.

3.4. Matematicky model

Neékteré vychozi pfedpoklady modelu
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Nejdtive budeme uvazovat stalou cenovou hladinu a nulovy vynos z penéz, které ucastnik systémi odvadi.

(Neni problém ve sméru opusténi téchto predpokladi rozsifit.)

Konstrukce systému

Budeme brat rocni frekvenci (v pfipadé mezirocnich situaci linearni aproximace). Po roce se spocita

dozivotni vyplata kazdého ucastnika dle umrtnostnich tabulek, viz:

Tabulky: Tabulky o¢ekavané doby doziti

Odchod do diichodu Doziti
zeny muzi prameér

66 18,71 15,35 17,53
67 17,90 14,70 16,80
68 17,10 14,07 15,54
69 16,31 13,45 14,88
70 15,54 12,84 14,19
71 14,77 12,24 13,51
72 14,02 11,63 12,83
73 13,27 11,04 12,16
74 12,53 10,45 11,49
75 11,80 9,88 10,84
76 11,09 9,33 10,21
77 10,40 8,80 9,60
78 9,73 8,29 9,01
79 9,09 7,80 8,40
80 8,47 7,33 7,90

Zdroj: https://www.czs0.cz/csu/czso/umrtnostni_tabulky

Castka, ktera se v systému nashromazdila, se rozdeli podle toho, kdo kolik odvedl, déleno poctem let doziti,
pfitom se vse spocita kazdy rok.

Jednoduchy ¢iselny piiklad

Ucastnik d4 mési¢né 15 (diichod ze stavajiciho penzijniho systému) +15 (odvod z aktudlni mzdy) = 30 tisic
K¢

12-(15+15)/(12 -17,53)=1,71

Kde:

12-(15+15) celkova Castka vybrana za rok od ur¢itého ucastnika

12 délime 12 mésici (0Castnik ma rocné 12 vyplat dichodu)

17,53 a jeSté delime poctem let statisticky ocekavaného doziti
1,71 mésicni navySeni vyplaty diichodu v dal§im roce v tis. K&

Kdo odejde po prvnim roce, budu tuto ¢astku celozivotné Cerpat (piesnéji prislusny podil, na tom, co se
vybere).

(V dalsim vypoctu 12 mésicli na obou stranich, kratime.)

Ostatnim se Castky pievedou, takze druhy rok, takze navysi to, co do systému odvedli:

(30 + 31,71)/16,80=3,67

(61,71 + 33,67)/15,54=6,14

Atd.

Vsimnéte si, jak dramaticky roste prijem z postgradualniho systému. Je to dano tim, Ze roste Castka,
kterou jednotlivec do systému prispiva, a soucasné se zkracuje doba jeho statisticky ocekavaného doziti.

Oznaceni zékladnich veli¢in

Ef66t vek doziti zen odchazejicich do dichodu po prvnim roce ucasti v postgradudlnim
systému, tj. v 66 letech v roce t

Emo66t veék doziti muzl odchéazejicich do diichodu po prvnim roce tcasti v postgradualnim systému, tj.
Vv 66 letech v roce t

E66t vek doziti osob odchéazejicich do diichodu po prvnim roce ucasti v postgradualnim
systému, tj. v 66 letech v roce t
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Bi65 narok mési¢ni dichod i-té osoby ze stavajiciho prubézného systému (predpokladame, Ze se
nemeéni)

Ri65t mésicni pfijem i-té osoby béhem prvniho roku ucasti v postgradudlni nadstavbé
prabézného penzijniho systému (pro jednoduchost predpokladame, Ze v kazdém meésici je tento piijem stejny)

p sazba pojistného na starobni dichody (dané procento z pfijmu vcetné prepocitané Castky,
kterou odvadi zaméstnavatel), predpokladame, Ze se neméni

q procentudlni zdanéni diichodti

AB’i66t nominalni narok na mési¢ni diichod i-t¢ osoby z postgradualniho systému po prvnim roce

Ucasti v tomto systému

Poznamka: Oznaceni nékterych veli¢in odvozujeme od oznageni, které bylo pouZito v ¢lanku Simkova, Sixta,
Langhamrova (2016, 591-607). Pak plati nasledujici:

> Bigs+ (p X Riggy) 1)
(1-9q) X, Bigs+ (p X Riggy) @)
ABfige = (Bigs ¥ (P X Rigse))iEeat (3)

1 AB g 4)

n s .
_ (1-q) X;_, Bigs+ (pXRiest)
Tio1 ABliggt

(%)

AB’ig; = (Bigs + ABiggy + (p X Rigze)): Eg7e 6)

Ad (1): Soucet vsech odvodi do postgradualni nadstavby od vSech osob, které se této nadstavby tGcastni. Ten
se sestava z odvodi na pojistné piijmu a z narokd na diichod vlozenych do systému.

Ad (2): Vybrana ¢astka po zdanéni k rozdéleni mezi u€astniky systému (realna souhrnna vyplata).

Ad (3): Nominalni narok ucastnika systému po prvnim roce. Tj. osoba vlozila do systému 12 mési¢nich
dichodd z naroku na dichod z penzijniho systému a 12 mési¢nich odvodd ze svého aktualniho pfijmu, které
bude Cerpat mésicné (12krat do roka) v priméru po dobu primérného doziti, tj. E66t. A to pfi neménnych cenach
a neuvazovani vynosi z vlozené ¢astky. Prislusné korekce lze snadno provést. Doporucujeme neuvazovat vynos
z vlozené Castky, protoze efekt zvySeni uzitku v pojistném systému spociva v preneseni ¢astky z obdobi, kdy je z
ni niz§i uzitek, od obdobi, kdy je ze stejné ¢astky vétsi uzitek. Mj. v obdobi, kdy je zddna nebo velmi nizka
inflace pobira i bézny spotitel po zaplaceni poplatkti v podstaté nulovy trok. V ptipadé zvysené inflace je nutné
prislusné korekce provést.

Ad (4): Suma nominalnich narokl ucastnikti postgradudlniho systému po prvnim roce ucasti v tomto
systému.

Ad (5): Jak jsme jiz fekli, systém je pln¢ uzavieny, a tudiz se mize rozdélit jen to, co do systému v daném
mesici prislo, a to jesté po odpoctu zdanéni diichodl. Nominalni naroky tedy musime piepocitat koeficientem ¢.

Realny piiristek dichodu po prvnim roce ucasti v penzijnim systému i-té osoby tedy bude

¢ x AB’166t = ABi66t

Celkovy mésic¢ni dichod této osoby bude

Bi65t + ABi66t

Cést osob za¢ne tento diichod po prvnim roce pobirat, &ast osob jej bude investovat spolu se svym odvodem z
pfijmu v dalSim roce do navyseni svého diichodu v dal§im obdobi. To znamen4, Ze tyto osoby odvadéji nyni do
systému:

(Bi65t + ABi66t) + (p x Ri65t)

Ad (6): Dtchod po dvou létech.

Atd.

Nasledujici tabulka vypoctu narokl na dichod pii odlozeném odchodu do diichodu vychazi z nésledujicich
vztaht:
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- Pfi odchodu do dichodu v 65 letech bude doty¢ny pobirat pouze tzv. starobni dichod, tj. zjednodusené
v nasem ilustraénim piikladu ds = 15 tis. K¢/més.

- Pokud setrva v systému o rok déle, bude mu naleZet nevyplaceny diichod, ktery je ve vysi ps = 15
tis. K¢/més. a zaplati dodatenou platbu na motivaéni zvySeni svého dichodu, kterou zatim uvazujeme
alternativné ve vysi pm = 5; 10; 15 nebo 20 tis. K&/més.

- Stimulaéni zvySeni diichodu pfi odchodu v 66 letech vypoéteme jako soucet téchto polozek déleno dobou
doziti t(66), tj.

dm(66) =( ds + pm )/ 1(66) ()

Celkovy dachod je dan starobnim dichodem, ktery zde uvazujeme pro zjednoduseni algoritmu ds = 15 tis.
K¢&/més. plus vypoctené navyseni dy(n)

d(66) = (ds + dm) (8)

- Pokud pujde doty¢ny obcan do dichodu v 67 letech, bude se pocitat jeho dichod obdobné z uvedenych
dvou polozek, jako ve vztahu (2) av§ak s navySenim o neproplacené navyseni v roce piedchozim. Obdobné bude
postupovano v kazdém dal§im roce

dm(N) = [ds + Pm + dm(n-1)J/ t(n) 9)

Podle odchodu do dichodu je n = 66, 67, 68 ............ tj. v kolika letech se doty¢ny rozhodl odejit do
dichodu.

Celkovy dichod je dan vztahem

d(n) = [ds + d(n)] (10)

Tabulka 1 Vypocet motivacnich a celkovych diichodii
doziti|  nakumulovano dichod navic d,(n) | dach. | déchod celkem d(n)

vék tin)| 5 10 | 15 | 20 5 10 | 15 | 20 [star.ds| 5 10 | 15 | 20
65 |17,63 0 0 0 0| 00/ 00 00 0,0 15 15,0 15,0 15,0 15,0
66 |16,91| 240 300| 360 420 1,2| 1,50 1,8 2,1| 15 16,2| 16,5 16,8| 17,1
67 |16,19| 494| 618| 741| 865| 2,5 3,2 3,8] 4,5 15 17,5| 18,2| 18,8 19,5
68 |15,47| 751| 938|1126| 1313| 4,0 51 6,1} 7,1| 15 19,0 20,1| 21,1| 22,1
69 |14,75| 1009| 1261| 1513| 1765| 5,7 7,14 85] 10,0 15 | 20,7| 22,1 23,5/ 25,0
70 |14,04| 1268 1585| 1903| 2220| 7,5 9,4 11,3] 13,2| 15 | 22,5| 24,4| 26,3| 28,2
71 |13,32| 1530 1913| 2296| 2678| 9,6| 12,0 14,4} 16,8 15 | 24,6| 27,0 29,4] 31,8
72 |12,60| 1795| 2244) 2692 3141| 11,9| 14,8} 17,8] 20,8 15 | 26,9] 29,8] 32,8| 35,8
73 |11,88| 2062| 2578| 3094| 3609| 14,5| 18,1y 21,7 25,3| 15 | 29,5) 33,1| 36,7| 40,3
74 111,16| 2334| 2917| 3500| 4084| 17,4| 21,8} 26,1} 30,5 15 | 32,4| 36,8| 41,1| 45,5
75 |10,77| 2609| 3261| 3914| 4566| 20,2| 25,2§ 30,3) 35,3| 15 | 35,2| 40,2| 45,3| 50,3
76 |10,05| 2882 3603| 4323| 5044| 23,9| 29,9f 35,8] 41,8/ 15 | 38,9| 44,9| 50,8| 56,8
77 | 9,33 | 3167| 3958| 4750| 5542| 28,3| 35,3} 42,4] 49,5| 15 | 43,3| 50,3| 57,4| 64,5
78 | 8,62 | 3459 4324| 5189 6054| 33,5| 41,8} 50,2| 58,6/ 15 | 48,5| 56,8| 65,2| 73,6
79 | 7,90 | 3762| 4702| 5642| 6583| 39,7| 49,6} 59,5] 69,5| 15 | 54,7| 64,6 74,5 84,5

80 | 7,86 | 4076| 5095| 6115| 7134| 43,2| 54,00 64.8] 75,6/ 15 | 58,2| 69,0 79,8| 90,6
Pramen: vlastni vypocet (Mihola) a https://www.czso.cz/csu/czso/umrtnostni_tabulky

Graf 1 Vyse celkovych diichodii v zavislosti na véku odchodu do dichodu.
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K tabulce:

- Do prezentovaného modelu byly dosazeny tyto hodnoty:

- 15 tisic ¢astka pobiraného dichodu

- V&k doziti z imrtnostnich tabulek CSU (primér muzi-zeny)

- Ctyti varianty vyse odvodu do postgradualni nadstavby dle stavajicich pravidel penzijniho pojisténi (od
zaméstnance i zameéstnavatele), a to konkrétn€ ve vysi 5, 10, 15, 20 tisic. Cervené je zaramovan sloupec s
odvodem 15 tisic, ktery se blizi nejvice realité v profesich, u nichz Ize o¢ekavat dlouhodobégjsi prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni. A napt. odvod 5 tisic odpovida situaci podstatného rozvolnéni pracovniho nasazeni po
dosazeni veku 65 let.

- Tomu odpovidajici étyfi varianty vyvoje vyse diichodd. Cervenou lomenou &arou je vyznaéeno obdobi, kdy
se starobni diichod zésluhou postgradualniho systému vice nez zdvojnasobi.

K interpretaci vysledku:

- Vyse dichodi roste tak vyrazné, ze po dosazeni véku 70 let si muze ¢lovek dovolit podstatné rozvoliovani
svého pracovniho nasazeni, pficemz systém generuje dostatek prostiedkil, aby si mohl dovolit nadstandardni
zdravotni pojisténi, které by bylo financovani z efektti prodlouzeni obdobi jeho produktivniho uplatnéni.

- Ani mirné (napt. 3%) zdanéni dichodl z postgradualni nadstavby (které by se pii rozsifovani systému
smérem k niz§im rocnikim mohlo stat zakladem jednotné davky penzijniho zabezpeleni) nic neméni na
vyrazném rastu diichodti zasluhou postgradualniho systému.

K tomu: Zminime dvé nutné dvé korekce

Prislusna castka nemusi byt skutecna vyplata (pfijmy systému mohou oscilovat). Proto (az budeme
sestavovat matematicky model) budeme vypocitanou ¢astku prislusné osoby nasobit koeficientem poméru mezi
tim, kolik se béhem urcitého mésice vybralo, a nominalnim narokem ucastnika systému. DiileZité pritom je, Ze
se OKAMZITE (nazorné feceno "bez dotyku lidské ruky, isté softwarové") rozdéli to, co se uréenému
dni v mésici vybere.

Leckoho mozné napadne, kdyz se podiva, jak razantné postgradudlni dichod roste, kam tyto ¢astky "mizi"
dnes. | k tomu se postupné dostaneme.

3.5. Stru¢ny nastin moZnosti, které se pri prodlouzeni obdobi
produktivniho uplatnéni ¢lovéka nabizeji

Zde uvedeme piehled jednotlivych oblasti, které mohou vyrazné pfispét k tomuto prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni. Podrobnéji se touto otazkou budeme zabyvat v dalsi ¢asti:
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- Vychova k racionalni volbé trajektorie celozivotniho uplatnéni na riznych vzdélavacich stupnich i v ramci
profesnich organizaci na zaklad¢ individualné odlisnych schopnosti kazdého jedince.

- Vychova a vycvik k tymové prace, zejména v oblasti vysokoskolského vzdélani.

- Role absolventskych siti vysokych skol.

- Nadstandardni zdravotni péce cilené¢ zameéfené na prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni
financovana prostfednictvim zprostfedkovaného vyuziti prenesené ceny z vynost prodlouZzeni horizontu
produktivniho uplatnéni (model a jeho interpretace).

- Moznosti postupného rozvoliiovani intenzity profesniho uplatnéni.

- Uchovani dusevni svéZesti na bazi efektivnich metod mysleni zalozenych na ptesahu stavajiciho poznani.

3.5. Problematika realizace navrhovaného systému

Kdo postgradualni systém penzi prosadi?

KdyZ hovorime o jakychkoli rozumnych reformach, méli bychom mit vzdy jasnou ptfedstavu o tom, kdo je
prosadi, tj.:

1. Kdo ma dostate¢nou salu, aby je prosadil.

2. Kdo ma dostate¢nou motivaci, aby je prosadil.

Nelze totiz ofekavat, Ze se objevi né¢jaky "osviceny panovnik". Naopak. Teprve pokud ve spole¢nosti existuje
dostatek zainteresovanych a schopnych lidi k tomu, aby se néco rozumného prosadilo, vzdy se najdou i
osobnosti, které jsou k prosazeni rozumného nezbytné.

Z hlediska toho, co jsme napsali v avodu, v8ak existuje jesté jeden diivod, pro¢ ma smysl cely komplex
reforem zacit pravé verfejnym predstavenim plné zasluhové a plné uzaviené prubézné postgradualni
nadstavby soucasného systému penzijniho pojisténi. Smysl tohoto systému nejlépe chapou ti lidé ve véku od
50 let, kteri si uchovali schopnost uplatnit se i v néjaké delsi perspektivé na profesnich trzich a ktefi se
svou praci (profesni ¢innosti) i zaclenénim do prirozenych spolecenskych kontakti v ramci vykonu této
profesni ¢innosti zde nachazeji nejen zdroj prijmi, ale i smysl (véetné pocitu uznani, sebeticty apod.) a
potéseni. Kterym zkratka prace prinasi radost, protoze:

1. Volili si takovou profesni kariéru, aby je prace bavila.

2. Uchovali se diky Zivotospravé a zpiisobu Zivota fyzicky a dusevné fit.

3. Cely zZivot na sobé pracovali ve smyslu studia nového a vyhodnocovani vlastnich zkuSenosti jako
zpétné vazby.

4. Naucili se uméni aktivniho spoluvytvareni pozitivnich mezilidskych, pracovnich a tymovych vztahu.

5. Jsou schopni si neustale klast a pInéji odpovidat na otazku, o co v sou¢asné dobé jde a jak hromadici
se problémy resit.

Takovych lidi je velké mnozstvi. Byt tfeba néktefi spliuji jedno ¢i dvé z vySe uvedenych kritérii jen
¢astecné.

Navrhovany systém je ptitazlivy pro ty, kterym je v soucasné dob¢ 50 az 55, ptipadné i 60 (zalezi na tom, jak
rychle se dany systém podafi prosadit, za ur¢itych podminek by to §lo i béhem dvou let, pfitom se nepochybné
najdou i taci, ktefi budou mit zajem do systému vstoupit tieba v 70 létech). Ti z tohoto systému boudou mit
vyrazny osobni uzitek. A prave tito lidé jsou tim potencialem spole¢nosti, ktery je schopen zménu prosadit.
Jejich vek spojeny s dostatkem zkuSenosti, dostatkem nezbytnych spolecenskych kontaktu, dostatkem viile
a dostatkem odborné pripravy je dostateény, aby jejich mise byla ispé$na.

Provadime-li jakékoli skutecné reformy, které zrcadli potfeby doby a maji zmeénit vyznamnym zpisobem
spole¢nost k lepsimu, musime se vzdy ptat, kdo je schopen je prosadit, jaky realni lidsky potencial za nimi stoji a
jak je tento potencial dostatecné na zmeénach zainteresovany. V piipad€¢ zmény v penzijnim systému, kterou
navrhujeme, se obsah reformy potkava s potencidlem nezbytnym k jejimu prosazeni.

To pro ty, ktefi nemaji dostatecnou piedstavu o moznostech prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni
¢loveka.

Jak jsme jiz ukazali zavedenim pIn¢ zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby soucasného
penzijniho systému lze komplexni reformy vyustujici v ekonomiku zalozenou na produktivnich sluzbach
odstartovat. Bez rizika, bezbolestné, presvéd¢ivé. Tak, aby si kazdy ovéFil, Ze skuteéné reformy jsou mozné.
Reformy, které znamenaji — kone¢n¢ a po dlouhé dobé — nejen zménu k lepSimu, ale postupné i celkovou
napravu stavu, posunuti spole¢nosti za bariéru nahromadénych problémii. Prezentovani realné moznosti
zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené pribézné nadstavby systému penzijniho pojisténi je i klicem
k prokomunikovani toho, o co v komplexu reforem jde.
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Naéstin harmonogramu prezentovani moznosti zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené prubézné nadstavby
systému penzijniho pojisténi a jejiho pfinosu.

Bylo udélano:

24. listopadu od 9:30 v ramci pracovni ¢asti 19. roéniku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani
budu na tomto foru prezentovat vyznam problematiky zavedeni plné zasluhové a plné uzaviené pribézné
nadstavby systému penzijniho pojisténi.

25. listopadu od 9:00 v ramci pracovni ¢asti 19. roéniku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani
probéhne kromé jiného i diskuse k otazce, jak vefejné prezentovat piinos a zavedeni plné zasluhové a plné
uzaviené pribézné nadstavby systému penzijniho pojisténi, tj. jak konkretizovat tento harmonogram.

30. listopadu budu mit vystoupeni na druhé pracovni konferenci na téma "Diichodova reforma - jak dal?",
kterou potada Odborna komise pro diichodovou reformu. Dle programu této konference: "Cilem konference bude
rekapitulovat vysledky prace Odborné komise pro diichodovou reformu v kontextu plnéni jejtho Mandatu, hledat
moznosti politického konsensu o dalsim pokracovani diichodové reformy a diskutovat o dlouhodobém smérovani
Ceskeho diichodového systemu.” Svij navrh plné zasluhové a plné uzaviené pribéZné nadstavby systému
penzijniho pojisténi jsem ¢lentim komise rozeslal jiz déive (na zakladé toho jsem byl do programu konference
zafazen). Dilezité budou zejména ohlasy na prispévek, ktery prednesu.

Béhem prosince a ledna zpracuji na zakladé vysledkt 19. roéniku konference Lidsky kapital a investice do
vzdélani tfeti monografii (obsahové navazujici na dvé predchazejici) vztahujici se k problematice komplexu
reforem, které jsou nutné k prosazeni odvétvi produktivnich sluZeb jako zikladu té ekonomiky, o kterou
jde. Podstatna ¢ast této monografie bude vénovana propracovani toho, jak lze reformy odstartovat pravé pies
plné zasluhovou a pIné€ uzavienou pribéznou nadstavbu systému penzijniho pojisténi.

Bude udélano:

Béhem tinora a na zaéatku b¥ezna piipravim setkani s publicisty a politiky k prezentovani obsahu vyse
uvedené monografie. Obsah bude prezentovan formou odborné diskuse v ramci prvni ¢asti 20. rocniku
konference Lidsky kapital a investice do vzdélani.

V poloviné biezna bude obsah monografie prezentovan formou odborné diskuse v rameci prvni ¢asti20.
ro¢niku konference Lidsky kapital a investice do vzdélani.

Od poloviny bi'ezna v navaznosti na piedeslé budu v mife svych moznosti (a za ucasti téch, ktefi se pridaji a
pomuzou mné) vést vysvetlovaci kampan v tom sméru, Ze parlamentni podzimni volby nemusi byt programove
vyprazdnéné jako ty "piipravné" letosni. Kazda politicka strana bude mit moznost pocitat s mou plnu podporou
(a doufam i dalsich osob z naseho tymu), pokud bude mit zajem vysledky piistupu, o kterém hovofim, vyuzit.

Bezprostiedné pred volbami do Poslanecké snémovny v ramci pracovni ¢asti 20. rocniku konference
Lidsky kapital a investice do vzdélani vyhodnotime vysledky naseho — vySe popsaného — snaZeni, a to véetné
vyhodnoceni programi jednotlivych stran z hlediska zmén, které navrhujeme a které jsou jak nezbytné, tak i
realné.

Toto je samoziejmé jen predbézny nacrt harmonogramu, ktery budu postupné uptesiiovat, a to i s vyuzitim
podnétd, které obdrzim.

Vznik startovnich piebytka v plné zasluhové a plné uzaviené prubézné nadstavbé

systému penzijniho pojisténi a jejich role

Zahajeni komplexni reformy systému socialniho pojisténi a socialniho investovani (po linii penze-vzdélani-
zdravi) ma je$té jeden puvab. U vétSiny stavajicich navrhl na "reformy" (které zpravidla vibec nejsou
reformami, ale kamuflovanym okradanim obcanii ¢i tunelovanim spolecnosti, coz je v podstaté totéz) se pocita
S mensimi ¢i vétSimu (spise témi vEtsimi) naklady na jejich zavedeni. V navrhu na$i reformy je tomu prave
naopak. Postupné zavadéni pln¢€ zasluhové a plné uzaviené pribézné nadstavby systému penzijniho pojisténi
bude generovat finanéni prostfedky. A ne malé finan¢ni prostfedky. A to az po dobu 20 let, teprve pak dojde
Kk vyrovnani.

Je to dano odkladem (investovanim) stavajicich dichodt téch, co do postgradualni nadstavby vstoupi. V plné
rozvinutém stavu se piedpoklada, ze pocet a tudiz i pomér aktivnich a pasivnich tcastnikt je stabilizovany. Pfi
nabehu vSak bude pasivnich ucastnikd méné. Vyplaty tak ptijdou na konto neexistujicich ti€astnikd.

Otazkou je, jak s témito prebytky zachézet. Lze naptiklad zfidit zvlastni rezervni fond nebo prostiedky da na
snizeni statniho dluhu. Zde ovSem hrozi nebezpeci jejich zneuziti. Podle mého nazoru je nejlépe vénovat tyto
prostiedky na kompenzaci opoZdéné valorizace penzi, a to tak, aby se tim pripravil pfechod dalSich
generacnich kohort na vstup do postgradualniho nadstavy a postupné timto zptisobem reformoval cely
penzijni systém.

Valorizace nebude nijak vyznamn4, ale S ¢im vy$Simi penzemi budou lidé vstupovat do dichodu, tim
bude efekt postgraduilni nadstavby vyznamnéjsi a tim rychleji bude moci probéhnout reforma celého
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systému. Dokonce Ize ocekavat, Ze bude urcity spolecensky tlak na to, aby i nizsi vékové kohorty mohly do
systému vstoupit.

Nabéh systému bude potieba modelovat samostatné. Je to pomérné naro¢na prace a bude predmétem dalsiho
zkoumani.

Zde je obrazek s komentafem. Dava predstavu o tom, jaké prebytky a po jakou dobu budou vznikat:

Z demografického stromu pro CR z roku 2007 Ize odhadnout, Ze véku 65 let dovri roéné asi 85 tis. obyvatel (to se da upfesnit).

Zatim budu pfedpokladat pro zjednoduseni, Ze budou u odchazet do diichodu v 65; 70 a 75 letech a mohu si urcit v jakém poméru napr.
ViypocCet postihne napf roky 2020 az 2050

Jejich dichody az ho zaénou pobirat jsem vzat z naseho minulého propoctu

Zatim nic nedrocim.

Graf ukazuje jak se v systému kumuluji finanéni prostfedky

Neéjakou dobu se v ném kumuluje nadbytek prostfedki a po cca 20 letech je pfijem vyrovnam s vydaji

V systému dodatetného dichodu by se tak otacelo 6,4 mid. K&
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Vznik prebytkli a moznost jejich efektivniho (do budoucna se zhodnocujiciho) vyuziti ke stabilizaci
penzijniho systému je tak vyznamna, Ze proti zavedeni nami navrhovaného systému by nemély byt zadné
namitky. Ale obavam se, ze budou. A to nikoli z diivodu kvalifikované odborné kritiky, ale z ptedpojatych pozic
na jedné strang, na druhé strané pak z té€ch pozic, které se snazi udrzet soucasny typ degenerujici moci. Pro ty je
spolec¢nosti, jejimz motorem je rozvoj a uplatiovani schopnosti ¢lovéka ve spolecnosti orientujici se na vytvareni
rovnych podminek pro spolecenskou uspésnost vSech lidi tim, co nechté&ji ptipustit za zddnou cenu, V nasem
historicko-geografickém prostoru stfedni Evropy je ovSem takové uspofadani spole¢nosti normalni a tradi¢ni.
Proto jsem optimista a jsem piesvédCen, Ze nejen v na$i zemi, ale i okolnich, bude navrhovany pfistup
S prispénim vefejnosti akceptovan. I kdyz se tomu mnozi zdrahaji vétit.

Nyni si nepochybné fada ze ctenait polozi otazku: Odkud se bere to "navic" (to, co dostanou k vyplaté ti,
co vstoupi do postgradualniho systému, i to, co vznikne odkladem plateb a bude vyuzitelné k navySeni
dichodu i reformé stavajiciho penzijniho systému) a kam se ztraci nyni?

Odkud se bere to "navic" a kam se ztraci nyni?

Ukéazali jsme, Ze plné zasluhova a plné uzaviena pribéZna nadstavba systému penzijniho pojisténi by
podstatnym zpusobem zvysila jak prijmy téch, ktefi mohou a chtéji pusobit na profesnich trzich po
dosaZeni dichodového véku (ktery budeme uvazovat v predpokladaném limitu 65 let), tak vytvorila i nemalé
prostiedky (podle vypoétu 6,4 miliardy rocné), které by po dobu 10 aZ 20 let mohly byt vyuZivany
K posileni systému stavajiciho penzijniho pojisténi a jeho reformé. ZvySeni souhrnnych dtchodt (ze
stavajiciho systému a z jeho postgradudlni nadstavby by bylo pfitom velmi vyrazné a s vysokou progresi
navySeni kaZdym rokem.

Opravnéné proto vznika otazka: Odkud se bere to "navic" (to, co dostanou k vyplaté ti, co vstoupi do
postgradualniho systému, i to, co vznikne odkladem plateb a bude vyuZitelné k navySeni dichodi i
reformé stavajiciho penzijniho systému) a kam se ztraci nyni?

Neztraci se. V dusledku dysfunkénosti a demotivujiciho piisobeni sou¢asného systému tyto prostiedky
prosté nevznikaji. A to ze dvou divodi:

1. Lid¢ nejsou dostatecné motivovani k tomu, aby sviij zivot (jiz od utlého v€ku) uvazovali v celé své
perspektivé a aby si rozumné projektovali drahu svého celoZivotniho uplatnéni i s ohledem na moZnost
prodlouZeni jeji aktivni ¢asti. Ve vyssim véku se pak mohou dostat do stresovych situaci a unikat do oblasti
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svych zalib, a to i za cenu ztraty spolecenskych kontaktti a vyznamné ¢asti pfijmu. To ovSem neni ten hlavni
divod.

2. Nejvyznamnéjsi pri¢inou obrovskych ekonomickych ztrat, které plisobi soucasny systém, je ani ne tak jeho
motivaéni selhani, ale selhani aloka¢ni. K prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni by mohla pomoci cela
fada produktivnich sluzeb

JenZe v soucasné dobé neexistuje zpétna vazba mezi efekty téchto sluzeb a jejich financovanim. Tj.
neni vytvoi‘ena ekonomicka zakladna pro jejich financovani. Neni nastartovin mechanismus konkurence
v téchto odvétvich, ktery by tladil na efektivni alokaci, inovace zvySujici efektivnost v dané oblasti,
zejména pak nejsou vytvoreny podminky pro akumulaci kapitalu v téchto odvétvich tak, aby se do nich
presunulo téZiSté ekonomického ristu.

Vime, Ze mnozi tuto ¢ast nepochopi a odmitnou. Vime, Ze se mnozi domnivaji, ze do oblasti produktivnich
sluzeb, jejichz podstatnou soucasti je vzdelani a zdravotnictvi, trzni financovani nepatii a Ize se spoléhat na stat.
— Ale to je omyl. Budu trpélivé vysvétlovat, ze pravé zde se otevira cesta k trvale udrZitelnému
ekonomickému riistu zaloZenému na piremeéné lidskych schopnosti v nejvyznamnéjsi faktor tohoto ristu.
To samoziejmé neznamena, Ze bychom odmitali roli statu tam, kde ma své opodstatnéni. Ale stat neni schopen
nahradit konkurenci tam, kde je vyznamna pro podnécovani inovaci a zabezpeceni alokace finan¢nich
prostiredki do téch oblasti, které inovace posunou smérem k vyssi efektivnosti. A touto oblasti se nyni stava
pravé cast produktivnich sluzeb, a to pravé téch sluzeb, které mohou napomoci k prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni (preventivni 1ékatstvi, lazenstvi, celozivotni vzdélani, sluzby Settici ¢as apod.).

Poznamky:
- Postgradualni nadstavba je skute¢né vhodnou konstrukci, ktera muZe prispét ke zlepSeni situace v oblasti

penzi, ale i zaméstnanosti a nadstandardni zdravotni péce pro lidi 50+. Dale do zna¢né miry fesi i problém
statutarniho penzijniho véku, jakkoli nenahrazuje prvni pilif socialniho pojisténi, ktery ma i dalsi funkce, nez ma
nadstavba. Urcit¢ je zadouci dale zvySovat koupéschopnost dotéenych socialnich skupin, zvlasté proto, ze
sluzby, které si zakoupi, maji vyznamny potencial k rozvoji narodni a lokalni ekonomiky.

- Je nutno zvaZovat dobu pobytu v penzi, postgradualni nadstavba do zna¢né miry ztraci smysl, pokud
¢lovék bude uzivat jejich efektii typicky jen nékolik let (ted’ nefesim zkracené uvazky, které také umoziuje a
podporuje).

- Zcela jisté je v populaci mnoho téch, kteri takovéto nadstavby mohou vyuzit, a navic to funguje i na
principu "otevirani prilezitosti", tj. pokud takovéto nastroje budou dostupné, leckdo to v sobé objevi a muze to
byt vyznamné funkénéjsi nez soucasné "druhé a tieti pilite", které motivuji v zasadé pouze k tomu spofit a pak
vybrat.

- Obecné jde totiZ o to, aby penzijni systémy poskytovaly dodatecné motivace a funkce oproti
bankovnim produktiim. Tim budou atraktivné&jsi, alespon jako podstatna ¢ast zabezpeceni na staii. To se tyka
jak této postgradualni nadstavby, ktera ma vyraznou funkci ve smyslu podpory flexibility penzijniho veku a
motivace k prodlouzeni produktivniho uplatnéni, tak i "klasického" socialniho pojisténi v prvnim pilifi, které ma
vyznamny potencial valorizacni, stabiliza¢ni a poskytuje i urcitou miru solidarity ve smyslu nadhradnich dob a
univerzalni ucasti bez ohledu na vysi pfijmu a zdravotni stav.

- Kazdy pribézny systém lze snadno zavést (viz historie pted a po II. svétové valce), a pokud je pojisténci ve
vyplatni fazi méné nez ve "sporici" (resp. platici), piebytek tam vzniknout mize. Bude-li systém skute¢né
uzavieny, je to vyhoda, penize se budou hodit a lze jimi bud’ zlepsit (vyslednou) pozici ucastnikli, nebo jim
usnadnit ¢astecnou transformaci jejich socidlniho pojisténi v prvnim pilife tak, aby jim tato nadstavba lépe
navazovala.

- Zijeme v podobné situaci jako v 19. stoleti, kdy také bylo niroéné adaptovat spoleénost na novy,
pramyslove zalozeny systém.

- V oblasti zdravotnictvi je uvedeny pristup konzistentni se systémem vice zdravotnich pojist’oven, v
univerzalni ¢asti spojeny s regulaci vybéru pojistného a pierozdélenim podle zdravetniho rizika. Jakkoli je
tato metoda méné efektivni ve smyslu nadkladovém, protoze jedna pojistovna ¢i centralni financovani ze statniho
rozpoctu je nesporné levnéjsi a jednodussi, systém vice pojist'oven skyta pravé mozZnost nadstandardnich
produktl, samoziejmé pii ucetnim oddéleni od univerzalni (standardni) Casti systému, ale pfi zachovani
synergického efektu poskytujici instituce (pro zdjemce). Navic se v posledni dobé objevuji napf. v tirazovém
pojisténi produkty, které tfidi klienty pouze podle véku a povolani, nikoli podle zdravotniho stavu (VZP), a je
mozné, ze by se tento pfistup dal v urcité podob¢ aplikovat i na produkty nadstandardni zdravotni péce (netfidit
klienty na vstupu podle aktudlniho zdravotniho stavu). Tim se oteviraji moznosti pro nadstandardni péci, ktera
miize byt dostupna Sir§imu spektru zajemcti v populaci, tj. i star§im a chronicky nemocnym. Nijak to neoslabuje
vyznam univerzalni ¢asti systému - ba pravé naopak, tento tvori klicovou zakladnu pro dobrovolné volitelny
nadstandard.
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3.7. Shrnuti a zavér

Za hlavni sméry prace povazujeme:

- Podrobné variantni rozpracovani algoritmu navrhovaného penzijniho modelu.

- Analyza predpokladanych psychologickych, socialnich a ekonomickych disledkti obecné a konkrétné na
situaci CR.

- Projektovani a modelovani zavadécich postupt véetné institucionalnich opatfeni a legislativnich dokumentti
a Uprav.

- Popis zpusobu postupného rozsifovani postgradudlni nadstavby plné zasluhového a pIné uzavieného
systému s jednotnou zakladni davkou tak, aby doSlo k plynulé transformaci celého pribézného systému
penzijniho pojisténi. Zde se nabizi fada moznosti, pfednost daivame tém, které plynule navazuji na soucasny stav,
jsou nejméné rizikové a davaji co nejvétsi prostor pro individualni volbu.

- Kalibrovani a testovani modelu postgradualni nadstavby pIné zasluhového a plné uzavieného systému
S jednotnou zékladni davkou tak, aby byla identifikovana kriticka mista transformace penzijniho systému a aby
byla zabezpecena co nejvetsi stabilita systému.

- Ukazat navaznost reformy penzijniho systému na reformy v dalSich oblastech socidlniho investovani a
socidlniho pojisténi, zejména pak v oblasti systému zdravotni péce, systému celozivotniho vzdélani (vCetné
vysokoskolského), ale i napt. v oblasti statni podpory rodiny.

- Ukazat souvislost mezi roli produktivnich sluzeb v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu
a pozadavky, které na kvantitativni a zejména kvalitativni charakteristiky tohoto kapitalu klade Primysl 4.0.

Transformovat sou¢asny systém socialniho zabezpeteni a pojisténi v CR v plné zisluhovy a plné
uzavieny pribézny systém penzijniho pojiSténi s jednotnou zakladni davkou lze provést s minimalnimi
riziky a plynule prostiednictvim postgradualni nadstavy tohoto systému a jejiho postupného rozsirovani.

Jednoduchy model dava ilustrativni pfedstavu nejen o tom, jaké motivace tento systém vytvaii, ale i o tom,
jaké zdroje pro financovani produktivnich sluzeb ptisobicich na prodlouzeni doby vydélecného uplatnéni ¢loveka
tento systém vytvari. Vyplyva z toho mj. o to, Ze konstituovani ekonomiky, ve kterém by byl dominantnim
sektorem sektor produktivnich sluzeb (sluzeb napomahajicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu)
je realné. Uvédomujeme si, ze zejména zpocatku je cilova skupina pro postgradudlni nadstavbu limitovana
vybranymi profesemi a socialné-zdravotni situaci, ale pfedpokladame, ze i ve vazbé na provadénou analyzu a
obohaceni vefejného diskursu o dané téma se bude okruh potencialnich Gcastnikti rozsifovat. Stejné tak Primysl
4.0 velmi pravdépodobné zméni trh prace tak, ze fada tézkych ¢&i zdravi poskozujicich profesi zmizi nebo se
vyznamné omezi (robotizace) a bude nutno prodluzovat uplatnéni ob¢anti na pracovnich pozicich skytajicich
moznost dlouhodobé participace. Pravé v takové ekonomice, dle naseho nazoru, ktery se pokusime v dalSich
pracich konkretizovat a dolozit, se vytvori podminky pro vyuziti moznosti, které nabizi Pramysl 4.0 a na ngj
navazujici dalsich perspektivni technologické zmény.
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4. Navazujici aktivity: Co a jak bude odstartovano na bazi transformace
penzijniho systému

Nyni si ukazeme, jaké konkrétni moznosti prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni clovéka na
profesnich trzich se nabizeji.

4.1. ZvySovani kompetenci v oblasti projektovani celoZivotni drahy
profesniho uplatnéni

Od prvni tfidy a po celou dobu studia vést ¢loveka k tomu, aby mél povédomi o celozivotni draze svého
uplatnéni:

- aby tato predstava byla podlozena kvalitnim vzdélanim,

- aby se ji ¢loveék naucil pribézné konkretizovat,

- aby po skonceni studia existovalo kvalitni poradenstvi, které mu pomuze v kritickych situacich, kdy hrozi
ztrata uplatnitelnosti,

- aby existovala kvalitni prognoéza vyvoje na jednotlivych profesnich trzich (véetné v€asného identifikovani
vzniku novych segmentd profesnich trh),

- aby kritické situace hrozici ztratou uplatnitelnosti byly identifikovany a analyzovany v celospoleenském
mefitku (jako standardni situace, kdy je clovéku potieba pomoci uchovat svou uplatnitelnost),

- aby problematika projektovani trajektorie celozivotniho uplatnéni, profesnich a meziprofesnich posunt byla
naplni i ¢innosti profesnich organizaci (véetné odbort),

- aby existovala moznost postupného zkracovani pracovni doby ¢i obecnégji postupného snizovani pracovni
zatéze ve vyssich vékovych kategoriich,

4.2. Zména role univerzit

Nejde ani tak o to, ze poroste role vysokoskolského vzdélani. Zejména ne ve sméru masifikace, ktera ma za
nasledek drasticky pokles jeho Grovné€. Produktem univerzit nebude lidsky potencial, ptip. kapital, tj. jednotlivec
vybaveny urcitymi schopnostmi), ale socialni kapital v podob¢ absolventské sité.

Univerzitni vzdélani bude slouzit pfedevsim k tomu:

1. Aby cloveéka ,ptifazovalo™ k absolventské siti, umoznilo pln€ rozvinout jeho schopnost tymové prace a
dosahnout jeho uplatnéni prostfednictvim téch, ktefi jiz jako absolventi dané univerzity dobré uplatnéni nasli.

2. Aby cloveéka ,ptifazovalo™ k toku informaci a poznatkii z oboru jeho profesniho uplatnéni, aby meél
k dispozici nejnovéjsi poznatky (v€etné puvodnich, které generuje samotna univerzita a které mu poskytuji
konkurenéni vyhodu) a aby mohl permanentné¢ provadét upgrade svych schopnosti.

Napojeni vétSiny obyvatelstva vétsinové (tj. produktivné ¢inné a produktivné zijici) spolecnosti na univerzitu
(¢i nekolik univerzit) jako na oporu pii vytvareni socialnich kontaktl, ziskavani informaci, zprostiedkovani co
nejvhodnéjsiho uplatnéni, permanentni upgrade schopnosti, mezigeneracni pienos zkusenosti (mj. zpétn€ z praxe
smérem k univerzité) povede jak k mnohem bohat§imu Zivota, mnohem vyss§i vykonnosti, tak i k zasadnimu
prodlouzeni obdobi postupné rozvoliiovaného uplatnéni clovéka.

4.3. Vychova k tymovosti a tymovost

Nejvétsi rezervy ve vzdélavacim systému mame patrné v oblasti vychovy k tymovosti. Rozvinout v ¢lovéku
pfedpoklady k tomu, aby byl vSestranné pfipraven na efektivni fungovani v tymu v souladu se svymi
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individualnimi schopnostmi, neni jen véci vzdélani. Proto bychom spravné — a to i na urovni terciarniho vzdélani
— m¢éli hovofit nikoli jen o vzdélavacim, ale o vychovné vzdélavacim systému.

Kdyz se podivame na cely vzdélavaci systém, tak nejucinnéji vychova k tymovosti probiha snad jen v
matetské Skolce a pak se z vychovné vzd€lavaciho procesu vytraci. Pfitom zakladem uspéchu soukromé firmy i
statni instituce je nikoli jednotlivec, ale tym. Bez tymu se sebeschopnéjsi jednotlivec stava spiSe obéti vzajemné
rivality.

Lze si snadno predstavit, jak na univerzitach tymovost péstovat:

- Vzdélani od pocatku orientovat na zpracovani zavéreéné prace, ktera fesi konkrétni problém ¢i pfesnéji je
dil¢im vkladem do feseni komplexniho problému, podili se na feseni komplexniho problému.

- Pfi feSeni tohoto problému si studenti rozdéli komplexni problém na dil¢i a kazdy zodpovida za svoji ¢ast
diplomovou).

- Pii feSeni problému studenti spolupracuji jak mezioborové, tak i mezi ro¢niky (star$i a zkusené&jsi se
zacinajicimi studenty).

- Jednotlivé pfedméty, které jsou studentiim piednaseny, jsou cilené orientovany na schopnost fesit konkrétni
a komplexni problém.

- Zadani a vymezeni problému mize vychazet ze spoluprace univerzity s praxi (praxi firmy, instituce apod.),
mj. praveé s vyuzitim absolventl univerzity, ktefi jiz v praxi ptisobi a maji predstavu o tom, jaky tikol zadat.

- Za praci tymu zodpovida zkuseny pedagog, ktery je schopen napomoci fesit i konfliktni situace, rozpoznat
ruzné nedostatky v individudlnim profilu jednotlivych studentd a citlivé prispét k napravé individualnich
nedostatk.

Dulezité je vhodné zvolit prakticky problém, ktery se fesi. Ten by nemél byt jen "cvicny", ale realny. Jeho
feSeni by mélo mit konkrétni a vyznamny piinos, aby studenti byli dostate¢né motivovani.

Inovacni vykonnost ¢lovéka (schopnost ptichazet s invencemi, neotfelymi napady), ktery néco umi a pracuje
na sobé, vrcholi nékdy kolem osmdesatky. V tuto dobu vrcholi i jeho schopnost sdélovat své zkusenosti. Toto
obrovské bohatstvi zpravidla byva vyuzivano minimalné v dasledku toho, Ze nad tymovosti pfevazuji rivalitni
vztahy. Problém aktivniho uplatnéni ¢lovéka ve vyssim véku tedy neni ani tak fyziologicky (to, ze by ¢loveka z
aktivniho plsobeni vyrazovaly handicapy stati), ale vztahovy. Mj. i proto, Ze naprosto selhava vychova a
vzdélavani k tymovosti.

Jednou z ptic¢in selhavani vychovy k tymovosti je, ze vysoké $koly v soucasné dobé nejsou zplisobem
financovani vedeny k tomu, aby se snazily o co nejlepsi a co nejvice dlouhodobou uplatnitelnost svych
absolventu.

4.4. Vycviceni, procvicovani a zdokonalovani schopnosti presahu

O jaké schopnosti v soucasné ekonomice jde? Kdyz hovotrime o tom, jak dlouho se mize ¢loveék uplatiiovat
na profesnich trzich, me¢li bychom mit pfedstavu o tom, co je vlastné zédkladem téch lidskych schopnosti, které
jsou v podminkach soucasného stavu spole¢nosti (mizeme pracovat s predstavou Prumyslu 4.0) potiebné a
vyuzitelné.

Schopnosti ¢lovéka na:

- Inovacni (schopnost pfichdzet s inovacemi)

- Systematiza¢ni (schopnost spojovat poznatky v uceleny systém)

- Komunika¢ni (schopnost poznatky srozumitelné sd€lovat druhému a schopnost naslouchat druhému a
piejimat od né&j poznatky)

- Realiza¢ni (schopnost poznatek vyuzit v praxi, prekonat nejriznéjsi prekazky mezi teoretickym feSenim a
praktickou realizaci)

Za zéaklad téch schopnosti, které délaji ¢lovéka Cloveékem, které jsou ¢loveéku vlastni v tom smyslu, Ze jej
Vv této oblasti nelze ni¢im nahradit, je schopnost pfesahu, schopnost pfesahnout hranice dosavadniho poznani (at’
jiZ poznéni na urovni zkuSenostni, tak i odborné).

Predev§im vSak musime znat (vymezit), za jakych podminek platil ptivodni poznatek (ptivodni tvrzeni), a
v ¢em se podminky zménily, kdyz se dostavame do oblasti presahu.

Kazdy krok v rozvoji lidského poznani je totiz spojen s tim, ze:

1. Zjistime, Ze to, co se dosud m¢lo a ma tak a tak a ne jinak, miZze byt i jinak.

2. Davame tomu, jak jinak to mtze byt, konkrétni interpretaci.

3. Rozlisime podminky, za kterych platil piivodni poznatek, a podminky, za kterych plati popteni ptivodniho.

Jak to souvisi s vySe uvedenymi ¢tyfmi typy schopnosti? Takto:

- Inovacni schopnost je spojena se schopnosti pfesahu zcela zjevné.

- Systematizac¢ni schopnost je dana tim, ze musime nové zahrnout do stavajiciho systému poznatkd, tj. védét,
za jakych podminek plati to piivodni a za jakych podminek nové.
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- Komunikacni schopnost (mj. mimoradné vyznamnd pii tymové praci) spociva ve schopnosti sdélovat
poznatky s dirazem na ptedpoklady jejich platnosti, ale také vnimat, na jakych predpokladech ten, kdo ndm néco
sdéluje, stavi sva tvrzeni. Je to schopnost dobrat se ptivodu odlisného vidéni vyjevenim piedpokladl tvrzeni,
S nimiz pracujeme. To vzdy obohati ob¢ strany komunikace.

- Realizacni schopnost znamend uméni piekonavat tisice nejriznéjSich nastrah pii uvedeni jasné
zformulované abstraktni mySlenky do praxe, at’ jiz je touto mySlenkou technicky ¢i podnikatelsky projekt nebo
zména ve fungovani néjaké soucasti spolecenského systému. I zde jde o vyjeveni predpokladd platnosti toho, o
¢em hovoti abstraktni (teoretické) poznani. Realita ma tendenci zaskocit nas riznymi skrytymi pifedpoklady,
jejichz rozpoznani ma klicovy vyznam pro realizaci jakéhokoli projektu.

V nékterych profesich mtize nékdo udélat v mladém veéku zasadni objev (zasadni pfesah), a pak uz nedokaze
prekrocit stereotyp, do kterého sam upadl. Na konkrétnich zivotech vyznamnych osobnosti 1ze ukazat, ze se
jejich schopnost presahu zdokonalovala s nabytymi zkuSenostmi (s tim, co lze ziskat jen vlastni aktivitni
¢innosti, co nelze nikdy zcela vycist ze sdéleni druhych) az do vysokého véku az 80 let, kdy tato schopnost
kulminuje.

Pokud mame dost pregnantni, dost jasnou predstavu o tom, v ¢em je zaklad téch schopnosti, o které jde,
muzeme tuto schopnost péstovat, rozvijet, vycvi€it a procvi¢ovat béhem celého svého zivota. A to vSude tam,
kde je tymova invencni prace.

4.5. Rozvoliiovani pracovniho nasazeni

Pokud bude dobfe nastaven penzijniho pojisténi, pak clovék ve vyssim veku bude mit moznost na zaklade¢ toho,
jak se bude vyvijet jeho konkrétni osobni situace, postupné rozvoliiovat své vydélecné aktivity. To mu systém
umozni pravé tim, Ze vyrazné poroste jeho dichod nejen v dusledku zvySujici se castky, kterou do systému
odvedl, ale i v disledku toho, Ze se bude zkracovat doba jeho ofekavaného primérného doziti.

Nejen, ze to umozni ¢loveéku dostatecnou relaxaci, ochranu pied pfipadnymi stresy, dostatek ¢asu na rizné
zaliby (praveé v ramci relaxace), ale i uchovani profesnich spolecenskych kontakti, realny zaklad pro opravnény
pocit vlastni potfebnosti — zkratka plnohodnotny Zivot.

"Rozvolnéni" znamena, ze Clovék za¢ne ménit pomér mezi ¢astkou, kterou do systému dava, a castkou,
kterou z n&j Gerpa, z toho pak financuje snizovani doby i naro¢nosti svych vydéleénych aktivit (zkratka velikost
svého pracovniho uvazku). Pokud si uchova byt jen desetinu svého tivazku ve svych 80 1étech, mize byt ¢astka,
kterou do systému pfispiva, pro vyznamnou ¢ast obyvatelstva stale jesteé vétsi, nez ta, kterou Cerpa. Prave
v disledku zkracujici se oekavané priumérné doby doziti.

Za jeden z hlavnich pfinostt zpracovani matematického modelu povazujeme pravé to, Ze prokazal moznost
ufinancovani postupného rozvolfiovani pracovniho nasazeni pii udrZzeni vysokého zivotniho standardu. Od
dalsiho testovani modelu ocekavame, Ze ukaze, jak na zakladé postgradualni nadstavby bude moci byt
financovani nadstandardni zdravotni péce ¢i s ni souvisejici lazeniska péce.

5. Lazensky cestovni ruch a prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni

Cestovni ruch (CR) je mnohostrannym odvétvim, které zahrnuje dopravu, turisticka zatizeni, poskytujici
ubytovani a stravovani, sluzby cestovnich kancelafi a agentur, privodcovské sluzby, turistické informacni
systémy a dal$i infrastrukturu ¢i dalsi sluzby cestovniho ruchu. Odvétvi cestovniho ruchu patii mezi
nejvyznamngéj§i soucasti svétovych ekonomik (pokud jde o jeho podil na exportu a HDP), ale je jednim z odvétvi
produktivnich sluzeb. Tj. sluzeb, které ptispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. (Kajzar a
Valencik, 2016)

Cestovni ruch je rovnéz ukazatelem zivotni Grovné obyvatelstva. Cestovni ruch se podili na vSestranném
rozvoji osobnosti, umoznuje obnovu dusevnich a fyzickych sil — odpocinek je néstrojem preventivné 1é¢ebného
pusobeni, slouzi k ucelnému vyuziti volného ¢asu, pomaha vytvatet novy zivotni styl — pfenosem zvykl a
navykd z jinych zemi nebo oblasti, slouzi jako nastroj vzd€lavani a kulturni vychovy cloveka, prispiva k
vzajemnému poznani a porozuméni mezi lidmi, zvySuje se vzdélanost obyvatel, motivuje ho k ziskavani
jazykovych znalosti. (Gucik, 2000)

Dle Paskové a Zelenky (2002), predstavuje zdravotni cestovni ruch formu cestovniho ruchu, ktery smétuje
pfedev§im do lazni nebo rekreacnich center, u niz hlavni motivaci ucasti je zlepSovani zdravotniho stavu
navstévnikii, a to nejcastéji pomoci kombinace zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb, pobytu v prostiedi s
l1é¢ebnymi ucinky.
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Perspektivng Ize ocekavat, Ze poroste jak vyznam cestovniho ruchu, tak i jeho role v oblasti produktivnich
sluzeb, a to v ptimé souvislosti s pfechodem k takovému typu ekonomického ristu, ktery bude v rozhodujici
mife na produktivnich sluzbach zaloZen. Rust zaloZzeny na produktivnich sluzbach podstatné zvysi intenzitu
inovaci, mize byt velmi dynamicky, trvale udrzitelny a soucasn¢ naplnit realné bohatstvi Zivota cloveka, které
spociva V rozvoji a uplatiiovani schopnosti. (Kajzar, 2016)

Lazenska péce je jednim z typickych ptikladl toho, co v nasem piistupu nazyvame produktivnimi sluzbami,
tj. sluzbami umoznujicimi nabyvat, uchovavat ¢i uplatiovat lidsky kapital jako ekonomicky faktor.

Slovo lazenstvi ma sviij zaklad v pojmu lazen ve vyznamu koupel. Pojem lazefistvi je mozné chapat jako
spojeni dvou samostatnych sfér. Zasahuje do oboru zdravotnictvi I cestovniho ruchu.

Dle Dédiny (2004) 1ze pojem lazenstvi chapat ve tfech riiznych rovinach. Lazenstvim tedy rozumime védni
1ékatisky obor, kde je za pomoci ptirodnich 1é¢ivych zdrojii (termalni a mineralni prameny, peloidy - raselina,
bahno a slatina, dale pak zfidelni plyny ¢i klimatické podminky), zajistovana prevence a lécba piesné
definovanych onemocnéni a zajis§t'ovana tak ochrana verejného zdravi.

Lazenstvi je zaroven souhrn ¢innosti a jednani ekonomického charakteru, jejichz funkci je dosaZzeni co
nejlepsich ekonomickych vysledki za pouziti co nejnizsich provoznich naklada. Posledni rovinu tvoii socialné-
politicky systém, jehoZ podstatou je poskytovani lazenské péce obantim na zakladé doporuéeni osetfujiciho
lékate. Francova definuje lazenstvi jako zakladni formu cestovniho ruchu, pii které hosté vyuzivaji komplex
lazenskych a dalsich sluzeb.

Zajimava se jevi definice Valencika a Klesly (2014), ktefi definuji lazenstvi je odvétvi produktivnich sluzeb,
ve kterém dochazi ke spojeni (synergickému efektu) ojedinéle se vyskytujicich ptirodnich zdroju (zpravidla
mineralnich prament, ale téz zfidelnich plynt, peloidd a klimatickych podminek) s profesionalni péci
vyuzivajici vysokou kvalifikaci i tradici spojenou se zkuSenostmi vazanymi na specifické podminky piislusného
poskytovatele 1azenské péce. Tyto sluzby mohou byt poskytovany nasledné (jako soucast 1éceni ¢i rehabilitace)
nebo preventivné (aby se predeslo urcitému typy onemocnéni, jehoz nebezpeci je indikovano nebo souvisi se
specifickym charakterem urcité profese ¢i zivotniho stylu). Hraje vyznamnou roli pii uchovani lidského kapitalu
zejména v souvislosti s motorickymi, ale i dal$imi schopnostmi ¢loveka.

Z balneologické teorie vyplyva, Zze ma-li mit lazeniska 1écba smysl, musi byt dlouhodoba. Je totiz zaloZena na
ptirodnich neinvazivnich postupech a ty si zadaji dlouhodobé pozvolné plsobeni. Zkraceni délky lazenského
pobytu jej do zna¢né miry znehodnocuje. Mnohem zavazngjsi je vSak zasada ,jednou a dost”. To se tyka
predev§im chronickych onemocnéni pohybového aparatu. Ta velmi omezuji pracovni schopnost ¢lovéka,
mnohdy jej z pracovniho procesu zcela vylucuji. A predevsim pro tyto stavy (nejcastéji pourazové, pooperacni Ci
revmatické) jsou lazné€ nejpfinosnéjsi. Pravidelnd opakovana lazenska péce dokaze v tade€ pripadi udrzet
pracovni schopnost ¢loveka pfi uspoife medikamentd, a to léebnym postupem mnohem piijemnéjSim a
Setrn€j$im nez nakladna medikace. (Stanék, 2013)

Vedle zakladni sluzby, kterou je lazeniska péce, jsou v laznich poskytovany i sluzby ubytovaci, stravovaci a
cela tada jinych dopliikovych sluzeb jako jsou kulturni, spoleenské a sportovni sluzby, které tvori podstatnou
Cast nabidky cestovniho ruchu v lazenskych mistech. Tvofi je naptiklad promenadni koncerty, spolecenské akce,
hudebni festivaly, tanec¢ni zadbavy, vylety do mist v okoli apod. (Kajzar, 2015a)

Lazenstvim tedy rozumime védni 1ékarsky obor, kde je za pomoci ptirodnich 1é¢ivych zdroji (termalni a
mineralni prameny, peloidy - raSelina, bahno a slatina, dale pak zfidelni plyny ¢i klimatické podminky),
zajistovana prevence a l1écba presné definovanych onemocnéni a zajistovana tak ochrana vetfejného zdravi.

Lazensky cestovni ruch je druh cestovniho ruchu charakteristicky pobytem v lazeniském zafizeni za tcelem
regenerace, poznani a socidlniho angazovani. V soucasnosti jsou modernim trendem v ramci lazenského
cestovniho ruchu také kondi¢ni a preventivné zdravotni pobyty. Lazensky cestovni ruch pak muizeme
zjednodusené chapat jako synergii pfirozen¢ se vyskytujicich lé¢ivych zdroji, mistni infrastruktury, personalniho
zabezpeceni péce o klienta a kulturné-socialnich aktivit, které spolu, jako celek, pozitivné ovliviwji fyzicky a
psychicky stav lazenského hosta. (Knop, 2006, Cinkanova, 2013)

Lazensky cestovni ruch je soucasti zdravotniho cestovniho ruchu. Hlavni motivaci je zlepSovani zdravotniho
stavu navstévnikl nejcastéji pomoci kombinace zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb, pobytu v prostiedi s
lécebnymi wcinky, zmény zivotospravy, télesného cviceni, diety a relaxacnich programi a dal$i zdravotné
preventivni a 1é¢ebné Cinnosti pod odbornym dohledem. Realizuje se obvykle v oblasti pfirodniho 1é¢ivého
zdroje (voda, plyny, bahno, slatina, klima). (Kajzar, 2015b)

Lazné je mozné délit z hlediska riznych kritérii: podle velikosti, typu indikace, vlastnictvi, charakteru atd. Z
tohoto pohledu délime lazn¢ podle typu lécebného ptirodniho zdroje, se kterym v laznich pracuji a vyuzivaji ho
v ramci lécebnych procedur k 1é€eni pacienta.

Lazné podle charakteru: (CK Relax & Wellness, 2016)

 Termalni lazné

9  Slatinné lazné

 Lazné radonové

I  Lazné bahenni
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Lazné klimatické
Lazn€ mineralni

Pro cestovni ruch, resp. lazeiisky cestovni ruch je dulezité prodluzovani primérné délky zivota a s tim i
spojené prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni. Demograficky trendem v cestovnim ruchu, ktery se jiz
projevuje, je starnuti obyvatelstva, které bude mit stale vétsi zajem o prohloubeni kvality Zivota a nakup takovy
sluzeb, které povedou ke zlepseni jejich zivota pomoci riiznych metod regenerace s vyuzitim prostiredkut, které
jsou co nejblizsich ptirodé, tedy i za pomoci piirodnich 1é¢ivych zdroji v 1azenskych mistech na celém svété. Za
prodluzovanim zivota je moderni medicina, zdravejsi Zivotni styl i Cist&jsi zivotni prostiedi. Diky zvySovani
véku i kviili men§imu poétu narozenych déti spole¢nost starne. Ce$ti muzi maji nadéji dozit se skoro 76 let, Zeny
pak 82 let. Za poslednich 15 let si tak muzi ,pfidali“ 4,2 roku, zeny 3,4 roku. V Cesku se neprodluzuje postupné
jen zivot, ale také jeho ¢ast, kterou lidé proziji ve zdravi. Cesti muzi mohou podle udaji Eurostatu bez
zdravotnich omezeni Zit v priméru déle nez 62 let a ¢eské zeny pies 64 let.

A prave oblast lazenstvi mize sehrat vyznamnou roli v prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni ¢lovéka.

Rozhodujici podminkou prechodu k ekonomice produktivnich sluzeb je zainteresovanost subjektd pisobicich
v oblasti produktivnich sluzeb spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu; vytvoreni
zpétnych vazeb mezi efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjektt, mtize podstatnym zpisobem
prispét k vyssi dynamice ekonomického ristu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvySeni kvality zivota lidi
K prosazeni nové ekonomiky, tj. ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny komplex vzajemné provazanych
reforem v odvétvich socialniho investovani a socialniho pojisténi (zejména vzdélani, péce o zdravi a penzijniho
pojisténi).

Pfinosy lazenstvi muzeme spatfovat v nékolika rovinach. Prvni rovinou je prodlouzeni horizontu
produktivniho uplatnéni ¢lovéka, tento ekonomicky ptrinos lazenstvi je ,,neviditelny”. Druhou rovinou je pifinos
lazenstvi, které je povazovan za "méné viditelny", tj. piinos spotiebnich vydaji klientd v lazeniském regionu,
kterym je zde poskytovana zdravotni péce, resp. multiplikaéni vydajovy efekt. Treti rovinou, ktery je zcela
patrny, je politikou ignorovany piinos z odvodu dani lazenskych zafizeni, jejich zaméstnanci a sluzeb, které
poskytuji. (Valencik a kol, 2014)

Lazefiskou pé&i v Ceské republice rozdélujeme na dvé zakladni skupiny, a to na komplexni lazefiskou pééi
(KLP) a na ptispévkovou lazeiiskou pééi (PLP). Tteti samostatnou skupinu tvoii lazefiské pobyty pro
samoplatce. Tato posledni skupina ma v poslednich letech vzrustajici tendenci, nebot stale vice lidi si
uvédomuje skutecnost, Ze je lepsi nemocem predchazet, nez je nasledné 1éCit.

Lécebné procedury lze rozdélit do dvou skupin:
- unikéatni procedury vyuzivajici mistni ptirodni 1é¢ivy zdroj,
- doplnujici procedury poskytované ve vSech laznich.

Zéakladem lazenské 1é¢by jsou procedury, napt. termalni a perlickové koupele, pohybova terapie pod vodou,
hydroterapie, uhli¢ité a bylinné koupele, klasickd masaz, oxygenoterapie, bahenni a solné koupele, pulzni
signalni terapie, elektrolécba, magnetoterapie, 1é¢ebna gymnastika, peloidoterapie, plynové injekce, parafinové
zabaly, rehabilitace, akupunktura, medikamentozni 1écba, dietoterapie (ma odstranit vliv nespravného
stravovaciho rezimu), pitna kira mineralnimi vodami (byva soucasti terapie nebo se jednd o doprovodnou ¢ast
1é¢by), klimatoterapie — aeroterapie (pobyt na Cerstvém vzduchu), helioterapie (lé¢ba slune¢nim zafenim),
thalassoterapie (1écba a otuzovani mofskym klimatem a motskymi koupelemi), speleoterapie (vyuziti 1é¢ebného
ucinku pobytu v jeskynich) apod..

Vroce 2015 Cinila celkova lizkova kapacita v CR 22 504 lazek, ztoho nejvyssi lizkovou kapacitu
vykazoval Karlovarsky kraj s 11 026 lazkami, Olomoucky kraj s poctem 1 995 lazek, Zlinsky kraj s poctem
1 964 lazek a Moravskoslezsky kraj s poctem 1 638 luzek.

Lazeiniské podniky zaméiuji své 1é€ebné sluzby na jednotliva onemocnéni s ohledem na mistni pfirodni 1é¢ivé
zdroje. V roce 2015 byly v nasich laznich, podle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky,
nejcastéji poskytovany 1é€ebné vykony rehabilitacni 2 680 388 vykond celkem, vodolécba a masaze 2 670 698
vykont, elektrofyzikalnich vykont bylo poskytnuto celkem 2 212 832.

Lazné& nabizeji nepfeberné mnozstvi balickl pro riizné skupiny lidi a profese. Naptiklad pobyt pro manazery.
Tento pobyt je urcen vSem, ktefi jsou denné vystaveni vysoké psychické pracovni zatézi, sedavému zameéstnani a
praci u pocitace.

Nékteré 1azné nabizeji také prazdninové 1é¢ebné programy pro ucitele, jehoz hlavnim ukolem je regenerace
hlasivek. Lazné€ nabizeji 1 specidlni pobyty pro lékaie. To proto, aby mohli pacientim podavat dtveéryhodné
informace o laznich a posilali k nim co nejvice pacienti.

Nekteri zaméstnavatelé také plati svym zaméstnancim lazné. Napiiklad letovi dispecefi jezdi do lazni
pravidelné a povinng. Také pro pfislusniky Policie Ceské republiky jsou piipraveny lazeiské sluzby véetné
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rekondicnich pobytl, které poskytuji lazeiniské 1é¢ebné ustavy ziizené Ministerstvem vnitra. Dale pak Vojenska
lazenska a rekreacni zatfizeni (VOLAREZA, nebo téz VLRZ), nabizi vojaktim i zaméstnanctim, jak uz je z ndzvu
ziejmé, zejména vyhodné lazeniské a rekrea¢ni pobyty. Vojenské lazeniské 1ééebny nabizeji vedle 1é¢ebnych
pobytl i dnes popularni wellness pobyty.

Pokud si ma ¢loveék uchovat svou profesni zdatnost, museji byt lazeniské sluzby poskytovany pravidelné, jsou
vSak naroéné finanén€ i Casové. Z individualniho hlediska by meéla nedostateéna rehabilitace lazensky
1é¢itelnych patologickych zdravotnich stavll za nasledek snizeni pracovni schopnosti jednotlivee, mozna i jeho
predcasnou invaliditu. Predev§im chronicka bolest, kterd je privodnim jevem vétSiny lazensky léCitelnych
onemocnéni, zejména pak pohybového aparatu, je s to zasadnim negativnim zptisobem ovlivnit kvalitu Zivota a
tedy i jeho pracovni Zivot. (Stan¢k, 2013)

V praxi vznikaji problémy s jejich financovanim. Oblast lazenistvi z tohoto hlediska nabizi moznost vyuziti
HCC formou pfenesené ceny. Tim by se mohly podstatnym zplsobem zvysit finanéni prostfedky na jeji rozvoj.
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6. Metody mysleni

6.1. O vyznamu této kapitoly

Metodam mysleni, konkrétné pak zpisobu prace s pojmy pri odhalovani a interpretaci presaht
stavajiciho poznani, vénujeme v letoSni monografii vétsi prostor, a to z nékolika divodi:
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1. Pfedné, jak jsme jiz poznamenali v Givodu, je piesné vymezeni pojmii (definice a predpoklady platnosti
zakladniho tvrzeni, které je v definici obsaZeno, tj. definice a jeji kontext) zakladem poznani. Zejména
V oblasti spolecenskych véd, kde k vyuziti toho, co se obvykle nazyva kvantitativni metody, lze piejit az na
zakladé velmi piesného pojmového uchopeni reality. Pokud preskocime trpélivé odhalovani piredpokladd, které
byvaji z velké casti skryté, mizeme i velmi ucinné kvantitativni metody pouzivat, aniz by zavéry, ke kterym
dospéjeme, méli né¢jakou vypovidaci schopnost. Diirazem na vyjadieni nékterych zakladnich postupt, které 1ze
vyuzit ¢i které je nutno dodrzovat pfi praci s pojmy, se snazime (na zaklad¢ téch zkusenosti, které jsme ziskali
v diskusich nad tématy, jimiz se zabyvame) pfispét k lepSimu porozuméni naseho textu.

2. Schopnost piesahu stavajicich tvrzeni a schopnost interpretovat tento presah, nasledné pak tuto
interpretaci zafixovat a vyjadrit formou pfisluSnych pojmovych urceni, je zakladnim atributem duSevni
svéZesti. Fyzické starnuti 1ze rizné zpomalovat, ale vii¢i nému je ¢as mocnym soupefem, ktery nakonec vzdy
zvitézi. Pokud jde o dusevni starnuti, zde jsme v mnohem lepsi pozici. Staci odvratit riziko upadnuti do téch
stereotypd, které davaji ¢lovéku klapky na oci, takZe ztraci schopnost vnimat nové a ma tendenci stavat se
nepritelem nového. Tato podoba starnuti ma pric¢iny metodologické. A ty lze prolomit. Staéi si (a plati to pro
kterykoli obor lidské &innosti) neustale uchovavat a péstovat schopnost pfesahu. Cim vice zkuSenosti mame,
tim vét§i dil ze vSech moZnych sméri presaht stavajiciho poznani si miiZeme uvédomovat a tim
dynamic¢téjSi v odhalovani a interpretaci presahu stavajiciho poznani muZeme byt. Zde plynuti Casu
vedouci ke starnuti zadné limity neklade, protoze dfive, nez by se néjakym zptisobem néjakd omezeni mohla
projevit, sehraje svoji zlomyslnou roli starnuti fyzické. Tj. podrobnym vykladem toho, jak si uchovat dusevni
svézest a co je jejim zéakladem, odpovidame na namitky vztahujici se k otdzce omezeni v oblasti prodlouzeni
obdobi produktivniho uplatnéni ¢loveka, resp. konkretizujeme predstavu toho, jaké rezervy se v této oblasti
skryvaji.

3. Konfliktnost soucasné doby, jejiz pfi¢iny jsme popsali v predchazejicich dvou monografiich, souvisi
rozpadu jadra globalni moci a vyhrocovani konfliktl, které ma tento rozpad za nasledek, je fenomén, k jehoz
ozna&eni je nejvhodn&jim pojmem ZAPOUZDRENI jako krajni projev skupinové konformity. Vznikd ze
slouhovstvi globalni moci, kdy si ¢loveék nechce ptiznat roli, ktera mu ptipadla, to ze se stal zmanipulovanou
figurkou v disledku soubéhu dvou nastroji pouZitych proti jeho psychice. Nechce si pfiznat, Ze byl fizen
poskytovanim in-side informaci, a nechce si pfiznat, ze byl veden k adorovani pouziti dvojiho metru v kauzach
prestizniho prosazovani toho feseni, které mu bylo globalni moci avizovano. Rozpad soucasného jadra globalni
moci se projevuje praveé tim, ze ztratilo schopnost prestizniho feSeni, které okruhu ,,zasvécenych slouhu*
ptedkladalo jako garantovanou in-side informaci. Zapouzdieni je terminalnim stadiem manipulace, kdy
¢lovék plné ztraci schopnost realisticky vnimat probihajici déni, a cokoli, co vybocuje ze stereotypu, do
kterého byl vmanipulovan, vnima jako své ohroZeni a reaguje na néj zvySenou agresivitou, ktera se
normalnim lidem v jeho okoli jevi iracionalné aZ patologicky (a taky patologicka je). Pravé proto ma
nazorna predstava toho, jak probihd zdravé mysleni, pro¢ je jeho zakladni oporou ptesah stavajiciho poznani
spojeny s tvorbou piislusnych ptedstav a jejich ztvarnénim prosttednictvi pfesnych pojmovych urceni, dilezitou
soucasti:

- Prevence proti zapouzdieni.

- Léceni lehcich piipadd (podpora imunity vic¢i manipulaci a postupny navrat k normalnimu,
nezapouzdienému vnimani reality).

- Poskytnuti opory normalnim lidem, aby v¢as v béZné komunikaci fenomén zapouzdieni rozpoznali a uméli
na n¢j vhodné i citliveé reagovat.

6.2. Uvodni poznamka k této kapitole

Kdy by nechté&l myslet lépe a efektivn&ji? Na toto téma bylo napsano jiz dost knih a ugebnic.! Jejich predteni
je prinosné. I téch star§ich. Nenalezneme v nich vSak to hlavni - obecn¢ vyuzitelné a obecné uznané vyjadieni

1V oblasti ekonomické védy u nas je to (séhneme-li trochu i do minulosti):

- Zeleny, I.: O logické struktufe Marxova kapitalu. Praha. NCSAV 1962.

- Tenzer, O.: Uvod do metody mysleni pro ekonomy. Praha. Svoboda 1972.

- Tenzer, O. - Pstruzina, K.: Svét moderniho mysleni. Praha. Svoboda 1984.

- Cernik, V.: Systém kategorii marxistickej dialektiky. Bratislava. Pravda 1984.

- Varadzin, F. - Bfezinova, O.: Hledani ve svété ekonomie. Praha. Professional Publishing 2003.

- Fajkus, B. — Filozofie a metodologie védy. 2005. Praha, Academia. Online
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2007/US_34a/um/Bretislav.Fajkus.Filosofie.a.metodologie.vedy.pdf
- Ochrana, F. Metodologie védy (avod do problému).Praha: FSV a FF UK, 2008.

- Tondl, L. Problémy sémantiky. Praha: Karolinum, 2006.
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postupt ¢i metod mysleni. Zkratka nenachazeji Sirsi aplikaci, mj. v oblasti pisobeni na zvyseni efektivnosti
vysokoskolského vzd€lani v oboru ekonomie ¢i v oblasti zapojeni absolventt do védeckovyzkumné cinnosti.
Nepodafilo se dojit do stadia takového vyjadieni metod poznani, kdy by se feklo:

- Za prvé - toto jsou formy mysleni, které je potieba znat a naucit se je vyuzivat.

- Za druhé - tyto formy mysleni se lze naucit tim a tim zplisobem, takto a takto se Ize vycvicit v jejich
pouzivani.

- Za tieti - to, v jaké mife jimi kdo disponuje, 1ze testovat tak a tak.

Dostateénym empirickym dikazem vySe feceného je fakt, ze na vysokych skolach ekonomického zaméfeni
neni pfednasen zadny obecny zaklad, ktery by studenty naucil pouzivat efektivni formy mysleni. A pokud i néco
takového nékdy prednaseno bylo, existuje spise vytlacovat takové predméty z vyuky.

Mozn4, ze neni potieba ucit studenty myslet? Tfeba to umi i bez toho, aby se jim o metodach mysleni
prednaselo... Vyzkumy (ale i béZna pedagogicka zkuSenost) fikaji néco jiného - studenti se uci fakta, znaji latku,
ale nechéapou ji. A cely systém vyuky i jeji pojeti spiSe vede k povrchnimu osvojeni latky. Studenti se nékdy
radéji témét nazpamét’ nauci obrovska kvanta informaci, nez aby zacali premyslet a chapat, co ¢em ten ¢i onen
predmét pojednava a k cemu jsou znalosti, které jeho studium mohou ziskat.

Jak si vysvétlit fakt, ze potieba naudit se myslet existuje, na druhé strané vSak dosavadni pokusy reagovat na
tuto potiebu poskytnutim vhodné ucebnicové opory nejenze nejsou presveédCivé, ale spiSe zpochybiuji
dosazitelnost uspokojivého cile v dané oblasti? Je to patrné proto, ze mysleni kazdého z nas je podstatnym
zpusobem individualni a Ze to obecné, k ¢emu doposud hledani metod dospélo, je nedostatecné. Vypovida prilis
povrchné o tom, jak skute¢né¢ myslime. V nasem mysSleni patrné probihaji procesy a operace, které v
dosavadnich pristupech k metodam mysleni popisujeme pfili§ pausalné, spise formou metafor.

6.3. Co je pojem a pojmové uréeni?

Vezméme si napiiklad pojem "vaclavka", navazné na to pak spojeni pojmu "Vaclavka je jedla." Jednim
z diivodtl, pro¢ nevystacime s vyrokovou logickou je samotna realita, o které nase mysleni pojednava. A ta je
odlisna, nez predpoklada vyrokova logika. Podle ni:

- Pfedmét pojmu = to, co je danym pojmem vyjadieno.

- Existuje nasledujici jedno-jednoznac¢na korespondence mezi pojmem a predmétem pojmu.

Pojem a Piedmét pojmu
(jako znak) (n&jaka realna entita)

Slovo : &

Tam, kde mizeme realitu pievést do podoby izolovanych entit (tj. vytvorit takovy model reality, ktery ma
v dané oblasti dostatecnou vypovidaci schopnost), tam "zafunguje" vyrokova logika. Existuje ovSem v realité
(jakkoli pojaté) néco, co je entitou ("jsoucnem o sobg&") a jako takové je pfedmétem pojmu? Nikoli. Plati
nasledujici:

- V realité neexistuji "entity" jako "jsoucna o sobg".

- Nase predstava o predmétu je urcity koncept (mize se ménit)

- Ten si vytvarime kazdy sim (ma individualni rozmér).

- Existuje v ném urcita shoda mezi lidmi, ale ne absolutni (konvence, vyklad prava).

- Neexistuje predmét jednoho pojmu, ale jen jejich celého systému.

- Timto pfedmétem je realita samotna.

- Pojmovymi uréenimi vytvatime a dotvarime piedstavu o pfedmétu pojmu.

- Pfedstava o pfedmétu pojmu zavisi na vzajemnych pojmovych uréenich.

- Pfedstava o predmétu pojmu se méni, vyviji.

Vymezeni pojmového poznéani:

- Pojmové poznani se sestava (z pojmil a pojmovych urceni).

- Pojmové urcenti je vyjadieni jednoho pojmu jinymi pojmy.

- Pojmové poznani je vyjadieni reality tim, Ze jedny pojmy vyjadiujeme prostfednictvim jinych pojmd.
(Napt.: "Viaclavka je hnéda houba se Zabrami, kterd roste v trsech na parezech na podzim.")

Rozvijenim pojmovych urceni dochdzi i k tvorbé a restrukturaci predstav o pfedmétu jednotlivych pojmi
(toho, co si pod jednotlivymi pojmy predstavujeme).

Pojmové urcent:
Prikladem pojmového urceni je vyrok:
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"Vaclavka je jedla."

Schematicky by bylo mozné vyjadrit tento vyrok nasledujicim zptisobem:

Kde:
V znamena "byt vaclavkou" (mnozina vaclavek)
J znamena "byt jedly" (mnozina jedlych véci)

Taktéz: VY J & VE

Urceni typu "vaclavka je jedla"
1ze ptepsat takto:

\YA|
00
01
10 neinterpretovatelna alternativa
11

kde - V je "byt vaclavkou", J je "byt jedly" (0 ne, 1 ano)

- s vyuzitim dvojkového zapisu jsou prezentovany vSechny moznosti,
- preskrtnuta je ta, ktera je v daném kontextu neinterpretovatelna, vyloucena.

Proc tento tézkopadny zpisob prezentace? Tato otazka nas pfivadi k myslence vyjadrit (modelovat) pojmové
poznani prostiednictvim binarni matice.

Predstavme si nyni, ze naSe pojmové mysleni obsahuje n pojmu.

Pak moznych kombinaci hodnot je 2", kazdé odpovida jeden ¥adek bindrni matice

Moznych kombinaci neinterpretovatelnych fadkd (kazdy neinterpretovatelny tadek je pieskrtnut) je jesté
mnohem vice, totiz (2")2.

Jaky smysl mé binarni matice? K ¢emu ji Ize pouzit?

Binarni matice predstavuje vS§echny mozné kombinace pojmovych urceni a kombinace ptipadi, kdy maji ¢i
nemaji interpretaci. Téchto kombinaci je ovSem tak obrovské mnozstvi,

ze nemohou existovat (ve smyslu néjakého zaznamu) ani byt vSechny odzkouseny (ve smyslu toho, zda jim
néco odpovidad ¢i ne). Bindrni matici vSak piesto lze chéapat jako urcity prostor, v némz lze vyjadfit urcité
podstatné charakteristiky procesti pojmového mysleni. Neboli - vSe, s ¢im se v mysleni setkavame, se mtizeme
pokusit vyjadfit jako jev, k némuz dochdzi v ramci struktury definované binarni matici. (A pokud bychom
narazili na néco, co takto interpretovat nelze, museli bychom model zobecnit.)
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Nepochybné se vyskytne namitka: Mysleni je prili§ slozité, nez aby ho bylo mozné vyjadiit nécim tak
jednoduchym, jako je - byt’ i velmi velka - binarni matice. Takovou obecnou namitku Ize vznést vzdy. Mnohem

vvvvvv

model.

Binarni maticovy model po formalni strance neni nic jiného nez piedstaveni pojmovych uréeni (vyrokl ve
smyslu vyrokové logiky) v podob¢ iplné normalni konjunktivni formy s vyuzitim trochu jiné symboliky. Pro nas
ma hlavni vyznam to, Ze se s touto podobou da nazorn¢ pracovat.

Tyto procesy spojené s pojmovym myslenim probihaji v oblastech, které miizeme povazovat za submatice
(Casti) nasi vychozi binarni matice.

6.4. Piresah stavajiciho poznani a rozvijeni pojmovych urceni

Obecné plati:

- Kazdé urc€ité uréeni ma svij presah v podobé moznosti interpretovat vyloucend urceni.

- Tim urcité uréeni ztraci svoji urcitost a stava se neurcitym.

- Urcitost Ize obnovit vymezenim podminek, za kterych plati pivodni urcitost a za kterych dopliujici
(ptvodné vyloucena) urceni.

Ke kultuie pojmového mysleni patii schopnost nachazet ptesahy (interpretovat ptivodné neinterpretovatelné)
a nachazet rozliSujici podminky. Interpretovani ptesahu je spojeno s invenci, nékdy miize mit pro rozvoj poznani
zcela zasadni charakter.

Ukazme si vySe uvedené na jednoduchém prikladu:
Urceni "vaclavka je jedla" vylucuje urceni "n€které vaclavky nejsou jedlé".
Plati ovSem, Ze "syrova vaclavka neni jedla".

Nasli jsme presah, kdy vaclavka neni jedld, a soucasné jsme ukazali rozliSujici podminky - syrova vaclavka
neni jedld, po uvateni ano.

uvJ (U - uvatena, V - vaclavka, J - jedla)

000

001

010

011 neuvarené, byt vaclavkou, jedlé = neuvarena vaclavka neni jedla
100

101

110 uvafené, byt vaclavkou, jedlé = uvarena vaclavka je jedla

111

Navazujici priklady:

- Nektefi lidé jsou na vaclavky alergicti a i po snédeni uvaiené vaclavky mohou mit potize, a naopak, nektefi
lidé mohou pozivat vaclavku i syrovou a potize jim nezpusobi (rozliSujici podminky zde tvofi vlastnosti
konzumenta),

- Nekterymi procesy (plisni, zapafenim apod.) ve vaclavce vzniknou latky, které ¢loveéku Skodi (€ini vaclavku
nejedlou) i po uvarenti,

- Clovéka Ize otravit i jedlymi houbami, pokud tyto houby otravime,

- Existuji druhy hub, které se vaclavkam velmi podobaji (resp. jsou druhem vaclavky) a které jsou nejedlé

- atd.

Typy podminek a rozliSujicich uréeni:

Existuje nékolik typt piesahi a rozlisujicich podminek:

- Ty, které se rozumi "samo sebou", tj. konvenéni podminky a které neni nutné uvadét, protoze je jako
samoziejmé chape kazdy (napi. vaclavka nesmi byt otravena).

- Ty, které tvori hranice mezi tim, co je jedlé a co neni jedlé (zda je to dostatecné chutné, dostate¢né vyzivné,
neobsahuje to Skodliviny apod.), mezi tim, co je a co neni vaclavkou, pro které lidi jsou vaclavky jedlé a pro
které jiz ne, kdy uz je vaclavka uvafena a kdy jesté neni apod. (nazvéme je hrani¢ni podminky).
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- Ty, které se tykaji vlastnosti prostfedi, kdy musime odlisit endogenni (vnitini vlivy) od exogenniho
(vngjsich vlivil), nazvéme je endogenni podminky.

- Ty, které jsou skryté a které se mohou ukazat jako velmi vyznamné, napi. vaclavka se muze ukazat v
kombinaci s nékterymi 1éky velmi Skodlivou, podobné jako nékteré jiné houby se stavaji velmi nebezpecné v
kombinaci s pozitim i malého mnozstvi alkoholu (nazvéme je skryté podminky).

Vymezeni konvenénich, hrani¢nich, a endogennich podminek a podminek je typickou operaci, ktera v nasem
pojmovém poznani probihd spontanné, na kterou se vSak mizeme podivat vnitinim pohledem.

K tomu:

- V riznych oblastech poznani jsou riizné procesory-ohniska, které to umoziuji.

- Schopnost spontann¢ rozliovat podminky Ize vycvicit.

- Schopnost spontanné rozlisovat podminky Ize zdokonalit i doplnénim procesoru-ohniska o dalsi pojmy,
které toto rozliSeni umoznuji.

Tyto procesory-ohniska pusobi jako filtry, kterymi odliSujeme relevantni (vyznamné) piesahy od
nepodstatnych, které jsou dany jen vlivem nedodrzeni podminek. Casto maji podobu ono "vyjimky potvrzujici
pravidlo”.

Typem filtru muze byt:

- Rozliseni konvencniho a nekonvenéniho - napf. samo sebou se rozumi, Ze se ma na mysli dobi'e uvarena
vaclavka.

- Rozliseni hraniénich podminek, resp. predhrani¢niho a pteshrani¢niho, tj. odfiltrovani ptipadd, kdy uz
vaclavka prestava byt vaclavkou (shnila, plesniva apod.).

- Rozliseni endogenniho a exogenniho, tj. odfiltrovani pfipadt, kdy se jedna o né€jaky vnéjsi zasah - napt.
vaclavka je otravena.

- Odhaleni skrytych podminek - napf. pokud zjistime kontraindikaci pouzivani normalni a normalné upravené
vaclavky na alkohol, pfip. néjaké alergické reakce.

(Typu filtrd odliSeni relevantnich pfesahi od vyjimek danych porusenim podminek obecného tvrzeni existuje
patrné vice, zpracovani jejich prehledu formou uplného vyctu je ukolem dalsi prace.)

Moznost nachazet nové a nové podminky platnosti velmi jednoduchych tvrzeni Ize zneuzit k "trucovani" (jak
délali fecti sofisté). V rozhovoru dokazali zpochybnit jakékoli tvrzeni. Totéz, co Ize pouzit k odliSeni pojmd, lze
pouzit i k opaku, tj. popteni urcitosti jakéhokoli tvrzeni.

Pokud si chceme v rozhovoru s nékym porozumét a chapeme nékteré pojmy odlisng, stoji zato si dat praci a
upfesnit, kdo jak ten ¢i onen pojem chape. Jde opét o nalézani konvencnich, hrani¢nich a skrytych podminek.
Neékdy se tomu vystizné fika kalibrovani pojmu, tj. snazime se prostiednictvim komunikace dosahnout shody v
pojmovych urcenich a tudiz i jejich shodného chapani.

Odhaleni skrytych podminek byva vétsinou spojeno s vyznamnym objevem. Jak vypada objev? Objev
ma zpravidla nasledujici podobu:
To, co mélo byt tak a tak a ne jinak, se (za uréitych podminek) ma jinak.

Jedna se o nalezeni interpretace relevantniho piesahu.

(Spontanné jsme "odfiltrovali" konvencéni a b&€zné hrani¢ni podminky a naSli vyznamnou interpretaci
"nn

presahu, ktery "se hlasi o slovo", "citime", Ze jsme narazili na néco dilezitého.)
Jedna se zatim jen o prvni priblizeni toho, jak vypada objev, jaky je jeho mechanismus.

K. Popper obohatil v&du o princip falzifikace?: Aby mohlo byt n&co pravdivé, musi byt falzifikovatelné - tj.
musi byt zformulovana alternativa, kterd predchdzejici popird a kterd mize byt interpretovatelnd. Pravdivost
falzifikovatelného tvrzeni je pak dadna tim, ze toto tvrzeni ma interpretaci v hranicich dostupné zkuSenosti,
zatimco prislusna falzifikace nikoli. Od toho je jiz jen kriicek k uvédomeéni si nasledujiciho:

- NaSe poznani je podminéno tim, ze jsme v kontaktu jen s Casti reality a v pfislusné Casti reality mizeme
uspesné vyuzit omezeného poznani.

? Viz zejména:

Popper, K. Logika védeckého zkouméni.Praha: OIKOYMENH, 1997.

Fajkus, B. — Filozofie a metodologie védy. 2005. Praha, Academia. Online
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2007/US_34a/um/Bretislav.Fajkus.Filosofie.a.metodologie.vedy.pdf
s. 81-87.

34


https://is.muni.cz/el/1421/podzim2007/US_34a/um/Bretislav.Fajkus.Filosofie.a.metodologie.vedy.pdf

- Omezenost naseho poznani se tyka kazdého prvku (fragmentu) ze systému poznatkd, kterym disponujeme.
Je dana tim, ze ke vSemu, co je soucasti naseho systému poznani, existuje falzifikace, kterd vSak nema v ramci
dané zkuSenosti realnou interpretaci.

- Vyvoj naseho poznani pak spociva v tom, Ze presahujeme ramce stavajici zkusSenosti a nachazime realnou
interpretaci falzifikaci.

- Soucasné vSak nalézame podminky, za kterych platilo pfedchazejici (a uvédomujeme si, ¢im byla omezena
nase dosavadni zkuSenost), i za kterych plati falzifikace (které v piipad¢ vyznamnéjSich objevii nas vzdy nécim
prekvapi).

6.5. Schopnost presahu a zakladni poznavaci schopnosti

Podivejme se jesté jednou na to, jakym zplisobem v naSem binarnim maticovém modelu zachycujeme pojmy
a pojmova uréeni (a to na jednoduchém prikladu tii pojmil):

ABC n¢&jaké tfi pojmy

000

001

010

011 neinterpretovatelna alternativa
100

101

110 neinterpretovatelna alternativa
111

Vsimnéme si nasledujiciho:

- Veskeré nase poznani z tohoto hlediska stoji na "vySkrtnutych' alternativach, tj. téch kombinaci, 0
nichZ v dané situaci vime ¢i predpokladame, Ze jim v realité nic neodpovida, tj. Ze nemaji relevantni
(vyznamnou) interpretaci. (Pokud by nebylo néco vylouceno jako neinterpretovatelné, nemélo by nase
poznani Zadnou urcitost.)

- Veskery rozvoj naseho poznani spoliva v tom, Ze jsme schopni interpretaci d¥ive
neinterpretovatelného najit. Sou¢asné ovsiem musime ukazat rozliSujici podminky.

Z vyse uvedeného vyplyva nékolik vyznamnych zaveéra:

- Nové poznani vstupuje do systému v podobé odhaleni interpretace diive neinterpretovatelného, jako
nalezeni toho, co by podle ptivodniho poznani nemélo existovat.

- Stavajici poznani tak ukazuje cestu k novému poznani.

- Vznik nového poznani mize probihat a vétSinou probihd i v roviné spontanniho mysleni. Nazorné o tom
vypovida jiz dfive uvedeny ptiklad s objevem strukturniho vzorce benzenu. Zde presah spocival v odhaleni
moznosti, ze struktura uhlovodiku mize byt nikoli jen linearné vétvici se, ale i cyklicka.

- Odhaleni nového vzdy piedpoklada prolomeni urcité setrvacnosti a zrod nééeho zcela nového.

- K jakémukoli ureni existuje relevantni presah. To, Ze "néco se ma tak a tak a ne jinak" vzdy jen za urcitych
podminek, které Ize prekrocit a tudiz v novych podminkach se "muze mit i jinak" souvisi s obecnéjsi otazkou
"podminénosti nepodminéného", resp. "zpochybnitelnosti nezpochybnitelného" ¢i "relativnosti absolutniho".

Schopnost piesahu stdvajiciho poznani znamena:

- Schopnost formulovat piesah.

- Schopnost interpretovat piesah.

- Schopnost formulovat rozli$ujici podminky.

- Schopnost odlisit relevantni pfesahy od nevyznamnych.

V ¢em se Ize vycvicit? Pravidelnym obracenim pozornosti ("vnitfniho vidéni") na zpiisob prace s pojmy lze
zdokonalit:

- spontanni (neuvédomovanou) schopnost formulovani ptesahd,

- jejich porovnavani se zasobou piedstav,

- formulovani rozlisujicich podminek,

- nalézani relevantnich interpretaci, které se "samy ozvou".

Dulezité upozornéni tykajici se toho, jak poznavame nové:
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Nejde jen o to védét, ze vSe, co se ma tak a tak, se muze mit i jinak, tj. Ze jakakoli pivodné
neinterpretovatelna alternativa se stava po pifekroCeni hranice dosavadni zkuSenosti interpretovatelnou. Jde
predevS§im o to zjistit, jak jinak to muze byt. Pravé touto formou vstupuje do naseho poznani nové. Jednak
nalezenim konkrétni podoby interpretace pivodné neinterpretovatelného, jednak tim, Zze se objevuji i nové
podminky, které ukazuji, kdy plati jedno a kdy druhé. Oboji znamend, Ze do naseho poznani vstupuji i nové
pojmy, kterymi novou zkusenost vyjadiujeme. Nejednd se tedy jen o formalni interpretaci, ale o obsahové
vyjadieni toho nového, s ¢im se setkavame.

K ziskani schopnosti piesahu je velmi prospésné, pokud se seznamime s piiklady ukazujicimi, jak se to, co se
zda jednou provzdy dané a neménné (absolutni), ukazat jako proménlivé (relativni). Tomu se vénujeme v
dodatku k této ¢asti a podrobné pak v priloze s vyuzitim fady konkrétnich prikladu.

Schopnost pojmového mysleni znamena zejména:

- Schopnosti prichazet s inovacemi (pifesahnout hranici stavajiciho poznani).

- Schopnosti systematizovat své poznani (dosahnout toho, aby kazdy poznatek, ktery si kdo osvojil, byl
soucasti uceleného systému, ve kterém je tento poznatek zvlastnim pi'ipadem obecného).

- Schopnosti komunikovat s jinymi lidmi (poucit se z odli$nych nazori ¢i naopak sdélit jim své nazory).

- Schopnosti dosahnout praktické realizace poznani (zjistit podminénost praktické realizace zavéra
vyplyvajicich z teoretického poznani).

Tj. jedna se o schopnosti (kompetence): inovacni, systematizacni, komunikacni, realizacni. Spolecnym
zakladem vSech téchto schopnosti je schopnost piesahu.

Souvislost mezi zakladnimi poznavacimi schopnostmi:

Tyto schopnosti spolu navzajem souviseji v nékolika aspektech, napt.:

- Chceme-1i umét realizovat inovace ¢i podilet se na realizaci inovaci, musime se naudit vytvafet tymy ¢&i byt
schopni pracovat v tymech, tj. komunikovat s jinymi lidmi, umét je zaujmout svymi podnéty a umét rozpoznat
ptinosné podnéty jinych.

- Systematizujeme-li své poznani, jsme schopni nejlépe vidét mozné ptesahy jiz poznaného, coz je zakladem
schopnosti pfichazet s novym, tj. inovacnich schopnosti.

- Chceme-li vyuzit vysledky tymové spoluprace a komunikace v ramci tvaréich tymid, musime umét
systematizovat (zatiidit) své poznatky.

6.6. Podminénost nasSeho poznani

Schopnost nachazet relevantni piesahy bezprostiedné souvisi se schopnosti nachdzet "podminénost
nepodminéného", resp. "zpochybnéni nezpochybnitelného" &i "relativnost absolutniho".

Zkusenost z vyvoje lidského poznéni ukazala, Ze soucasti naseho poznani neni nic ,,nepodminéné®, tj. to, co
by bylo jednou provzdy dané a neménné, platné za jakychkoli podminek. Realita je takova, ze jeji zobrazeni
prostrednictvim lidského mysleni nemtize pocitat s existenci zadného ,,pevného bodu® v podobé poznatku, ktery
by fikal, Ze ,,néco se ma tak a tak a ne jinak“ (tj. ktery ma podobu tvrzeni ,,A je B*) a ktery by platil za
jakychkoli podminek. Pokud bychom v8ak v§e povazovali pouze za ,,podminéné* (relativni), neméli bychom v
nasem poznani dostate¢nou oporu.

Clovék proto intuitivng tihne k tomu, Ze néco povazuje za ,;nepodminéné®, za néco, co je (alespoii pro ngj
samotného) ,,jednou provzdy dané a neménné*. Jakmile se ¢lovék dopusti tohoto ,,prvotniho hiichu®, dostava se
do pasti ,,omezenosti, ktera mu neumoziiuje piekroéit vzita paradigmata (ustalené predstavy v dané oblasti
poznani). To mlize mit a zpravidla miva fadu negativnich dopadi, pokud se tyka o vyvoj jeho mysleni, poznani a
schopnosti.

Pokud si naopak uvédomuje podminénost ,,nepodminéného®, tj. pokud ma schopnost reflexe toho, o co se ve
svém mysleni opird jako o ,nepodminéné®, a ndvazné schopnost najit hranice, pii jejichz prekroceni se toto
(relativné, tj. v danych hranicich a danymi hranicemi podminéné) ,,nepodminéné* stava podminénym, vyraznym
zpusobem zvysuje efektivnost svého mysleni.

Nestaci ptitom jen akceptovat skutecnost, Ze vSe, co se ¢lovéku jevi jako ,,nepodminéné®, je ,,nepodminéné*
jen relativné (,,ma se tak a tak a ne jinak® jen za urcitych podminek). Schopnost poznavat podminénost
,;Jhepodminéného* ptedpoklada osvojeni fady metod systematického mysleni.

Teze o podminénosti poznani:
- Veskeré nase poznani je podminéné v tom smyslu, ze ,,to, co se ma tak a tak a ne jinak™ (a co ma podobu
n¢jakého tvrzeni), ,,se takto ma“ (plati) jen za urcitych podminek.
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- Pti piekroceni hranic platnosti danych podminek se to, co ,,se mélo tak a tak a ne jinak* (kdy platilo urcité
tvrzeni), ,,ma jinak®“. Moznost pfekroceni hranic platnosti danych podminek je principialni a je dana povahou
samotné reality.

- Dané podminky mohou platit v oblast celé té ¢asti reality, kterou zname, se kterou jsme v kontaktu, se
kterou mame co do ¢inéni, ktera je pro nas vyznamna.

- To, Ze néco plati za danych podminek, je rovnéz tvrzeni typu ,,to a to se ma tak a tak a ne jinak™. Pokud
vymezime vSechny podminky platnosti kteréhokoli tvrzeni, které zname a pii jejichz splnéni v oblasti celé té
Casti reality, kterou zname, se kterou jsme v kontaktu, se kterou mame co do ¢inéni, ktera je pro nas vyznamna,
prislusné tvrzeni plati, dostavame se k tomu, co je pro nas nepodminéné.

- To, co je pro nas nepodminéné, je ovSem nepodminéné jen pro nas, je nepodminéné jen v historicky danych
podminkéch, pro které je pfiznacny urcity rozsah nasi interakce s realitou a urcity stupen dosazeného poznani.

K tomU'
jednani v prltomnostl smerujlclmu k dosazZeni budoucwh cili. Tj. lze v ni realizovat ,stlaeni dat“ a toto
,stlaceni dat“ ma prakticky vyznam.

- Takovéto ,,stlaceni dat“ neni mozné pii feSeni vSech tloh a neni realizovatelné ve vSech oblastech reality.

- Cim presngji formulujeme podminky platnosti tvrzeni, ktera tvoii obsah naseho racionalniho poznani, a &im
presnéji formulujeme samotné tvrzeni, tim lepsi predpoklady pro anticipaci a nasledné objeveni ,piesahti*
stavajiciho poznani (a tim i ,,pfesahti té casti reality, se kterou jsme doposud méli co do ¢inéni) si vytvarime.

- Nikdy nemtzeme znat vSechny podminky platnosti téch tvrzeni, ktera tvofi soucast naseho poznani.
(Realita nas vzdy nécim prekvapi a ¢im je posun poznani vyrazngjsi, tim vétsi prekvapeni, tim vétsi zlom v
setrva¢ném vidéni reality, ze kterého se dokazeme vymanit vzdy jen Castecné.)

- Spolu s odhalenim $ir$i podminénosti naseho dosavadniho poznani dochazi i ke zobecnéni tvrzeni, ktera
tvofi obsah naseho poznani.

- Nase poznani ma urcitou kontinuitu v tom smyslu, Ze piedchazejici poznani je zvlastnim pripadem toho,
které vznika ptekrocenim hranic (podminénosti) predchézejiciho.

Schematicky si cestu poznani podminénosti ,,nepodminéného* 1ze predstavit nasledujicim zptisobem:

A - Piivodni oblast, ve které plati;repedminéme™ (zde plati, Ze ,,to a to se ma tak a tak a ne Jmak“)

B - Oblast, ve které je ,,nepodminéné* podmmeno (zde se ,to, co mélo tak a tak a ne jinak, mtze mit i jinak*)

Vyc€lenime-li z oblasti B oblast A (ozna¢me tuto oblast ne-A, tj. dopln€k oblasti A v oblasti B), pak v takto
vymezené oblasti plati, ze ,,to a to se ma jinak (nez v oblasti A).

Oblast B se tak sestava z oblasti A a oblasti ne-A.

Poznavame-li podminénost ,.nepodminéného*, pak:

1. Zjistujeme, co vlastné povazujeme za ,nepodminéné” (mnohdy se nam muze zdat nepodminéné tak
samoziejmym, Ze si ani neuvédomujeme, Ze ,,by to mohlo byt jinak*).

2. Nachézime ptipady, ze ,,to mize byt jinak® (v ptfirodnich védach napt. zjistujeme, ze vysledky urcitého
experimentu neodpovidaji predpokladiim pivodni teorie).

3. Davame interpretaci tomu, co ,,se ma jinak™ a fikame, ,jak se ma jinak™ (pravé zde na fadu pfichazi
teoretické zobecnéni, v piipadé vyznamnéjSich objevli je poznani a pochopeni prvku novosti ¢i dokonce
prekvapivosti, s nimz se v oblasti ,,presahu‘ setkavame, nejdilezitéjsim tkolem teorie).

4. Vymezujeme podminky, za kterych plati piivodni tvrzeni ,to a to se ma tak a tak a ne jinak™ a ve které
plati, ze ,,to, co se mélo tak a tak, se ma jinak* (vymezenim podminek rozli§ujeme oblasti A a ne-A).

Inovaéni kompetentnost umoziuje postupovat vyse uvedenym zplsobem. Neexistuje a principidlné nemtize
existovat presny ,,navod“, jak poznat nové. Vyvoj védy (kazdé z védeckych disciplin) vSak poskytuje fadu
zkuSenosti, které 1ze zobecnit do podoby vyuzitelnych doporuceni. Tém se budeme vénovat pozdéji samostatné.
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Pokrok v rozvoji teorie pritom miize zacit kazdym z vySe uvedenych bodd 1-4, tj. (coz budeme ilustrovat na
prikladu vzniku specialni teorie relativity):

- Uvédomujeme si, co povazujeme za ,,nepodminéné®, a hledame, ,,jak jinak™ by to mohlo byt“ (tak by tomu
napt. bylo, pokud bychom si polozili otazku, zda vysledna rychlost vzdy musi byt vektorovym souctem
rychlosti).

- Narazime na ptipady, které jsou v rozporu se stavajici teorii (viz vysledky Michelsonova experimentu).

- Prichazime s ,Silenymi myslenkami®, tj. pokouSime se dat interpretaci tom, ,,jak jinak by se to mohlo mit*
(napf. si polozime otazku - co kdyz je rychlost svétla tou nejvétsi rychlosti a rychlosti se skladaji tak, ze vysledna
rychlost nemuze prekrocit rychlost svétla).

- Délame experimenty za extrémnich podminek a snazime se tak odhalit, za jakych podminek plati, Ze ,,to a
to se ma tak a tak ne jinak™ (napf. experimenty pfti velkych rychlostech ¢astic).

(V ptipadé vzniku specialni teorie relativity kazdy z téchto postupil sehral urcitou roli. Jesté pred jejim
vznikem jiz napf. existovala Lorentzova transformace soustav, ktera byla matematickym modelem takového
zpusobu skladani rychlosti, pfi kterém nebylo mozné ptekrocit urcitou limitni rychlost.)

Systematizaéni kompetentnost je rovnéz zaloZena na poznavani podminénosti ,,nepodminéného®, postup,
ktery zde uplatiujeme, je vSak pon¢kud odlisny. Lze jej vyjadrit nasledujicim zptisobem:

- Mame dvé (nebo vice, pro jednoduchost v§ak budeme uvazovat pravé dvé) oblasti jevi, které popisujeme
ur¢itym zpidsobem (matematickymi modely nebo pojmovym vyjadienim). (Takova situace vznikla napiiklad pfi
popisu svétla prostfednictvim korpuskularni teorie, kdy svétlo bylo povazovéano, ze proud leticich castic, a
vinova teorie, kdy svétlo bylo povazovano za vinéni prenasejici se urcitym prostfedim - kazdy z popisi za
urcitych podminek odpovidal realité, v urcitych oblastech se vsak s realitou rozchazel.)

- Snazime se vytvorit teoreticky popis na jednotném zaklad€. Ptitom zjistujeme, Ze se popis reality jednim
zpusobem dostava do rozporu s popisem reality druhym zptisobem.

- Nachazime obecnéjsi teorii, ktera kazdou z oblasti dokaze vyjadrit jako zvlastni piipad této obecné teorie a
rovnéz dokaze vyjadrit prechody od jedné oblasti k druhé (takovouto teorii se stala kvantova mechanika).

(S velmi podobnou situaci se dnes setkavame v ekonomii, kdyz se zabyvame vztahem ekonomického a
socialniho.)

Soucasna fyzika vi, ze kazdy pokus o pfechod od dil¢ich popist k systematickému popisu reality (v ramci
jedné ,,zastiesujici“ teorie je nesmirné inspirujici a Ze snaha o ,jednotnou teorii®, jakkoli patrné nikdy nebude
zcela naplnéna, je motorem rozvoje fyziky jako védy).

Pro oblast spolecenskych véd (kterd nas zajimd predev$im a které se budeme vénovat samostatné) to
znamena, ze by se neméla spokojovat s dil¢imi popisy, ale hledat, jak jsou rizné oblasti poznani realné
propojeny, snazit se postihnout specifiku odlisSnych oblasti na jednotném teoretickém zakladé, kdy kazda z
dil¢ich oblasti je zvlastnim ptipadem obecného.

Vyse uvedeny pozadavek je dualezity i z hlediska vyuky a osvojovani si poznatki. V teoretickych
spolecenskovédnich disciplinach (jakou je zejména ekonomie) jde o to, aby si student dokazal poznatky propojit
do uceleného systému.

Komunikaéni kompetentnost také souvisi se schopnosti poznavat podminénost ,,nepodminéného®. Ma-li
nékdo na ten ¢i onen problém jiny nazor nez ja, znamena to, ze za ,nepodminéné” (to, co povazuji za
samoziejmé a mnohdy natolik samoziejmé, Ze si ani neuvédomuji, Ze by ,,to mohlo byt jinak®) povazuje néco
odlisného nez ja.

V pfirodnich védach typu fyziky lze odlisnosti v pojeti pfedpokladi pomérné snadno vyjasnit a najit cestu k
ovéfeni spravnosti jednoho ¢i druhého piistupu (nazor). Spolecenska realita je mnohem slozitéjsi a najit, pro¢ a v
¢em se nazory rozchazeji, nebyva tak snadné (i pokud existuje ,,dobra vile™ si pfi¢inu odlinych nazori)
vyjasnit. I zde v8ak existuje fada doporuceni, jak dosahnout toho, aby se nasly pti¢iny odlisnych nazort a doslo
ke shodé.

Realiza¢ni kompetentnost souvisi s poznavanim podminénosti praktické realizace zavéra vyplyvajicich z
teorie. Cesta od teorie k jejimu praktickému uplatnéni je téz soucasti reality (byt’ zejména spolecenské) a jako
takova téz muze byt predmétem védeckého poznani. Piesnéji - pfedmétem poznani (spoleCenskovédni) teorie
mohou byt (a mély by byt) rovnéz vSechny podstatné mezi¢lanky spojeni teoreticky zdtvodnénych feseni s
redlnou praxi.

Jakmile si polozime otdzky, proc to, co se jevi jako teoreticky spravné, je v praxi tak obtizné prosaditelné,
otevira se pred nami nesmirn¢ zajimavi oblast podminénosti ,,nepodminéného®. Velmi casto se pak ukazuje, ze
mezi teoretickym popisem spolecenské reality a nejriznéj$imi bariérami praktického uplatnéni zaveéra, které z
teorie vyplyvaji (v€etné napi. zajmovych bariér), existuji vyznamné souvislosti.
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7. K problematice vyvoje finanénich trhi z vyjednavani HCC

Bude podstatnym zptisobem zkraceno a ukazana souvislost s hledanim vhodnych néstrojii pro napliiovani
smluv o lidském kapitalu (HCC). V tomto smyslu bude vazat na 5. Kapitolu.

7.1. Uvod

Prispévek se vénuje interakcim mezi vlastniky investi¢nich pfilezitosti a vlastniky investi¢nich prostfedkl na
finan¢nich trzich.

Cilem prispévku je identifikace zakonitosti pti vytvafeni a rozdé€lovani prebytku vzniklého z investi¢ni
prilezitosti jednoho subjektu umoznéné financovanim druhym subjektem.

Hypotézou je predpoklad existence takovych zakonitosti, které bude mozné pii analyze zdroji financovani
urcit a popsat.

Podle mikroekonomického modelu kapitalového trhu existuji vlastnici investi¢nich piilezitosti, ktefi nemaji
investi¢ni prostfedky, a naopak vlastnici investi¢nich prostfedkt, pro které muize byt zajimavé za urcitou
kompenzaci tyto prostiedky pro investi¢ni prilezitost poskytnout. Takto si obé skupiny mohou polepsit oproti
situaci, kdy nebudou spolupracovat. Vyjednavani mezi zastupci obou skupin Ize pievést na formu Nashova (S, d)
vyjednavaciho problému a jeho feSeni. Toto neni jediné feSeni, dalsi jsou naptiklad rovnostarské fesSeni,
diktatorské feseni, Kalai-Smorodinského feSeni, Raiffovo feseni a dalo by se, podle zadanych kritérii, najit fadu
dalsich. Tak se ocitame v doméné teorie her a redistribucnich systémd.

Z hlediska mikroekonomického modelu lze teoreticky vy€erpat vSechny dostupné zdroje a dosdhnout tak
spoleéného maxima. Ve vétsin€ piipadt tomu vsSak brani individualni racionalita, kdy individudlni maximum
jednotlivych subjektl nelezi v bodé spolecného maxima. Tento tzv. zadrhel (anglicky ,,snag®) laka k oznaceni
Hheefektivnosti trhtt a K mozné napravé pomoci né&jaké formy regulace. To v8ak neni nutné, nebot, pfi
podrobnéjsi analyze, 1ze prokazat, ze kazdy vysledek vyjednavani, kdy nejsou spotiebovany veskeré dostupné
zdroje, vytvari zaklad pro nové vyjednavani. Takto, pomoci vicestupniového vyjednavani, dojde k vyCerpani
vSech dostupnych zdroji a tim téz k dosazeni spole¢ného maxima.

Toto vyjednavani o rozdéleni piebytku bude nezbytné komplexni zalezitosti, béhem které obé strany budou
chtit ziskat maximum mozného pro sebe. To vse 1 pii teoretickém piedpokladu dostupnosti vSech informaci. To,
co nasledné rozhodne o zpisobu rozdéleni piebytku je komplex okolnosti a schopnosti, souhrnné nazvanych
vyjednavaci sila jednotlivych subjekti. Cim vétsi vyjednavaci sila, tim vét§i moznost ziskat vétsi ¢ast prebytku
pro sebe.

V realnych podminkach je situace jeSt€¢ mnohem zajimavéjsi. VétSina parametrd jako hodnota investi¢ni
prilezitosti, hodnota alternativ, vyplatni funkce atp. jsou do zna¢né miry subjektivni zalezitosti, nebo alespon
jejich vycisleni zavisi na subjektivné ohodnocenych parametrech, jako jsou rizna rizika, budouci pfijmy, rust
trhu a podobné. Z hlediska teorie tedy ani mnozina feSeni S, ani bod nedohody (d), nejsou znamé a objektivni
veli¢iny. V takové situaci se vyjednava nikoliv o faktech, ale o sdilené interpretaci té€chto fakti. Sviij vyznam
zde ziskédva schopnost vytvorit model reality a presvédCit o ném své partnery. Prezentace schopného
vyjednavace pochopitelné bude snizovat vlastni prinosy a zveliCovat pfinosy pro partnera tak, aby vysledné
feSeni mohlo byt oznaceno za spravedlivé, a pfitom co nejvyhodnéjsi pro vyjednavace.

Zaveéry prispévku budou vyznamné jak pro dal$i rozvijeni teorie interakci na financnich trzich, tak také pro
model vyjednavani.

7.2. Rozbor vychozi literatury

Prispévek vychazi ze vztahli mezi majiteli financnich pfilezitosti a majiteli finan¢nich prostredkd, které
popisuje mikroekonomicky kapitalového trhu. Tento model je uvedeny v knize Mikroekonomie® a demonstruje
mozna zlepSeni obou skupin v ptipadé, ze vlastnici finan¢nich prosttedkli poskytnou své zdroje pro realizaci
investi¢nich prilezitosti oproti urc¢ité kompenzaci.

Situaci, kterou model znazorfiuje lze prevést na Nashav (S, d) problém popsany J. F. Nashem® a dale
rozvinuty pro kooperativni hry®. Ulohu déle rozpracovéavaji, napiiklad Raiffa®, Kalai a Smorodinsky’, Kalai® a

® HEISSLER, Herbert, Radim VALENCIK a Petr WAWROSZ. Mikroekonomie, s. 49-54.
* NASH, John F. The bargaining problem.

> NASH, John. Two-person cooperative games.

® RAIFFA, Howard. Arbitration schemes for generalized two-person games.

" KALAI, Ehud a Meir SMORODINSKY. Other solutions to Nash's bargaining problem.
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dalsi. Prehledné rtizné pristupy shrnuje Kibris®. Ve skute¢nosti Ize najit prakticky nekone¢né mnozstvi fesSeni
v zavislosti na zvolenych kritériich. Tato literatura poskytuje teoretické zaklady pro tuto praci.

Zpusoby sdileni omezenych zdrojii je problematika feSena i ve znamé uloze ,,problém sdileni feky*, které se
vénuje naptiklad van der Laan a kolektiv v ¢lancich ,,Nezavislé podminky pro rozd&leni vody“! a ,, Asymetrické
Nashovo feseni pro problém sdileni feky“!. Otdzka je velmi podobnd, a je mozné uplatnit podobné metody
zkoumani. Problém sdileni feky analyzuje situaci, jakym zptisobem se mize skupina farmait podélit o omezeny
zdroj vody. Hlavnim rozdilem je relativné jednoznac¢né prostiedi se znamymi parametry, na druhou stranu nabizi
tato uloha vice etickych otazek. Tuto oblast zajimavé a komplexng pokryvé napiiklad Moulin®?,

Piispévek dale navazuje na vysledky vyzkumného tymu VSFS, zejména &lanky: ,,Analysis of Financial
Markets Evolution by Utilizing the Theory of Cooperative Games“"?, ,, Analysis tools of connecting investment
opportunities and investment means in the area of small and medium sized enterprises*** a ,,Phenomenon of a

"Snag" in financial markets and its analysis via the cooperative game theory**®.

7.3. Mikroekonomicky model vyjednavani

Mikroekonomicky model, ktery je vyuzit demonstraci vztahl mezi vlastnikem investicnich ptilezitosti a
vlastnikem investi¢nich prostiedkd, predpoklada u subjektt urcity objem investi¢nich prileZitosti a také urcité
investi¢ni prostiedky. Jako vynos je oznacen piijem z realizace investi¢nich prileZitosti. Oba subjekty budou sviij
vynos maximalizovat, to znamena, budou realizovat prilezitosti podle jejich vynosu. Obrazek 1 popisuje situaci:

Obrazek 1: Nabidka a poptavka investicnich prileZitosti a prostredkil
Y

Y1

Ye

Xy Xg X; X

kde x; , X — x1 jsou mnozstvi investiénich prostiedkd, které maji subjekty k dispozici, y je budouci vynos
v meznich veli¢inach, f(x), g(x) respektive g(x, — x) jsou funkce mezniho vynosu z investi¢nich ptileZitosti (g(x)
je upravena pro ndzorn€j$i prezentaci).

8 KALALI, Ehud. Proportional solutions to bargaining situations: interpersonal utility comparisons.

° KiBRiS, Ozgiir. Cooperative game theory approaches to negotiation.

10 BRINK, René van den, Arantza ESTEVEZ-FERNANDEZ, Gerard van der LAAN a Nigel MOES.
Independence Axioms for Water Allocation.

1 HOUBA, Harold E. D., Gerard VAN DER LAAN a Yuyu ZENG. Asymmetric Nash Solutions in the River
Sharing Problem [online].

12 MOULIN, Hervé. Fair division and collective welfare.

3 CERVENKA, Jan, Ondiej CERNIK, Jiti MIHOLA a Radim VALENCIK. Analysis of Financial Markets
Evolution by Utilizing the Theory of Cooperative Games.

1 CERVENKA, Jan a Radim VALENCIK. Analysis tools of connecting investment opportunities and investment
means in the area of small and medium-sized enterprises.

> CERNIK, Ondtej a Radim VALENCIK. Phenomenon of a "Snag" in financial markets and its analysis via the
cooperative game theory.
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E (Xg, Ye) je bod, ve kterém f(x) = g(x) = f(x2 — x) = g(x2 — x); V tomto bod¢ jsou vyuzity v§echny investi¢ni
prilezitosti obou subjektti dle miry jejich vynosu.
Vynos subjekti bude:

wp QOQ®
resp.
W MO OO

Z obrazku je ziejmé, Ze objem dostupnych prostiedkd prvniho subjektu (X;) je ve srovnani s druhym
subjektem omezeny a dovoli mu realizovat pouze malou ¢ast investi¢nich prilezitosti. Druhy subjekt ma vice
investi¢nich prosttedkti, mize realizovat vice svych investi¢nich pfilezitosti. Jejich vynos vSak od urcitého bodu
bude nizsi, nez nevyuzité prilezitosti prvniho subjektu z divodu nedostatku investi¢nich prostiedki.

Zvyraznéna plocha mezi body X; a Xg reprezentuje mozny piebytek, ktery mohou ziskat oba subjekty
vzajemnou spolupraci — pokud druhy subjekt nabidne prvnimu své investiéni prostiedky pro vynosnéjsi
investi¢ni pfilezitosti. Otazkou bude, za jakych okolnosti se oba subjekty rozhodnou spolupracovat, a jakym
zpusobem si ziskany prebytek rozdéli.

Technicky je feSenim problému rozdéleni, kdy se mezni vynosy obou subjektd rovnaji, tzn. v bodé E.
V takové situaci dochazi k nejvyss§imu spole¢nému vynosu. Kompenzace ve vysi Y poskytne divod subjektu
S dostatkem investi¢nich prostiedkd nabidnout tyto prostfedky subjektu s vynosnéjS§imi investi¢nimi
prilezitostmi.

Takto technicky pfistup nelze vzdy uplatnit, pokud vynutitelny néjakou vnéjsi silou, ktera omezi vlastnicka
prava subjektd. Napiiklad u znamého problému ,,sdileni feky*, fesiciho rozdéleni omezeného vodniho toku mezi
farmate, mohou byt situace, kdy je takové omezeni ospravedlnitelné vzhledem k unikatnosti vodniho zdroje. Jak
uvadi napiiklad ¢lanek: ,,Asymetrické Nashovo feseni problému sdileni feky'™ i vtéto oblasti se jedna
0 komplikovanou pravni zalezitost. Na financnich trzich bude hledani feSeni komplikovanéjsi, z divodu
popisovanych v nasledujicich kapitolach.

Distribuce vynosii jako kooperativni hra

Pro dalsi analyzu situace, ve které dva subjekty diky vzajemné spolupréci ziskavaji a nasledné si déli
prebytek prevedeme situaci z mikroekonomického modelu na situaci na obrazku 2:

Obrazek 2: Celkové vynosy obou subjektii

y(2)

V(202 |
D

Y2) T

y(2)g p R

f 459

v, ). v(1)

y(1) resp. y(2) jsou vynosy obou subjekti, a pro bod E plati:

® HOUBA, Harold E. D., Gerard VAN DER LAAN a Yuyu ZENG. Asymmetric Nash Solutions in the River
Sharing Problem [online].
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Kfivka prochazejici bodem E demonstruje hranici maximalnich dosazitelnych spolecnych alternativ. Pii
spolupraci subjektti se 1ze dostat z bodu (y(1)1, y(2)1) do bodu (y(1)2, y(2),) atim dosahnout paretovského
zlepseni — zlepSeni, pii kterém si zadny subjekt nepohorsi. Detailné je kruhem oznacena oblast znazornéna na
obrazku 3 v dalsi kapitole.

w»Zadrhel*“ na finanénich trzich

Obrazek 3 zobrazuje detailné mnozinu moznych zlepseni dosazenych spolupraci obou subjektii:

Obrazek 3: Vyplaty hraci pri proménlivych cendach investicnich prostredkii

y(2):+y(2)

max y(2) o

y(2)e

——

D

>

/

2 [ a5°

y(1)e maxy(l)  y(1),+y(1)

B e

Na obrazku je vidét jeden z divodu, pro¢ neni cesta k spoleénému maximu snadna — pro oba subjekty se
nabizi moznost ziskat individualné vice, nez v bodé E. Maxima vynosu pro oba subjekty nelezi v bodé E!
Proc¢ tomu tak je objasnuje obrazek 4 zobrazujici vyfezy grafi:

Obrdazek 4: Maximalni vynos subjektu

y y

Y1

Ye
Y2
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V levé casti je Srafovanim zndzornény vynos prvniho subjektu v situaci blizké maximu. Kompenzace
druhému subjektu na urovni y, spliiuje pozadavek vyssiho vynosu nez vlastni zbyvajici ptilezitosti. Pokud dojde
k posunu do bodu E, prvni subjekt ziska dodate¢ny vynos odpovidajici plose ve tvaru trojuhelniku, ale ztrati
vys§i vynos ve tvaru obdélniku z divodu vySS$i ceny investicnich prostfedk. Navyseni je zplsobeno
vynosnéj§imi vlastnimi investiénimi pfilezitostmi druhého subjektu smérem k bodu E.

Tento efekt, oznadeny autory jako ,zadrhel“', je jednim z divodd, pro¢ neni cesta k maximalnimu
spole¢nému vysledku pfima, nikoliv vSak jedinym. Je tieba si také uvédomit, Ze zvyraznéné plochy zobrazuji
moznosti — rozdeleni a vyuziti téchto moznosti zavisi na celé fad¢ dalSich vlivl, zejména na vnimani reality a
vyjednavaci sile.

7.4. Vybrané problémy vyjednavani

Opakované vyjednavani

Jakym zpisobem lze dojit k maximalnimu spoleénému vynosu, pokud o to subjekty individualné nemaji
zajem? Odpovédi je opakované vyjednavani. V piipade, kdy se oba subjekty dohodnou na spolupraci, ktera
nevycerpa cely prebytek, zustava zde prostor pro dalsi vyjednavani. V dal$im kole vyjednavani je mozné
dosahnout dohody, ktera bude stale jesté vyhodna pro jeden subjekt, aniz by se tim snizoval vynos druhého
subjektu zajisténého predchozi dohodou. Pfipadné Ize hledat alternativni moznosti v podobé dohod s jinymi
subjekty na trhu.

Nabizi se otazka, zda opakované vyjednavani predstavuje komplikaci nebo zda neni ve skute¢nosti vyhodou.
Opakovani vyjednavani umoziuje nalézat flexibiln€jsi dohody, které vice odpovidaji situaci na trhu a potifebam
jednotlivych subjektu.

Nashuv (S.d) vyjednévaci problém

Teorie vyjednavani je Casti teorie her zaméfenou na situace vzajemné vyhodné spoluprace, coZ piesné
odpovida problému vyjednavani na finanénich trzich. John Nash tento problém vymezil pomoci pozadovanych
podminek (axiomu) a zaroven nalezl feSeni takového problému, nazyvaného na jeho pocest Nashovo feseni
vyjednavaciho problému v ¢lancich ,,Vyjednavaci problém™ a , Kooperativni hry dvou osob™®.

Vyjednavaci problém je uréen®® mnozinou hra¢i, mnozinou piipustnych fefeni, bodem nedohody a mnozinou
uzitkovych funkei, urcujici bodu nedohody a kazdé pripustné dohodé hodnotu dohody. Pfitom piedpokladame
racionalitu hracu, ktefi maximalizuji svij uzitek a znaji vzajemné své uzitkové funkce. Je ziejmé, ze tyto
podminky pfi realném vyjednavani na financnich trzich nejsou zajistény.

Realita na finanénich trzich
Zatim co u ,,problému sdileni feky™ je mozné hovofit o, do znacné miry, danych hodnotach, na financnich

vvvvvv

subjektivnich faktorech jako hodnoceni rizika, predpokladech o budoucim vyvoji ekonomiky a dalSich
skutecnostech. Takto se mlze snadno stat, Ze investi¢ni prilezitost, kterou jeden subjekt hodnoti jako skvélou
prilezitost, bude jiny hodnotit jako riskantni dobrodruzstvi a naopak.

Existuji rizna exaktni feSeni Nashova (S,d) vyjednavaciho problému podle pozadovanych podminek
(axiomtl), po¢inaje Nashovym fesenim?®!, pres Raiffovo?, Kalai-Smorodinského®, Kalai®®, diktatorské, které
prisoudi vSechen piebytek jednomu subjektu, rovnostarské a dalo by se najit celou fadu dalsich. Jde o exaktni
védu, nicméné v oblasti vyjednavani se dostavaime do problému exaktnich vypoéti na zakladé nepiesnych
odhadl. Ve skute¢nosti subjekty hodnoti svou vlastni situaci podle svych specifickych méfitek a o situaci
druhého subjektu maji jen omezené informace.

Pfi zohlednéni rizného vnimani subjektti bude dochazet k tomu, Ze subjekty ohodnoti ptilezitosti rtizné.
Zaroven se da ocekavat, ze subjekty budou mit tendenci konzervativné hodnotit své budouci vynosy a spise
nadhodnocovat, alesponi pii vyjednavani, budouci vynosy druhého subjektu, coz by pfi stejnych vyjednavacich
principech vedlo k vyhodné&jsi pozici. Situace potom bude vypadat podobné, jako ukazuje obrazek 5:

7 CERNIK, Ondiej a Radim VALENCIK. Phenomenon of a "Snag" in financial markets and its analysis via the
cooperative game theory, s. 110.

'8 NASH, John F. The bargaining problem.

9 NASH, John. Two-person cooperative games.

2 DLOUHY, Martin a Petr FIALA. Uvod do teorie her, s. 80.

21 NASH, John. Two-person cooperative games.

22 RAIFFA, Howard. Arbitration schemes for generalized two-person games.

2 KALAI, Ehud a Meir SMORODINSKY. Other solutions to Nash's bargaining problem.

2 KALAI, Ehud. Proportional solutions to bargaining situations: interpersonal utility comparisons.
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Obrazek 5: Riizné vnimani reality subjektii

y(2)

\

y(1)

Oba subjekty nadhodnocuji vynos druhého, ktery vsak takové vnimani nesdili. Vyjednavani se nakonec bude
odehravat ve zvyraznéné oblasti, kterou budou oba subjekty soucasné povazovat za svoje zlepSeni oproti stavu
nedohody.

Pokud se vezme v ivahu vySe uvedené a zaroven proménlivost situace na finanénich trzich, potom pro
praktické aplikace neni mozné vychdzet z feSeni vyjednavaciho problému na teoretické bazi za nerealnych
podminek. Je ziejmé, ze je tfeba hledat takova feSeni, ktera budou flexibilné reagovat na zmeény situace.
K tomuto se mnohem Iépe hodi otevieny trh, kde veskera piipadna regulace sméfuje pouze k transparentnosti a
dodrZovani pravidel, a kde mohou byt dohody o spolupraci pravidelné ptrizpisobovany ménicimu se prostedi.

Vyjednavaci sila

Rozdéleni piebytku zavisi, kromé vnimani reality, zejména na schopnosti ziskat pro sebe odpovidajici ¢ast.
Nazvéme tuto schopnost vyjednavaci silou. Na poméru vyjednavacich sil subjektti bude z velké casti zalezet,
jakou ¢ast ze spolecné ziskaného prebytku ktery subjekt ziska.

V ¢em spociva tato vyjednavaci sila? Mizeme ji rozdélit do nasledujicich kategorii:

Mit co nabidnout

Je ziejmé, ze pokud ma dojit k vyjednavani, musi mit subjekty néco zajimavého pro druhou stranu. To
zajimavé nemusi nutné byt ve vlastnictvi subjektu. Miize jit o myslenku, ktera umozni spole¢né dosahnout vice,
schopnost, kterou druhé strana oceni, nebo podstatna informace

Alternativy a jejich znalost
Subjekt, ktery ma vice alternativ pro uzavirani dohod je na tom lépe. Mlze volit mezi alternativnimi
moznostmi a ziskava prostor pro vytvareni riiznych forem soutézeni mezi potencialnimi partnery.

Poti‘eba/nutnost dosahnout dohody

Ten, kdo je pod jakymkoliv tlakem uzaviit dohodu, bude mit pochopitelné tendenci obétovat Cast
,potencidlné svého* pfebytku jako bonus za uzavieni dohody. Riizné formy zvyhodnénych akei na konci obdobi
rozhodného pro manazerské bonusy jsou typickym piikladem.

Vyjednavaci schopnost

Zatim co vySe uvedené faktory jsou do zna¢né miry objektivni, vyjednavaci schopnost se lze naucit a
rozvijet. Zahrnuje takové zalezitosti jako kvalitni pfipravu na vyjednavani, schopnost prezentovat situaci
odpovidajicim zptisobem, schopnost naslouchat a chéapat ostatni, ovliviiovat je, vytrvalost a dalsi. Dilezitym
faktorem této stranky vyjednavaci sily bude irozhodnuti o tom, co je ,spravné“ feSeni, to znamenad, jakou
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variantu bude subjekt prosazovat. Zda bude slepé usilovat o maximum mozného, nebo o né&akou formu
,spravedlivého* rozdé€lenti.

7.5. Shrnuti a zavér

Mikroekonomicky model nabidky a poptavky po investiCnich piilezitostech a investi¢nich prostfedcich
demonstruje dynamiku vyjednavani na finan¢nich trzich. ZlepSeni v podobé dodate¢nych vynosi 1ze dosahnout
spolupraci vlastnikl investi¢nich prilezitosti S vlastniky investi¢nich prostfedki. Pro analyzu spole¢ného vynosu
a zpusobu jeho nasledného rozdélovani lze stspéchem pouZit nastroje zoboru teorie her z oblasti
redistribu¢nich systémii a vyjednavani. Tyto nastroje analyzuji staticky stav pro hledani optima, situace na
financ¢nich trzich je vSak dynamicka. Vyse uvedené metody bude v dalsim vyzkumu potieba rozvinout tak, aby
reflektovaly realitu na finanénich trzich.

I ptes jisté nedostatky uvedené nastroje napomahaji demonstrovat a 1épe porozumét dynamice sil, které pii
vyuziti investi¢nich prilezitosti vstupuji do hry, a diky tomu také tento proces 1épe chapat.

Dalsimi oblastmi, kam uvedeny model rozvijet, bude krome¢ jiz zminéného zapracovani dynamicénosti trhti
také detailné&jsi popis a pokus o kvantifikaci vyjednavaci sily. Také budou analyzovany data z realné ekonomiky,
aby potvrdily zavéry vyplyvajici z analyzy.

Cil prispévku je identifikace zakonitosti pii vytvafeni a rozdé€lovani piebytku vzniklého z investi¢ni
prilezitosti jednoho subjektu umoznéné financovanim druhym subjektem.

Cil prispévku, identifikace zakonitosti pii vytvareni a rozdélovani prebytku vzniklého z investi¢ni pfilezitosti
jednoho subjektu umoznéné financovanim druhym subjektem, byl splnén. Hypotéza predpokladajici existenci
téchto zakonitosti, které bude mozné urcit a popsat také. Detailni popis a teoretické zpracovani bude pfedmétem
dalsiho vyzkumu.

Hlavni piinos tohoto piispévku spociva v rozsiteni perspektivy zejména o oblast moznych pozitivnich efektl
opakovaného vyjednavani, vyjednavani za situace, kdy subjekty vnimaji skutecnost rizné a v zavedeni pojmu
vyjednavaci sila jako faktoru, ktery v kone¢ném dusledku rozhodne o zptisobu rozdéleni ptebytku mezi subjekty.

Seznam pouzité literatury

BRINK, René van den, Arantza ESTEVEZ-FERNANDEZ, Gerard van der LAAN a Nigel MOES.
Independence Axioms for Water Allocation. SSRN Electronic Journal. 2011.

CERNIK, Ondfej a Radim VALENCIK. Phenomenon of a "Snag" in financial markets and its analysis via
the cooperative game theory. Contributions to Game Theory and Management. 2016, 9, 102-117.

CERVENKA, Jan, Ondiej CERNIK, Jifti MIHOLA a Radim VALENCIK. Analysis of Financial Markets
Evolution by Utilizing the Theory of Cooperative Games. In: PAVLAT, Vladislav a Otakar
SCHLOSSBERGER. Proceedings of the 7th International Conference on “Financial Markets within the
Globalization of World Economy". Prague: VSFS EUPRESS, 2015, s. 36-46. ISBN 978-80-7408-124-8.

CERVENKA, Jan a Radim VALENCIK. Analysis tools of connecting investment opportunities and
investment means in the area of small and medium-sized enterprises. European Research Studies Journal. b.r., .

DLOUHY, Martin a Petr FIALA. Uvod do teorie her. 2. Praha: Oeconomica, 2009, 119 s. ISBN 978-80-245-
1609-7.

HEISSLER, Herbert, Radim VALENCIK a Petr WAWROSZ. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 1.
vyd. Praha: Vysoka skola finanéni a spravni, 2010, 285 s. Eupress. ISBN 978-807-4080-401.

HOUBA, Harold E. D., Gerard VAN DER LAAN a Yuyu ZENG. Asymmetric Nash Solutions in the River
Sharing Problem. SSRN Electronic Journal [online]. 2013, (2013-051) [cit. 2015-06-05]. DOI:
10.2139/ssrn.2243424. ISSN 15565068. Dostupné z: http://www.ssrn.com/abstract=2243424

KALAI, Ehud. Proportional solutions to bargaining situations: interpersonal utility comparisons:
interpersonal utility comparisons. Econometrica: Journal of the Econometric Society. JSTOR, 1977, 45(7),
1623-1630. ISSN 00129682.

KALAI, Ehud a Meir SMORODINSKY. Other solutions to Nash's bargaining problem. Econometrica:
Journal of the Econometric Society. JSTOR, 1975, 43(3), 513-518. ISSN 00129682.

KiBR1S, Ozgiir. Cooperative game theory approaches to negotiation. Handbook of Group Decision and
Negotiation. Springer, 2010, s. 151-166. ISBN 9048190967.

MOULIN, Hervé. Fair division and collective welfare. Cambridge, Mass.: MIT Press, 2003, 289 p. ISBN 02-
621-3423-3.

NASH, John F. The bargaining problem. Econometrica: Journal of the Econometric Society. JSSTOR, 1950,
18(2), 155-162. ISSN 00129682.

NASH, John. Two-person cooperative games. Econometrica: Journal of the Econometric Society. JSTOR,
1953, 21(1), 128-140. ISSN 00129682.

RAIFFA, Howard. Arbitration schemes for generalized two-person games. 1953.

45



8. Problém realizace reforem: zde a nyni
8.1. Ke krizi tradi¢nich stran a hlavné tradi¢nich volebnich programii

Jednim z prvnich krokt, kterymi muze zacit naprava souCasného stavu, je zména pojeti volebnich
programu politickych stran. A to zasadni zmeéna v pojeti a konstrukci programt, kterou lze strucné
charakterizovat takto:

Od slibt (které nejsou minény zcela vazné) toho, co strana udéla pro ¢lovéka, k vymezeni toho, v ¢em
strana poti‘ebuje, aby ji lidé pomohli zménit soucasny stav, jak soucasny stav zménit, ¢emu se branit a ¢im
zacit.

Stavajici volebni programy politickych stran:

1. Jsou Vv lepsim piipadé vymezenim priorit, které se strana pokusi naplnit, v hor§im pfipad¢ jen sliby, které
se nemini vazné a jejichz neplnéni I1ze vzdy snadno zdivodnit respektovanim odlisnosti programi koali¢nich
stran, pfip. 1 jinak.

2. Neukazuji, v ¢em je podstata problému, pro¢ se je nedafi fesit, jakou dobu prozivame, o jakou historickou
zménu jde, co nds ohrozuje, jak se tomu branit, v ¢em strana podpoii aktivity lidi, které aktivity povazuje za
vyznamné.

3. Programy soucasného typu slouzi:

- K politickému rentiérstvi (udrZeni dobi'e placenych pozic ve voleném i spravnim aparatu statu).

- K politickému investovani (ziskat pozice ve voleném i spravnim aparatu, mj. i s ohledem na moznost
vyrazng ovliviiovat rozdélovani vetejnych prostiedkit).

- K politickému mafianstvi (vzajemné propojit hrace z riznych politickych stran ve vyssich pozicich, kteti o
sobé veédi, ze porusuji obecné prijaté zasady, vzajemné se kryji a vyvadéji pres ovladnuti urcitych instituci ¢i
sprav regionu velké prostredky z vefejnych zdroju ve sviij prospéch).

4. Ke splnéni své role tyto programy sazeji na libivost.

Volebni programy, o které jde:

1. Jsou reflexi doby z hlediska toho, o jakou historickou zménu jde, jaké problémy je tieba fesit a proc se
dosud nefesi, ¢im zadit.

2. Jak se ob¢an mize do feSeni problému zapojit, v ¢em ho strana podpoii, na co se musi ptipravit.

3. Pro¢ nelze podpofit strany, které maji ,,prazdné* volebni programy, tj. programy, v nichz neni obsazeno to,
0 co unas i ve svété jde, jaka je podstata problému a jak problémy fesit, a to jak z hlediska obrany proti tomu
typu moci, ktery ovladl spolecnost, tak z hlediska napravy ve smyslu akéni i dlouhodobé vize:

- Jak se branit medialni manipulaci.

- Které reformy a pro¢ podpofit; které reformy odmitnout jako formu tunelovani spolecnosti shora a proc.

Soucasny stav

Lidé ztraceji dtveéry v tradiéni strany. UpFednostiiuji protestni volbu a hledaji strany, které ji reprezentuji.
Existuji pokusy prezentovat se jako ,netradi¢ni strana®, resp. strana ,,obrany, pfip. i napravy* formou silné
(radikalni, vyrazné vlastenecké, vyrazné kritické rétoriky reagujici na ruzné typy ohrozeni pocitovaného
vefejnosti). Ukazuje se nasledujici:

- Radikalismus pfili§ nezabira, p¥i protestni volbé ziskava predevsim ten, kdo je obéti kritiky tradi¢nich
politickych stran (pfedstavitell téchto stran a hlavné médii).

- Strany, které chtéji plout na vin€ odporu proti tradiénim strandm, nejsou sto pfipravit nosné programy, které
by ukézaly, v ¢em je podstata soucasnych problémi a jak tyto problémy feSit (negativni rétorika, a to ani
v ptipad¢€ konjunkturalnich témat, jako je migrace, nema dostatecny efekt).

Paradox zapouzdieni

Spolecnost, nejen u nas, ale vSude na svété, se rozdéluje. Toto rozdéleni nebylo doposud adekvatné
pojmenovano. Neni to metodologicky zcela jednoduché, protoze déleni ma vice dimenzi, pfechodnych stavi,
neostré hranice, specifika v riiznych zemich apod. Piesto vSak lze s ur¢itym zjednoduSenim fici, Ze se jedna o
rozdéleni na:

- Adoranty soucasného stavu: Adoranti se snazi o uchovani soucasného stavu, coz zpravidla spojuji
s obranou né&jakych persondlnich symbolll doby a redlnych ¢i fiktivnich hodnot, které je tieba chranit pted tim,
co povazuji za ,zlo“, o cemzZ si vytvafeji pfedstavu za ucinné podpory mainstreamovych médii formou
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akceptované démonizace. Zcela piehlizeni procesy degenerace spolecnosti, rozpadu institucionalnich struktur,
tunelovani ve velkém shora apod. Postupné se ,,zapouzdiuji“ do stavu, kdy si subjektivné vSechny problémy
stavajiciho stavu vysvétluji ,,neptitelem®, ktery mize za vSechno zlo.

- Kritiky sou¢asného stavu: Kritici pozaduji zisadni napravu souéasného stavu. Caste¢né maji rovnéz sklon
upadat do stereotypll spojenym s vytvafenim piedstavy o pri¢inach souCasnych problémd, vétSinou
personifikovanych. Zatim zpravidla nedoceiiuji vyznam pozitivniho programu a v disledku toho také nékdy maji
sklon k ,,zapouzdieni®, tj. utvrzovani se ve skupinové konformité spojené se ztratou nadhledu, schopnosti vnimat
argumenty apod.

Pravé proto jde o spojeni kritického aspektu programii s akéni i perspektivni vizi jejich FeSeni.

8.2. Deset prikladu toho, ¢im zacit, tj. co kdo miZe udélat jiz dnes

Prolozené vyznacena pasaz je prevzata z lonska. Slouzi jako inspirace pro letosni rok:

1. Propagovat vysledky obsazené v prvnich dvou monografiich. K tomu pripravit jeji vhodné zjednodusené a
podstatné zestrucnené prezentace. Zvyraznit, co je hlavni, a klast diiraz na srozumitelnost.

2. Dosdahnout podstatné vyssi urovné tymovosti pri zpracovani dalsiho rocniku monografie a ,,akéniho
osvojeni zdkladnich vychodisek vsemi ucastniky. Pozornost vénovat metodologickeé strance tymové prdce a
zvySovani efektivnosti prace tymu.

3. Organizovat 19. rocnik konference Lidsky kapital a investice do vzdélani tak, aby formou, priibéhem,
vybérem a zejména pak kvalitou recenzniho rizeni spliioval podminky pro zarazeni do uznavané databaze (Web
of Science nebo Scopus). Zvysenim prestizniho charakteru konference dosahnout Sirsiho osvojeni zakladnich
vychodisek pristupu v ramci nasi i zahranic¢ni odborné obce.

4. Podstatné zkvalitnit vyuku tak, aby doslo ke zméné trendu pristupu studentii, tj. jejich orientace pouze na
to ,,znat latku* (opakovat to, ,,co se po nich chce®, resp. co si studenti mysli, Ze se po nich chce) na chapani
toho, o cem to je a k cemu to je. Naucit je kriticky myslet (,,jak by to bylo, kdyby urcita teze neplatila*“, znat
predpoklady platnosti jednotlivych tvrzeni, z nichz se sestava obsah sdélovanych poznatkii). Na zdkladé toho
podstatnym zpiisobem zvysit jejich zapojeni do tymové prdace zamérené na rFeSeni soucasnych problémul.
Problematiku zvyseni kvality vyuky zakomponovat primo do zpracovani dalsiho rocniku monografie.

5. Realizovat konkrétni kroky ke zvySeni funkcnosti absolventské sité VSFS (véetné zapojeni do této sité
zahranicénich studentii prichdzejicich na VSFS v ramci programu ERASMUS). Uskutecnit setkani s absolventy,
kteri se v ramci své profesni angazovanosti mohou podilet na pripravé a realizaci jednotlivych krokii
komplexnich reforem.

6. Vybrat vhodnou oblast vzniku synergickych efektii v oblasti nabyvani, uchovani a uplatmeéni lidského
kapitalu, kterou by ve spoluprdci s podnikovou praxi bylo mozné prakticky realizovat primo v podminkdch VSFS.

7. Vytipovat vhodnou oblast vzniku synergickych efektii v oblasti cestovniho ruchu (v ndvaznosti na
vzdélavaci, lazenské i podnikatelské aktivity) a vyuzit stavajicich kontaktii v této oblasti k praktickému
demonstrovani moznosti odvetvi produktivnich sluzeb i identifikovani toho, co brani jejich podstatné
dynamictejsimu rozvoji.

8. Ukdzat sirsi vyznam postgradudlni plné zasluhové a plné uzaviené nadstavby priubézného penzijniho
systému. Predlozit akcni projekt (takovy, ktery by mohl okamzité nahradit stavajici problémovy systém soubéhu
penze a profesniho uplatneni). Ukdzat, Ze uvedeny systém by mohl byt velmi ucinny i pri motivovani cdsti
uprchlikii k aktivnimu zapojeni do ekonomiky nasi zemé a do systémii socidalniho investovdani a socialniho
pojisteni.

9. Dokoncit a zacit kalibrovat koncept a modely hry typu Titanic. Ovérit, zda a jak miizZe prezentace modelii
prispét k lepsimu pochopeni nékterych tendenci soucasného vyvoje, tj. tomu, o co jde a jak celit urcitym rizikiim.

10. Pravidelné, s vyuzitim konceptu pohledu na soucasny vyvoj, ktery je obsazen v monografiich z roku 2014
a 2015, monitorovat soucasny vyvoj, prezentovat predikce s cilem dosahnout Sirsiho povédomi odborné i Sirsi
verejnosti o pristupu tymu piisobiciho pri VSFS.

9. Zavér

Poptavka po pristupu zalozeném na komplexnim feSeni soucasnych problémil roste, a to v celosvétovém
méfitku. Volby od voleb ukazuji, Ze stavajici typ manipulace selhal, Ze lidé chtéji zasadni zménu toho
systému moci, ktery privedl nasi civilizaci do slepé uli¢ky. Pfitom jsou obezfetni vii¢i jednoduchym fesenim.
Strany vyprazdnuji a opousténi pozici realistického programu. Pokusy o obsazeni tohoto prostoru radikalismem
nevychazeji a u nas ani nevyjdou. Prudce roste objednivka po programové strané, ale politické vakuum
V této oblasti dnes neni nikdo schopen zaplnit.
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Strana, kterd se aktivné nepostavi proti medialni manipulaci, se nutné stava nevolitelnou. Uz proto, ze
hlavnim d@vodem jeji neschopnosti byva to, Ze jeji vedeni se samo snazi s vlastni zékladnou clend a
Sympatizanti manipulovat. A ti to citi velmi dobre.

Jak dojde Kk obratu? Je nékolik moznosti:

- Vznik nové strany.

- Posileni nekteré z mensich stran.

- Reforma nékteré z tradi¢nich stran.

- Kultivace radikalismu a pfiklon k programovosti.

- Restrukturalizace stran ($tépeni a integrace).

Tak si miZzete tipnout, kterou cestou pijde realny vyvoj.

Zikladem je pojmenovat to, z ¢eho vyriista soucasné "zlo establishmentu', jak doslo k jeho vybujeni,
jak funguje, pro¢ selhava, degeneruje, rozpada se a jako takové produkuje vyhrocovani konfliktu.

Pokud se chceme v této (nasi) dobé zorientovat, musime si odpovédét i na tyto otdazky:

1. Co je podstatou soucasného zla, tj. pricinou selhani soucasného establishmentu?

2. Jak je moziné, Ze lidé pies veSkerou manipulaci pochopili, e soucasny establishment je zlo? A to
V riiznych zemich?

3. Co Aim délat a jak odpovédét prostému Elovéku na otdazku, jak v tom miZe pomoci?

K tomu je nutno splnit nékolik zakladnich podminek:

1. Dusledné vystupovat jako subjekt Celici selhani soucasného globalniho establishmentu. A to pfesné
definované podobé tohoto selhani. Proti degeneraci, ke které vede pouZivani politiky dvojiho metru jako
nastroje globalni i lokalni moci. A to ve vSech podstatnych kauzach, jako jsou naptiklad:

- Dvoji metr k porusovani lidskych prav.

- Dvoji metr pfistupu k socialnim a ostatnim praviim i povinnostem uprchlikti a domaciho obyvatelstva.

- Dvoji metr k medidlnim manipulacim za ucelem oslabeni pozice i ekonomiky nasi zemé& zahrani¢nimi
vlivovymi skupinami z riiznych zemi.

- Atd.

(Praveé toto zneuzivani dvojiho metru jako nastroje moci privedlo soucasnou civilizaci na prah
sebezniteni hromadicimi se konflikty stale globalnéjSiho charakteru a je hlavni pFic¢inou tzv.
"rozdélovani" ob¢ani uvniti jednotlivych zemi, vzniku animozit mezi nimi.)

2. To znamena, ze jit mj. disledné i proti medidlnimu mainstreamova, jinak ztrati divéryhodnost jako
alternativa vici tomu, co lokalné i globalné selhava.

3. Tuto pozici ustat, coz znamena, ze musi svym zpiisobem splynout se méné viditelnymi snahami o
reformu soucasné globalni moci, ktera souvisi jak se stFidanim vlivovych skupin, tak i genera¢ni vyménou
Vv oblasti téch struktur, které generuji moc.

4. K ustani této pozice potiebuje jeste silnou vizi pozitivni napravy.

Utinna kritika souasného establishmentu je moZni pouze tehdy, kdyZ do vyjednavani nového
(perspektivniho, toho, ktery nevede lidstvo ke katastrové ¢i katastrofam) zapojime velmi konkrétni
predstavu o zasadni zméné, kterou bude muset ekonomika projit.

Pokud jde o upozornovani na tzv. extrémni sily: Mohlo by se o nich fici, Ze extrémni nazory jsou produktem
selhavani naseho demokratického systému. A tudiz, Ze bychom méli predevsim 1é¢it na§ demokraticky systém a
ne se rozhoicovat, nad ne¢kterymi excesy extrémistii. Ale ono je to jesté a podstatnym zptisobem jinak. Pokud
aspon trochu nékdo vnima realitu, nemtze si nepovSimnout, Ze velka €ast téch, ktefi byli na extrémnich
pozicich, se posouvaji od vice ¢i méné extrémnich pozic nejen ke stiredu, ale i za stied (v pomyslné linii
extrémismus — realismus). Posouvaji se ve sméru zduraziiovani rozumu, prav lidi, objektivnosti a
vyvazZenosti, snahy o vzajemné porozumeéni... Pro¢? Zde primo ucebnicové pisobi efekt stiedového volice.
Problém je v tom, Ze ta "hodna", ta "liberalni", ta "demokraticka" ¢ast spole¢nosti (za kterou se néktefi
vdavaji) uvedeny stied vyklizi, sama se posouvd do extrémismu slouhovstvi zla, vyvoldvani nenavisti,
rozpoutavani $tvanic, odmitani vécného dialogu. A tento fenomén nelze pri analyze soucasnosti prehliZet.
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