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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth) , etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 6. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2017. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sd€leni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésici, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (01/2018) bude vydano a objevi se na Internetu 15. lednu 2018.

- Rozsah Casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida priblizn€ 120 stranam standardniho formatu.

- Prispévky, pfipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@seznam.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Letosni posledni, tedy 6. ¢islo naseho asopisu je trochu atypické. Obsahuje pracovni text Michala Blahouta
a reflexi voleb, které probéhly v dobé dokoncovani tohoto ¢isla. Reflexi pojatou z hlediska vztahu teorie a praxe.
Uvodni text Pavla Siriicka. Struény, ale vystizny. A mtj ponékud delsi (vlastné nejdelsi v tomto &isle), ktery je
upravenym a komentovanym vybérem z ¢lankd napsanych mnou a nékterymi Eleny tymu béhem roku od
minulych ,,malych* fijnovych voleb 2016 k témto. Pivodné jsem chtél dat jen velmi omezeny vybér toho nejvice
teoreticky vyzralého, ale musel jsem reagovat (snad poprvé) na deficit materiali. Ten vznikl ¢astecné i mym
pretizenim (nemohl jsem dostatecné uhanét potencialni autory). TakZze — pii posuzovani mého obsahlého textu
prosim o shovivavost.

Pozvanka na leto$ni 20. ro¢nik védecké konference Lidsky kapital

20. ro¢nik mezinarodni védecké konference

Lidsky kapital a investice do vzdélani: Teorie a praxe
V navaznosti na Priimysl 4.0

Termin a ¢as konani: 24, listopadu 2016 od 9.00

Misto konani: Mistnost 306E (3. patro), Estonska 500
Vlozné: Bez ucastnického poplatku

Hlavni garant: doc. Radim Valenc¢ik, CSc.

Jednani konference bude probihat v nasledujicich sekcich:

Sekce A: Lidsky kapital z hlediska Pramyslu 4.0 a ptechodu k ekonomice produktivnich sluzeb

Sekce B: Reformy systému socidlniho investovani a socialniho pojisténi (vzdélani, zdravotni péce, penzijni
pojisténi ve vzajemnych souvislostech)

Sekce C: Lidsky kapital v oblasti malého a stfedniho podnikani

Sekce D: Zmény v oblasti vzdélavacich sluzeb: Kvalita vzdélani a reakce na nové vyzvy
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20. rocnik védecké konference Lidsky kapital a investice do vzdélani bude zaméten na analyzu problematiky
vztahu teorie a praxe v dané oblasti, resp. na to, jak dosavadni badani ovlivnilo realny vyvoj a jak by jej
mohlo ovlivnit v budoucnu.

V tvodnim vystoupeni bude zhodnocena zkusenost z ohlasu pfedchazejicich tfi konferenci a monografii, které

Z nich vzesly. V navaznosti na to budou podrobeny analyze i nékteré bariéry, které brani uzs§imu propojeni teorie
a praxe.

Pti pripravé konference (komunikaci s ucastniky) se budeme snazit o to, aby do svych ptispévka zahrnuli i
stru¢né hodnoceni svych zkuSenosti z mozZnosti vyuziti poznatki, ke kterym dospéli, pripadné jaké
praktické vyuziti svého vyzkumu ocekavaji. Chceme tim zvyraznit dimenzi vztahu teorie a praxe v dané
oblasti badani v navaznosti na zaméfeni letoSniho ro¢niku konference.

V navaznosti na to se pokusime odpovédét i na nasledujici otazky:

- Jaké jsou zkuSenosti z moznosti propojeni spolec¢enskovédniho vyzkumu s praxi?

- Jakou roli sehrala véda a vyzkum pfi ptipravé téch ¢asti programu politickych stran, které se zaméfenim
konference souviseji?

- Jaké dtsledky z toho vyplyvaji pro dalsi vyvoj nasi spole¢nosti?

- Jak se tento vztah mize vyvijet do budoucna?

- Kde jsou piekazky na strané uzsiho propojeni védeckovyzkumné ¢innosti s tvorbou programu politickych
stran?

- Jak hodnotit pfistup k vyuzivani poznatkd védy a vyzkumu v ptipadé jednotlivych stran?

Jednani konference se mohou se svymi prispévky zcastnit i zajemci z fad studentu.

Soucasti konference bude workshop, ktery probéhne od 15.00 hodin a na kterém bude diskutovana problematika
vztahu teorie a praxe, v navaznosti na to i obsah planované monografie k dané problematice v¢etné pripadné
ucasti zajemci na jejim zpracovani.

Konferen¢ni jazyk: ceStina

PRISPEVKY A SBORNIK

Pokyny pro autory

Prispévek do shborniku

Termin: do 20. prosince 2017

Jazyk: anglicky, ¢esky

Prispévek zaslat na mail: radim.valencik@vsfs.cz

Rozsah ptispévku 6-12 stran textu veetné abstraktu a literatury (pismo Times New Roman, velikost 12,
fadkovani 1, bez predsazeni a odsazeni).

. prispévky budou postoupeny do recenzniho tizeni
. roz$ifené verze prispevku jsou vitany v recenznim fizeni ¢asopisu ACTA VSEFS, ktery je veden
v databazi ERIH

Na zakladé vysledki konference bude pripravena monografie, jako ¢lenové autorského kolektivu budou
pFizvani i ucastnici konference, ktei'i piinesou podnéty k problematice vztahu teorie a praxe v dané
oblasti spolecenskovédniho badani.

Program konference 2017
Prezence a coffee break 09:00-09:30

Zahajeni 09:30-10:00
Sekce A, B 10:00-12:30
Prestavka na obéd 12:30-13:00
Sekce B, C 13:00-15:00

Workshop teorie a praxe 15:30-17:00

KONTAKTY
Radim Valenc¢ik
Radim.valencik@vsfs.cz
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2. Pracovni materialy

Aplikace teorie her k analyze konflikti zajmi ve finanéni sfére

Michal Blahout
(Pokracovani z ¢isla 4/2015, jedna se o pracovni text k diskusi)

Problematika RPSN

RPSN, neboli roéni procentni sazba nékladi je v zakon&" §10 odstavec 1 zminéna jako: ,,Rocni procentni
sazba nakladii na spotrebitelsky uvér se rovnd soucasné hodnoté vsech ndkladii spotrebitele vsech ndkladii
sjednanych mezi véritelem a spotrebitelem ve smlouve, ve které se sjedndva spotrebitelsky uver, a pocita se na
rocni bazi podle vzorce...

Pfi prvnim pohledu na citaci ze zakona Ize pojem RPSN pochopit celkem snadno, ov§em problém nastava
v okamziku, kdy dojde ke stanoveni vSech nakladu spotiebitele. Jiz ve druhém odstavci prislusného paragrafu
jsou uvedeny naklady, které se do RPSN nezapocitavaji. ,,...ndkladu splatnych spotrebitelem v diisledku
neplnéni nékterého ze zavazkii stanovenych ve smlouvé, ve které se sjednava spotiebitelsky uveér, a jinych
nakladii nez kupni ceny, které je spotrebitel povinen pri koupi zbozi nebo poskytnuti sluzeb zaplatit bez ohledu na
to, zda je transakce uskutecnéna s vyuzitim spotiebitelského nivéru nebo bez jeho vyuziti. Naklady na vedeni uctu
zaznamenavajictho platebni transakce a Cerpani, ndaklady na pouzivani platebnich prostiedki pro platebni
transakce a Cerpani a dalsi naklady spojené s platebnimi transakcemi se zahrnuji do celkovych ndkladii vivéru
pro spotrebitele, s vyjimkou pripadii, kdy je zrizeni uctu nepovinné a ndklady na tento ucet byly samostatné
uvedeny ve smlouvé, ve které se sjedndva spotrebitelsky 1vér, nebo v jiné smlouvé uzaviené se spotebitelem.
Dale v ptiloze ¢islo 5 zakona 145/2010 je vyjmenovano 10 piedpokladd pro vypocet RPSN. Jak je z citace
patrno, tak vyjimek je pomérné dost, coz dava velky prostor ke Spatné interpretaci, ¢i zneuziti t€émi, co maji
v daném oboru schopnosti na ukor téch, co schopnosti nemaji’. Dal§im problémem je vyjadieni RPSN u
mikropujcek, tedy pajcek o nizké hodnoté na kratky casovy usek, zpravidla na par tydnt az mésic. I u téchto
pujcek se RPSN vyjadiuje za rok, ale jelikoz pijcky trvaji jen kratkou dobu, tak hodnota RPSN vychazi ve
stovkach a tisicich procent a tedy ztraci svoji vypovidajici hodnotu®.

Logicka konstrukce vzorce pro vypocet RPSN vychazi z predpokladané rovnosti soucasné hodnoty cerpani
na jedné stran€ a celkové soucasné hodnoté splatek a plateb poplatkt na stran¢ druhé. Vzorec ma pak nasledujici
podobu:

St

Kde:

X je RPSN; m je ¢islo posledniho ¢erpani; K je ¢islo Eerpani, CK je ¢astka &erpani k; tk je interval vyjadieni
V letech a zlomcich roku mezi datem prvniho ¢erpani a datem kazdého nasledujiciho ¢erpani, proto t1=0; m’je
&islo posledni splatky, nebo platby poplatki; | je ¢islo splatky, nebo platby poplatkt; D1 je vySe splatky, nebo
platby poplatkii; S1 je interval vyjadieni v letech a zlomcich roku mezi datem prvniho Cerpani a kazdé splatky,
nebo platby poplatkir’.

Alternativni uchopeni RPSN

Z divodd rozebranych v predchézejici kapitole lze konstatovat, ze RPSN v soucasné podobé je Spatné
strukturované a neplnici svtij hlavni cel, uleh¢it lidem rozhodovani pti sjednavani avérd. V prvni fade je ale
dalezité si uvédomit, co by RPSN mélo zastupovat. Uz od vzniku penéz bylo jejich ptj¢ovani spojeno
S pozadovanim uroku. Smyslem uroku bylo kompenzovat véfiteli vzdani se soucasné spotieby a podstupované
riziko. V prubéhu ¢asu se k tomuto piidalo jesté zajisténi se proti inflaci a thrada ostatnich nakladt spojenych
S poskytnutim uveru. V soucasné dob¢ ale dochazi k situaci, kdy urok pfedstavuje jen cast zisku véfitele,
nejcastéji v podobe uveérové spolecnosti. Tyto spolecnosti krom uroku pozaduji i rizné poplatky (za sjednani
uvéru, za vedeni uctu atd..). Tyto poplatky by mély uhradit naklady, které ma Gvérova spolecnost se sjednédnim a

! Zakon & 145/2010 Sb. o nekterych podminkach sjednavani spotiebitelského tivéru, §10 odst. 1

2 7akon ¢&. 145/2010 Sb. o nekterych podminkéch sjednévéani spotiebitelského tvéru, §10 odst. 2
% Podrobngji viz Dunnig-Krugeriiv efekt (Dunning a Kruger 1999).

* Problematice RPSN se napf. vénuji Litzemberger a Huang (1988), Rosenberg (1992).
® Zakon & 145/2010 Sb. o nékterych podminkéch sjednavéni spotiebitelského tvéru, priloha &. 5.
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vedenim ptjcky. V mnoha piipadech jsou mnohem vétsi nez opravdové néaklady, jaké spole¢nost ma. Tento
rozdil pak ¢ini dalsi, skryty zisk Gvérové spolecnosti. Toto jednani uveérovych spole¢nosti 1ze povazovat za
nemoralni, jelikoz tak skryvaji ¢ast svého profitu. Uvérové spole¢nosti na takovéto jednani sice maji ze zakona
pravo, ale dochazi k prodrazovani pijcky pro dluznika, coz jisté nese s nelibosti a zaroven to deformuje trh,
jelikoz je pro zajemce o uver tézké zjistit skutecnou cenu, kterou zaplati za ptijéeni prostiedki. Mohou se tak na
trhu prosadit méné poctivi poskytovatelé uveérti a nckteré domécnosti se mohou dostat do dluhové spiraly.
V zajmu celé spolecnosti je zadouci toto jednani omezit. Lidé, ktefi jsou postizeni timto neférovym jednanim, se
pak vnitin¢ citi podvedeni a roste tlak na ipravu fungovani uvérovych spole¢nosti, coz vede k vytvareni dalsich
nafizeni a zvySovani administrativni naro¢nosti, coz ma negativni dopad na fungovani celého trhu.

Je tedy zadouci, aby vztah mezi dluznikem a véfitelem stal na moralnim zakladu. M¢lo by tak byt ziejmé, co
jsou opravnéné pozadované naklady ze strany véfitele, a co je jeho pfesny zisk. Dle nazoru autora ¢lanku by
nové pojeti RPSN mélo vyjadfovat ro¢ni naklady z pohledu vétitele, které ma na poskytnuti a vedeni pajcky a
muze si je tedy narokovat a takto ho prezentovat pripadnému zajemci o uvér. Zde prichazi na slovo poznatky
plynouci z behavioralni ekonomie. Vztah mezi vétitelem a dluznikem je specifickym vztahem, jelikoz je
dlouhodoby a je pfi jeho realizaci potieba existence divéry. U klasického obchodniho vztahu dojde k vyporadani
béhem kratké doby a neni ani potieba zadna nadstandardni diivéra, jelikoz kazdy vidi, co dostal a kolik mu bylo
zaplaceno. V piipad¢ uvérového vztahu je divéra podstatna. Je tedy pro dobré fungovani tohoto vztahu dilezité,
aby byl postaven na moralnich zakladech a respektoval ocekavani obou stran. V prvni fadé je dulezité fici, na co
ma veéfitel pravo. Véfitel by mél mit narok na navraceni ptjéené ¢astky, zaplaceni uroku, ktery je odménou za
odloZeni spotfeby a podstoupeni rizika, naklady spojené s poskytnutim uvéru a vyrovnani inflace. Inflace je sice
nakladem, ale je zminéna zvl4it, jelikoz je nakladem, ktery neni firma schopna ovlivnit. Casto také byva
zahrnuta do uroku, ale z pohledu dani je tirok ziskem a tak by podnik nemél o inflaci zvySovat svij danovy
zaklad. Dalsi vyhodou uvadéni inflace zvlast je, Ze pokud dojde k deflaci, tedy zaporné inflaci, tak by tento rist
realné hodnoty penéz neprodrazoval uvery pro dluznika.

Vzorec pro vypocet splatky by tedy mél mit nasledujici konstrukei:

SP=J+r+C+n

Kde:

SP je vySe splatky; J je splatna ¢ast jistiny; r je urok; C jsou naklady spole¢nosti na poskytnuti ptijcky; = je
mira inflace.

Z pohledu vétitele je RPSN pouze C + z. V soucasné dobé je RPSN vyjadienim nakladd z pohledu dluznika.
Ovsem, jak bylo zminéno vyse, tak nejsou zahrnuty vSechny ptipadné naklady a vypocet podle zakona je pro
obycejného cloveka velmi naroény. V ¢lanku se domnivame, Ze by bylo pro zvySeni ptehlednosti i
transparentnosti lepsi konstruovat RPSN z pohledu firmy a to jako podil pijéené castky na celkovych
pohledavkach firmy, vztazeny k celkovym nakladim firmy.

Tento vztah bude 1épe vysvétlen na ptikladu: Celkovy objem pujcenych prostiedki firmy Alfa je 50 000 K¢.
Rezijni néklady firmy jsou 5 000 K¢&. Firma poskytne piijéku na 3 roky ve vysi 3 000 K¢. Pozadovany arok je 15
%, mira inflace je 3 %. Nejprve spocitejme rocni RPSN podle v ¢lanku navrhovaného zptisobu.

RPSN:

*  3000/50 000 = 6 %

5000 *0,06 =300

+ 300/3=100

RPSN = 100/3000 = 3,33 %

Nové pojeti RPSN vychazi z predpokladu, Ze véfitel by mél mit narok po dluznikovi pozadovat jako uhradu
naklada v takové vysi, ktera odpovida procentnimu podilu pijcky na celkovych tvérech. V predchozim prikladu
predstavuje pijéena Castka Sest procent z celkového objemu uvérd (3000/50000=0,06). Tedy Sest procent
rezijnich nakladi (celkové naklady ocisténé o pujéené prostiedky) vétitele pripada na tuto poskytnutou pijcku.
Sest procent z péti tisic korun pak &ini ti sta korun za tii roky. V roénim vyjadieni pak dluznik musi véfiteli
uhradit sto korun, coz ptedstavuje 3,33 procent z aktudlniho ztstatku avéru. (100, 67 a 33 K¢). Tuto castku pak
Ize povazovat za RPSN. Véfitel si pak nebude moci jako naklad narokovat nic jiného, nez jeho skute¢né naklady.
Jedinou castku, kterou si bude moci véfitel sam stanovit, pak bude jeho zisk v podobé tiroku. RPSN, splatka
jistiny a vySe inflace jsou dadny externimi faktory a tveérova spolecnost je nebude moci nikterak ovlivnit. Systém
se ta stane mnohem transparentn&jSim.

V zde uvedeném ptikladu se tedy splatka rovna casti jistiny (vzdy 1000 K¢) a ¢astce zahrnujici Grok, inflaci a
RPSN (tedy realné naklady pujcky).

1. SP=1000 + (3 000 * 0,2133) = 1 640°

2. SP =1000 + (2 000 * 0,2133) = 1 427

3.SP=1000 + (1000 *0,2133) =1 213

® Urok + inflace + RPSN = 0,15 + 0,03 + 0,333 = 0,2133



Celkem: 4 280
Modelové priklady vypoctu RPSN a jejich hodnoceni

V této kapitole porovname stavajici zptisob vypoctu RPSN s nami navrhovanym zptsobem. Jako modelovou
spole¢nost poskytujici avér bude Firma Alfa, ktera ma pohledavky, predstavujici pijcené prostiedky ve vysi
10 000 000 K¢, rezijni (fixni) naklady 1 000 000 K¢&. Rezijni naklady predstavuji celkové naklady ocisténé o
poskytnuté penézni prostiedky formou pujcky. Tato spoleénost poskytne pijcku ve vysi 20 000 K¢ na tfi roky
S roénim tro¢enim 15 %. Danova sazba je 10 % a mira inflace 3 %.

Varianta ¢islo 1:

Prvni varianta vypoctu bude podle soucasného stavu, kdy je RPSN jen informacni vyjadfeni nakladd pro
dluznika, do vypoctu nijak nezasahuje. V druhé varianté se bude s RPSN pocitat a bude konstruovano podle
navrhu autora ¢lanku a bude tedy vyjadfovat procentni podil ptijéky na rezijnich nakladech spoleénosti ve stejné
vysi, jaky tvori ptjéena ¢astky na celkovych pohledavkach.

Prvni varianta byla konstruovana na zaklad¢ dat z realné praxe, kde z informaci na internetu byly zjistény
poplatky pfipadajici na Gvér v hodnoté 20 000 K¢. Tabulka ¢islo 1 zobrazuje pichled vstupnich tdaji pro
nasledné vypocéty a ma tedy jen informacni charakter.

Tabulka Cislo 1: data pro prvni variantu v tisicich K¢

Pohleda ,
vky FC Pgjcka Poplatky Roky Urok Dan Inflace
10 000 1000 20 4; 0,75 3 15 % 10 % 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce Cislo 2 lze nalézt dluhovou sluzbu prvni varianty, tedy pribéh splaceni poskytnutého uvéru
V jednotlivych letech existence Givéru a to vcetné koncovych celkovych soucti. Pocatecni stav predstavuje vysi
dluhu v konkrétnim roce. V prvnim roce piedstavuje poc¢ate¢ni stav ptjcenou ¢astku, ktera se s postupem &asu
zmensSuje o splatku jistiny. Splatka jistiny je pak splatka pujcené ¢astky navysena o splatku poplatku za sjednani
uvéru. Dale jsou pozadované poplatky ze strany Givérové spolecnosti za vedeni uvérového tctu ve vysi 750 K¢ a
poté poplatek za sjednani uvéru ve vysi 4000 K¢, o ktery je sice navySena dluzna Castka, ale neplati se z n¢j
uroky a nejednad se o penézni vydej, tak nelze pozadovat dorovnani inflace. Tento poplatek se splaci spolu
S jistinou a to ve vysi 1 333 K¢ ro¢né€. Nasledné je zohlednéni inflace a celkovy vySe rocni splatky, kterou
dluznik zaplati vétiteli. (v realité by tato splatka rozlozena do mési¢nich splatek, ale pro lepsi piehlednost je
vyjadfena rocné€). Posledni fadek predstavuje zustatek, ktery predstavuje konecny stav dluzné castky v daném
roce. Tento kone¢ny zistatek pak predstavuje pocatecni stav v dal$im roce

Tabulka ¢islo 2: Dluhova sluzba pti prvni varianté

Roky 1 2 3 Celkem
Pocatek 20 000 13 333 6 667

Splatka jistiny 6 667 6 667 6 667 20 000
Urok 3000 2000 1000 6 000
Inflace 600 400 200 1200
Poplatky 2083 2083 2083 6 250
Splatka 12 350 11 150 9950 33 450
Zistatek 13 333 6667 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka cislo 3 pfedstavuje manazerskou vysledovku uvérové spolecnosti, ktera slouzi k vyjadieni zisku
spolecnosti v konkrétnim roce. Trzby piedstavuji rocni splatku od dluznika. Ve zkoumaném piipadé jen od
daného dluznika, nikoliv od vSech. Nésleduji variabilni ndklady, v tomto pfipad¢ predstavuji ptijéené prostiedky
a naklady fixni, které predstavuji ostatni, rezijni, ndklady. V dané tabulce jsou skutecné néklady, které
spole¢nost ma, nikoliv pozadované poplatky, které by mély dané naklady kompenzovat, le¢ jsou mnohem vyssi.
Po odecteni naklada od trzeb spolecnost ziska zisk pred zdanénim (EBT), nasleduje vyjadieni dané ze zisku ve
vysi 10 % a po jejich zohlednéni spolecnost dostane zisk po zdanéni (EAT), tedy Cisty zisk. Dale do manazerské



vysledovky dale vstupuji odpisy a uroky z ciziho kapitalu, pokud spole¢nost n¢jaky ma. Odpisy, ani placené
uroky nemaji na ptiklad vliv a tak od nich pro ptehlednost abstrahujeme.

Tabulka ¢islo 3: ManaZerska vysledovka prvni varianty

Triby 12 350 11 150 9 950 33 450
VC 6 667 6 667 6 667 20 000
AFC 1267 844 422 2 533
EBT’ 4417 3639 2 861 10 917
Daii 442 364 286 1092
EAT 3975 3275 2575 9 825

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢islo 4 pak udava vyhodnoceni prvni varianty z pohledu jednotlivych tcastnikl. Z pohledu dluznika
predstavuje celkové navyseni nad jistinu, které zaplati za celou dobu Zivotnosti uvéru. Dale pak udava celkovy

Cisty zisk véfitele a danovy pfijem statu.

Tabulka ¢islo 4: vyhodnoceni prvni varianty

Dluznik Véritel Stat

13 450 9 825 1092

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta ¢islo 2:

Druha varianta je rovnéz konstruovana na zakladé dat z realné praxe, kde z informaci na internetu byla
zjiSténa vySe pohledavek a vySe rezijnich nakladt stejné firmy, jako u prvni varianty a na zakladé poméru
pujcené castky k celkovym pohledavkam bylo stanoveno odpovidajici mnozstvi nakladd vyjadieno jako RPSN a
tedy firma nepozaduje zadné poplatky. Struktura tabulek je shodna jako v pfedchazejici varianté. Tabulka ¢islo 5
udava vychozi udaje druhé varianty, tabulka ¢islo 6 dluhovou sluzbu druhé varianty, tabulka Cislo 7 ptedstavuje
manazerskou vysledovku firmy v druhé varianté. V tabulce Cislo 8 1ze opét najit vysledné hodnoty pro jednotlivé
zucCastnéné subjekty (jaké je navyseni pro dluznika nad jistinu, zisk vétitele a danovy pfijem statu).

Tabulka ¢islo 5: data pro druhou variantu v tis. K¢

Pohl. FC Pujcka RPSN® Roky Urok Dai Inflace
10 000 1000 20 33% 3 15 % 10 % 3%
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 6: dluhova sluzba pfi druhé varianté.

Roky 1 2 3 Celkem
Pocitek 20 000 13333 6 667

Splatka jistiny 6667 6 667 6 667 20 000
urok 3000 2000 1000 6 000
Inflace 600 400 200 1200
RPSN 667 444 222 1333
Splatka 10 933 9511 8089 28 533
ziistatek 13333 6 667 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 7: Manazerska vysledovka druhé varianty

" EBT: zisk pied zdan&nim (Earnings efore taxation) EAT: zisk po zdan&ni (Earnings after taxation)
& Vypocet: RPSN: 20 000/10 000 000 = 0,002; 0,002*1 000 000 = 2 000; 2 000/3 = 667; 667/ 20 000 = 0,033.
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Triby 10 933 9511 8 089 28 533
VC 6 667 6 667 6 667 20 000
RPSN 1267 844 422 2533
EBT 3000 2 000 1000 6 000
Dan 300 200 100 600
EAT 2 700 1 800 900 5 400
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢islo 8: vyhodnoceni druhé varianty
DluzZnik Véiitel Stat
8 533 5 400 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé udaji v tabulkach ¢islo 1 az 8 mizeme provést komparaci sou¢asného a nami navrhovaného
vypoctu RPSN. Tato komparace je provedena v tabulce Cislo 9. Jak je z této tabulky patrné, je druha varianta pro
vefitele v zastoupeni domacnosti vyhodnégjsi, jelikoz zaplati mensi navySeni o 4 917 K¢, coz je pro dluznika
pozitivni, jelikoZ jeho cilem je minimalizovat toto navysSeni. Firma bude mit Cisty zisk o 4 425 K¢ mensi, to je
dano umensenim vybrané ¢astky o nepravem natctované poplatky. Z toho vyplyva i mensi Cast pro stat, ktera
zdanuje pravé EBT firmy. Stat vybere na danich o 492 K¢ méné.

Tabulka ¢islo 9: komparace popsanych variant

Varianta Dluznik Véritel Stat
Var. 1 13 450 9 825 1092
Var. 2 8533 5400 600
Rozdil 4917 -4 425 -492

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout alternativni uchopeni RPSN a zhodnotit vyhodnost pro jednotlivé
ekonomické subjekty. V textu navrhované pojeti RPSN je vyhodné&jsi pro dluznika, ktery by zaplatil mensi
navySeni pujéené ¢astky, nez za soucasného stavu. Tento efekt je dan zejména tim, ze by Gvérové firmy byly
nuceny uctovat dluznikovi opravdové naklady spojené s poskytnutim Gvéru. V soucasné dobé firmy zadaji na
poplatcich vice, nez jsou jejich opravdové naklady a tak se ¢ast poplatkt stdva vynosem firmy.

Z pohledu véftitele je navrhované uchopeni nevyhodné, jelikoz jeho Cisty zisk je umensen o nadsazenou vysi
poplatkd. Ovsem vétiteliv EAT neklesne o stejnou vysi, o jakou se snizi dluznikovo navyseni. Tento jev je dan
tim, Ze kvuli mensimu zisku pted zdanénim, EBT, bude mit véfitel mensi dafovou povinnost, coz je negativni
dopad pro stat. Pro tyto dva subjekty je tedy navrhovana zména nevyhodna. Vétitel mize i nadale pozadovat
stejny zisk, ale jiz jeho Cast nemiZze schovat za poplatky a bude tak vidét jeho pozadovany zisk. Dal§im
pozitivem je vétsi prehlednost a tim i transparentnost ve vztahu mezi dluznikem a vétitelem, jelikoz bude presné
mozné urcit, co je profit véfitele a co jsou skutecné naklady. Vztah mezi véfitelem a dluznikem je pak postaven
na moralnim principu, kdy dluznik piesn¢ vi, za kolik si ptijcuje a nebude se posléze citit podveden nacekanym
navysenim dluzné ¢astky.

Z pohledu jednotlivych subjekti nedochézi k velkému rozdilu, ale na agregatni urovni mohou zmény vést
Kk nartstu celkové produkce. Piesun hodnoty mezi vétitelem a dluznikem je hra s nulovym souétem, tedy o co
jeden piijde, jiny ziskd. Firmy jsou vlastnény domacnostmi, takze hodnota EATu je disponibilni diichod
domacnosti vlastnici avérovou spolecnost. Tedy o to, o co si jedna domécnost sviij YD zvysi, o to si druha svij
YD snizi. Rozdil je ve snizeni vybranych dani. Pokles dani, které firma zaplati, mize ptsobit jako fiskalni
expanze, kterd podle makroekonomického modelu diichod-vydej (viz napi. Wawrosz a kol. 2012) zpisobi



multiplika¢ni proces. Pokud k tomu dojde, celkovy produkt vzroste o vice, neZ bylo pocateni zvySeni
agregatnich vydaji. Navrhovand zména tak pro Ceskou republiku, ktera se v soucasnosti nachazi v zaporné
produkéni mezere, mize prispét k ristu HDP a snizeni dané mezery.

1. Teoretické koncepty znehodnoceni penéz

1. 1. Silvio Gesell (1862-1930)

Za prukopnika myslenky o znehodnocovani penéz lze povazovat Silvia Gesslera. Jedna se o némeckého
ekonoma, narozeného roku 1862 v Poryni. Ve svych 25 letech emigroval z Némecka do Argentiny, kde ptsobil
jako podnikatel a ekonomicky teoretik. V této dobé sepsal sva stézejni dila. Pozdgji piebyval ve Svycarsku a
opét v Némecku, kde byl roku 1919 jmenovan ministrem financi Bavorské republiky.

Nejvyznamngj§im Gesellovym dilem je Ptirozeny ekonomicky fad z roku 1906, kde se zabyva spravedlivym
socialnim fadem a snahou o vyhlazeni hospodaiského cyklu. Silvio Gesell byl prvnim autorem vénujicim se
znehodnocovani penéz. Jeho zamérem bylo odpoutani penéz od zlatého standardu a tim zabranéni
konjunkturnim vykyviim ekonomiky, které vedou k hospodaiskym krizim. Jim navrhované odpoutani penéz od
zlatého standardu se stalo skute¢nosti v roce 1971, kdy jako posledni zrusili v USA sménitelnost dolaru za zlato.
Ovsem nepovedlo se zavedeni znehodnoceni penéz, takze i kdyz funkce uchovatele hodnoty oslabila, stale trva.

Geseller se domnival, ze hospodarské krize vyvolava zejména deflace, a proto popsal hospodarskou krizi tim,
co dnes v ekonomické praxi nazyvame defla¢ni spirala. Z toho divodu se Geseller domnival, Ze penize by mély
slouzit pouze jako prostiedek smény a nikoliv jako uchovatel hodnoty. ,,Jediné penize, které starnou jako noviny,
hniji jako brambory, rezivi jako Zelezo, vypatuji se jako éter, dokazou obstat ve zkouSce jako nastroj smeény
brambor, novin, Zeleza a éteru. Takovym penéziim nedava prednost ani kupujici, ani prodavajici. Takové penize
potom pouzivame pouze, protoze je potfebujeme jako prostiedek smény, nikoliv protoze ocekavame vyhodu z
jejich drzeni. Musime z penéz udélat horsi komoditu, pokud si piejeme mit z nich lepsi prosttedek smény.“® Jeho
zamérem bylo odpoutani penéz od zlatého standardu, aby se penize staly skute¢n€ neutralnim statkem a mohly
plnit pouze funkci prostfedku smény.

Navrhoval zavedeni zaporné urokové miry, ktera by zamezila vyraznému hromadéni penéz. Zaporné tirokové
miry chtél dosdhnout zavedenim specialnich penéz, které nazval ,,Free money“. Tyto penize by mély kupony,
které by za urcity casovy usek ztracely svoji hodnotu, a tim by dochazelo k znehodnocovani penéz. Pokud by
bankovka v hodnoté 100 penéznich jednotek méla 52 kuponti, kazdy v hodnoté 10 haléti a kazdy tyden v roce
by pfestal platit jeden kupdn, tak by se dosahlo ro¢niho znehodnoceni penéz ve vysi 5,2 %. Pokud by
k znehodnocovani dochézelo jednou mési¢né, tak by znehodnoceni bylo 1,2 %. V daném ptipadé by pak
pfichazela v ivahu zaporna urokova mira ve vysi 5,2 %, ¢i 1,2 %.

Gesellovy nazory byly z pocatku opomijeny. Na vyznamu zacaly nabyvat ve 30. letech minulého stoleti po
tehdejsi hospodaiské krizi. Sam Keynes ho nazval: ,Neopravnéné opomijenym prorokem“'® a I. Fisher pievzal
do své prace’ Gesellovy navrhy o zavedeni alternativnich penéz. Za dva nejvétsi problémy jeho navrhu se da
povazovat velka technickd narocnost, kdy se kazdy rok musela tisknout znovu zasoba obé€ziva, nemozné
aplikovani na drobnéjsi mince. Dale fakt, ze by se pfi pfilisSném znehodnoceni lidé mohli uchylit k substitutim.

1. 2. Moderni predstavitelé

Po obdobi Silvia Geselle zajem o danou problematiku ustal. Do povédomi se opét dostal az na prelomu 20. a
21. stoleti, kdy se ekonomiky zacaly dostavat do problému. Napiiklad v devadesatych letech se japonska
ekonomika dostala do deflace a hledala zpusoby, jak tento negativni jev zvratit a vymanit se z pasti likvidity a
deflacni spiraly. Po vypuknuti hospodaiské krize v USA v roce 2008 by méla americka centralni banka (FED)
podle Taylorova pravidla'? nastavit zapornou turokovou miru.

Prvnim, kdo se opét pokusil obnovit mysSlenku znehodnocovani penéz, byl Marvin Goodfriend, vicepresident
americké centralni banky (FED). Goodfriend ve své praci'® uvazoval, Ze s rozvojem technologického pokroku by
provedeni Gesellovy myslenky bylo mozné a i transakéni naklady by se vyrazné snizily. Chtél zavést do
bankovek elektronické pasky, prostfednictvim kterych by se obézivo dalo sledovat a upravovat jeho hodnota.
Tim by odpadla nutnost lepeni znamek, ¢i prostiihovani kupont a kazdoro¢ni obnovovani obéziva.

® GESELL, Silvio. The Natural Economic Order. Londyn: Peter Owen Ltd. 1958. Str. 272. In: STROUKAL, Daniel.
Bakalatska prace, Pod nulou: ekonomie negativni tirokové miry. Praha, VSE, 2010. Str.: 18

© xR YNES, John Maynard. Obecnd teorie zaméstnanosti, uroku a penéz. Praha : Ceskoslovenskd akademie véd, 1963. Str.
331

1 FISHER, Irving. Stamp Scrip. New York: Adelphi Company. 1933.

12 Taylorovo pravidlo uddvd, jaké sazby by mély centralni banky nastavit v zavislosti na velikosti odchylky cilované a
skutecné inflace a potencidalniho a skutecného hrubého domaciho produktu.

¥ GOODFRIEND, Marvin. Overcoming the zero bound on interest rate policy. Working Paper 00-03, Federal Reserve Bank
of Richmond. 2000.



Tento navrh se setkal s vyraznou kritikou zfad organizaci hajicich lidskd prava, ale i ze samotného
amerického kongresu. Kritikové se obavali zavedeni ,,velkého bratra“ prostfednictvim novych technologii.
Nejvyznamngj§im odpircem byl americky senator Ron Paul, ktery v roce 2000 navrhl zakon ,,Currency ‘Carry
Tax’ Prohibition Act®, ktery mél do budoucna zabranit vlade prijmout podobné instrumenty. Tento zakon ovSem
neprosel ani pfi druhém navrhu v roce 2003.

Domnivame se, ze navrh Marvina Goodfrienda je jednim z nejvice kontroverznich. Jednak by umoznil
sledovani transakci, ale také sledovani pohybu obcani. Dale nesouhlasim s predpokladem, Ze by se dosahlo
zmen$eni nakladi a zaroven ucinnosti navrhu. Pokud by dochazelo k umensovani nominalni hodnoty
prostiednictvim elektronického pasku, tak by se casem hodnota bankovky dostala na nulu a stat by stejné musel
vydat novou. Pokud by totiz prostfednictvim pasky vlada hodnotu opét obnovila, tak by lidé jednoduse pockali a
penize by se jim navratily. To by se dalo vyresit tak, Ze hodnota by se navracela pouze t€ém penézim, které by
lidé odevzdali do banky. Ovsem naklady na tisk novych penéz by tak vystiidaly naklady spojené s administraci.

Dalsim vyznamnym ekonomem zabyvajicim se problematikou znehodnoceni obéziva je japonsky ekonom
Mitsuhiro Fukao, v soucasné dobé piedseda japonského centra pro ekonomicky vyzkum a profesor na Keio
University. Tento ekonom ve svém navrhu z roku 2005 navrhuje nejen znehodnoceni ob&ziva, ale viech vladou
garantovanych aktiv, jako jsou penize, depozita, vladni dluhopisy a statni sporeni. Fukao se domniva, Ze pokud
by toto zdanéni bylo znamé, tak by lidé tomu pfizpasobili strukturu svych aktiv tak, aby se mu vyhnuli a tim by
se podporil rist ekonomiky, lidé by omezili drzbu penéz a zacali by vice spotiebovavat, nebo investovat
napiiklad do nemovitosti. To by byl jeden z faktorti napomahajici k vyvedeni ekonomiky z krize.

V tomto ¢lanku shleddvame danou premisu spravnou, ov§em lze se domnivat, ze pokud by dany instrument
byl soucasti fiskalni politiky a podléhal by vefejné volbé, byl by do jist¢ miry deformovan. Politické strany
mivaji tendenci vyuZivat zmény v dafiovych sazbach pii volebnich bojich a ne vzdy tak tyto sazby nabyvaji
optimalnich hodnot. Také se domnivame, ze by méla byt znehodnocena pouze penézni zasoba a ne veskera
finan¢ni aktiva. Funkci uchovatele hodnoty by mély substituovat prave statni dluhopisy. Ale aby byl zachovan
plivodni ucel myslenky, muselo by byt jejich mnozstvi regulovano.

Dal$i mozny zpisob znehodnocovani obéziva zminil ve svém ¢lanku s nazvem ,,It may be time for the FED
to go negative®, Nicholas Gregory Mankiw, makroekonomicky analytik a profesor na Harvardové université.
Tento ¢lanek publikoval v roce 2009 a vyuziva v ném navrh svého studenta, ktery uvazoval zavedeni loterie,
kterou by provozovala uréena instituce.™ V této loterii by kazdy rok bylo vylosovano jedno &islo v intervalu <0-
9> a bankovky, jejichz sériové ¢islo by koncilo vylosovanym ¢islem, tak by ptestaly platit. Nasledujici rok by se
vylosovalo dalsi ¢islo a prestaly by platit bankovky, které maji dané ¢islo na druhém misté. Timto by se dosahlo
ro¢niho znehodnoceni obéziva ve vysi 10 %. V této situaci by byla akceptovatelna zaporna Grokova mira ve vysi
-10 %.'° Mankiw zmifiuje, Ze by tento systém byl vyhodn&jsi, nez Gesellovy penize, jelikoz by dovoloval vétsi
miru znehodnoceni a tim vétsi prostor pii feSeni pasti likvidity a zaroven by nepfinasel takové naklady, jako u
Gesellova modelu. Vsechno obézivo by se nemuselo kazdy rok obnovovat.

Dle nazoru autora ¢lanku je Mankiwtv systém do jisté miry vyhodnéjsi, nez Geselltv, ovSem i ten trpi
nedostatky. V prvni fad¢ se jedna o jistou zmateénost. Jednak v nevyvazenosti, kdy by vSichni ob¢ané nebyli
timto znehodnocenim postizeni stejné. Nekdo by mél vice bankovek s vylosovanym ¢islem, jiny méné, tedy by
naklady pro jednotlivce byly rozdilné. Dale by nepostihoval mince, které nemaji sériové Cislo, a lze se tak
domnivat, ze by se lidé uchylili k drzeni minci na tkor bankovek. Druhym aspektem zmatecnosti by bylo
oveéfovani na pokladnach, zda je bankovka platna ¢i nikoliv. Penéz by v ob&hu neustale ubyvalo a stat by musel
stejné za urcity ¢asovy usek penize opét dotisknout. Dal$im neptiznivym faktorem z pohledu vefejnosti by byla
vysoka mira znehodnoceni. 10 % je jiz vyrazna castka a dozajista by to mélo vliv na divéru obyvatelstva ve
funkénost mény.

2. Zhodnoceni konceptu zdanéni penéz

V ¢lanku byla piedstavena cela fada teorii, které se snazily zrusit funkci penéz jako uchovatele hodnoty.
Domnivam se, Ze dané teorie jsou do jisté miry nekomplexni, protoze by bud’ neposkytovaly Gplné znehodnoceni
a lidé by zacali preferovat nepostizené instrumenty a tim by snizily Gsp€Snost dané teorie, nebo by pfinesly
znacné naklady a to bud’ na obnovu znehodnoceného ob€ziva, nebo na administraci s tim spojenou. Pokud by
n¢jaky systém mél mit pozadovanou ucinnost, tak by musel postihovat vSechna penézni aktiva, ale neprodukovat
takové naklady, cehoz by se dalo dosdhnout pouze zrusenim fyzickych penéz. Nejvyznamnéj$im problémem
spojenym se zavedenim danych teorii do praxe je ztrata v podobé hodnoty penéz ztracené pii znehodnoceni.
Moznosti, jak fesit tyto nevyhody, by mohlo vyuziti zdanéni, misto znehodnoceni.

¥ FUKAO, Mitsuhiro. The Effects of ‘Gesell’ (Currency) Taxes in Promoting Japan’s Economic Recovery. Tokio: Institute
of Economic Research. 2005.

5 Autor konkrétni instituci nezmitiuje. V Gvahu by pfipadaly: Ministerstvo financi, centralni banka, & nové ziizena instituce,
ktera by méla za kol provozovani loterie a stazeni neplatnych penéz z ob&hu.

16 pokud by penize ztracely svoji hodnotu ve vyi 10 % za rok, tak by véfitelé byli ochotni pjcit penize na ziporny trok az
do vyse zminénych 10 %.
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Ukazme, jak by toto zdanéni mélo probihat. Provedeni samotného zdanéni by mélo byt soucasti monetarni
politiky centralni banky a nikoliv soucasti fiskalni politiky, jak by se z konceptu daii dalo vyvozovat, a to
z divodu, ze fiskalni politika probiha prostfednictvim vefejné volby, kterd byva casto ovlivnéna jinymi motivy.
Vyse tohoto zdanéni by neméla podléhat vetejné volbeé a méla by byt pokud mozno konstantni, jeding tak se da
predpokladat, Ze by se stala anticipovanou a vyvoj cen by se ji ptfizptsobil. Diky tomu by lidé sice nominalné
prichazeli o Cast svych penéz, ale jejich realna hodnota by ztistala zachovana, na rozdil od souc¢asného stavu, kdy
nominalni hodnota zlstava nezménéna, ale realna hodnota se v pribéhu ¢asu zmensuje. Vybér této dané by méla
provadét centralni banka také proto, aby bylo zajisténo pouziti vybrané castky na splaceni statniho dluhu.
Vétsina centralnich bank ma za cil udrzovat cenovou stabilitu dané zem¢. Navrhuji pridani dalsiho cile, a to
udrzeni dluhové stability, ktery by byl plnén prostfednictvim miry zdanéni penéz. Zavedenim toho cile by
muselo byt spojeno se zavedenim zakona o rozpoctové odpovédnosti vlady, kdy by ze zakona byla vlada nucena
hospodafit s vyrovnanym rozpoctem, nebo prumérnym schodkem ve vySi x procent za urity Casovy usek.
Vlada, ktera by toto nedodrZela, by musela podat demisi. Tento zadkon by musel byt pfijat z divodu udrzeni
nezavislosti centralni banky. Pokud by vlada mohla hospodaftit s libovolnym dluhem a centralni banky by méla
povinnost ho splacet prostfednictvim prostiedkd vybranych pii zdanéni drzby penéz, tak by vlady hospodafily
s velkym dluhem v jistoté, Ze to za né centralni banka vyfesi a tim by musela CB neustale zvySovat daiiovou
sazbu uvalenou na drzbu penéz.

Ve spojitosti se zdanénim penéz vyvstava jeden vyrazny problém, a to, ze by nebylo mozné zdanit obézivo,
ale pouze depozita. Lidé by tak ptechazeli od drzby bezhotovostnich penéz k hotovostnim. Zavedeni zdanéni
penéz by tedy mélo byt spojeno se zrusenim obé&ziva. Nelze na to ovSem pohliZet jako na 100% zdanéni. Pokud
by obézivo bylo zruseno, méla by byt jeho hodnota pfevedena na depozita ve stejné vysi. Pti zruSeni fyzickych
penéz by stat nemusel vynakladat naklady na obnovu znehodnocenych bankovek. Pokud by veskera penézni
zasoba byla ve formé depozit, bylo by provedeni zdanéni jednodussi, nez za existence fyzickych penéz. Stacilo
by nastavit miru zdanéni stejné, jako je nastaveno uroceni na bézném uctu.
dobg, s technologickym pokrokem, by jiz §lo k béznym platebnim operacim pouzivat bezhotovostni platebni
styk. Ve Svédsku, které jako prvni zavedlo bankovky, je jiz mozno pouzit k platbé bezhotovostni pievod pii
vSech prilezitostech, dokonce i pfi platbé v kostele. Kdyz se v minulosti zavadély papirové penize, vedlo to také
Vv prvnich fazich k nevoli a odmitani. Pfechod na bezhotovostni styk je jen otazkou Casu. V soucasné dob¢ by se
k placeni mohly vyuzivat platebni karty a aplikace pro chytré telefony, i kdyZ tento systém neni zcela dokonaly.
Domnivam se, Ze by se vSe zjednodusilo zavedenim terminald misto pokladen, kde by bylo zbozi namarkovano.
Klient by zadal ¢islo svého tctu a transakci by potvrdil otiskem prstu. Podobna technologie, rychlé ovétreni
otisku, jiZ existuje a vyuziva se pii rychlém piihlaseni k uréitym typim notebooki. Tyto terminaly by mohly byt
relativné malé a dokonce i pfenosné.

Zruseni ob€ziva by mélo samo o sobé¢ celou fadu ekonomickych implikaci:

Zruseni fyzickych penéz by prispélo ke stabilizaci bankovniho systému. V soucasné dobé, pokud je ohrozena
divéryhodnost n&jaké z bank a je to vetejné znamo, lidé za¢nou mit obavy o své uspory a vznikne run na banku,
coz miva ve vetsiné pripadl za nasledek tipadek dané banky. Coz vyvola nedivéru v celém systému. Lidé pak
snadnéji podlehnout nepodlozenym famam a mulze vzniknout i run na stabilni banky, které, a¢ prosperujici,
nebudou schopny uhradit mnozstvi zadatelii o vyplaceni vkladu a i stabilni banka miize byt ohrozena insolvenci.
V ekonomice bez fyzickych penéz by stale mohlo dojit k runu na $patné hospodarici banku, ov§em lidé by si své
uspory nemohli vybrat a mohli by je pouze ptfevést do jiné banky. Stale by se mohly $patné banky do tpadku, ale
ty zdravé by byly posileny. Diky tomu by odpadl dominovy efekt a systém by byl stabilng&jsi.

Dalsim moznym pozitivnim efektem zruSeni obé&ziva by bylo omezeni kriminality, ¢erné ekonomiky a
korupce. Buiter dokonce nazyva hotovostni penize jako ,,subvence zlo¢inu* [Buiter, 2009]. V situaci, kdy by
neexistovaly fyzické penize, a ke vSem transakcim by se musel pouzivat bezhotovostni platebni styk, by se dala
kazda transakce dohledat. Odpadla by kriminalita v podobé kradezi. Zlodgji by ukradené véci nebyli schopni
prodat. Pokud by jim pifekupnik pfevedl penize, byla by to dohledatelna transakce. Naturalni sména by také
nebyla vyhodnd. Pokud se jedna o ,,horké zbozi®, tak je potieba rychlé transakce a ta je mozna pouze za vyuziti
penéz. Podobny efekt by to mélo i na ¢ernou ekonomiku.

Dany systém by jisté omezil i korup¢ni jednani, pokud by $lo vyuzivat jen bezhotovostni platebni styk, tak by
uplaceni bylo znaéné slozitéjsi, uz by neslo predavat uplatky v krabici od vina. Pfechod na jiny substitut by byl
velmi obtizny. Naptiklad zlato a diamanty jsou v dne$ni dobé sledovany, stejné tak i uméni a nastal by i problém
S jejich prodejem. Pfineslo by to zvyseni Zivotni urovné obyvatel diky snizeni kriminality a také vyrazné uspory
v podobé omezeni ndkladl na feseni téchto trestnich cint.

Pfi zavedeni pouze depozitnich pen¢z by doslo k technologické inovaci, kterd ma kladny efekt.
Technologické inovace, které zvySuji rychlost obratu penéz, respektive rozsifuji mnozstvi aktiv, do kterych
mohou subjekty ulozit své bohatstvi, vede k posunu kiivky poptavky po penézich jihozapadné, v disledku
danych faktort se snizuje poptavané mnozstvi penéz, at’ je urokova mira jakdkoliv. V situaci, kdy neexistuji
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hotovostni penize, by také nemohlo dochazet k jejich tezauraci. Urcité se nelze domnivat, Ze by vySe zminéné
jevy uplné vymizely, ale jisté by doslo k jejich vyraznému omezeni.

ZruSeni obéZziva je pouze prostfedek pro moznost zavedeni nastroje zdanéni penéz. Jak jiz bylo rozebrano
Vv tvodu ¢lanku, zdanéni penéz se od znehodnoceni odliSuje zejména tim, Ze nedochazi ke ztrat¢ hodnoty, pouze
k jejimu pfesunu na jiny subjekt. Timto subjektem miize byt pouze stat, nebo centrdlni banka. V pfedchozim
textu byly uvedeny argumenty, pro¢ by timto subjektem méla byt centralni banka a tak neni potieba se tim v této
Casti prace zabyvat. Dale budou rozebrany pozitivni implikace zavedeni zdanéni obé&ziva.

V prvni fad€ by se jednalo o moznost monetizace dluhu bez efektu zvySujici se inflace. V ekonomice je
v daném okamziku urcité mnozstvi penéz. Centralni banka by zavedla zdanéni. Tim padem by se kfivka nabidky
penéz posunula o vysi zdanéni do leva. Centralni banka by vybrané penize pouzila na umorovani statniho dluhu
a tim by se penize opét vratily do obéhu a kiivka nabidky penéz by se opét posunula doprava do pivodni
hodnoty. Pokud by to bylo provedeno v rychlém nasledném tempu, tak by se kiivka ani nehnula. Toto by bylo
mozné pouzit k feseni soucasné dluhové krize. Dluh by byl splacen bez zvySovani inflace. V pocatcich zavedeni
toho instrumentu by byla daiova sazba vétsi, jelikoz by se musel umotovat stavajici statni dluh, ktery v roce
2014 dosahl piiblizné vyse 1 715 300 000 000 K&.1 V pozdgjsi fazi by mohla byt mensi, jelikoZ by bylo potteba
umoriovat pouze aktualni narist dluhu.

Abychom mohli zhodnotit Gi¢innost navrhované teorie na feSeni zadluZovani statu, je potieba v prvni fadé
stanovit prub¢h vySe penézni zasoby. Jak bude vypadat penézni zasoba v budoucnosti, neni znamo, proto je
potieba vychazet z minulého vyvoje, kdy pen&ni zasoba rostla v priméru o 7,72 %%, Za celkovou pen&zni
zasobu povazujeme ménovy agregat M3. Na zaklad¢ téchto dat budeme kalkulovat stejny nartist zasoby penéz,
coz udava tabulka ¢islo 1. V tabulce je zobrazen kazdy 5. rok. Dale budeme uvazovat konstantni sazbu danovou
sazbu ve vysi 3 % z celkové penéZni zasoby.

Tabulka ¢islo 1: vyvoj ménového agregatu M3 a vyse dané. v mil. K¢

Rok 2015 2020 2025 2030 2035
M3 3714 737 5388 035 7 815 066 11 335 350 16 441 340
Dait 111 442 161 641 234 452 340 060,5 493 240,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z CNB

Dale je potieba stanovit vyvoj statniho dluhu. Jak bylo popsano vyse je potieba zamezit nardstu statniho
dluhu nad unosnou mez. Tedy pfijmout zadkon, ktery dovoli statu zadluzovat se v priméru X % roéné z HDP.
V praci jsem zvolil primémou vysi nartstu rocniho dluhu statu na 0,5 % z HDP. Rist HDP v pfistich deseti
letech opét konstruuji na zékladé dat z minulosti, kdy v priméru za poslednich 10 let rostl HDP o 4,2 %. Do
roku 2008, kdy vypukla soucasna krize, byl rust v priméru 7 %, po roku 2008 byl rist 0 % a to diky propadu
HDP v roce 2009 0 2,3 %."° D4 se predpokladat, e v priibéhu piistich nékolika let bude rist HDP maly, ale
postupem casu se bude jeho rist zvySovat, proto budu pocitat s primémym rocnim rtstem HPD ve vysi 4 %.
Tento nardst véetné praimérného navyseni dluhu udava nasledujici tabulka:

Tabulka ¢islo 2: vyvoj HDP a nartst dluhu. v mil. K¢.

Rok 2015 2020 2025 2030 2035
HDP 4323 382,2 5260 055,5 6 399 662 7 786 167 9473063
Narust

dluhu 21 616,9 26 300,3 31998,3 38930,8 47 365,3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CNB

Na zakladé vyse uvedeného mizeme sestavit dluhovou sluzbu. Budeme vychazet ze soucasné vyse dluhu (z
roku 2014) a predpokladat, ze od roku 2015 zac¢ala CB vyuzivat zdanéni drzby penéz, jako nastroj pro stabilizaci
statniho dluhu. Na penézni zasobu je uvalena dan ve vysi 3 % p. a.

Tabulka ¢islo 3: Dluhova sluzba v mil K¢.

Rok 2015 2020 2025 2028
Pocateéni stav 1727 842 1444 707 834 816 238 257
Urok 51 835,25 43 341,2 25 044,47 714772
Splatka 111 4421 161 641 234 452 293 059,1
Koneény stav 1 668 235 1326 407 625 408 -47 654

17 Ceské narodni banka:

http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p period=12&p_sort=2&p des=50&p_sestuid=1401&p uka=1&p
strid=BE&p 0d=199512&p do=201512&p lang=CS&p format=0&p decsep=%2C

8 Viz piiloha &islo 2

¥ Viz piiloha &islo 2
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http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=12&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=1401&p_uka=1&p_strid=BE&p_od=199512&p_do=201512&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=12&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=1401&p_uka=1&p_strid=BE&p_od=199512&p_do=201512&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky dluhové sluzby je patrné, ze pfi zavedeni zdanéni drzby penéz ve vysi 3 % a pramérny ro¢ni
schodek rozpoctu ve vysi 0,5 % HDP, tak by statni dluh byl splacen do roku 2028. 3 % zdanéni drzby penéz je
pomérné vysoké cislo, ale je potfeba pro to, aby doslo ke splaceni soucasného statniho dluhu, naslednych
prirtstkd a arokt z tohoto dluhu. Po splaceni stavajiciho zadluzeni bude moci zdanéni drzby penéz klesnout pod
hranici 1 %, coz bude pro béZné obéany jisté akceptovatelné;jsi.

Tato danova sazba by také Sla pouzit jako novy nastroj monetarni politiky centralni banky k fizeni mnozstvi
penéz v obéhu. Pokud by danovy vynos ze zdanéni penéz byl vétsi, nez vyse dluhu, tak by doslo k restriktivni
monetarni politice.?’

Posledni kladnou implikaci by bylo zvyseni ti€innosti monetarni a fiskalni politiky. Pokud by drzeni pené¢z
bylo spojeno s dodateénym nakladem v podobé zdanéni, tak se da predpokladat, ze by lidé tuto drzbu omezili a
snazili by se penize utratit. Zdanény by byly veskeré penézni slozky az po M3. Diky tomu by stimulaé¢ni balicky
na podporu ekonomiky zvysily svoji G¢innost. Na zacatku krize v roce 2009 se subvence vlady USA na podporu
ekonomiky minuly u¢inkem, jelikoz banky, které je obdrzely, oCekavaly nepfiznivy ekonomicky vyvoj a misto
toho, aby je pouzily na ptijcky, tak si je ponechaly jako rezervy. Kviili tomu i zna¢na finanéni pomoc vlady USA
m¢éla velmi maly u¢inek. Zminény ptiklad je uveden, jelikoz je nejaktualnéj$im ptipadem nedostatecné ti¢innosti
fiskalni politiky. Pokud by byl tento systém realizovan, musel by byt zaveden globalnég, nebo ve vétsin€ zemi. Da
se predpokladat, ze pokud by dany systém zavedla pouze jedna zem¢, tak by obcané zacali drzet sva aktiva
v méné zahraniéni a dochézelo by napiiklad k dolarizaci. Ze by systém nesel zavést lokalng je jedna z jeho
nevyhod. Dalsim namétek k rozebrani jsou pen&zni ekvivalenty.?

Zdanéni drzby penéz by bylo mozné aplikovat neustale, at’ je ekonomika v recesi, ¢i expanzi. Cilem tohoto
nastroje neni podporit ekonomicky rust, ale fesit zadluzovani zemé. Tedy by mélo byt vyuzivano v situacich, kdy
stat hospodari s deficitem bez ohledu na to, zda centralni banka mtize snizovat Girokové sazby, ¢i nikoliv. Toto
zdanéni by na urokové sazby mélo podobny vliv, jako ma v soucasné dob¢ inflace jen s tim rozdilem, ze by
ekonomické subjekty byly ochotny akceptovat zapornou Grokovou miru. Pokud by byla mira zdanéni 3 %, tak by
vefitel byl ochoten pujcit i s urokem -2 %, jelikoz by stale 1 % vydélal.

Z normativniho pohledu by zruSeni fyzickych penéz a zavedeni pouze depozit, které by byly nasledné
zdanény, ptineslo kyzeny efekt a mohlo by pomoci k vyvedeni nejzadluzenéjsich zemi ze soucasnych problémi.
Ovsem problémy se vyskytnou z pohledu pozitivniho. Zavedeni do realné ekonomické praxe je neuskutecnitelné,
jelikoz dany systém je politicky neprichodny. A to ze dvou divodu:

Prvnim divodem je ziejma neochota béznych obCanl dany systém pfijmout. BéZny obcan neni schopen
systém plné pochopit se vSemi jeho piinosy a registroval by pouze to, Ze by zacal ptichazet o ¢ast svych penéz.
V soucasném stavu zlstavad nominalni hodnota penéz nezménéna, ale diky inflaci se realnd hodnota zmensuje.
Ve zkoumaném systému by se ménila nominalni hodnota, ale realna by zistavala stejna.?” Obycejni obéané se
fidi zejména podle nominalni hodnoty. Je otazka, zda by se z dlouhodobého hlediska dané zméné pfizptsobili a
jak dlouho by to trvalo. Z tohoto divodu bude zavedeni daného systému spojenou s vinou nevole a kazdy, kdo
by se pokusil navrhovany systém prosadit na politické urovni, by piisel o své voli¢e. ReSenim by bylo vysvétlit
lidem pozitiva, oviem v tomto ohledu méa Ceska republika velké problémy.

Druhym diivodem je nezajem z fad politické garnitury jako takové. Tento systém by vyrazné omezil korupci
a zpruhlednil financovani, coz by znicilo snazeni skupin zalozenych na vzajemném kryti a porusovani obecné
platnych zdsad o ovladnuti systému. Tyto skupiny soubézné popisuje i vyrocni zprava BIS v bodé 1.6
Organizovany zlo€in: ,,SpiSe nez o pevnou strukturu se jedna o systém volnych, vzajemné spolupracujicich a
prostupnych siti disponujicich penézi a/nebo vlivem a kontakty. Vedle skrytého pisobeni, uplatiovani vlivu a
pouzivani korupce lze mezi typické jevy zatadit i vyuzivani specialisti (napt. pravnikd, dafiovych a medialnich
odbornikd). Takové struktury se neuchyluji ke zjevnému fyzickému nésili. S jejich pisobenim souvisi
i zajistovani nepostizitelnosti prostiednictvim ovliviiovani organt ¢innych v trestnim fizeni a soudi.” A v bodé
1.2 Ochrana vyznamnych ekonomickych zajmt uvadi: ,,Dochazelo k selhavani nékterych zastupci statu, ktefi se
tak ucastnili vyvadéni majetku ze statnich instituci.” [Vyro¢ni zprava BIS, 2011] Da se domnivat, Ze tyto
skupiny pouziji svého soucasného vlivu, aby zabranily pfijeti.

Shrnuti
V této praci byla rozebrana teorie zavedeni zdanéni drzby penéz, doprovdzena zrusenim obé¢ziva, a jeji

mozné implikace na feSeni problematiky rostouciho vefejného zadluzovani. V tivodu prace byl rozebran rozdil
mezi pojmy znehodnoceni a zdanéni penéz a pfiCiny vzniku téchto dvou jevi. V prvni kapitole prace autor

2 Restriktivni politika centralni banky spociva ve snizovani mnozstvi penéz v ob&hu.
2 podrobngji viz pifloha &islo 1.
2 pokud by sazba byla konstantni, d4 se predpokladat anticipace.
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struéné rozebral historické souvislosti a popsal historické navrhy na zavedeni znehodnocovani penéz. Autor
prace rozebira koncept zdanéni drzby penéz, kdezto dané teorie uvazovaly o zavedeni znehodnoceni.

V druhé ¢asti prace byly popsany pozitivni dopady zruseni obéziva a zplsob feSeni statniho dluhu, vcetné
stanoveni podminek, za kterych by feSeni mohlo byt realizovaného. Zavérem je, ze pii vyuziti mnou
navrhovaného systému, by byl statni dluh Ceské republiky splacen do roku 2028, za piedpokladu dodrzeni
stanovenych podminek.

V praci byly popsané dvé hlavni pfiCiny branici realizaci dané teorie v ekonomické praxi. Prvnim problémem
je nepopularnost v ocich Siroké vetejnosti, teorie je na prvni velmi kontroverzni a tak se daji predpokladat
nevole, ale v dlouhodobém hledisku se ji lidé prizptsobi. Druhym problémem je neochota pfijmout systém
zalozeny na dané teorie v politickych kruzich, jelikoz jsou do jisté miry ovlivnény skupinami zaloZzenymi na
vzajemném kryti a porusovani obecné platnych zasad, kterym by tento systém ztizil pronikani do politiky a
ovlivitovani vefejné volby.

Pokud v ekonomice panuje inflace, je ve vztahu dluznik-vétitel poSkozovan véfitel, pokud naopak panuje
deflace, je poskozovan dluznik. Pokud inflace, poptipadé deflace, dosahuje nizkych hodnot, tak bézné fyzické
osoby svoji spotfebu neupravuji. Prace se nezabyva pfinosy jednotlivych ekonomickych subjektd, ale
ekonomikou jako celku a hlavné¢ moznym feSenim soucasného zadluZeni statu.

Hlavni cil ¢lanku bylo predstavit mozné feSeni soucasnych dluhovych problémt prostiednictvi zavedeni
zdanéni drzby penéz. A tuto mySlenku nasledné zhodnotit pomoci cost-benefit analyzy. V pribéhu prace byla
predstavena cela fada pozitivnich dopadi. Jediny naklad spojeny se zavedenim daného konceptu do praxe by
byly néaklady spojené se zménou administrace, ovSem tyto naklady by byly vyvazeny pfinosem ze splaceni
statniho dluhu a usporou za tisk obéziva.

Hlavnim pifinosem prace je predstaveni mozného feSeni soucasnych ekonomickych problémi a kvalitativni
popsani priCin, branicich prijeti daného feSeni a nastinéni moznosti, jak tyto pirekazky odstranit, ci
minimalizovat.

http://www.novinky.cz/finance/380424-ministerstvo-chce-omezit-lichvu-a-zlevnit-predcasne-splaceni-
hypotek.html#utm_source=szn_hp&utm_campaign=var_A

http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1584700-nebankovni-pujcky-pod-dohledem-cnb-zivnostak-uz-
stacit-nebude
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3. Reflexe voleb z hlediska vztahu teorie a praxe

Socialismus liberalni nebo konzervativni?

Pavel Sirigek®

Jaké si vzit pouceni z volebniho debaklu? Nelakujme si nic na rtizovo a poctiveé pfiznejme, Ze vyprask to byl
pofadny. A nikoli GpIng prvni. Lidé uz KSCM tadi k establishmentu a protestni hlasy pfenechavaji jinym. Na
¢emz vlibec nic neméni, Ze mnozi si na anti-establishment jen hraji a néktefi jsou v tom dokonce i médii
podporovani a protézovani. Jak dlouho si strana vystaci pouze s vérnym ,, hardcore “ jadrem? Po bitve kazdy
byva generadlem, nicméné se zamysleme, zda na opakovanych varovnych hlasech ohledn¢ ztraty radikalnosti i
absence ,, tahu na branku “ néco nebylo a neni. I ohledné nemistného pragmatismu a ideologické prazdnoty,
prehnaného taktizovani a prilisné tzv. statotvornosti. Na miste jsou i varovani pied svody a stereotypy
parlamentniho rutinérstvi a pied podléhanim alibistickému objektivismu.

Anebo tyto radgji ani nenastoluje. VEetné obrany narodnich z4jmu a kulturni identity. Z ustra$enosti, jen aby
nebyla naicena z populismu, patriotismu, tradicionalismu nebo narodovectvi. Coz by ji smrteln¢ uskodilo

2 Text byl 22. Fjna 2017 nabidnut Halé novindm. Autor zde vyjadfuje ndzory pouze své vlastni.
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Vv salonnich kruzich, po pokrokaiskych kavarnach a v o¢ich opravdového establishmentu. Ma vsak strana hajit
zajmy téchto skupin? Nebo ma byt stranou skutecné levicovou, s diirazem na boj za socialni prava a spravedInost
pro vét§inu? Stranou pro normalni lidi prace, pro normalni zenské a normalni chlapi, ztélesnéné obrazné
tradicionalistickou venkovskou hospodou v kontrastu s velkoméstskou kavarnou? Musi vyslyset jejich touhy po
normalnim Ziti a praci, bez liberalnich Silenosti a fantasmagorii korektniho pokrokaistvi. Musi byt stranou se
skutecné levicovymi a opravdové humanistickymi idealy. Dost uz bylo fale$né levicovosti s marnotratnym
mrhanim sil i prostfedkti a zamérnym odvadénim pozornosti od pal¢ivych problémi tim, Ze se uméle konstruuji
pseudoproblémy a piedstiraji feseni, jak to tragikomicky pfedvadi nova tzv. levice. Také si kone¢né priznejme,
ze nezijeme ve slunickarsky idylickém ,, brave new world* v§eobjimajiciho ¢lovécenstvi, v duchu liberalni
kosmopolitiky a kavarensky popletené¢ho pseudohumanismu. Za které néktefi zcela mylné zaménuji proletaisky
internacionalismus.

Vsichni, kdo dali hlas skute¢né levici, si zaslouzi podékovani. Podékovani patii i trpélivé, kazdodenni praci
naSich ¢lenti a sympatizantt.. Ale to nestaci. Je tfeba nebojacné nastolovat velka témata a nebat se velikych ideji,
ani vizi. Je zivotn¢ dalezité znovuobnoveni dirazu na prava socialni v z4jmu neprivilegované vétsiny. S
rehabilitaci ideologi¢nosti, stranickosti, patriotismu, uklidiujiciho provincionalismu (v duchu lokalizace, kterou
uz nové technologie umoziuji), ale i zdravého populismu. Populismu respektujiciho instinkty normalni vétsiny,
instinkty nezbytné k samotnému pieziti. Nebojme se pfiznat, Ze globalizace, financializace a integrace jsou za
hranou snesitelnosti. Nezavirejme piitom oci pred jednou z fundamentalnich vyzev dneska — otazkou, zda
socialismus (¢i postkapitalismus) ma byt liberalni nebo konzervativni? Mnozi védi, Ze levicovost, socialnost a
pokrokovost neni spojovana pouze s liberalismem. Mnozi pevné véii, ze ,, Tento svét neni pouze pro kavarenské
liberaly“ a, Ze ,, Pravda a zdravy rozum zvitézi nad pokrokadrskou IZi a nenavisti ke vSemu normalnimu . VEfi, ze
socialismus mize — a ukazuje se, Ze ba i musi — byt orientovany konzervativnéji, s dirazem na jistoty, tradice,
fad, poradek, osobnosti i autority.

Od voleb v Fijnu 2016 k volbam 2017: Teorie a praxe
Radim Valen¢ik a kol.”

Uvodni poznamka

Po cely rok od ,,malych voleb* (tj. krajskych a senatnich v fijnu 2016) az po ,,velké volby* (tj. snémovni
v fijnu 2017) jsem sledoval politicky vyvoj z hlediska moznosti, které ma teorie, pokud chce néco ovlivnit. A
také z hlediska nejriznéjsich prekazek, které jejimu vlivu na realny vyvoj brani. Nashromazdil jsem ptitom
znacné mnozstvi empirického materialu, jehoz vyhodnoceni bude trvat delsi dobu.

Materialy, které jsem pravideln€ publikoval, mély riiznou podobu:

- Teoretické studie.

- Komentovani aktualniho déni.

- Rozbory materialu jednotlivych politickych stran, vystoupeni politikii, ale materiala ptipravenych statnimi
institucemi zaméfenymi na soucasné problémy.

- Predikce vyvoje i volebnich vysledkd.

Nejvetsi pozornost jsem vénoval programové sterilité prakticky vSech politickych stran, které v dobg, kdy
velmi rychly nardstaji a vyostfuji se soucasné problémy, vstoupily na politické kolbisté se zastaralym typem
Od pocatku jsem upozornioval na to, Ze setrvacné vidéni reality predstaviteli tradi¢nich politickych stran a
zejména téch, které jsou svoji podstatou stranami programovymi, povede k jejich volebni porazce. K té pak
doslo v mnohem vétsi mite, nez jsem predpokladal. I to je jednim z vysledki celoro¢ni prace.

O smyslu teorie

(Napsano a uvetejnéno v zari 2017)

S tim jak se bliZi fijnové volby, blizi se ke konci i serial, ktery jsem jim vénoval a ktery v tuto dobu pfesahl
jiz 200 pokracovani. Navazal na seridl vénovany piiprave komplexnich reforem, které mohou vyvést spolecnost
ze slepé ulicky setrvacného vyvoje.

% Na zpracovani textu se podileli ¢lenové naseho tymu a studenti zapojeni do studentského projektu 7427
Primysl 4.0, socialni souvislosti a inovacni potencidal, role odveétvi produktivnich sluzeb.
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Zakladni myslenkou serialu vénovaného volbam bylo vyzkouset, do jaké miry mtize dobra teorie napomoci
praxi, pokud se o to bude snazit. A také na zéklad€ konkrétnich zkuSenosti identifikovat problémy, které ve
vztahu mezi teorii a praxi vznikaji.

Vychizel jsem z toho, Ze ""malé" ¢i pripravné" volby do krajskych zastupitelstvi a senatu prakticky
presné rok pited "velkymi'" volbami do Snémovny byly dostateénym podnétem (lekei) k tomu, aby se
politické strany (zejména ty zkuSenéjsi) zamyslely nad tim, pro¢ utrpély takovy debakl. Slo o to, do jaké
miry politickym subjektiim, které budou ve volbach soupetit, dojde nasledujici:

- Soucasna doba se vyznacuje hromadénim problémii, které se nefesi, ale naopak, dochazi k naristu
jejich intenzity a vzajemné provazanosti.

- Uspét (jak ve volbach, tak i z dlouhodobého hlediska) miiZe jen ta strana, jejiZ program vyjde
z identifikovani problémi a jejich pFri¢in, program, ktery se pokusi o vymezeni cesty jejich FeSeni
(véetné odpovédi na otazku, v ¢em a jakou roli mohou a méli by s podporou piislusné strany sehrat
samotni ob¢ané, ktefi stranu podpori).

- K tomu se strany neobejdou bez teorie, protoZe kli¢ k rozuzleni sou¢asnych problémii (i odpovédi
na otazku, proc€ se problémy zauzluji), neni bez teoretickych nastroji mozné najit (bez dobré teorie
upadneme do pasti stereotypniho vidéni reality a nepochopime, o co jde).

Ten, kdo sledoval seridl, si nepochybné povsimnul, Zze jsem se pokousel, a to i s velmi vyraznou oporou
naseho tymu, poctivé napomoci pti tvorbé programii politickych stran bez rozdilu jejich orientace (ktera v tuto
zlomovou dobu neni tak vyznamna) a tém politickym strandm, k nimz jsem mél na zaklad€ osobnich kontaktl
blize, trpélivé vysvétlovat, o co jde (formou rozboru nedostatki, a to zcela zasadnich, které jejich programy
obsahovaly, pochopitelné i osobnich setkani). A to i s vyuzitim vysledkii nasi prace, které jsou vetejné dostupné.
Pfipominam zejména trojici navazujicich monografii, v nichz je prezentovan komplexni program reforem:

http://radimvalencik.pise.cz/4161-r2017-046-m-monografie-cely-text-ke-stazeni.html

Soucasné jsem se snazil napomoci pri zpracovani kli¢ovych programovych dokumentt odbornymi tymy
pusobicimi pti vlade. I zde, jak ctenaf mého bloku vi, jsem se zpracoval a zaslal prislusnym institucim veétsi
mnozstvi materiall (a to nikoli jako ¢lovek "zvnéjsku", ale v fadé ptipadi jako Clen pracovnich skupin
prislusnych organi).

Ziskané poznatky jsem v ramci tohoto seridlu na svém blogu pribézné zvetejiioval. A to zcela zamérné. Od
pocatku jsem si uvédomoval, ze dosahnout propojeni mezi tim, co nabizi dobra teorie, a realitou, neni
jednoduché a Ze ani mimoiadné usili nebude mit ocekavany vysledek. Navazné jsem si pak uvédomoval i to,
7e k pozitivni zméné bez toho, co Ize nazvat ""tlakem zdola", nedojde. Rikdm to s plnym védomim toho, co
tento vyrok znamena.

K tomu hned a navazné vSak dodavam: Tento tlak zdola miiZe byt uspésny jen tehdy, kdyZ prevladne hlas
a iniciativa téch lidi, ktefi chtéji poctivé, bez predsudki, s tictou k nazorim druhych a s oporou svého
kritického mysleni pochopit, o co dnes jde. (A ¢im vice tlak zdola bude tento parametr spliiovat, tim bude
ucinnéjsi).

Béhem uplynulého roku jsem z vySe uvedeného hlediska ziskal mimoradné bohaty a podle mého nazoru i
mimofadné cenny empiricky material o vztahu teorie a praxe i o problémech, které v tomto vztahu
vznikaji. Tento material je volné pristupny a myslim, ze se tak snadno néco podobného nékde jinde nenajde.
Zajemce v ném najde téZ mnoho poucnych chyb, kterych jsem se dopustil, tykajicich se $patného odhadu,
zjednodusenych (naivnich) predpokladu ¢i pfilisného optimismu, nevhodné zvoleného postupu apod. To vse
nechavam na posouzeni tém, ktefi chtéji jit dale a pokusit se o to, aby jejich badatelska ¢innost méla prakticky
vyznam, t]. prispivala k feSeni praktickych problému.

Tomuto tématu bude vénovan letosni (kulaty) 20. ro¢nik védecké konference Lidsky kapital a investice do
vzdélani se zamérenim na vztah mezi teorii a praxi v dané oblasti.

Jesté pied tim se konal ve &tvrtek 21. zaki od 16.00 do 19.00 na VSFS pracovni semina¥ k obsahové
pripravé dané konference, ktery je volné pristupny zajemctiim z ¥ad odborné veiejnosti, viz:

http://radimvalencik.pise.cz/4916-k-priprave-20-rocniku-konference-1k.html

Nyni se pokusim na zakladé své dlouholeté zkuSenosti a s vyuzitim velmi cennych poznatkt, které jsem
ziskal v minulém roce v rdmci snazeni o vyuziti téch vysledkd, které teorie nabizi, v praxi, uvést, kde jsou podle
m¢é priciny toho, pro¢ (struéné feceno) praxe teorii ignoruje. Pokud jde o praxi, mam na mysli praxi soucasnych
instituci vykonné moci i praxi politického soupeteni jednotlivych politickych subjektd (v€etné opozicnich).

Zac¢nu "kritikou do vlastnich Fad", tedy tim, jak vidim problémy na strané teorie (v oblasti védecké a
vyzkumné ¢innosti):

Metodologické problémy: Podstatna ¢ast téch, ktefi aktivné ptisobi ve véde, si neuvédomuje, Ze soucasti
predmétu védeckého badani ¢i vyzkumu je i reflexe (teoreticka analyza) problematiky vztahu teorie a
praxe v dané oblasti badani. Vysledkem jejich badani je tak to, co si nedokaze najit cestu k uplatnéni
V praxi, protoze tato cesta neni jednoducha, a pokud k piekonani nejriznéjsich prekazek nenajdeme oporu
V teorii, nic se nepodaii.

Psychologické problémy: Kazdy, kdo pisobi v oblasti védy a vyzkumu, musi mit silnou vnitini motivaci.
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Bez té nejde v dané oblasti obstat. Do této branze se nechodi za pohodlnym vydélkem. Kdyz je vSak cesta od
teorie K praxi slozita, kdyz se badatel dopusti vy$e uvedeného metodologického pochybeni, za¢ne si misto
poctivého hledani cesty k praktickému vyuziti svych poznatkti, hledat nahrazku v podobé¢ subjektivni
predstavy o uzitecnosti svého badani. V lepsim ptipadé se stahne do oblasti velmi specializovaného badani,
které je dostatecné vzdalené praktickému vyuziti, mize tak mit dojem, ktery je castecné i opravnény, ze
nékdy nékdo jeho vysledky néjak vyuzije. Plni vice ¢i méné uzite¢nou funkci, ale opousti prostor, za ktery
véda nese odpoveédnost. V horSim piipadé si déla faleSnou predstavu o tom, v ¢em je jeho vyzkum prinosny,
povazuje se za nepochopeného a ma s tim nejriiznéjsi problémy. V nejhor§im pripadé povazuje za kritérium
své uspésnosti "oficidlni uznani" a propada honbé za tituly, kterou nahrazuje minimalni (n€kdy nulovy, ale
mnohdy i z&porny) piinos své prace. Blokuje rozvoj védy, deformuje védu, zasluhuje se o to, aby se "mocni"
mohli divat jako na svou sluzku (a oporu v nejriznéjsich rostarnach), aby v jejich o¢ich byla véda nééim
zcela nepotiebnym a sterilnim.

Problém setrvacného vidéni: Nejedna se metodologické pochybeni, jako v prvnim uvedeném ptipadé, ale
o nedostatek tviirc¢ich schopnosti piislusného védeckého pracovnika. (Mohl jsem to i nazvat "problém
nedostatku tviir¢ich schopnosti”, ale nechtél jsem provokovat). Zakladem jakékoli tviiréi ¢innosti je totiz
schopnost presahu, schopnost uvidét (interpretovat a pochopit), Ze "to, co se doposud vzdy mélo tak a tak,
mize byt a také je jinak a jak jinak je". Véda klade mimoradné velké pozadavky na tuto schopnost. Schopnost
prolomit bariéru setrva¢ného mysleni, presahnout stavajici horizont poznani, pfijit s novym (a také
srozumiteln¢ sdé€lit nové), zahrnout nové do stavajiciho systému poznani, v ndvaznosti na stavajici systém
poznani a rozsifit tim systém stavajiciho poznani. Zijeme v prelomové dobé a setrvaéné vidéni je nejvetsi
ptekazkou pochopeni toho, o co jde. (Mimo jiné — vV navaznosti na ptedchazejici bod — je nikoli-setrvacéné
mysleni z védy vytlacovano v disledku ptedesiého bodu, ale o tom jiz pojednava nasledujici bod).

Problém organiza¢ni: Pokud dojde k vyrazn&jsimu oslabeni vztahu mezi teorii a praxi (teorie je
"vypuzovana" praxi z dvodd, o nich budu hovotit, az se budu zabyvat problémy na stran€ praxe), maji
zelenou v oblasti védy ti, kteti slouzi kamuflovani realnych problému, ktefi se snadno nechaji zlakat k honbé
za tituly coby nahrazce realistického hodnoceni vlastniho pfinosu, ktefi se stavaji nositeli slouhovstvi viici
moci. Ukazuje se, ze véda ma velmi silnou vnitini odolnost vii¢i tomuto tlaku, Ze vnitini kritéria védeckosti,
ktera se vytvarela po tisicileti a v novovéku prosla té€zkou zkouskou bojem, aby nakonec na dlouhou dobu
prevazila, maji i v soucasné védé své odhodlané a kvalifikované nositele. Vnéjsi tlak na védu a neexistence
kritérii realného efektu v§ak vede k posileni pozic téch, ktefi jsou jen organizatory védy, méni je ve spravce a
nakonec poslusné slouhy (ktefi v§ak neptrichazeji o své ambice). To nestaci k tomu, aby védu jako takovou
zahubili, téch, ktefi "védi, co je véda" a brani skute¢nou védu, je dost, staci to vSak k tomu, aby byla véda
dezorganizovana, aby se nedokazala ozvat, aby se jesté vice odchylila od potieb praxe. A tak mnohdy dochazi
k zaméné skute¢né védecké za jeji vykazovani (ve smyslu Vanéurova "Hledate-li dokonalost v kozelcich,
nemam, co bych dodal.") a uniku od realnych problému (ve smyslu Holzmannova hledani klicku tam, kde
sviti svétlo, nikoli tam, kde se ztratil). Vysledkem je mimo jiné i to, ze ve védé pfibyva vykazovani tzv. védy
V mife, ktera citelné zabira prostor pro samotny vykon skuteéné védy. Ruku v ruce s tim jde narust
subjektivnich prvki pii posuzovani védy (kolik komu dame bodid apod.). Ale to bych celkem zbyte¢né
opakoval to, co vynikajicim zpisobem uz pied rokem napsal jeden z nestorl ceské spolecenské védy
Vladislav Pavlat, toto a dalsi ¢tyfi navazujici pokracovani:

http://radimvalencik.pise.cz/4199-r2017-059-m-pavlat-neduhy-soucasne-vedy-1.html

Nepretenduji na uplnost vyctu. Rad uvitam identifikovani dalSich moznych pficin, ptipadné i upfesnéni ¢i
kritiku téch, které jsem uvedl.

Jak vidim problémy na strané praxe (praxe soucasnych instituci vykonné moci i praxe politického
soupefeni jednotlivych politickych subjektii v€etné opozicnich):

Nejdfive uvedu pfic¢inu vSech ostatnich pfic¢in: Tou je skutecnost, Ze institucionalni systém spolecnosti je
vyrazné kontaminovan tim, co nazyvam struktury zaloZené na vzajemném Kkryti poruSovani obecné
prijatych zasad. Tedy tim, Ze prakticky vSude, kde se rozhoduje o moci a uchovani moci, ale i potrestani
porusovani toho, co poskozuje spolecnost a jeji ¢leny, se prosadili ti, co na sebe védi néco difamujiciho,
néco, ¢im poskozuji spole¢nost ¢i ostatni oblany, a tato "rakovinotvorna" elita se vzajemné vydira, kryje i
protéZuje v institucionalnim systému spole¢nosti. Slouzi jako realny zaklad soucasné globalni moci, ktera je
udrzovana uplatiiovanim dvojiho metru, prestiznim prosazovanim rozhodnuti zalozenych na uplatiiovani dvojiho
metru; konkrétné pak téch rozhodnuti, kterd byla jako inside informace selektivné predem avizovana slouhtim
globalni moci pisobicim v jednotlivych kategoriich. To je doprovazeno vyvoldvanim a hrocenim konfliktt.
Soucasna globalni moc a jeji lokalni priiméty potiebuji zménit védu ve sluZku kryti lumparen a v této
logice musi potlacovat vSechny pokusy o orientaci védy na FeSeni skute¢nych pri¢in problémi, které nejen
trapi spolecnost, ale které dnes jiZ prrerostly meze tinosnosti a ohroZuji preziti spole¢nosti jako takové.

Nyni k dilé¢im problémtm, které se od této podstaty fungovani soucasné globalni moci a jejich lokalnich
pramétt odvijeji:
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Problém autodiskreditace védy: Za¢nu opét kritikou "do vlastnich tad", tj. tim, za co si mtze véda sama.
Praxe (instituci vykonné moci i politickych subjekti) si védy prosté nevazi, pohrda ji. Vidi jeji reprezentaci a
povazuje védu (mam zde na mysli védu zamétenou na poznani spolecenského déni) za stadecko neskodnych a
sterilnich poskoki, kteti neuméji nic jiného, nez narokovat penize, drobty ze stolu mocnych. Sou¢asni mocni si
nedovedou piedstavit, Ze by v ramci této sféry, tedy védy, mohlo vzniknout néco uZite¢ného, néco, co by
méli brat vazné.

Problém zapouzdienosti moci, resp. slouht moci ptsobicich ve vSech kategoriich: Zptisob fungovani
soucasné globalni moci a jejich lokalnich primétt vede k urcitému typu zapouzdienosti, tj. neschopnosti
vymanit se ze stereotypl, pfijmout nové. Projevuje se to mimo jiné i tim, Ze po urcitém obdobi, kdy ¢loveék
pusobi ve vysSich kategoriich slouhti slouhii globalni moci, za¢ina ztracet kontakt s realitou, zacne se dopoustét
chyb, které pasobi navenek komicky. Mozna, Ze se k nékterym momenttim ilustrace dostanu. Na tomto misté
snad stadi jen to, co vyvedl nejvyssi predstavitel statni moci zodpovédny za védu (v pozici mistopiedsedy
vlady a predsedy koali¢ni strany) a ¢im se jiZ delSi dobu bavi cely narod. Priklad nikoli ojedinély, ale
typicky.

Problém podtizeni prostiedkti na védu "tunelovani shora" za ucelem "navratnosti" prostredk investovanych
do politiky: Jedna se o pomérné novy fenomén. Autorita védy jiz oslabila natolik, Ze i ty vyZebrané drobty ze
stolu mocnych zacinaji byt tunelovany. Prostfedkli na védu a zejména "prakticky zaméfenou" védu pribyva
zna¢nym tempem. Zpusob jejich rozdéleni je vSak stale vice podfizovan tomu, aby pripadly nikoli tam, kde se
déla véda, ¢i tam, kde miiZe dojit k uplatnéni védy, ale aby zvySily rentabilitu politického investovani.
Prakticky orientovany vyzkum je uznan teprve tehdy, kdyz ptes zapojeni statnich ¢i soukromych instituci
prevadi vétSinu prosti‘edki politickym investoriim, ktefi za piislu$nymi institucemi stoji. Dokonalosti
V tomto sméru dosahl slovensky (dnes jiz odstoupivsi) ministr $kolstvi, ktery se s tim neparal a prostiedky na
védu piehral jako "malou domt" svym lidem v prislusnych ucelové zaloZzenych firmach. Priklad hodny
nasledovani, ovsem v ne tak bacovsky zjevné podobé, ktera opravnéné€ vyvolala pozdvizeni. Kazdopadné vsak i
u nas plati, ze o rozdéleni prostredki na védu se nerozhoduje podle skutec¢ného pfinosu, ale predem, podle klice
"politické rentability". V nékterém piistim pokracovani uvedu konkrétni piiklad. Nejde o to, ze prostiedky na
védu a jeji spojeni s praxi jsou rozkradeny. To je ta nejmensi Skoda. Mnohem horsi je, Ze jsou tim blokovany
potiebné vyzkumy a Ze ukradené prostiedky slouZi k posileni pozic téch, ktefi rozvoj skute¢né védy
uspésné blokuji.

Problém setrvaéného vidéni reality: Souhrnnym dusledkem vySe uvedeného je setrvacné vidéni reality
soucasnymi mocnymi. V3e je piedem rozhodnuto, pfijit s né¢im novym neni mozné, normalni je to, co normalni
neni, souc¢asna globalni moc je dostatecné mocna, aby stalo za to snazit se jen o to dostat se z nizsi kategorie
slouhovstvi do vyssi. Past setrva¢ného vidéni reality. Ti, co do této pasti spadli, ti, co jsou v tenatech
setrvac¢ného vidéni reality, si neuvédomuji pfechodnost a neudrzitelnost toho typu moci, kterému slouzi. A uz
viibec nejsou schopni prekro€it prah setrvaéného vidéni vyvoje spolecnosti. I pokud se nékdo z nich nadchne pro
néco "nového" (jako v ptipadé humbuku kolem tzv. Primyslu 4.0), podfidi to svému setrvacnému vidéni reality,
aniz by pochopil, s jakymi komplexnimi problémy reality jeden z dil¢ich aspektti sou¢asnych technologickych
zmeén souvisi. Pfitom kli¢em k pochopeni soucasné reality je praveé schopnost vidét prelomovy charakter
soucasné doby, ktera je svym obsahem srovnatelna se zménami, které prinesla primyslova revoluce nejen
v ekonomické, ale i politické, socialni a samoziejmé 1 védecké oblasti.

Nyni se pokusim odpovédét na otazku, jak problémy ve vztahu mezi teorii a praxi fesit.

1. Pfedné a predevsim, udé€lat predmétem svého badani to nejdilezitéjsi: Vztah mezi rozvijejici se
spolecenskou védou a problémy spolecenské praxe (toho, o co jde) se musi stat legitimni soucasti
spolecenskovédniho badani, predmétem vyzkumu. A je$té konkrétnéji. Pokud hovoiim o tom, ze
institucionalni systém spolecnosti je vyrazné kontaminovan tim, co nazyvam struktury zalozené na vzajemném
kryti porusovani obecné piijatych zasad, pak mimo jiné a zejména tato problematika se musi stat predmétem
intenzivniho spolecenskovédniho vyzkumu. Jako takova by méla byt pojmenovana, byt predmétem badani i
védeckych diskusi, mély by byt zvazovany riizné védecké alternativy, provérovany empirickym vyzkumem a
podobné. Presné tak, jako kdyz zkoumame jakykoli jiny problém. Tento krok miZze ucinit véda sama. Bez
pochopeni toho, kam az to doslu, bude véda vzdy o nekolik kroki zpét, hromadéni problémti bude védu
"ptebihat" v takové miie, ze si s odpovédi na otdzku, co délat, jak problémy fesit, nebude véda védét rady. Staci
k tomu jen trochu odvahy a vlastniho rozumu. A pak bude jen dobfe, kdyz se o tom, jak interpretovat riizné jevy,
povedou vasnivé teoretické (zdtraziuji teoretické) diskuse. Tento krok ma dva aspekty:

1.1. Jedna se o specializovanou oblast spolecenskovédniho badani. Jakkoli je vyznamna a dnes se ji véda
prakticky nezajima, jedna se jen o dil¢i problém a jako takovy by mél byt uchopen specialisty, ktefi se na dané
téma zamefi.

1.2. Na druhé strané, téma je natolik vyznamné, Ze podminuje vystup velké vétSiny ostatnich
spolecenskovédnich badani do praxe. To znamen4, ze by v chapani dané problematiky na zakladé vysledkt
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specializovaného vyzkumu méla byt védecké obec gramotna, méla by védét, o co jde a jak to souvisi
s uplatnitelnosti vysledkd v té ¢i oné oblasti badani.

2. S tim souvisi poti‘eba zvratit neptiznivy trend od individualizace a partikularizace vyzkumu k tymovosti:
Pokud by v technickych védach byla tymovost na tirovni té, ktera panuje ve spoleéenskovédnim vyzkumu, pak
by nebylo mozné vyrobit ani Sici stroj. 99 % spolecenskovédniho vyzkumu miZze ovlivnit praxi jen a jen tehdy,
kdyz je soucasti cilen¢ zaméfené tymové prace. A tu se podarilo hodné narusit a rozlozit. Pfitom jde o tfi
rozmeéry tymové prace:

2.1. Interdisciplinaritu (horizontalni dimenzi), tj. ¢im je vyzkum blize k praxi, tim vice si vyzaduje spolupraci
jednotlivych disciplin.

2.2. Teoretickou reflexi samotné problematiky vztahu teorie a praxe v ramci tymu (vertikalni aspekt). Kazdy
dobry tym se v ramci vnitini délby védecké prace musi zabyvat (a kvalifikovang, védecky) problematikou
uplatnitelnosti vysledkt. (To souvisi s prvnim bodem, o kterém jsem psal v tomto pokrac¢ovani.)

2.3. Mezigeneracni (exogenni aspekt), tj. spoluprace vice (2 az 4) generaci v ramci vyzkumu. Pro stabilni
rozvoj spole¢enskych véd jsou dulezité zkuSenosti z vyvoje spoleéenské védy, z toho, jak dochazelo k novym
objeviim, jak se pojeti védy ménilo, na jaké problémy narazela. Invenc¢nost a schopnost presahu stavajiciho
poznani ma mimoradné vyznamnou oporu praveé v prozitych a zazitych zkusenost z aktivni i¢asti na rozvoji
veédy.

3. Zabudovat do prezentace vysledkii védy oéekavany odhad uplatnitelnosti vysledkti: Dnes uz prezentace
védy (pfedepsana struktura ¢lanki ¢i dalSich vystupt) dosahla téméi dokonalosti. Chybi v ni vSak explicitné (a
implicitn€ v podstaté vymizela) pfedpokladany zpiisob uplatnéni vysledki v praxi, tj. odhad ¢i oéekavani
toho, jak si autor predstavuje, Ze by se jeho vysledek mohl v praxi uplatnit — pfimo (ovlivnit ¢innost instituce) ¢i
nepiimo (prostiednictvim vyuziti v oblasti dal§iho zkoumani). Stavajici praxe rozdéleni na zakladni a aplikovany
vyzkum slouZzi k tomu, Ze se na jedné strané od praxe zcela odpoutava "badani pro badani" (pise se v ocekavani,
ze napsané bude citovano, ale dal uz nikdo nevidi), prakticky orientovany vyzkum je pak podiizen libovili
instituci, které rozhoduji bez teorie (a dnes jiz prakticky jen tak, aby se i penize na védu staly korfisti téch, ktefi
se formou politického investovani prislusnych instituci zmocni). Toto rozdéleni védu jako takovou nici. Proto je
nutné:

3.1. Pokud jde o horizontalni aspekt rozvoje védy (tj. "badani pro badani") alespon naznacit, k ¢emu nakonec
povede, jakou piedstavu o praktickém vyusténi badatel ma, ¢i poctivé fici, ze jen tusi vyznam, ale Zadnou
konkrétni aplikaci nevidi. (I to posledni je ve véd€ normalni — napf. nas objev fenoménu "snag" nema v soucasné
dobé zadnou aplikaci, o které bychom védéli, piresto jsem presvédcen, ze diive nebo pozdéji se takové aplikace
najdou.)

3.2. Pokud jde o prakticky orientovany vyzkum, mél by se nikoli institucim podfizovat, ale navrhovat zménu
chovani instituci, pokud stavajici setrvacné chovani instituci vede k hromadéni problému.

Osobni poznamka: Studoval jsem kdysi matematiky a i dnes s ni udrzuji kontakt. Dobfe vim, jak i ten
nejodtazitéjsi vyzkum v oblasti teorie ¢isel ma vyznam pti rozvoji napf. Sifrovaci teorie, nebo nejobecnéjsi
zkoumani fenomént v oblasti diferencialnich rovnic pro zptsob lisovani plechii. V matematice je dohlédnuti az
do praktické uplatnitelnosti v 90 % naprosto b&zn¢. To jen z oblasti spoledenskovédniho vyzkumu takové vidéni
vymizelo. A asi ne nahodou.

4.Nebat se popularizace "grygarovského typu". Kdyz to jde ve slozitych otazkach mikro- a makrosvéta, mélo
by to jit i ve spolecnosti. Spolecenské védy by mély byt nesrovnatelné aktivnéjsi ve srozumitelné, dobre
popularizované prezentaci vysledkl svého badani, zvlasté pokud jde o prvni bod toho, co v této ¢asti pisu. A
nebat se ani pouzit prvek ironie ¢i sarkasmu tam, kde je podlozen poctivou védou. Tteba proto, aby si politikové
nemohli dovolit fikat kdejakou blbost, aniz by jim hrozilo, Ze ztrati tvaf. I toto chce jen trochu odvahy.
Samoziejmé — je tieba se vyhnout opa¢nému riziku: kiiklounstvi, kdy nedostatek védecké schopnosti, védecké
diiny, védecké poctivosti nahrazuje exhibice libivych radobykritickych frazi.

5. Méné rivality, vice kolegiality. Jinak véda v postmodernizujici dob¢ ztrati i tu pozici, kterou jesté haji.
State¢nost je 1 v tom podpofit state¢né, a ne je podrazit. Tady se bude lamat chleba.

6. Nehledét jen do zahrani¢i, madme kvalitni lidi i u nds. Vidét "zdrojové poznani" jen zahranic¢i rozbiji
horizontalni spolupraci, bez které neni mozné uplatnéni v praxi v lokalnich podminkach. (U nés se projevilo
napf. ostudnym opomenutim 50. vyroc¢i prvniho vydani Richtovy "Civilizace na rozcesti" v loiiském roce. Na
druhé stran¢€ musi zlistat zachovan diraz na profesionalitu: poméfovat se se zahrani¢im, vnimat nové trendy.
(Tak jako R. Richta velmi poctivé podrobil kritice Galbraithovu teorii spotieby (a byl za to samotnym
Galbraithem ocenén.)

Bez opory v teorii, resp. opory v dobré védé politika degeneruje (vyprazdiiuje se, upada do pasti toho, Ze za
normalni se povazuje to, co normalni neni, jeji nositelé se postupné zapouzdiuji).

Opaénym piipadem je Klaus. Jeho povéstna jeSitnost ho odsuzovala k tomu, ze bude jeden z prvnich, koho
pusobeni v politice téZce poznamena. Jenze zapusobila ticta k teorii. Skutecna a nepfedstirana. Profesor Klaus si
teorie opravdu vazi. Uastnici jeho setkani v ramci CEPu to mohli vidét na vlastni o&i. Pamatuji si, jak mné pred
par léty Jirka Havel vykladal, Ze ho piekvapilo, kdyz byl u Klause jako pfedseda Fondu narodniho majetku na
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jednani, Ze s nim musel nejdiive ptl hodiny prodiskutovat nejnovéjsi ¢lanky ve Spickovych svétovych védeckych
casopisech, které mél (Klaus na rozdil od Jirky Havla) peclivé prostudované. Osobné mam prilezitost na vlastni
o&i vidét pfi obasnych setkanich v komisi pro obhajoby doktorskych praci na Narodohospodatské fakulté VSE,
jak je Klaus perfektné pripraven, jak ma nejen samotné doktorské prace, ale i zdroje, na které se odkazuji,
peclivé prostudované a jak vazné obhajobu praci bere. Podle mé je prave toto naprosto nejdalezitéjsi pricina
toho, pro¢ dlouholeté ptisobeni ve vrcholové politice Klause na rozdil o jinych (rovnéz inteligentnich) lidi
negativné nepoznamenalo.

Poznamka k mym studentim: Pokud nahodou nékdy vstoupite nebo uz jste vstoupili do politiky (o nékterych
to vim), vezméte si v tomto z Klause pfiklad. Ochrani vas to pted fadou velkych nepfijemnosti. Nikdy se
neodpoutejte od systematického studia teorie, studujte ji vyvazené a méjte K ni tctu.

Poznémka na zavér: V jedné ze skupin na Facebooku mé po zvefejnéni druhé ¢asti upozornili: "Nejsme tim
spravnym ulozistem tvych zprav, prece jenom jsme zde vétsinou prosti lide, jen se tesim, az své teorie predvedes
v praxi". Napsal jsem k tomu: "Chce to cist a premyslet. Ideova pievahu opiend o teorii je v podstaté JEDINA
ZBRAN, KTEROU SE TVOJI "PROSTI LIDE" MOHOU UCINNE BRANIT. Tak tomu bylo v historii vidy. - Ale
dobre. Kdyz to "prosti lide" chapou jinak, nebudu to sem davat."”

Do tfeti monografie za rok 2016 vénované komplexnim reformam systému socialniho investovani a
socialniho pojisténi nazvané "Ekonomicky zaklad odvetvi produktivnich sluzeb

a zahajeni komplexnich reforem” jsme dali ¢ast nazvanou:

"10.3. Co by mohlo (a mélo) byt v programu kterékoli rozumné (a volitelné) politické strany'’

Slo o vysledek sestaveny na zékladé modelu postgradudlni nadstavby priib&zného penzijniho systému, ktery
ukazoval, zZe zavedenim této nadstavby lze:

1. Dosahnout trvalé udrzitelnosti prub&zného systému penzijniho pojisténi.

2. Naplnit skutecny smysl systému penzijniho pojisténi (solidaritu mezi témi, ktefi mohou byt produktivné
¢inni, a témi, kteti v disledku starnuti tuto schopnost ztraceji).

3. Vytvorit realnou ekonomickou zakladnu pro expanzi odvétvi produktivnich sluzeb zaméfenych na
nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (zdravotnictvi, vzdélani, lazenstvi apod.)

4. Bezbolestné odstartovat komplexni reformu systému socialniho investovani a socialniho pojisténi véetne
dusledné reformy pribézného systému penzijniho pojisténi.

Sli jsme tak daleko, Ze jsme navrh piislusné pasaze programu pro libovolnou politickou stranu dali pfimo do
monografie, viz:

Napravime soucasny stav odchodu do dichodu, ktery nedostate¢né motivuje k tomu, aby se ¢lovék
(jako na nejlepsi investici do svého zabezpeceni ve stafi) mohl zamérit na prodlouZeni doby svého
produktivniho a tedy i vydéleéného uplatnéni. K tomu:

- Piredkladame prislusny projekt a divame jej k dispozici k odbornému posouzeni.

- Aktivity sméfujici k realizaci vySe uvedeného budeme konzultovat a koordinovat s na§imi partnery
Vv sousednich zemich, se kterymi nas spojuje spole¢na tradice, spolecné zkusenosti, spole¢ny zptisob
Zivota, spoleény vyvoj instituci.

- Budeme verejnost podrobné informovat o cesté, kterou piijdeme, a neudélam zZadny krok bez
dostate¢né plného souhlasu verejnosti a politickych, obéanskych i profesnich organizaci, které ji
reprezentuji.

Na zakladé toho zabezpecime plnou stabilitu penzijniho systému a vytvorime podminky pro posileni
solidarity mezi témi, ktefi se chtéji a mohou produktivné uplatnit i po prekroceni hranice odchodu do
dichodu, a témi, ktefi v disledku vyvoje své profesni drahy ¢i disledku starnuti tuto schopnost ztraceji.
Vysledkem této stability bude mj. posileni vyplat v zakladnim penzijnim systému, tedy v tzv. prvnim
piliFi. Kazdy se bude moci na vlastni o¢i podivat a vlastnim rozumem piesvédcit, jaké efekty bude
naprava soucasného stavu do diichodu mit.

Tim vytvorime podminky pro postupnou, plynulou a dobrovolnou reformu celého penzijniho
systému. A to tak, Ze kazdy si bude moci zvolit dobu odchodu do diichodu ve stavajicim systému podle
stavajicich pravidel a kdyZ uzna za vhodné, piejit do systému, ktery navrhujeme.

Budeme podporovat komplex zmén v téch odvétvich, které umoziuji prodlouzit dobu produktivniho
uplatnéni clovéka, a to i s ohledem na specifika jednotlivych profesi a o¢ekavaného zmény vyvoje
profesniho uplatnéni v jednotlivych odvétvich. Jde zejména o zmény v nadstandardnim zdravotnim
pojisténi, celoZivotnim vzdélani, lazenské péci, vychovy k racionalnimu projektovani celoZivotni profesni
drahy (jiz na Grovni zakladniho vzdélani a navazné, ve vysSim véku, za aktivni pomoci a podpory
profesnich organizaci).

Dosahneme toho, Ze nase spolecnost bude uvaZovat a nasledné i realizovat vSechny zmény s plnym
pochopenim toho, o co jde, s vizi celé dlouhodobé perspektivy. Piredpokladame, Ze se tato dlouhodobost
promitne i do zpusobu Zivota.

Postupné tak vytvoirime ekonomicky ziklad pro vzestup odvétvi, ktera umoziuji nabyvat, uchovat a
uplatnit lidské schopnosti, tak se stala dominantnim sektorem ekonomiky (vzdélani, péce o zdravi,
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vychova v rodiné, zajisténi startovni rovnosti Sanci pro mladé). Odvétvi téchto produktivnich sluZeb
nabidnou neomezené moznosti pro dynamické profesni uplatnéni vétSiny obyvatelstva, zejména pak té
¢asti, ktera bude v souvislosti s technologickymi zménami dalSich vin primyslové revoluce uvoliiovana
Z bezprostiedni vyroby, a sou¢asné vytvori dostatecny silny inovac¢ni potencial pro tyto technologické
zmény.

Stabilni a efektivni systém zaloZeny na celoZivotnim nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti
¢lovéka, v jehoZ dynamice bude hrat vyznamnou roli zasluhovost, otevi‘eme vSem, kteFi se na vytvareni
tohoto systému budou mit zajem podilet a se kterymi nas bude spojovat ochota ke vzajemnému
respektovani hodnot, kulturnimu obohaceni a ticta k zakladim toho, z ¢eho nas socidlni a ekonomicky
Zivot vyrista.

Plny text vSech tii na sebe navazujicich monografii najdete ke stazeni zde:

http://radimvalencik.pise.cz/4161-r2017-046-m-monografie-cely-text-ke-stazeni.html

Vsem hlavnim politickym stranam byl tento navrh k dispozici, ani jedna jej nevyuzila.

Budiz. Tak jsme se o uplatnéni dost vyznamnych vysledkli pokusili ptes statni instituce, protoze nékolik osob
z naSeho tymu je shodou okolnosti ¢leny Potic¢kovy komise pro penzijni reformu. Zpracovali jsme piispévek na
dané téma a vystoupili na konferenci, kterou k tomu komise pofadala. Vystoupeni na konferenci pozitivné
zaujalo, ptispévek byl pfijat a publikovan ve sborniku z konference.

Navazné€ jsem podrobné pfipominkoval material zpracovany pracovni skupinou na MPSV "Strategie
pripravy na starnuti na léta 2018-2022". Dal jsem si s tim hodné prace, uvetejiiuji jako piilohu tohoto textu.

Nulova odezva — i pres piislib nékterych pracovnikit MPSV, Ze se k navrhu vyjadri.

Bude se snazit trpélivé hledat zplsob, jak dosahnout toho, aby si teorie nasla cestu do praxe. Stoji to za to.
Bez dobré teorie se v praxi nic nepodaii. Bez dobré teorie bude hiif a hur. Bez dobré teorie budou
instituce vic a vic selhavat. Bez dobré teorie se problémy budou vic a vic hrotit. Snad to nékdy dojde i tém,
kteFi mohou néco ovlivnit. Mezi ty, ktefi mohou néco ovlivnit, po¢itam i ony "prosté lidi", protoZe rozklad
instituci dosel tak daleko, Ze — jak jsem uvedl v jednom z piedchazejicich pokracovani — bez tlaku zdola to
nepijde. Jen doufam, Ze pravé s oporou V teorii se podari dosahnout toho, aby tento tlak byl klidny,
sebevédomy a ucinny.

Dodatek:

Uz jsem chtél sérii ¢lankd k fijnovym volbam vénovanych smyslu teorie a problémm vztahu teorie a praxe,
ale pfipojim jesté jeden dil. V Ceské pozici se totiz objevil &lanek, ktery skvéle ilustruje konkrétni piiklad
uvedeny v Sestém pokracovani série a také neuvétitelnou hluchotu politickych stran k elegantnimu feSeni
jednoho ze zasadnich problému.

Podobnych ¢lanki, jako je tento od Vojtécha Wolfa v Ceské pozici s vystraznym nazvem "Diichod v 65
letech? Pro mladsi rocniky ziejmé jen sen”, se patrn€ objevi jesté hodné€. Mozna si to jejich autofi ani
neuvédomuji, ale matou vefejnost, fikaji nepravdy a snazi se vsugerovat predstavu, Ze bez kapitalizace tispor
(fondového systému) to neptjde. Vybiram z Wolfova ¢lanku nejdilezitéjsi pasaze a pak se k nim vyjadiim
(uvedu, v ¢em je ¢lanek koncepéné chybny):

Letosni zastropovani hranice diichodového véku na 65 let je kviili starnuti ceské populace a nizké porodnosti
nejspis docasné... Lidé, kteri letos slavi 46. narozeniny, se mohou tésit na odchod do diichodu v 65 letech. Tedy
jen prozatim — zda se penze skutecné dockaji uz v roce 2037, je vzhledem k pritbéznym zmeénam pravidel
diichodového systému znacné nejisté. Pro jejich potomky se tak dosaZeni ditchodového véku v 65 letech stiva
spiSe vidinou neZ vyhlidkou.(Moje poznamka — hovoii se o lidech, kteti piijdou do diichodu az cca o tficet let
pozdéji, tj. v roce 2067, za 50 let!) ...

V Néemecku pak v srpnu think-tank DIW varoval, Ze dnesni mladi Nemci nepujdou do diichodu drive nez v 70
letech. "Politika by méla byt konecné upiimna a lidem rict: Doba, po kterou lidi pracuji, se bude muset dale
prodluzovat," uvedl pro nemecky list Rheinische Post séf DIW Marcel Fratzscher. "Za kazdy rok, o ktery se
zvySuje ocekavané doziti, budou lidé muset pracovat o osm mésicit déle, aby se dal diichodovy systém viibec
financovat. Nekdy budeme muset mluvit i o diichodu v 70," dodal.

Ostatné v Cesku by tlak na zvysent hranice odchodu do diichodu nad 65 let miize nastat nékdy kolem roku
2030. Na rozdil od nekolika poslednich let, kdy se hranice penzijniho véku zvySovala automaticky, bude pritom
zalezet jen na politicich, zda se k nepopuldarnim kroku odhodlaji. Soucasna vlada totiz letos na jare zastropovala
penzijni vék na 65 let s moznosti uprav podle demografického vyvoje. "Je pravda, ze v zakoné je i revizni
mechanismus diichodového veku, nicménée ten ma podle zakona pouze informativni charakter. Je pouze na
politické viili, jestli k tomu opravdu dojde," konstatuje ekonom Satava.

Pokud by budouci vlddy nerevidovaly a nezvySovaly hranici diichodového véku, rozpoétovy deficit by
nabobtnal piilis. Podle analyzy analyzy ministerstva prdce a asocidlnich véci by Slo ro¢né asi o 1,5 procenta
HDP neboli 67 miliard korun.

21



http://radimvalencik.pise.cz/4161-r2017-046-m-monografie-cely-text-ke-stazeni.html

Diichody Ize financovat v zdsadeé ze dvou zdrojui. Prvnim je priibézny system, ktery ve svéte prevazuje a v
nemz pracujici prispivaji na prijem penzistii. To je samoziejmé pro populaci, v niz pocet diichodcii poroste a
naopak pocet aktivne pracujicich klesne, neudrzitelné. Druhou moznosti je financovdni prostiednictvim
investi¢nich fondii.(Moje pozndmka — a uz je sidlo z pytle ven.) Ostatné to si uz Cesko vyzkouselo diky penzijni
reforme, s niz pred nékolika lety prisel kabinet premiéra Petra Necase (ODS). Ten lidem umoznioval kombinaci
pritbézného pojistént s dobrovolnymi odvody. Nez ji soucasnd vidda CSSD, ANO a KDU-CSL zrusila, mohli lidé
od roku 2013 ¢ast svych povinnych odvodit na diichodove pojisténi nové smérovat do soukromych penzijnich
fondii na osobni diichodovy ucet...

Bez néjaké reformy se ovsem Cesko neobejde. "Chceme-li tedy zachovat nahradovy pomér neboli podil
duchodu a preddiichodovéeho prijmu, je nutné bud’ zvysit castky strhavané z vydelkii pracujici populace a
odvddeéné do pritbézného ¢i fondového piliie, nebo zvysit vék odchodu do diichodu, " ekl LN analytik Ceské
sporitelny Michal Skorepa.

Tuzemsti politici vSak ani nedlouho pred podzimnimi parlamentnimi volbami s konkrétnimi napady prilis
konkreétni nejsou. ""Znovu otevireme diskusi o ditchodové reformé s cilem dosahnout politického konsenzu na
jejim vyfeSeni," stoji napiiklad ve volebnim programu TOP 09.

Podobné neurcité se vyjadiuje i KDU-CSL. "Prosadime nasi penzijni reformu, kterd zohlediiuje i pocet
vychovanych déti a zajisti vyplatu diichodit,” slibuji lidovci. Obéansti demokraté tvrdi, Ze chtéji umoZnit
posilat jedno procento 7 diichodového pojisténi jako prispévek na ditchod piimo rodi¢im nebo prarodiciim,
kteri jsou v penzi. ODS chce také umoZnit zaméstnavatelitm spo¥it svym pracovnikiim v zaméstnaneckych
nebo penzijnich fondech.

Hnuti ANO svou piedstavu o budouci diichodové reformé dokonce jesté ani nepredstavilo.

A podle lidra socidalnich demokratit Lubomira Zaordlka je soucasny ditchodovy systém piekvapivé
udriitelny. ""Nyni je to 2,66 produktivni osoby na jednu osobu v ditchodovém véku, bude to klesat smérem k
Cislu dvé. JenZe kdy? se pak na kiivce podivite na rok 2080, zase to vyroste na 2,66. Vyvoj sice klesne, ale pak
opét pujde nahoru. Predstava, Ze to jde do pekel, neni pravdiva," uvedl Zaordlek v rozhovoru pro denik Pravo...

Prestoze panuje obecné presvédceni, Ze pracovat déle nez do véku 65 let je pro vétsinu lidi neredlné,
dosazeni této vekové hranice nemusi pri soucasnych trendech znamenat konec produktivity. "Jisté, maloktery
senior bude mit silu pracovat se sbijeckou nebo u montdazniho pdasu v automobilce. Ale pravé mnohd z téch
nejnamahaveéjsich pracovnich mist jsou zralda na castecnou nebo dokonce uplnou automatizaci," soudi napriklad
ekonom Ceské sporitelny Michal Skorepa... "Dalsim trendem je rostouci poptavka po sluzbach — a tam je
mnohdy diraz na fyzickou zdatnost mnohem mensi. Trendy ve strukture ekonomiky a ve vyrobnich procesech
tedy nastésti myslence zvysit vék pro odchod do diichodii nahravaji. Asi i proto je v Fadé zemi mozno podle tidajii
OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj — pozn. red.) pozorovat tendenci zvySovat tento vek,"
pokracuje Skorepa s tim, Ze prodluzovani ekonomicky aktivniho Zivota nebude samoziejmé ani snadné, protoze
bude od "mladsich seniorit" vyZadovat napriklad vyssi ochotu se rekvalifikovat. (Moje poznamka, to uz je
rozumn¢jsi ale fesenti je jinde.)

Zdroj: http://ceskapozice.lidovky.cz/duchod-v-65-letech-pro-mladsi-rocniky-zrejme-jen-sen-fwo-
[tema.aspx?c=A170904 094600 pozice-
tema_houd#utm_source=email&utm_medium=text&utm_campaign=lidovky.directmail

K tomu né&kolik dalsich pozndmek mimo t&ch vloZenych do textu:

1. Clanky tohoto typu se snazi sugerovat neodkladnost feseni, ale kdyz se podivame na ¢asové parametry,
které uvadéji, vyhroceni problému je jesté hodné a hodné vzdalené. To samozi'ejmé neznamena, ze o ném
nemame uvazovat s piedstihem.

2.V turbulencich, do kterych jdeme, je hledéni feseni ve fondovém systému nejen nebezpecné, ale i icelové
zamétené. Fondové systémy se velmi pravdépodobné stanou skladkou hromadicich se toxickych finanénich aktiv
v ekonomice. Rozhodné to neni cesta k tomu, jak zvygit finanéni zabezpedeni lidi ve staii. Uéelovost apelii na
fondové systémy je celkem zi'ejma.

3. Pfedevsim vsak existuje elegantni feSeni. Nikoli pausalni zvySovani odchodu do diichodu (ze 65 na 70, ze
70 na...?), ale naplnéni skuteéného smyslu toho, co pojem PENZIJNI POJISTENI znamena. Tj. pojisténi proti
ztraté schopnosti zajistit si dostatecné prostiredky pro Zivot, ke které dochazi v dusledku starnuti. Prosté je
nutné vytvorit podminky pro to, aby existovala pojistna solidarita mezi témi, kteii mohou a chtéji byt ve
vysSim véku produktivné (vydéle¢né) ¢inni, a témi, kteri tuto schopnost v disledku starnuti ztraceji.

K tomu muze naprosto dostatecn¢ a efektivné fungovat postgradualni nadstavba systému penzijniho
pojisténi, o které jsem psal véera v Sestém pokracovani serialu o smyslu teorie, viz:
http://radimvalencik.pise.cz/4961-volby-2017-211-0-smyslu-teorie-6.html

Doporucuji se na predchazejici dil podivat prizmatem tohoto ¢lanku. A také si polozit otazku, pro¢ dobie
propracované feSeni neni vyuZito napr. v programech jednotlivych stran, jak o tom pojednava mimo jiné i
vyse prezentovany ¢lanek v Ceské pozici.
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Pozniamka na zavér:
Vyse uvedeny text je mirne upravena sedmidilna série ¢lanki. Dlraz na problematiku penzijniho systému
neni ndhodny, jak se ukaze z dalSich textl, které uverejnim, a ptilohy vénované problematice starnuti.

Nutnost perspektivni a srozumitelné vize ieSeni problémi

S trochou fantazie

(Uvetejnéno 1. ledna 2017)

Mame velkou prilezitost spole¢n¢ se zamyslet nad tim, ¢im je souc¢asna doba zvlastni, jakou dé&jinnou
proménou prochazi nase globalni spolecnost. Neni totiz ndhodou, Ze problémy narustaji rychleji, nez se fesi,
vyhrocuji se a nastoluji otazku preziti. To vZzdy v d&jinach signalizovalo, Ze se déje néco prevratného, zZe dochazi
ke zlomu setrvaéného vyvoje.

To, o co jde, se da vyjadrit velmi struéné takto:

Pi‘echazime od ekonomiky zaloZené na vyrobé stroji a stroju k ekonomice zaloZené na vyrobé lidi a
lidi.

Jen musime spravné piecist (a pochopit), co to znamena.

Primyslova revoluce vedla k ekonomice zalozené:

a) Na vyrobe¢ stroji (koho ¢eho) v tom smyslu, Ze se zacaly vyrabét stroje v takovém rozsahu, jaky byl
Vv predchazejici ekonomice nepredstavitelny.

b) Na vyrobé stroju (¢i) v tom smyslu, Ze hlavni produkci urc¢enou ke spotieb¢ jiz nebyla produkce
zemédelska, ale prumyslova. Stroje zacaly vyrabét pievazujici a stale rostouci dil toho, co lidé spotiebovavali.

Z tohoto hlediska bude vysledkem zmény, ktera nas ceka, prechod k ekonomice zaloZené:

a) Na vyrobé lidi (koho ¢eho) v tom smyslu, ze bude produkovan ¢loveék jako hlavni vyrobni faktor, lidsky
kapital jako souhrn produktivnich potenci ¢loveka, a to v takovém rozsahu, jaky byl v predchazejici ekonomice
neptedstavitelny. Ano. Dnes si jesté zdaleka nedovedeme ptedstavit, o kolik budou lidé umét vice, a jaké budou
mit moznosti to, co budou umét, uplatiovat, i jak dlouho dokazou svij potencial uplatiovat.

b) Na vyrobé lidi (¢i) v tom smyslu, ze hlavni produkei urcenou ke spotiebé jiz nebude produkce primyslova
V podobé¢ spotiebnich statkl, ale budou to produktivni sluzby poskytované lidmi lidem. Tato produkce bude
tvotit stale vétsi dil toho, co bude spotfebovano, ale touto (produktivni) spotiebou bude vytvaren sam clovek
jako nositel schopnosti, hlavniho vyrobniho faktoru.

Poprvé jsem tuto myslenku pouzil v pofadu Souvislosti Jana Pokorného "Ma lidskad prace budoucnost?" 26.
10. na CT2, viz:

http://www.ceskatelevize.cz/porady/11483158486-souvislosti-jana-pokorneho/216562220750017/

Myslim, ze v kontextu diskuse, ktera v pofadu probéhla, bylo dostate¢né srozumitelné a dostatecné
pochopeno, o co Slo.

Rok 2017 muze k rozsiteni piedstavy, o co jde, podstatnym zplisobem piispét. Jednak proto, Zze budeme
hledat odpovéd’ na otazku, proc€ rok 1917 neptinesl o¢ekavanou zmeénu k lepsimu, jednak proto, ze lidé budou
ocekavat od stran, které pijdou do voleb, odpoveéd na otazku, co se d€je. Ty strany, které nebudou tuto otazku
schopny odpoveédét, které prijdou s plytkym, kyCovitym programem slibd, mohou zcela vypadnout ze hry.

Fragment vize

(Uvetejnéno 18. srpna 2017)

Jednou z hlavnich namitek vii¢i navrhovanému piistupu k reformé penzijniho systému smérem, ktery by
motivoval ¢lovéka k prodlouzeni obdobi dobrovolného produktivniho uplatnéni, je, Ze prodlouzenim doby
produktivniho uplatnéni ¢lovéka se omezuji prilezitosti k uplatnéni mladych lidi. Pokud tuto otazku
preformulujeme do odborné terminologie a tak, abychom vyjadtili podstatu toho, o co jde, zni takto: Je mezi
zaméstnanim osob riznych generaci (tj. starSich a mladSich) substitu¢ni, nebo komplementarni vztah?

Obecna odpovéd’ na tuto otdzku neexistuje. Vztah mezi zaméstnanim star$ich a mladsich osob, mezi
zameéstnanim prislusniklim riznych generaci mize byt jak substitu¢ni (a potom bude pisobit vytésiovaci efekt),
tak i komplementarni (a potom muize pusobit nasavaci efekt v tom smyslu, Ze ¢im vice a ¢im déle se daii uchovat
uplatnitelnost starsich osob, tim vétsi prilezitosti pro zaméstnani mladsich osob se tim nabizeji). Zavisi na typu
produktivni, resp. vydélecnych aktivit.

Obecné plati, ze pFi setrvaéném vyvoji je mezi zaméstnanim starSich a mladSich osob substitu¢ni vztah.
Je to dano zejména tim, ze pracovni vykony jsou vice ¢i méné rutinni a individudlni. K jejich vykonu maji lepsi
predpoklady lidé mladsi.

Pii vyvoji, ktery se vyznacuje vysokou inovaéni intenzitou, ktery je spojen s §ifenim inovaénich vin
vyssi intenzity a vyssi hustoty, tj. pfi tom vyvoji, ktery je zaloZen na lidském kapitalu, pfevaZuje mezi
zaméstnanim starSich a mladSich osob komplementarni vztah a nastiava zde nasavaci efekt. Je to dano
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zejména tim, Ze nezbytnym piedpokladem pfipravy, vhodného zacileni a realizace inovaci jsou z povahy véci
vykony nikoli rutinniho (tj. tviirciho) charakteru, ale zejména tim, Ze naprosto nezbytnou se stiva tymova
prace, a to pravé takova tymova prace, ve které se plné projevi komplementarita vykoni nejen riznych
odbornosti, ale i riznych generaci. Roste vyznam mezigenera¢niho pi‘enosu odbornych zkuSenosti a také
roste vyznam téch inovacnich schopnosti, které clovék nabyva postupné v pribéhu své profesni drahy,
které vychazeji z dlouhodobé systematizovanych a v praxi ovéfovanych poznatki.

Z hlediska pozadavku, které klade tzv. Primysl 4.0 1ze tici, Ze nejblizsi budoucnost ve fungujicich
ekonomikach bude patfit, nejen tymtim, ale mezigeneracnim ¢i spiSe transgenera¢nim tymam. Tymm, které
budou zalozeny na efektivni spolupraci ¢tyi generaci. To si uvédomuje kazdy, kdo se podilel na realizaci néjaké
skute¢né vyznamné inovace. Proto komplexni feSeni otazky prodlouZeni horizontu produktivniho
profesniho uplatnéni téch osob, které jsou schopny celoZivotné nabyvat poznatky, v navaznosti na
priibézné ziskavané zkuSenosti a které se chovaji zodpovédné i z hlediska uchovani svého lidského
kapitalu, ma pro tu ekonomiku, ktera se rodi ze soucasnych podminek, mimoradny vyznam.

Ctenat toho piispévku si nejndzorngjsi predstavu o tom, co je to komplementarita v transgeneraénich tymech
zaméfenych na realizaci inovaci vy$§iho fadu udéla mj. i v souvislosti s otazkou, co je ptedpokladem
spole¢enského vyuziti, tj. uplatnéni v praxi, poznatki, které jsou publikovany v odbornych periodicich
evidovanych v uznavanych databazich. Ke koneénému efektu uvetejnénych myslenek dochazi v soucasné dobé
pomérng¢ ziidka, pies fadu zprostiedkovani, nepfimo, na zakladé shody okolnosti. A to i v pfipadé myslenek
velmi kvalitnich, s vysokou mirou pfesahu oproti stavajicimu poznani, vylozenych kvalifikované a v plné
navaznosti na stavajici poznani. Pfi soucasném zplsobu fungovani vztahu mezi teorii a praxi, teorii
prezentovanou v odborném tisku a spolec¢enskou praxi se mnohdy dokonce vyskytuje substitucni vztah mezi
inovativnosti a uplatnitelnosti poznatkil. Cim vys§i inovativnost, tim obtizngjii uplatnitelnost. Je to dano zcela
ptirozené fungovanim védy v podminkach velmi malo rozvinuté tymovosti, resp. neexistenci tymi zalozenych
na generovani inovaci, a to jak ve sféfe vyroby ¢i prumyslu, tak i sluzeb, véetné sluzeb poskytovanych vetrejnymi
institucemi.

V ekonomice, ktera bude zalozena na uplatnéni vyraznych inovaci v oblasti primyslu spojenych
S vyuzivanim moznosti Primyslu 4.0, ale i inovaci ve sféfe institucionalni podpory ekonomiky, bude tymovost,
vychazeji z generovani inovaci, zakladem jeji vykonnosti. A v takovychto podminkach nikoli setrva¢ného
vyvoje bude vyrazné rust poptavka po transgeneracnich komplementarnich tymech. Tomu se bude muset
prizpusobit i cely systém Skolstvi, zejména vysokoskolského.

S trochou nadsazky lze fici, ze vychova k tymovosti v naSem vzdélavacim systému konci na urovni matei'ské
Skoly a z univerzitniho prostiedi se vyrazn€ vytraci. V. minimalni mife jsou rozvijeny formy interdisciplinarni
spoluprace studenti na univerzitach, meziro¢nikova tymové spoluprace se ve véts§iné obort prakticky
nevyskytuje.

Prechod od nizkoinovativni ekonomiky individualnich vykont k ekonomice zaloZené na systematickém
generovani a §ifeni vyznamnych inovaci prostfednictvim interdisciplinarnich a transgeneracnich tymut bude sice
dochazet k ispore prace (jako ostatné vSech zdrojit), soucasné vSak vyrazné poroste poptavka po
produktivnich ¢innostech dvojiho druhu:

- Cinnosti v oblasti produktivnich sluZeb zaméFenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
revoluce zaujal misto dominantniho sektoru oproti zemédeélstvi).

- Cinnosti v oblasti osobnich sluzeb, které povedou k tisporam ¢asu v mimopracovni dobé téch, kterym
budou tyto sluzby poskytovany, a k efektivnéjSimu traveni volného ¢asu (jak z hlediska relaxace ¢i nabyvani
spolecenskych kontaktd apod.). Ten, kdo Cetl Jirotkova Saturnina ¢i alespon vidél jeho filmové zpracovani, si
mize udélat konkrétni pfedstavu o tom, jaky prostor pro ekonomicky ptinosné sluzby se zde nabizi osobam,
které jsou vysoce vykonné v oblasti odborné zaméfenych vykont spojenych s generovanim a realizaci inovaci.

Zmény, pred kterymi stojime, mohou byt velmi vyrazné a jejich obrysy si miizeme predstavit jen velmi
ptiblizné. Na druhé strané je to jen o néco malo vic nez 50 let, kdy vysla zasadni prace R. Richty Civilizace na
rozcesti (1966). V ni najdeme mnoho dodnes relevantnich anticipaci té ekonomiky, ke které jdeme. A neni
nahodou, Ze tato prace byla vysledkem tymu, ktery byl nejen interdisciplinarni, ale i trasngeneracni, ve kterém
byli odbornici generacné starsi nez R. Richta, ale i genera¢né mladsi. Pokud porovname tehdejsi pfedstavy s tim,
co mizeme fici o zménach, jejichz prilezitost se nabizi dnes, neni obraz budoucnosti tak nejasny, jak by se
mohlo nékomu zdat.

Jde o komplexni promény nejen v ekonomickém, ale i celém spolecenském systému. Jejich spoleénym
jmenovatelem je diiraz na to, aby naplnéni realného bohatstvi Zivota ¢lovéka v podobné pIlného vyuziti
moznosti rozvoje a uplatiiovani jeho schopnosti bylo sou¢asné nejvyznamnéjsim faktorem, urcujicim
dynamiku a kvalitu ekonomického ristu. Ekonomika zalozena na téchto zékladech se bude vyznacovat
vysokou intenzitou a prevratnosti inovaci, povede k vyraznym usporam zdroji vSech druht (surovin, energii,
Casu, prace), sou¢asné vsak bude generovat poptavku po lidskych schopnostech a jejich diverzité, takze nikdo,
kdo se bude do ekonomiky tohoto typu chtit zapojit, nebude nepotiebny, nebude nucen zit v trpéné enklave
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saturované z vetejnych zdroji. Zmény v oblasti penzijniho systému, které navrhujeme, mohou byt jednim

z dulezitych podnéti, které k zasadnim proménam ekonomiky povedou. Prave proto, Ze prispivaji k vytvoieni
realného ekonomického zakladu, na kterém se projevi ekonomicky efekt sluzeb spojenych s nabyvanim,
uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu.

Poznamka na zavér: Jedna se jen o maly kousek ptipravné verze pojednani, které v ramei naseho tymu
pripravujeme pod pracovnim nazvem "Postgradudlni nadstavba pribézného systému penzijniho pojisténi” pro
impaktovany Casopis. Piesto si myslim, ze v sou¢asné dob&é chmurnych uvah a kontroverznich diskusi mize byt
jeho uvefejnéni uziteéné.

O podstaté soucasné moci

O soucasné moci v kontextu tzv. Primyslu 4.0

(PGvodni teze jsou ze 7. dubna, pfedneseny na seminafi v Jihlave, v rozsitené podobé pak publikovany 7. a 8.
srpna)

l.

Pokud se dnes hovori jen o tzv. Ctvrté priimyslové revoluci ¢i Primyslu 4.0, je to zavadéjict redukce, kterd je
mj. nebezpecnd. Navozuje totiz predstavu toho, ze budouci vyvoj je jen zaleZitosti odbornikii a Ze lidi bude brzy
prebytek. Je nutné vychazet z toho, zZe:

- Automatizace, elektronizace a informatice priimyslu (coz je obsahem tzv. Ctvrté prizmyslové revoluce) je jen
Jjednou z vice prevratnych technologickych zmén, kterymi bude vyroba prochdzet. Bude napr. dochadzet téz k
lokalizaci vyrob a s tim spojenému radikalnimu snizovani nakladii v oblasti vyroby prakticky cehokoli.

- Predevsim vSak (aby se nase civilizace vymanila ze slepé ulicky setrvacného vyvoje) se bude tézisté
ekonomického vyvoje presouvat do oblasti produkce lidskych schopnosti, presnéji do oblasti produktivnich
sluzeb umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti. Ekonomika se zméni z produkce
vyrobkii prostrednictvim vyrobkii na ekonomiku produkce lidi prostrednictvim lidi. Jde o zménu pravé tak
vyznamnou, jakou byla priimyslova revoluce.

K tomu:

To je $irsi ramec toho, v jakém historickém kontextu se soucasna globalni moc zrodila. V ptedchazejicich
tezich se mné nedafilo ukazat, jak tento Sirsi historicky kontext se specifickou podobou souc¢asné globalni moci
souvisi. Tentokrat se mi to podafilo, a to pomérné organickym zptusobem. Tato souvislost v§ak bude obnaZena az
ve tfeti a Ctvrté tezi.

1.

Ekonomika zalozend na produktivnich sluzbach (jako je vzdélani, zdravotnictvi, vychova v rodiné, lazenistvi
apod.) bude nikoli jen "trvale udrzitelna" (coz je zavadejici pojem), ale bude to ekonomika nevycerpatelnych
moznosti rozvoje vychdzejicich z nevycerpatelného bohatstvi moznosti rozvoje lidskych schopnosti a
nevycerpatelného bohatstvi prirodniho prostredi, ve kterém Zijeme a jehoZ jsme soucasti.

K tomu:

V této tezi je oproti tomu, co jsem zvetejnil diive, poukazani na to, Ze pojem "trvale udrzitelny rozvoj" je jiz
sam o sob¢ zavadejici. Vede k predstaveé, Ze musime néco né&jak udrzovat. Ale tak to prece neni, svét kolem nas
je nevycCerpatelné bohaty a my sami jeho pretvafenim mizeme rozvijet nas vnitini svét (svét prozitki, poznatkd,
predstav, zkusenosti, védomosti) rovnéz tak, aby byl nevycerpatelné bohaty a jako takovy umozioval vyuziti
nevycCerpatelného bohatstvi prirody. Neexistuji zadné hranice, které by na zakladé vyuziti lidského poznani,
nebylo mozné piekrocit. Podari-li se projit jednim z kritickych uskali déjin civilizace, bude otevirena cesta
k tomu, aby se ekonomicky rozvoj a cela nase civilizace oprostily od zavislosti na kvantech p¥irodnich
zdroji a aby ovladnuti vnitinich struktur pFirody umoZznilo pi‘ekrocit prostorova a ¢asova omezeni té
¢asti Vesmiru, ve které se zrodila.

I"i.

Predstava o moznosti nevycerpatelnych (a v tomto smyslu samoziejmé i neomezenych a trvale udrzitelnych)
moznostech vyvoje je vyznamnd nejen jako zdklad optimisticke vize, k vytvoreni nadhledu, z pozice kterého
miizeme pochopit to, co déje a k cemu by mély smérovat nezbytné reformy. Je vyznamna i K odvrdceni
nebezpecnych predstav, Ze k tomu, aby nékteii (vyvoleni) preZili, musi byt velkd cast (¢i dokonce vétSina)
slouhy slohit a poskoky. Tento fenomén nazyvam snahou o rozehrani komplexu her Titanic, kdy prohlubujici se
ekonomicka nerovnost vede nejen k segregaci, ale kdy se systém zacina vyvijet od segregace smérem k selektivni
likvidaci.

K tomu:

Dulezity krok k pochopeni pficin toho, pro¢ se pravé dnes zrodila soucasna globalni moc v podob¢ zla, jaké
tu jeste nikdy v historii nebylo. Absence predstavy o moznosti vyvoje zaloZzeného na nevyCerpatelnych
moznostech "vnéjsiho" (pfirodniho) i "vnitiniho" (duchovniho) svéta vedla k tomu, ze se zacaly rozehravat hry,
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které jsem oznacil podle toho, co se délo na Titanicu. Dulezité zde je i to, Ze jakmile nerovnost piekroci
urditou miru, dochézi nejen k fatalni segregaci, ale vyvoj se miize preklopit smérem k selektivni likvidaci
(ktera miiZe prerist aZ v totalni autolikvidaci).

Iv.

Zlo soucasne globalni moci (jehoz obdobu bychom v déjinach tezko hledali) vzniklo pod viivem dvou faktoru:

- Vzlinanim zdola, vytvaienim struktur zaloZenych na vzdjemném kryti porusovini obecné piijatych zdsad.
Tj. struktur, kdy je ¢lovek na zdkladeé toho, Ze se dopustil néco difamujiciho, vydiran, ale také kryt a protéZovin v
institucionalnich strukturdch. Struktur, ve kterych zacina byt povazovano za normalni to, co normdalni nen.
Struktur, které postupné pronikaji institucionalnim systémem, podrizuji si enklavy zpravodajskych sluzeb,
podrizuji si majetkove elity, zacinaji oviadat spolecnost tunelovanim jejich zdrojii prostrednictvim statu a
dosazovanim vydiratelnych a nesvépravnych figur do reprezentaci stati a nadstatnich organizaci.

- Absenci vize mozZnosti neomezeného vyvoje, vlivem demoralizace pochdzejici z piedstavy, Ze neni jind
cesta k preZiti vyvolenych, neZ cesta obétovani velkého mnoZstvi lidi i spiSe velké vétSiny obyvatelstva nasi
planety.

K tomu:

K objasnéni toho, jak mohlo vzniknout zlo v podobé souéasné globalni moci, nejsou nutné Zadné spiklenecké
¢i konspirativni teorie. Proces degenerace moci byl ptirozeny. Propojily se dvé nebezpecné tendence. Jedna,
ktera tu vzdy byla (bujeni struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad a jejich
"vzlinani" zdola smérem k vrchnim patrim institucionalniho systému. Druha, ktera souvisi s demoralizaci
(ztratou lidskych hodnot a zabran) v disledku neschopnosti vidét jinou moznost budouciho vyvoje nez tu, ktera
predpoklada likvidaci velkého mnozstvi ¢i velké vétsiny lidi. Dulezita je zde zminka o selhani tradi¢nich
majetkovych elit. Ty totiz v historii vzlinani struktur zalozenych na vzajemném kryti omezovaly. Selhaly mj.iv
disledku absence pozitivni vize, coz vyznam pozitivni vize zvyraziuje.

V.

Jadro soucasné globalni moci v podobné nekontrolovatelnych enklav zpravodajskych sluzeb, financnich
agentii propojenych s casti tradicnich elit vyuziva permanentniho vyvolavani a stupniovani konflikti:

- K prekryvani pricin soucasnych problémui.

- K vytvareni prostredi vhodného pro tunelovani zemi shora.

- K posilovani prostiedkii kontroly obyvatelstva (jak formou technické vybavenosti, tak odbouravanim
administrativnich omezovani kontroly soukromi).

K tomu:

Zde je oproti puvodnim tezim jen 1épe strukturovano a tim i zdivodnéno, pro¢ pro fungovani soucasné
globalni moci je pfiznacné vyvolavani a vyhrocovani konfliktd. Propojuji se tii dostatecné silné motivy.

VI

Pokracujici degenerace jadra soucasné globalni moci zasla tak daleko, Ze roste intenzita tlaku na reformu

Jjak zevnitf, tak i zvenku, ze strany verejnosti. I zde se projevuje snaha jadra globalni moci resit problémy
vyvolanim drastickych konfliktii, tentokrate primo uvniti jednotlivych zemi, v nichz md jadro globalni moci
puvod. Hrozbu pokracujici degenerace a upadku resi jadro soucasné globalni moci obdobné jako goebbelsovsky
vySinuté nacistické Nemecko pokusem o dotazeni stavajici tendence vyhrocovani konfliktii k totalni valce proti
v§em vedené slouhy, slouhy slouhii a zapouzdienymi poskoky této soucasné globalni moci. Jsme primymi svédky
a obetmi této Silené totalni valky, jejim nasledkiim se viak dokdzeme efektivné branit, protoze je stdle zietelnéjsi,
0 co jde.

K tomu:

Kdyz jsem psal ptipravné studie k témto tezim, uvédomil jsem si, Ze nékteré projevy fungovani soucasné
globalni moci (napf. v souvislosti s hysterii v USA a v ramci euroreprezentace po zvoleni Trumpa prezidentem)
maji podobu té formy hysterie, ktera byla vyvolana vyhlasenim totalni valky Vv hitlerovském Némecku. Ve uz
bylo ztraceno, ale k prodlouzeni pteziti "vyvolenych" a ¢ekani na zazrak (udrZovani vlastni predstavy o moznosti
zazraku napf. v podob¢ zazraéné zbran€) bylo mozné obétovat vSechny. Pfipomenime si autentickou atmosféru a
zpusob, kterym Goebbels 18. tinora 1943 klade deset otazek a vyhlaSuje totalni valku:

https://www.youtube.com/watch?v=7f47eYv7ajU

Soucasna protiruska hysterie a potieba znovu a znovu demonstrovat silu upadajici moci i za cenu zvySovani
rizika globalniho konfliktu maji velmi obdobné rysy. Jadro globalni moci se bude znovu a znovu pokouset
demonstrovat svoji silu, ptesvédCovat o ni své souvérce — a tim se bude zviditelilovat, stdvat pro normalni lidi
Citelnym.

VII.

K efektivni obrané a nasledné naprave potrebujeme:

- Spolecné sdilenou realistickou vizi.

- Odhaleni mechanismii soucasné moci.

- Akcni program obrany a napravy.

(Pokud je myslenka dobrd, vzdy si najde toho, kdo pomoci ni zvitézi.)

26


https://www.youtube.com/watch?v=7f47eYv7ajU

K tomu:

Na seminafi v Jihlavé mné né€kdo polozil otazku, zda by praveé témito tfemi body nemé¢l zacit dalsi seminar.
To by bylo fajn. Ale k tomu se musime teprve "prokomunikovat". Snazit se o vzajemné sdileni priorit, toho, co
povédomi o tom, o co v dnesnim svéte jde.

Jeste se vratim ke zmince o selhani tradicnich majetkovych elit, které vzdy v historii vzlinani struktur
zalozenych na vzajemném kryti omezovaly. Z toho totiz vyplyva, Ze do koalice proti zlu soucasné globalni moci
je nutné vélenit i ¢ast tradiénich majetkovych elit, které si budou tak ¢i onak uvédomovat selhani souc¢asného
systému. Nelze na n¢€ spoléhat (coz ostatné ukazuje Trump svym chovanim), ale nelze v§echny hazet do stejného
pytle. Jadro soucasné globalni moci je nutné ideove izolovat. Pravé k tomu potiebujeme naucit se presné Cist, o
co jde.

O globalni moci v kontextu sporu o existenci ,,globalniho prediktora*

(Uvetejnéno 13. a 14. srpna)

V nasem pripad¢ vsak jde o néco jiného. Nejedna se o subjekt, ktery jen néco predvida ¢i odhaduje, ale
subjekt, ktery ma schopnost a silu to, co piredpovi, prosadit z globalnich pozic v lokalnich podminkach, a to
casto navzdory Sirokému odporu téch, kteFi jsou tim poSkozeni ¢i ohroZeni. Proto lepsi vyraz by byl
"globalni predeterminator” (coZ zni tak trochu i jako predator a v daném piipadé casteéné souzni s tim, o co jde).

Ve své pristupu davam prednost pojmu "jadro soucasné globalni moci", které ¢asto dopliuji oznacenim
"degenerujici" nebo "rozpadajici se". Opravnéné. To, ¢im je vyznamny nas soucasny svét, je spojeno prave s
rozporuplnym procesem, kdy vykulminovala moc urcitého typu, zalozena na uréitém zakladé (jak o ni bude dale
fec), kdy vSak soucasné tato moc zdegenerovala, rozpada, ztraci vliv a také kolem sebe potadné kope.

Proces metamorfozy jadra soucasné globalni moci je klicem k pochopeni toho, o co dnes jde.

V globalnim méFitku a v lokalnich priamétech.

Nyni porovnam oba pojmy ("globalni prediktor" a "jadro soucasné globalni moci"), ukdzu podstatné rozdily
mezi nimi a ukazu, jak prostrednictvim logického, priizracného popisu toho, na ¢em je zaloZena soucasna
globalni moc, pochopit, o co jde, jak pribézné vyhodnocovat aktualni déni.

Pro¢ musi byt i nejvétsi zlotiilosti ¢i zhovadilosti prosazeny za kaZdou cenu?

Jadro globalni moci nutné potiebuje prestiznim zptisobem prosadit sva rozhodnuti. Ta totiz aktivizuje sit
svych slouhd, slouht slouhl a poskokd, ktefi pravé proto, Ze jsou pfedem informovani, citi svoji moc i
prilezitost. Jakmile by jadro globalni moci silu prosazovat avizovana rozhodnuti siti zasvécenych (a jesté
jednou zdiraziuji, at’ jsou jakkoli zlotFila ¢i zhovadila) ztracelo, ztraci svou silu, za¢ne dochazet
k oslabeni jeho vlivu a tipadku jeho moci. (Tim sice odpovidame na otazku, pro¢ se néktera piedem avizovana
rozhodnuti pro ty, ktefi jsou fizeni in-side informacemi, prosazuji doslova za kazdou cenu, ale jeste
neodpovidame na otazku, odkud se ta sila je prosadit bere, k tomu se dostaneme po malé odbocce.)

Malé odbocka:

Jednou z nejvice na venek vystupujicich a nejvlivnéjsich osob blizkych jadru globalni moci je senator
McCain. Je néco jako "neoficialni oficialni mluvéi" jadra. Naproti tomu prezident Trump je mimo jadro globalni
moci a jadro globalni moci ho bere jako vettelce, kterého se z¢asti pokousi "ochocit", kdyz to neptijde jinak, ale
radéji n¢jak zlikvidovat.

Nedokazu posoudit, do jaké miry si to sam Trump uvédomuje, jak to reflektuje svou intuici, nakolik se stava
figurkou a nakolik si uchoval nadhled i svépravnost, coZ mu umoziuje vyhodnocovat zkusenosti, ale ted’ se mu
podafilo hodit vidle do soukoli sou¢asné moci, kdyz jako nejakutnéjsiho nepfitele USA vyrobil KLDR, aby
prekryl a podlomil snahu jadra globalni moci hrotit vztahy s Ruskem.

Stacilo malo a zabralo to, 1 kdyz v jadru soucasné globalni moci okamzité vyhodnotili, o co jde. Mnohem
slozit&jsi je to prenést do celé vlivové struktury, kde se v celém spektru slouhovstvi projevila ochota hrotit vztah
s KLDR. A dokonce se objevily i naznaky sabotovani stdvajiciho zptisobu drzby moci pfesmérovanim
pozornosti na Trumpovu névnadu.

Odkud jadro soucasné globalni moci ¢erpa svou silu?

Uvodni poznamka:

Jsme u tak zasadniho momentu, Ze ho uvedu trochu netradiéné. Pokud by ideologové ¢&i analytici KSCM
pochopili, na jaké ekonomické zakladné funguje sou¢asna globalni moc, a pokud by to byli schopni
srozumiteln¢ sdelit, mohli vyjit z fijnovych voleb jako spolecensky nejptijatelnéjsi alternativa rozpadajiciho se
systému politickych stran, jako vétSinovou spolecnosti uznana politicka sila. To se nepodatilo. Komunisté (i
jejich ideologové, az na svétlé vyjimky) jsou stale pod vlivem nazoru, ze zékladem soucasné globalni moci je
"vykofistovani", které spociva v tom, Ze pracujici, ktefi nevlastni vyrobni prostredky, ptichdzeji o piebytek
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hodnoty, kterou vytvoii, ve prospéch vlastnikti vyrobnich prostiedkt. Vsadili na mrtvé schéma, které jim brani
pochopit, o co dnes jde.

A tak se rozpadaji na tfi skupiny:

- Cynické komunistické pragmatiky, ktefi védi, Ze o n&jakém znarodiiovani si KSCM miize nechat jen
zdat, a délaji rentiérskou politiku vzdoru viici tém nejvetsim zlotfilostem a zhovadilostem dneska, coz jim
umoziuje "bodovat", ale nic neovlivni a jsou de facto uzitenym doplitkem soucasné globalni moci, protoze
prispivaji k zastirani toho, o co jde.

- Naivni komunistické sluni¢kare, ktefi sni, Ze dostateCnou "revolucni silu" najdou v nepfizptsobivych a
excesivnich socialnich skupinach nejriiznéjsiho druhu, hraji tak presné tu roli, kterou od nich soucasna globalni
moc potfebuje: Rozvratit zakladni hodnoty zapadoevropské racionality a morality (a to véetné takovych
samoziejmosti, jakymi je to, Ze "bez prace nejsou kolace", "rodina je zaklad statu" apod.).

- Romantické komunistické ortodoxy, ktefi sni o tom, Ze "myslenka komunismu" néjak piezije a pak piijde
historicky revans pod jeji vlajkou.

Podstata toho, o co jde:

Kazdy z vlastni zkusSenosti vi, ze nejtésnéjsi pouto mezi lidmi vznika, kdyz na sebe védi néco difamujiciho,
néco, ¢im mohou byt vydirani, néco, v ¢em se musi vzajemné kryt, néco, co je dostateénym motivem k tomu,
aby se vzajemné podporovali a protézovali.

Uz v kandidatkach do obecnich zastupitelstv se bézné uvazuje takto: "Dame tam Frantu?" "A co na neho
mdme?"

Vzlinani struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad, vzajemném
vydirani a vzajemném protéZovani v institucionalnich strukturach je odvékou nemoci kazdé pospolitosti.
A kazda pospolitost i civilizace si vzdy viici této nemoci vytvarela imunitni systém. I ten byval Casto napaden a
oslepen ¢i vyrazen, jako v pfipadé HIV. Imunitu vysSiho Fadu pospolitosti pak vétSinou zabezpecovala
prirozena majetkova diferenciace, kdy majetkové elity mezi sebe nechtéli z logickych diivoda pripustit ty,
kteri bohatli diky zlo¢inu. A to nechtély ani ty majetkové elity, které se samy dostaly nahoru diky zlocinu,
a Vv logice véci se samy staly statotvorné. Pokud ani to nepomohlo, fiSe rozloZzené zevnitt se rozpadaly a jejich
misto obsazovaly mocenské struktury vyrostlé na zdravéjsim zakladé.

Specifikou soucasné doby je, ze jadro globalni moci:

1. Vzniklo propojenim vzlinani struktur zalozenych na vzajemném kryti zdola s ¢innosti zpravodajskych
sluzeb, které monitorovani a provokovani difamujici ¢innosti pouzivaji jako standardni nastroj své moci.

2. Navazné doslo k zasadnimu zvratu v personifikaci moci: Misto toho, aby viditelna moc (generovana
vice ¢i méné fungujicimi mechanismy verejné volby) dosazovala vedouci osoby zpravodajskych sluZeb, tak
naopak vzajemné propojené enklavy zpravodajskych sluzeb ziskavajici finan¢ni prostfedky kriminalni
¢innosti realizovanou prostiednictvim vyuziti statniho aparatu dosazuji "své" (vydiratelné a
manipulovatelné) viditelné prredstavitele statii a nadstatnich organizaci jako své slouhy a slouhy slouhi.

Drobné pozndmka:

Trump se této moci ponekud vymyka. Je jednim z projevi jejiho rozpadu, a to at’ uz jeho mise bude
pokracovat jakkoli. Jeho ekonomickou zakladnou jsou tradi¢ni majetkové elity, které snazi obnovit fungovani
instituci. Jedna pod obrovskym tlakem, asi sam nepoéital s tim, jak obrovskd moc proti nému stoji. Jeho
zasluhou je v§ak prinejmensim to, Ze chténé ¢i nechténé prispél a dosud prispiva ke zviditelnéni soucasné
moci, mechanismi jejiho (ne)fungovani, procesu metamorfozy, kterym jadro globalni moci prochazi.

3. Soucasnou globalni moci ovladany statni aparat se stal hlavnim nastrojem vykotistovani lidi, rozkradani
zemi shora a ve velkém, néstrojem gradujici ekonomické diferenciace a majetkové i spolecenské segregace. A co
huf, statni aparat se stal i nastrojem prekryvani obycejny zlo¢inti v podobé kradeni ve velkém shora
zlociny proti lidskosti i proti civilizaci jako takové, nastrojem vyvolavani, vyostiovani a rozsifovani
konfliktii (na nichZ se také uspésné bohatne).

4. Struktury, které plnily roli vlivné globalni moci, mély v minulych dobach riiznou podobu, nékdy i vice ¢i
méné osvicenych elit. Soucasna globalni moc vyriistd na ekonomické zdkladné struktur zalozenych na
vzajemném kryti lumparen nejhrubsiho zrna a podle toho se také jeji i€inky projevuji. Jejim nejveétsSim
spojencem jsou ti, ktefi podstatu toho, co je zakladem soucasného vykotistovani prekryvaji nejriznéjsim
zpusobem.

Osvicena? — Ne temna globalni moc

Globalismus byl Casto v d€jinach synonymem osvicenosti. Soucasna globalni moc je symbolem tmafstvi,
tuposti. To je dano nejen tim, Ze vyrasta ze zlo¢inu, ktefi si podfidili i statni moc. Je to dano piedevsim tim, Ze je
obéti i nositelem setrva¢ného vidéni svéta.
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A to praveé v dobé, kdy setrvaény vyvoj ekonomiky narazil na sva prirozena omezeni a kdy se souc¢asné
otevirela mozZnost posunu ekonomiky na vyssi kvalitu ekonomického riistu zaloZzeného na produkci ¢lovéka
samotného, na rozvoji a uplatitovani lidskych schopnosti, na dominantni roli sektoru nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu.

Kazdy setrvacny vyvoj vede do slepé ulicky bezvychodnych s stale drastictéjSich konflikth vyplyvajicich
z bariér setrvacného typu rtstu. Soucasna globalni moc je s touto setrva¢nou orientaci nerozluéné spjata. V tom
je tragédie jeji a nejvetsi hrozba, ze dojde tragédii nasi, pokud nenajdeme efektivni zptlisob, jak se soucasné
globalni moci branit.

Odkud se bere konzistence jadra globalni moci?

Jakkoli je dnes opravnéné hovorit o degeneraci a rozpadu jadra globalni moci, jakkoli dnes probiha slozity
proces jeho metamorfozy, ktery nema jednoznacné vyusténi, nelze nezaznamenat to, Ze po desetileti funguje
jadro velmi konzistentné. Vyznacuje se schopnosti odolavat pokustim o reformu, je schopno "na dalku"
utlumit jakykoli pokus o vzpouru vici prestiZnimu prosazovani rozhodnuti o tom, jak to bude, v siti
zasvécenych slouht rizného kalibru, je schopno efektivné tlumit valky indiskrecemi, které nutné pomérné
¢asto propuknou v pripadech, kdy se nékdo v ramci struktur zaloZenych na vzajemném kryti citi
nedocenén, poskozen ¢i ohroZen.

Tato konzistence si zasluhuje vysvétleni. Je dana predev§sim demonstrativnim pouzitim dvojiho metru.
Pouzije se abstraktni latka hodnot typu "demokracie" ¢i "lidska prava, pripadné i dodrzovani "mezinarodniho
prava", kterou nikdo nespliiuje (naptfiklad USA uz vibec ne), na zékladé toho se demonstrativné uplatni dvoji
metr, pfijme sank¢ni rozhodnuti a to se prestiznim zplisobem prosazuje doslova pres mrtvoly. Vychazi se pritom
ze zakladniho ideového paradigmatu, Ze hlavnim nepritelem je postjelcinovské Rusko (Rusko, které
navzdory historicky trapné roli Jelcina bylo schopno uhijit svou identitu).

Pomér k Rusku (zpravidla vykonstruovany, protoze za tento pomér je vydavan i kladny vztah k vlastni
soudnosti, vlastnimu rozumu, ¢i kritika selhani prohnilého establiSmentu) se jako hlavni zdminka ovéfovani
"spolehlivosti" slouhil rizného kalibru (tj. jejich ochota tupé slouzit zlu) ¢i zdminka ke kadrovani normalnich
lidi, ktefi zacinaji chapat, o co jde, hodi vytecné. Kdyby nebyla tato zaminka, nasel by se jiny zdroj zla, piipadné
by se vyrobil jako ISIS apod. Pfednosti Ruska jako zaminky je moznost ozivit historické atavismy, revansismus,
nastartovat proces komplexni restaurace nejzlottilejsich rezimu. Urcitou roli v protiruském S§ilenstvi hraje patrné
i to, ze Putin neni tupec a darebak. Tim huf pro né;.

Prave toto zakladni ideové paradigma efektivné funguje jako sjednocovaci faktor a jako nastroj
v¢asného rozpoznavani hereze.

Drobna poznamka: Absurdita, ke které to vede, je, Ze napriklad Babis by se rad povazoval za nastupce Bati
(ponechejme stranou otazku, zda na to ma), ale pole Jandy a spol. je to nepochybné Putiniv agent. (To se pak
Trumpovi do takového "soukoli" hazou lidové korejské vidle!)

Ke krizo programi politickych stran a CSSD zvlast

Uvodni poznamka:

Podrobnou analyzu programi CSSD uveiejiiuji pravé proto, Ze tato strana nejvice doplatila na programou
prazdnotu, tj. na to, Ze jeji program nevychazi ani z rozboru pti¢in souc¢asnych problému, ani nenabizi
realistickou vizi. Doplatila na to nejen svym vysledkem, ale i vnitini demoralizaci, jejimz disledkem bylo
vytuneloavni (néktefi fikaji vybydleni, coz je mozna piesné&jsi termin) této strany. Na mém blogu byly ve
sledované dob¢ od ,,malych* k voleb k ,,velkym* publikovany i rozbory dalSich politickych stran.

Doporuéeni v reakci na neuspéch tradi¢nich stran a CSSD zvIa$t v ,,malych® volbach

15. listopad 2016

Na tvod z aktudlniho déni:

Sobotkova vladni rosada je jednim zdalsich zietelnych projevti krize tradi¢nich stran a zejména krize
tradi¢nich volebnich programt. Pfinesla jediné: Zménu v tom, kdo na posledni chvili staci jesté néco vyvést
z verejnych prostiedkil (tentokrat uz jako posledni piilezitost). Obavam se, Ze se Sobotkovi obrat k tomu, aby se
v CSSD prosadili ti, co pogitaji s dlouhodobou perspektivou této strany, nepodaii. Zmény, které udélal, jsou
ustupem od této ambice. Jsou vitézstvim "kulichtl" a ignorovanim poctivych socidlnich demokrata.

Jednim z prvnich krokd, kterymi miize zacit naprava soucasného stavu, je zména pojeti volebnich
programi politickych stran. A to zdsadni zména v pojeti a konstrukci programi, kterou 1ze struéné
charakterizovat takto:
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Od slibu (které nejsou minény zcela vazné) toho, co strana udéla pro ¢lovéka, k vymezeni toho, v ¢em
strana poti‘ebuje, aby ji lidé pomohli zménit soucasny stav, jak soucasny stav zménit, ¢emu se branit a ¢im
zacdit.

Stavajici volebni programy politickych stran:

1. Jsou v lepsim piipad€ vymezenim priorit, které se strana pokusi naplnit, v hor§im ptipad¢ jen sliby, které
se nemini vazné a jejichZ neplnéni Ize vzdy snadno zdtvodnit respektovanim odlisnosti programi koali¢nich
stran, pfip. 1 jinak.

2. Neukazuji, v ¢em je podstata problém, pro¢ se je nedafi fesit, jakou dobu prozivame, o jakou historickou
zménu jde, co nas ohroZuje, jak se tomu branit, v ¢em strana podpofi aktivity lidi, které aktivity povazuje za
vyznamneé.

3. Programy soucéasného typu slouzi:

- K politickému rentiérstvi (udrzeni dobie placenych pozic ve voleném i spravnim aparatu statu).

- K politickému investovani (ziskat pozice ve voleném i spravnim aparatu, mj. i s ohledem na moznost
vyrazng¢ ovlivitovat rozdélovani vetejnych prostredki).

- K politickému mafianstvi (vzajemné propojit hrace z riznych politickych stran ve vyssich pozicich, ktefi o
sob¢ védi, Ze porusuji obecné prijaté zasady, vzajemné se kryji a vyvadéji pres ovladnuti uréitych instituci ¢i
sprav regiont velké prostiedky z vefejnych zdroji ve sviij prospéch).

4. Ke spInéni své role tyto programy sazeji na libivost.

Volebni programy, o které jde:

1. Jsou reflexi doby z hlediska toho, o jakou historickou zménu jde, jaké problémy je tieba fesit a pro¢ se
dosud nefesi, ¢im zadit.

2. Jak se ob¢an mize do feseni problémi zapojit, v ¢em ho strana podpofi, na co se musi pripravit.

3. Pro¢ nelze podpofit strany, které maji "prazdné" volebni programy, tj. programy, v nichz neni obsazeno to,
0 co unas i ve svété jde, jaka je podstata problémil a jak problémy fesit, a to jak z hlediska obrany proti tomu
typu moci, ktery ovladl spolecnost, tak z hlediska napravy ve smyslu akéni i dlouhodobé vize:

- Jak se branit medialni manipulaci.

- Které reformy a pro¢ podpofit; které reformy odmitnout jako formu tunelovani spolecnosti shora a proc.

Soucasny stav

Lidé ztraceji davéry v tradi¢ni strany. UpFednostiiuji protestni volbu a hledaji strany, které ji reprezentuji.
Existuji pokusy prezentovat se jako "netradi¢ni strana", resp. strana "obrany, piip. i ndpravy" formou silné
(radikalni, vyrazné vlastenecké, vyrazné kritické rétoriky reagujici na riizné typy ohrozeni pocitovaného
veiejnosti). Ukazuje se nasledujici:

- Radikalismus pfili§ nezabira, pFi protestni volbé ziskava predevsim ten, kdo je obéti kritiky tradi¢nich
politickych stran (pfedstavitell téchto stran a hlavné€ médii).

- Strany, které chtéji plout na vin€ odporu proti tradi¢nim stranam, nejsou sto pfipravit nosné programy, které
by ukézaly, v ¢em je podstata souc¢asnych problému a jak tyto problémy fesit (negativni rétorika, a to ani
Vv ptipad¢ konjunkturalnich témat, jako je migrace, nema dostatecny efekt).

Paradox zapouzdieni

Spolecnost, nejen u nas, ale vSude na svéte, se rozdéluje. Toto rozdéleni nebylo doposud adekvatné
pojmenovano. Neni to metodologicky zcela jednoduché, protoze déleni ma vice dimenzi, prechodnych stavi,
neostré hranice, specifika v riznych zemich apod. Presto vSak lze s uritym zjednodu$enim fici, Ze se jedna o
rozdéleni na:

- Adoranty soucasného stavu: Adoranti se snazi o uchovani soucasného stavu, coz zpravidla spojuji
s obranou né&jakych personalnich symbold doby a realnych ¢i fiktivnich hodnot, které je tfeba chranit pied tim,
co povazuji za "zlo", o ¢emz si vytvareji predstavu za G¢inné podpory mainstreamovych médii formou
akceptované démonizace. Zcela piehliZzeni procesy degenerace spolecnosti, rozpadu institucionalnich struktur,
tunelovani ve velkém shora apod. Postupné se "zapouzdiuji" do stavu, kdy si subjektivné v§echny problémy
stavajiciho stavu vysvétluji "nepiitelem", ktery mize za vSechno zlo.

- Kritiky sou¢asného stavu: Kritici pozaduji zasadni napravu soucasného stavu. Caste¢né maji rovnéz sklon
upadat do stereotypli spojenym s vytvafenim piedstavy o pfiinach soucasnych problému, vétSinou
personifikovanych. Zatim zpravidla nedocenuji vyznam pozitivniho programu a v disledku toho také nékdy maji
sklon k “zapouzdienosti", tj. utvrzovani se ve skupinové konformité spojené se ztratou nadhledu, schopnosti
vnimat argmenty apod.

22. listopad 2016

1. Prvnim krokem je budovani strany jako sit’ové strany, Siroka osvéta o vyznamu napojeni na
internetové sité, zejména starsi generace (aby védéli, Ze to stoji za to a nikdy neni pozd¢€). ///Mj. tady na tom
CSSD neni tak $patné, mé strukturu okresnich webovych strének, jeji ¢lenové jsou pomérné aktivni, ale s tim,
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jak jsme kdysi vybavovali ¢lenskou zakladu KSCM v roce 1991-1992 nejdiive rozvozem disket, pozdgji
modémovou siti, a to jesté pred tim, neZ se u nas rozsifil internet, se to dnes srovnat neda, pamétnici vi, o ¢em je
tec. ///

2. Oteviené se postavit manipulaci ze strany mainstreamovych medii. A to kazdodenné. Snadno dosazitelné
minimum je:

- Davat ovéfené informace ze svétovych i nasich informac¢nich zdrojt, které jsou nasemu obc¢anovi
zatajovany. Prehledng, kvalifikovang. //To CSSD nedéla, KSCM méa pomérné dobré StéipkyZeSvéta.cz, viz:
www.stripkyzesveta.cz/cz/svet-kolem-nas/1827/nasli-jsme-pro-vas ///

- Kriticky upozornovat na potady ¢i ¢lanky v mainstreamovych médiich, kde se k manipulaci doloziteln¢
uplatiiuje dvoji meter pii hodnocenti situaci. //Toto uz zadna politicka strana disledné nedéla. ///

- Vyuzivat pozici strany pii snaze o zjednani napravy. ///Strany délaji malo ofenzivné a hlavné do tohoto
nezapojuji ¢lenskou zakladnu a sympatizanty. ///

(Jednim z divodu nedislednosti stran v této oblasti je to, ze jejich vedeni se snazi udrzet ¢lenskou zakladnu
V podiizeném stavu a manipulovat s ni; a kdo manipuluje, nemuize se G¢inné postavit proti manipulaci, postupné
ji podléha, stava se jeji obéti a nakonec i figurkou, se kterou se manipuluje.)

3. Na zaklad¢ znalosti toho, jak se zrodila soucasna globalni moc, jak funguji jeji mechanismy, jak se dostala
do krize a jaké jsou dusledky této krize kaZdodenné monitorovat situaci a davat struéné akéni progndzy toho, co
se odehraje. Lidi, ktefi to dovedou, je u nas dost a jsou ochotni v tom pomoci. //Namitka, Ze to mohou d¢lat i
mimo stranu, coz dé€laji, neobstoji — na monitoring a akéni progndzy totiz musi navazat i vlastni chovani strany
V podob¢ parlamentnich i neparlamentnich aktivit, a to je uplné néco jiného, nez kdyz napi. T. Spencerova
popise, o co jde v syrském konfliktu a jak se tento konflikt bude vyvijet. Analyza zdrojt, jejich vyhodnoceni,
akeni prognodza navic musi mit tymovy charakter, prochazet urcitou vnitini oponenturou, aby se vyhnula
jednostrannosti ¢i prehlédnutim vyznamnych jevt. ///

4. Navazné na to musi strana predlozit koncepci svého chovani v mezinarodnich otdzkach a chovat se podle
ni. Tak aby jeji chovani korespondovalo s tim, jaké informace kazdodenné ziskava aktivni ¢ast jejich ¢lenti a
sympatizant.

5. Strana by méla téz predlozit realisticky a realizovatelny projekt, kterym miiZe zacit naprava
soucasného stavu. Takovy projekt, ktery 1ze kaZdodenné posunovat kupiedu, a to pfinejmensim
objasiiovanim jeho vyznamu pii komunikaci s vefejnosti, poradanim odbornych akci, v medialni oblasti apod.
Podle mého nazoru mohou byt napriklad reformy odstartovany postupnou, plynulou, na dobrovolném zakladé
zalozenou penzijni reformou, ktera by zacala zavedenim plné zasluhovosti pro ty, ktefi jsou ochotni se
produktivné (vydelecné) uplatiovat i ve véku, kdy uz maji narok na diichod. To by bylo na samostatnou diskusi
a nékdo muze piijit i s jinym projektem, proto se jen odvolam na sérii ¢lanku, ve kterém sviij navrh zdtvodnuji:

http://radimvalencik.pise.cz/3918-r2016-254-diskuse-1k-jak-odstartovat-reformy-1.html

a dalsich 11 pokracovani. ///Tuto moznost politické strany prakticky nevyuzivaji, nejbliz tomu je Babistuv
projekt registranich pokladen, ktery je ovSem jen velmi dil¢im krokem. ///

6. No a hlavné zpracovat skute¢né komplexni program feSeni sou¢asnych problém, ktery ma jak
obrannou ¢ast, tak i ¢ast akeni a perspektivni vize pozitivnich zmén.

Poptavka po tomto ptistupu roste, a to v celosvétovém méfitku. Volby od voleb ukazuji, Ze stavajici typ
manipulace selhal, Ze lidé chtéji zasadni zménu toho systému moci, ktery privedl nasi civilizaci do slepé
uli¢ky. Pritom jsou obezfetni vii¢i jednoduchym fesenim. Strany vyprazdiiuji a opousténi pozici realistického
programu. Pokusy o obsazeni tohoto prostoru radikalismem nevychazeji a u nas ani nevyjdou. Prudce roste
objednavka po programové strané, ale politické vakuum v této oblasti dnes neni nikdo schopen zaplnit.

Strana, ktera se aktivné nepostavi proti medialni manipulaci, se nutné stava nevolitelnou. Uz proto, Ze
hlavnim diivodem jeji neschopnosti byva to, ze jeji vedeni se samo snazi s vlastni zakladnou ¢lenti a
sympatizantii manipulovat. A ti to citi velmi dobfe.

Doporuceni

19. prosinec 2016

1. PfedlozZte skuteCny program, tj. program, ktery piesn¢ identifikuje pri¢iny sou¢asnych problému a
ukazuje, co délat.

2. Nepodcenujte lidi, lidi neuvefi slibim, lidi uvéri tomu, kdo do toho pujde s nimi, kdo jim da
presvédcivou odpovéd’ na otazku, co délat.

3. PfesvédCivym zpisobem se distancujte od politiky dvojiho metru pouzivané v globalnim méritku. Je
to politika, kterd vede svét od konfliktl k jesté vétsim konfliktim. Ten, kdo se od této politiky nedokaze
odpoutat, tomu lidi nebudou véfit, on sam se stane globalnim slouhou a ztrati orientaci.

4. Neupadnéte do pasti povaZovani za normalni toho, co normalni neni. Odpoutejte se od "politickych
investortl", jejichz investice se vraceji z provizi za vefejné zakazky €i z rozd€lovani penéz e evropskych fondl.
Tunelovani spole¢nosti shora, jakkoli se jedna o rozsifeny jev, neni normalni.
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5. Uvédomte si pric¢iny krize tradi¢nich stran — programovou vyprazdnénosti v podob¢ predkladani slibd,
V jejichz splnéni sami neveti, slouhovstvim globalni politice dvojiho metru, povaZzovanim za normalniho
tunelovani spolecnosti shora se dostaly do extrémni pozice novodobé mccarthismu, nastavovani fiktivniho
nepritele, aby pirekryly skute¢nost, Ze hlavnim nepfitelem je jejich vlastni degenerace.

6. Vyuzijte toho, ze strany, které nebudou respektovat tyto zasady, opoustéji politicky stied, tak jak jej
vnimaji ob¢ané. Obsad’te tento politicky stied. Volici na to ¢ekaji. Nenechte se vtahnout do pasti opacného
extrémismu.

7. NepohliZejte na volice jako na konzumenty politiky, ale jako na tviirce politiky. Voli¢i chtéji takovy
program, jehoz realizace se sami mohou ucastnit. Program, ktery je zatkoluje a fekne jim, jak pomoci stran¢,
ktera to mysli vazné.

8. Nebojte se voli¢im dat otdzku, v ¢em je nase doba vyjimecna a v ¢em spociva jeji prelomovy
charakter. Oni na to ¢ekaji. A chtéji znat takovou odpovéd’, které porozumi a ktera jim da nadéji.

9. Nemoralizujte. Za moralizovanim v jakékoli podobé se vétsinou skryva pietvarka. Plati, ze plné vyuzivani
investi¢nich ptilezitosti spojenych s rozvojem uchovanim a uplatnénim schopnosti kazdého ¢lovéka je jak
naplnénim zakladniho etického poZadavku, tak soucasné i zabezpecenim maximalni efektivnosti
ekonomického systému. Proto kazdy komplexni pristup k feseni spole¢enskych problémi musi byt vztazen az k
této rovin€ obecného feseni.

10. Nebojte se predkladat feseni postupna a realizovatelna v dlouhodobé perspektivé. Lidé nejsou naivni a
nevéri v rychlou zménu. Radi uvitaji koncepéni uvazovani a koncepéni feseni problémd, pokud se budou moci
aktivné podilet na jejich feseni.

11. Najdéte téma, ve kterém se nejvice zrcadli zablokovani pFistupu k pozitivnimu FeSeni sou¢asnych
problémi jak v dusledku slouhovstvi globalni politice dvojiho metru, tak v dusledku politiky tunelovani
spolecnosti shora. Oteviete toto téma, udélejte z néj nosné téma, tak, aby kazdy vidél moZnost svého
aktivniho podilu na prosazeni realistického FeSeni, a soucasné aby se pIné obnaZzilo, co brani pfislusné
Zméné.

12. Respektujte mezinarodni kontext, resp. to, Ze obrat vyvoje smérem k lepsi budoucneosti si vyzada i
spolupraci s nasimi nejbliz§imi sousedy, se kterymi sdilime spole¢nou historickou zkusenost. Hledejme
spojence mezi témi politickymi subjekty, které nezdegenerovaly, pfip. jsou schopny napravy. Programovost a
odpoutani se od politiky selhani je vyznamnéjsi, nez jejich politické zaskatulkovani v ramci té politiky, ktera
selhala jako celek.

K programu CSSD

3.—9. leden 2017

Dostala se mi do rukou pracovni verze Dlouhodobého programu CSSD z prosince 2016. Cekal jsem, Ze to
bude program psany po staru, bez vnimani reality. O tom, co by mél dobry program obsahovat, jsem psal jiz
diive, viz:

http://radimvalencik.pise.cz/4088-program-strany-ktera-chce-vyhrat-volby.html

http://radimvalencik.pise.cz/4104-r2016-027-m-co-musi-dobry-program-obsahovat.html

Prece jen jsem vsak doufal, Ze si ti, co program délaji, budou uvédomovat, ze tentokrat na jeho kvalité bude
hodné zalezet a Ze v ném piece jen néco piinosného bude. Po pravde feceno, byl jsem zklaman. Uvedu alespon
par pripominek k zdsadnim konstrukénim prvkiim programu, tfeba to k nécemu pomize. Vyberu jen ty
nejdilezitéjsi pasaze a k nim piipojim povétSinou jen struény komentar.

Casti vybraného textu s mymi poznamkami (proloZeng)

Z programu CSSD:

Socialni demokracie v ménicim se svété

Hodnoty socialni demokracie

Prvotady je svobodny, distojny a co nejspokojenéjsi zivot vSech lidi. Tento humanisticky pfistup odrazi
socialni demokracie ve svém pojeti demokracie, jeZ se opira o respekt k obéanskym svoboddm a lidskym pravim
ve vsech jejich rozmérech. Humanitni demokracie je v pojeti socidlni demokracie fddem svobody zakotvenym
Vv institucich stale se zdokonalujici reprezentativni demokracie, jakoz i v institucich demokracie participativni a
primé.

Predpokladem pro plnohodnotny rozvoj ¢lovéka je zdravé Zivotni prostiedi. Pfed snahou podrobit si pfirodu
dava socialni demokracie prednost symbidze s ni. Konfrontace ¢lovéka s mnohdy drastickymi disledky
industrialni a technologické expanze vede socialni demokracii, aby své zakladni hodnoty interpretovala
z hlediska strategie trvale udrzitelného rozvoje. Lidstvo nema na vybranou: musi vnimat hrozici nebezpeci, jez
plyne z nerozvazného zachazeni s ptirodou, a své chovani podiidit pudu sebezachovy.

K tomu:
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Prvni zasadni a hruba chyba. Pokud neni "plnohodnotny rozvoj cloveka" chapan soucasné jako faktor, ktery
uréuje kvalitu a dynamiku ristu ekonomiky a sméiovdni vyvoje spolec¢nosti, uz z toho nemiize byt dobry
program. Otazka toho, co je to "plnohodnotny rozvoj clovéka" nemiize byt resena bez odpovédi na otdzku, jak
Clovéku umoznit uplatiiovdni jeho schopnosti a v éem se v oblasti uplatiiovani schopnosti v danych
konkrétnich spolecenskych podminkdch vyskytuji problémy, jak je prekondvat, jak zapojit lidi do ieSent téchto
problémii. A zejména i to, co je potieba k tomu, aby ekonomické piinosy uplatiiovani plnéhodnotného rozvoje
Clovéka byly zdrojem jeho piijmu. Toto nenachdazime nejen zde, ale ani nikde dal.

Z programu CSSD:

Rovnost vSech lidi v diistojnosti, svobodé a pravech

Neodmyslitelnou soucasti moderni demokratické spole¢nosti je rovnost vSech lidi v distojnosti, svobodé,
pravech a Zivotnich Sancich. Také v§ak v odpovédnosti a povinnostech, a to bez ohledu na pohlavi, vek, rasu,
narodnost, nabozenské a politické presvédceni, zdravi, ekonomické a socialni postaveni jednotlived, rodin a
domacnosti ve spolecnosti. Prava a povinnosti jsou dvé strany téZe mince a nelze je od sebe odd¢lit. Absolutni
rovnosti nelze vzhledem k vzajemné se odliSujicim Zivotnim podminkam, kvalifikaci, schopnostem a vykontim
dosahnout. Socialni demokracie vSak svoji politikou usiluje o rovnost prileZitosti vytvarenim
vefejnopravnich instituci, stejné jako ekonomickych a socialnich standardi platnych pro v§echny. Vedena
snahou o kvalitni Zivot obcant formuje podminky pro rovny pfistup ke vzdélani a dalsim vefejnym sluzbam,

k praci, k ob¢anskému i osobnimu uplatnéni.

K tomu:

Dalsi problém — "tvorbou standardii" nelze dosahnout "rovnosti Zivotnich Sanci”. Vyhraji ti, co maji na
nadstandard. Ve vSem. Souvisi s predeslym. Rovnost Sanci Ize dosahnout jen na bazi rovnosti pii nabyvini a
zejména uplatnéni schopnosti, ale o tom v programu CSSD neni ani slovo. Rovnost v soucasné spolecnosti
nemiiZe byt zaloZena na nicem jiném nez na odstranéni nejriiznéjSich diskriminaci pii vyuZivani prileZitosti
pro profesni a spolecensky rist ¢lovéka. To predpoklada mj. vytvoreni motivacniho prostredi. Cely program je
ovsem postaven na to, ze se nékdo o clovéka postard, néco mu zajisti, hlavné aby ¢loveék ziistal jen volicem...

Z programu CSSD:

Socialni spravedlnost

Socialni demokracie si je védoma, Ze ani rovnost piilezitosti, ani uplatnéni principu solidarity nemize
zastavit neustale se rozvijejici nerovnosti podminek a kvality zivota jednotlivci i rodin. Jde ji o to, aby socialni
nerovnosti neprerustaly inosnou mez a nestavaly se nebezpe¢nymi pro celou spole¢nost. Prostiednictvim
vefejnych rozpocti a danové soustavy usiluje o takovou miru prerozdélovani, ktera zajist'uje vSem
obcaniim rovny pfistup k vefejnym socialnim sluZbam a takové Zivotni podminky, které umoziuji vést
hodnotny a dustojny Zivot.

K tomu:

1 toto souvisi s predeslym. Rovnost Sanci Ize dosahnout jen na bazi rovnosti pri nabyvani a zejména uplatnéni
schopnosti, ale 0 tom v programu CSSD neni ani slovo. "Prostiednictvim verejnych rozpoctit a daiiové soustavy”
Ize zajistit za urcitych podminek (kdyz se verejné prostredky uhlidaji) "rovny pristup k verejnym socidalnim

vvvvvv

Cloveka. Ale o to pravé jde. Stat, ktery o clovéka jen pecuje, ale neni clovéku oporou, aby prekonaval redlné
pusobici diskriminace pri napliiovani své Zivotni drahy, neni dobry stat.

Z programu CSSD:

Socialni demokracie jako strana a hnuti

Socialni demokracie je politickou ideou s vice nez stoletou historii. Byt stranou bez historie mize byt
kratkodobé vyhodou, ale stiedné a dlouhodobé hendikepem.

V 19. stoleti, kdy se socialni demokracie rodila zdola jako masové hnuti téch, kdo byli vylou¢eni
z tehdejsiho nespravedlivého a uzavireného systému, vznikaly zevnitf tohoto systému elitarské sité
privilegovanych. Ty u nés, na rozdil od socialni demokracie, nepiezily. Jinde v Evropé se nékteré z nich
transformovaly v moderni liberalni a konzervativni strany. Na ¢eské pravici takova sila dlouhodobé chybi.
Misto ni proZivame obskurni navrat do 19. stoleti — k oligarchickym sitim vybudovanym z masivnich
privatnich penéz.

K tomu:

Tomu vzdy socidlni demokracie — vZdy, kdyz byla uspésna — Celila programovou prevahou. To ovsem chce
néco zcela jiného, nez program v podobé popisu priorit, resp. deklarovani slibii jako politického kyce. Chce to
minimalné Fici, z ceho prameni soucasné problémy. A zZe jich je! Svadét to vSechno na Babise (svého koali¢niho
partnera), jak se to autori programu snazi naznacit v posledni vété, je prosté hloupé. Clovék by cekal, Ze se
autori této verze pokusi o néjaky komplexnéjsi a presnéjsi pohled na priciny soucasnych problémii. Tim by meél
vilastné normalni (nefikam dobry) program zacinat. Kdyz tim program nezacind, vznika obava, zda to neni jen
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program strany, kterd chce zaplnit urcitou &dst politického prostoru, aby mohla kryt selhani soucasného
systému globdlni moci a lokalni priiméty tohoto globdlniho systému do naSich podminek.

Uvidime, zda se v této verzi programu pokusu o identifikovani pricin soucasnych problémii prece jen v néjaké
podobé setkame. Zatim k tomu, aby se stala zakladem "masového hnuti téch, kdo jsou dnes vylouceni z
nespravedliveho a uzavieného systéemu" jeste ani nenakrocila.

Z programu CSSD:

Socidlni demokracie jako strana a hnuti

Hlavni kli¢ k tomu stat se znovu autentickym hnutim spoc¢iva v uvédomeni si, Ze cile a idealy, na kterych
kdysi socialni demokracie vyrstala, jsou stale aktualni a je tfeba o né€ vést boj. Socidlni prava nejsou v sazce o
nic méné nez tehdy — jen na jiny zptsob. Totéz plati o pravech obcanskych. Co je platné, Ze socialni demokracie
spolu s dal$imi liberalnimi a progresivnimi silami jiz pred sto lety prosadila v§eobecné a rovné volebni pravo,
kdyz do Senatu, krajskych zastupitelstev a Evropského parlamentu nechodi volit tfi &tvrtiny obéanti CR, do
obecnich zastupitelstev ti'i pétiny a do dolni komory a v prezidentskych volbach bezmala polovina opravnénych
voli¢l. Politika musi znovu ziskat smysl. K tomu slouZi osvédc¢ené pojmy levice a pravice, stary dobry
kompas, ktery lidem pomaha zorientovat se v politice dle jejich bytostnych socialné-ekonomickych zajma. Neni
nahodou, Ze témi, kdo chtéji vymazat spolehlivou mapu politiky - nejen té ¢eské - jsou "nepoliticti"
oligarchové vlastnici sva "hnuti". Skrze né obnovy politiky nedosahneme - to lze jen skrze skutecna hnuti
zdola, jimz kdysi byla a opét musi byt socialni demokracie.

K tomu:

Cekalo by se, Ze alespoii zde autoii programu pojmenuji pricinou soucasnych problémil. Zase nic. Zase jen
dost zoufaly utok na koalicniho partnera Babise. Zase snaha prezentovat volici, Ze mad na vybér bud’ jen
"levicovou" (hodnou) socialni demokracii, nebo "pravicovou" (zlou, ale vice prijatelnou nez Babis) alternativu
(kterd ovSem alternativou neni, protoze v predchdzejici Casti se Feklo, Ze Zadnd takova pravicova strana v CR
neni).

Ve skutecnosti selhala pravice i levice. Pripustily zdegenerovani instituciondlniho systému a jeho podiizeni
politice uplatiiovani dvojiho metru ve vnitrni i globalni politice. Proto tradicni strany prohravaji a budou
prohravat jesté vic, pokud se nepokusi presné identifikovat a pojmenovat problémy soucasnosti. A ne ve
skutecnosti tyto problémy kryt.

Z programu CSSD:

Silny a demokraticky stat

Stat jako zaruka demokracie, svobody a solidarity

Posledni desetileti jsou v Evrop€ i ve svété ve znameni nadvlady neoliberalismu — politického projektu,
jehoz cilem je posileni moci neregulovaného trhu globalnich korporaci a jejich ekonomickych zajmii a
zarovel maximalni oslabovani role statu jako garanta demokracie, politického obcanstvi zalozeného na
rovnosti 1 vefejnych sluzeb dostupnych pro vSechny. Snizovani regulatorni role stati, mezinarodnich organizaci
a dalsich vefejnych instituci nevede k diive proklamované vyssi ekonomické vykonnosti a osobni svobodg, ale k
oslabovani demokratickych instituci a jejich podléhani zajmtm silnych narodnich a zejména nadnarodnich
korporaci, k omezovani ochrany zaméstnancti a likvidaci jejich prav, ke ztraté ochrany pracovnich mist a
masivnimu nartstu prekarizovanych forem prace. Neoliberalni reformy zaloZené na komodifikaci verejného
sektoru a privatizaci vefejnych sluZeb jednozna¢né vedou k omezovani jejich dostupnosti, k ristu
nejistoty a chudoby. Neoliberalni politicky projekt tak systematicky omezuje lidska prava i ob¢anské
svobody, ohroZuje zakladni parametry Zivota ve svobodné spole¢nosti.

K tomu:

Konecné doslo k pojmenovani zdroje vseho zla. Jak je to jasné a srozumitelné! Za v§echno miize
"neoliberalni politicky projekt"'! Stiezte se ho, bojte se ho. To je ten nepritel. A volte socidlni demokracii.

Jenze toto "vysvétleni” hlavnich problémui soucasnosti je tak trochu v rozporu s empirickym pozorovanim i
zdravym rozumem. Nelze se chlubit tim, v kolika zemich EU a jak dlouho viadla ¢i viadne socidlni demokracie a
vSechny problémy svadet na "neoliberdlni politicky projekt". Vzdyt'i tam, kde socialni demokracie viadly ci
viddnou, se obcané setkavaji se stejnymi zly: Rozkrdaddnim veiejnych prostiedkii shora a ve velkém,
selhavanim instituciondlniho systému (véetné vzdjemného boje slozek, které by mély hlavné bojovat proti
organizovanému zlocinu, ne proti sobé a o to, kterd mafianskd struktura vyhraje), slouhovstvim politice
pouZivani dvojiho metru jako klacku neomaleného prosazovani se rozkladajiciho se systému globdlni moci.

TakZe to, co je nam piedkldddno, neni ve skutecnosti program ieSeni problémii, ale program jejich
zastirani. (Uvédomuji si vitbec autori tohoto programu, Ze tim, co predkladaji, délaji stranu nevolitelnou?)

Povazovat za zdroj vSeho zla v podstate neexistujici "neoliberdlni politicky projekt" je stejna blbost jako
bojovat proti "putinovskym agentiim". Je to projev neschopnosti a nechuti pojmenovat zdroje problému, resp. je
to projev toho, Ze se CSSD setrvivd na parketé kryti piicin soucasnych problémi. Liberalismus ani
neoliberalismus urcité nemohou za to, co je déje v Usteckém, Karlovarském a dalsich krajich.
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Z programu CSSD:

Krajské a obecni samospravy

Krajské a obecni samospravy, zakotvené v Ustavé CR, vytvotily organizaéni zaklady pro ucast ob&anti na
sprave vefejnych zalezitosti. Princip subsidiarity - rozhodovat na stupni, ktery je pro danou véc optimalni - spolu
s ekonomickou odpovédnosti samosprav, ptedstavuje zaruku jejich politické a spolecenské autority.

CSSD nepoklada vzajemny vztah statu a samospravy za konkurenéni, nebot’ oba maji stejny zdroj legitimity.
Prosazovat bude takova feseni, jez zabrani oslabovani izemni samospravy a povedou naopak k jejimu
prohlubovani. S tim souvisi podpora dalsi profesionalizace krajskych i obecnich ufada a dostate¢né finan¢ni
zajisténi pro vykon svérenych kompetenci.

K tomu:

Ani zminka o dolozenych problémech viadnuti CSSD (nemusime to nazyvat piimo viddou krajskych mafii na
vicestranickem zaklade). Chtelo by to aspon kousicek sebereflexe jako néjaky prislib do budoucna. Takto to
vypadda jako dalsi kaminek do mozaiky programu kryti lumparen na vsech urovnich.

Z programu CSSD:

Ochrana demokracie a lidskych prav

Proces internacionalizace a univerzalizace lidskych prav chape CSSD jako nezbytny ziklad k mirové
koexistenci, spolupraci a vzajemné solidarité stati a narodi. Proto bude usilovat o to, aby eticko-pravni
zasady mezinarodniho prava mély prioritni postaveni v nasem pravnim systému a aby Ceska republika méla
aktivni podil na mezinarodnich smluvnich a institucionélnich zarukach pfi obrané lidskych prav. CSSD uznava
prioritu zakladnich a nezadatelnych prav a svobod pied statni svrchovanosti, ale neprehlizi, jak zdlouhave a
obtizné Evropa dospivala k jejich uznani, a kolik tsili muselo byt vynalozeno k porazce totalitarismu, které
zneuznavaly evropskou emancipaéni ideu nebo ji chtély definitivné vykotenit. Proto CSSD klade velky diiraz na
to, aby byla vnimana vychozi politicka a historicka situace a kulturni identita rozvojovych zemi, nebot’ jejich
podcenéni vyvolava komplikujici obranné reakce, zvlasté je-li spojeno se selektivnim pristupem, diktovanym
konjunkturalnimi mocenskymi zajmy.

Zaroveir CSSD povazuje za nevyhnutelné, aby zasahy do svrchovanosti statii, motivované kvalitativnim
porusovanim lidskych prav, byly opifeny o nesporna fakta a nesporné pravni normy. Zvladani integracnich
procesu - evropského, globalniho - tak, aby se nevymkly z humaniza¢ni a emancipacni perspektivy, podle
minéni CSSD vyzaduje jejich permanentni korekei z hlediska étosu lidskych prav. Nemélo by dojit k tomu, Ze
odkladani téchto integracnich procesu - v disledku zaostavani "globalizace" politiky a politicko-pravnich
instituci - posili bariéry proti jejich komplexnimu ustaveni, zvlasté proti jejich demokratizujici a socializujici
dimenzi.

K tomu:

Plase, zamlzené, ale aspon toto. Urcity naznak toho, zZe nekritické a bezvyhradné slouhovstvi globdlni
politice selektivniho p¥istupu k lidskym prdaviim, tj. uplatiiovdni politiky dvojiho metru zneuZivanim doktriny
lidskych prav k udriovani soucasného systému globalni moci, je cesta do pekel.

Jenze tady mel dobry program zacinat a ptdt se, co tuto politiku pouziti dvojiho metru zrodilo, jak je mozné,
Ze slouhovstvi této politice ovladlo prakticky vsechny euroreprezentace. Ale to uz bychom od CSSD asi chtéli
prilis moc.

Z programu CSSD:

Ceska republika ve svété

Zakladni vychodiska

Svét se nachazi v prelomovém obdobi. S koncem unipolarniho momentu historie spojené¢ho s globalni
dominanci Spojenych statt kon¢i i nékolik stoleti globalni politické, ekonomické

a bezpec€nostni hegemonie Zapadu. Na mezinarodni scénu vstoupily nové mocnosti, vlivni globalni i
regiondlni aktéfi, ktefi ptichdzeji s vlastnimi pfedstavami o fungovani mezindrodniho systému, s novymi
politickymi, ekonomickymi, ideologickymi a kulturnimi preferencemi. Mocenské poméry se tak stavaji
multipolarnimi.

Nejvyznamnéjs$im ukolem soucasnosti je zajistit dialog novych mocnosti o pravidlech, kterymi se budeme
fidit v 21. stoleti na poli rozvoje demokracie, lidskych prav, statni suverenity a mezinarodnich vztahti. Pro né je
rozhodujici, zda vlady a spole¢nosti jsou schopny najit oboustranné prospésnou rovnovahu mezi paralelné
naristajici urovni mezistatniho soupereni a preshrani¢ni vzajemné zavislosti v podminkach oslabenych
struktur globalni moci a hegemonie, reprezentované USA v zapadnim svété ve druhé poloviné 20. stoleti.

Moznosti Zapadu pfi vyjednavani o budouci podobé svéta zaviseji na politické a ekonomické stabilite
zapadnich demokracii. Socialni demokracie si musi byt védoma, zZe mezi faktory, které ji nejvice ohrozuji, patii
narustajici ptijmova nerovnost, jez oslabuje zapadni spolecnosti a jejich uspotfadani ve chvili, kdy se objevuji
alternativni modely fizeni statu i zpisoby vedeni mezinarodni politiky.
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Proto je nezbytné uspésné celit hlavnim dneSnim vyzvam, jimiZ jsou: prohlubujici se socialni
nerovnosti, porusovani politickych a socidlnich prav, klimatické zmény, znovu se vynofujici mezistatni
konflikty, organizovany zloc¢in, existence zhroucenych statii a nekontrolovana migrace, ¢asto vyvolana
zminénymi jevy. Dopady téchto jevl se projevuji i na evropském kontinentu.

Do globalniho prostoru tak musi vstoupit EU jako co nejjednotnéjsi aktér s koordinovanou vnéjsi politikou.
Viechny vyse uvedené kroky hodla CSSD prosazovat s jednoznaénym diirazem na dodrZovani lidskych
prav, ktera nechapeme jen v jejich obcanské a politické dimenzi, ale téZ v roviné socialni a hospodaiské —
lidska prava jsou nedélitelna.

Hlavnim cilem CSSD je globalni spole¢nost postavena na vzajemném uznani jednotlived, réiznych skupin
(etnickych, nabozenskych, narodnostnich) a stati. Takova spolecnost musi byt vysoce participativni, solidarni a
socialné vyvazena. Je tfeba brat vazné obavy obcanti z globalizace a zabranit tomu, aby negativni dtsledky
globalizace dopadaly na ty nejslabsi. Sou¢asné bude CSSD prosazovat jasny postoj, e nacionalismus a
protekcionismus neni alternativou a feSeni je tfeba hledat spole¢né na nadnarodni Grovni.

K tomu:

Je sice dobre, zZe se upozornuje na koncici hegemonii USA (i kdyz to je spise prani, nez skutecnost), ale na
rozdil od predchazejici ¢asti se zde ani naznakem neupozornuje na hlavni nebezpeci soucasnosti - pouzivani
globalniho klacku dvojiho metru pri uplatiiovani doktriny lidskych prav. A na to, Ze sice hegemonie USA pry
konci, ale euroreprezentace se nechaji ze strany zpravodajskych slozek USA sSpiclovat, vydirat, vtahovat do
zlocineckych akci, realizovat projekty omezujici svobodu kriticky myslicich obéanii. ..

Z programu CSSD:

Socialné trZzni a ekologicky zodpovédna ekonomika

Za zdroj nasi konkurenceschopnosti viak CSSD nepoklada nizké mzdy a naklady, ale vysp&lou znalostni
ekonomiku zaloZenou na schopnosti nejenom vyrabét, ale i navrhovat, inovovat a prodavat na koncové trhy.
Cilem je rychly rist produktivity opfeny o kvalitativni a znalostni faktory.

K tomu:

Zni nadéjné, ale hodné obecné. Tady méla byt oteviena diskuse k tomu, jak si to konkrétné predstavit a co je
pro to nutné udélat.

Z programu CSSD:

Cestou k tomu je rozvijeni socialn¢ a ekologicky zodpovédné trzni ekonomiky, kterd napravuje trzni selhani
a zmirnuje nespravedlivé dopady trhu, zejména piijmové a majetkové nerovnosti. Trh neni schopen
uspokojivé, efektivné a dostupné zajistit zakladni verejné sluzby, zejména ve Skolstvi, zdravotnictvi,
dopravni a sit’ové infrastruktui‘e a socialnich sluzbach. Pfi¢inou soucasné viny pravicového populismu je
neschopnost statu efektivné zajistit tyto zakladni ulohy statu tvari tvai globalizaci a neoliberalni
ekonomické ideologii, kterou zdiskreditovaly nejen jeji nevalné vysledky, ale od niZ se odvraci hlavni
ekonomicky proud i mezinarodni instituce, které ji kdysi hlasaly jako nekritické dogma.

K tomu:

Tady se zase autori programu vraceji k tomu, co povazuji za parketu socidalni demokracie a co je zdrojem
soucasnych problémii. Problém je v tom, ze myslenkova schémata, ze kterych vychazeji, jsou zastarala a
neosvedcila se. Tam, kde tato schémata socialni demokracie uplatiovaly delsi dobu, tam to vedlo k upadku.
Jedna z pricin setrvacného vidéni reality je, Ze si autori programu vitbec nedokdzou predstavit, co znamend
vyuZivdni investi¢nich prileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti.
Navazné si pak nedovedou predstavit, jak konkrétné a jak ve spoluprdci role veiejnych instituci s piisobenim
zdokonalovanych trinich mechanismit mize spolecnost dosahovat stdle plnéjsiho vyuziti téchto investi¢nich
DFileZitosti a pravé na tomto zdkladé zvratit nepiiznivé tendence bohatnuti bohatych a chudnuti chudych. A to na
ekonomicky efektivnim zdklade rovnych prilezitosti, nezavislych na vychozich majetkovych pomérech a vychozim
zaclenéni do osobnich vazeb.

Pri trpélive diskusi by se to dalo autorium programu vysvetlit. Obavam se vsak, Ze o to ani nemaji zdjem, Ze
Jsou plné zahledéni do svych stereotypii a Ze si mysli, Ze s tim vystaci oni (z hlediska svého postaveni v CSSD) i
CSSD (z hlediska svého postaveni ve spolecnosti). Nevystaci a je to skoda.

Z programu CSSD:

Do budoucna bude klicové, jak dokazeme vyuzit znalostni revoluce a novych védeckych poznatkti zejména v
oblasti digitalnich technologii. Je vsak téz teba zajistit jejich dopady na spolecnost, zvlasté u skokovych
technologickych zmén, novych forem podnikani a tlaku na tradi¢ni formy zaméstndvani. Do technologického a
kapitalového rozvoje je tfeba zapojit i malé a stfedni podniky. ZjednoduSeni podminek a stimulace jejich
podnikani je zasadni vzhledem k jejich pfinosu pro inovace, ptizpiisobivost novym pozadavkim trhu, exportni
vykonnost a ekonomicky rist, ale i pro zajisténi plné zaméstnanosti.

K tomu:
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Kycoviteé pasaze vychazejici ze setrvacného videni reality. Autori programu nechdapou, o cem je zdsadni
zmena probihajici v ekonomice. Zdaleka neni jen o digitalizaci (a treba i lokalizaci vyrob na bazi
nanotechnologii, o cem neni v programu ani zminka). Je o zrodu nového sektoru, sektoru produktivnich sluzeb
umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti. Tento sektor se postupné stane motorem
ristu, vtiskne ristu trvale udrZitelnou a lidskou kvalitu. V ném najdou dostatek prileZitosti ti, co budou z oblasti
prumyslu i nékterych sluzeb uvolnovani v dusledku technologického pokroku. Podrobné jsem o tom psal vicekrat,
tak aspon pripomenu, jak by to mohlo znit v dobrém programu:

"Postupné tak vytvorime ekonomicky zaklad pro vzestup odvétvi, ktera umoznuji nabyvat, uchovat a uplatnit
lidské schopnosti, tak se stala dominantnim sektoru ekonomiky (vzdélani, péce o zdravi, vychova v rodiné,
zajisteni startovni rovnosti Sanci pro mladé). Odvétvi téchto produktivnich sluzeb nabidnou neomezené moznosti
pro dynamicke profesni uplatneni vétsiny obyvatelstva, zejména pak té casti, kterd bude v souvislosti s
technologickymi zménami dalsich vin priimyslové revoluce uvoliiovana z bezprostredni vyroby, a soucasné
vytvori dostatecny silny inovacni potencial pro tyto technologické zmeny."

Zdroj: http://radimvalencik.pise.cz/4124-co-dat-do-programu-politicke-strany-a-vyhrat-volby.html

(Pokud si rozkliknete a precte cele, zjistite, ze k zahdjeni nezbytnych zmen je jen kricek, ze je prosté lze zacit
realizovat.)

Z programu CSSD:

Déti narozené béhem transformace s nerovnym piistupem ke vzdélani a na trh prace teprve budou
vykazovat vysSi miru relativni chudoby, jakmile na pracovni trhy vstoupi. Je tedy tireba jiZ dnes premyslet
nad nastroji prevence budouci chudoby a dédi¢né nerovnosti.

Kli¢ovym nastrojem politiky CSSD je progresivni daf z piijmii fyzickych osob a majetkové dang.
Progresivni zdanéni je osvédc¢enou metodou pomahajici hospodarstvi jak z makroekonomického, tak ze
socialniho hlediska. Na jedné stran¢ vyjadiuje hodnotu solidarity, na druhé strané niz§im zdanénim zvySuje
motivaci k praci piijmovée slabsich pracovniki, ktefi jsou nejvice ohrozeni nezameéstnanosti.

K tomu:

Dobry postieh, ale Feseni, které se navrhuje, je zcela nedostatecné. Cely komplex problémii zaclenéni téch
skupin obyvatelstva, které se oddélily a naddle oddéluji v dusledku majetkové nerovnosti, nezvladnuté
neprizpiisobivosti, selhdani v oblasti zpiisobu Zivota ¢i které vznikly v diisledku migracnich vin, do fungujiciho

vevr

vyuZivdani investicnich prileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti a
Jakou podobu musi ekonomicky systém, ktery k tomu vede. Jen pro ilustraci uvedu pasdz z programu, ktery by na
Fesenti této problematiky orientoval. Je z jednostrankového podkladu, ze kterého jsem citoval v predchazejict
pozndmce:

"Stabilni a efektivni systém zaloZeny na celozZivotnim nabyvdni, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka, v
Jjehoz dynamice bude hrat vyznamnou roli zasluhovost, otevieme viem, kteri se na vytvareni tohoto systému
budou mit zdajem podilet a se kterymi nas bude spojovat ochota ke vzajemnému respektovani hodnot, kulturnimu
obohaceni a uicta k zakladiim toho, z ¢eho nas socialni a ekonomicky Zivot vyristad."

Zdroj: http://radimvalencik.pise.cz/4124-co-dat-do-programu-politicke-strany-a-vyhrat-volby.html

Z programu CSSD:

Hlavnim strategickym cilem je zlepSeni zdravotniho stavu a uchovani zdravi. Dospét k nému, znamena
postupné snizovat nemocnost a prodlouzit sttedni délku zivota, a tim zkvalitnit Zivot vSech generaci. Zaroven
musi zdravotnicky systém budovat vhodné kapacity pro zvladnuti potieb souvisejicich s demografickym
starnutim a rozvojem tzv. modernich civiliza¢nich nemoci.

K tomu:

Velmi priznacné. Jednou z hlavnich funkci systému zdravotni péce je uchovani lidskych schopnosti (tedy i
lidského kapitalu jako produkcniho faktoru). O tom v celém casti tykajici se zdravotni péce neni ani slovo.
Pritom prave tato role bude dramaticky rist. Priznacné je i to, ze se v programu rika "prodlouzit stredni délku
Zivota, a tim zkvalitnit Zivot vSech generaci”, ale chybi i zminka o roli zdravotniho systému pri prodlouzeni doby
produktivniho (vydelecnéeho) uplatnéni cloveka.

Je to dano tim, Ze autori programu vidi vsude jen "prerozdélovaci reseni", ale nikoli "samonosné". Tj. vidi
Jjen takové, pri kterém nékdo rozhodne, co se kde vezme a kam se da, ale jsou proti jakémukoli Fesenti, které by se
ufinancovalo z viastnich zdrojii. Ale s touto ideologickou zaslepenosti asi nelze nic délat.

Z programu CSSD:

V nasi zemi se ztraci diivéra ve vetrejny vzdélavaci systém a dochazi k jeho postupnému personalnimu
oslabovani. Takovy vyvoj je alarmujici, protoze vytvaii prostor pro privatizacni tendence. Vzdélavani ale musi
zustat vefejnou odpovédnosti, jinak se stane dostupné jen privilegovanym skupindm. Prvofadym ukolem je proto
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zajistit dostatecné institucionalni a personalni kapacity ve vefejném vzdélavani. K tomu je potfeba dosdhnout
vetsi vnitini provazanosti naseho vzdélavaciho systému. Duplicitami a slepymi vétvemi ztraci na efektivite.

K tomu:

Vzdelani ztraci na efektivnosti tehdy, pokud poskytovatelé vzdélavacich sluzeb nejsou zainteresovani na
uplatneni svych absolventii, nikoli tim, Ze je nikoli verejne. Formulace o "duplicitnich a slepych vetvich" hranici
s ideologickou zaslepenosti.

Z programu CSSD:

Zasadni je, aby vysoké skolstvi zlstalo i nadale vetfejnou zodpovédnosti, véetné zptisobu financovani. Musi
byt branéno snaham o zavedeni skolného v jakékoliv podobé. Zpoplatnéni vysokoskolského studia vnasi do
vzdélavani trzni princip, ktery ze vzdélavaciho procesu ¢ini hlavné honbu za diplomem. Namisto
zatézovani studujicich poplatky bude CSSD usilovat o nastaveni spravedlivého stipendijniho systému, ktery
pomuze socialné a ekonomicky znevyhodnénym skupinam a podpofi talentované.

K tomu:

S ideologickou zaslepenosti CSSD v této oblasti asi nejde nic délat. Docela by mé zajimaly argumenty a data,
na nichz spociva tato formulace: "Zpoplatnéni vysokoskolského studia vnasi do vzdélavani trzni princip, ktery ze
vzdelavaciho procesu cini hlavne honbu za diplomem."

Ale budiz. Mnohem horsi vsak je, Ze v celé casti venované vysokemu Skolstvi neni ani zminka o tom, Ze by
zpiisob financovdni vysokych Skol (fakult, nositelii vzdélavacich programii) mél vést k jejich zainteresovanosti
na dlouhodobém uplatnéni jejich absolventii.

TakzZe se naddle bude udrzovat stav "narokovani prostredkii” ze strany reprezentaci vysokych Skol, bude
udrzovana kultura podbizeni se redalné moci, kterou reprezentace vysokych skol umi dobre vycitit a dobre ji
slouzit. Vzdyt to zname.

Z programu CSSD:

CeloZivotni a dalsi vzdélavani

Spolecenské zmény, ménici se pozadavky trhu prace, piisobeni technologii, novych médii a socialnich siti —
to v8e bude vyzadovat stale vyznamnéji, aby se ¢lovek vzdélaval béhem celého zivota. Jde o rekvalifikace a
zvySovani kvalifikace pro profesni uplatnéni, o posilovani pravniho povédomi, rozvijeni socialnich dovednosti,
medialni nebo finanéni gramotnosti i jazykové kompetence.

To vSe musi byt co nejdostupnéjsi, zejména ve vztahu k socialn€ a ekonomicky znevyhodnénym skupinam.
To lze pouze tehdy, pokud si vefejny sektor udrzi vyznamnou pozici v systému celozivotniho vzdélavani. CSSD
budeme podporovat aktivni zapojeni $kol a vzdélavacich instituci na vSech urovnich vzdélavaci soustavy do
systému vzdélavani dospélych.

K tomu:

Pochopitelné ani slovo o uloze celozZivotniho vzdélavani pri prodlouzeni doby produktivniho (i vydélecného)
uplatnéni clovéka. Pritom to neni tak okrajova zalezitost, jak by se mohlo zdat.

Z programu CSSD:

Instituce ob¢anské spole¢nosti a rozvoj kultury

Postupna demokraticka integrace minorit migranti a migrantek (véetné minorit historickych) do spolecnosti
musi byt zalozena — ve shod¢ s komunitarnim praivem — na multikulturni zasadé uznani a tolerance ke
kulturnim odli$nostem, pri respektovani zakoni integrujici zemé. Takovato integrace brani jednak
nezadoucimu a spolecensky neptijatelnému ¢i dokonce kriminalnimu chovani ¢lend ¢i ¢lenek vétsinové
spole¢nosti vii¢i ¢lentim a ¢lenkam minorit, jednak nezadoucimu chovani minorit (interetnicka agrese,
nerespektovani prav zen apod.).

K tomu:
Vyvazené a citlivé. Jen je docela zajimaveé, jak se z celé casti o kulture vyparila jakdkoli zminka o cirkevnich
restitucich. Pritom toto téma o sobé da jeste védet.

Z programu CSSD:

V soucdasné dobé &elime v piipadé demografického vyvoje jasnym a znepokojivym trendiim, které jsou v CR
Casto horsi nez v jinych vyspélych statech. Porodnost je velmi nizka a v roce 2030 patrné nastane situace, kdy
plna ¢tvrtina vSech obyvatel bude starsi 65 let! V situaci absence vétsi migrace ze zahranici (Ci evidentni
neochoty ji do CR lakat), tak dojde k ohroZeni zikladniho pilie nasi stfedoevropské generaéni politiky, totiz
solidarity.

K tomu:
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Ma se na mysli diistojné zabezpeceni clovéeka ve stari. Klicem je viak nikoli mezigeneracni solidarita, ale
vnitrogeneracni — posileni solidarity mezi témi, kteri ve vyssSim veku jesté mohou byt vydeélecné cinni (a ty k tomu
stimulovat), a témi, kteri jiz tuto schopnost ztraceji (u nichz nastala prislusna pojistna udalost).

Je to zcela zasadni rozdil videni jednoho z nejvyznamnejsich problémii. K tomu téz viz:

http://radimvalencik.pise.cz/4124-co-dat-do-programu-politicke-strany-a-vyhrat-volby.html

Z programu CSSD:

Mezigeneracni politiky musi myslet i na seniory a osoby v diichodovém véku. Jejich pocet poroste, a proto je
tieba jim vénovat zvy$enou pozornost. Na rozdil od jinych smérti nepovazuje CSSD vyssi miru doziti za
problém, ale za pozitivni fenomén. Je si také védoma, Ze vétsi pocet let stravenych na tomto svété neznamena
vyrazng vétsi pocet let, které je mozné travit v produktivnim véku. Jista povolani ani neumoziuji, aby se jim
Clovek vénoval déle, a automatizace a robotizace prace ma lidem dat Sanci stravit vice ¢asu mimo tradi¢né
chapany pracovni proces. Soucasné je CSSD jednozna¢né pro moznost stravit aktivni stai, ale nikoli pro
povinné dramatické prodlouzeni pracovniho véku. Mezigeneraéni solidarita, aplikovana i v pripadé mladého
véku, ma dodat legitimitu moznosti distojného stari, které mj. zajisti stat.

K tomu:

Formulace "vétsi pocet let stravenych na tomto sveté neznamena vyrazné vetsi pocet let, které je mozné travit
v produktivnim véku" primo nahrdva tomu, aby se udrzoval systém, ktery nemotivuje k dlouhodobéjsimu
produktivnimu uplatnéni a volbé racionalni trajektorie profesniho uplatnéni, coz je jediny realisticky zdklad
udrzitelného penzijniho systému.

Z programu CSSD:

Digitalizace a budoucnost prace

Socialni demokracie vnima potiebu zakladni humanistické, demokratické a socialné-demokratické hodnoty a
idealy pro digitalni éru noveé definovat a hajit. Zaznamenavani a vyuZivani dat se dotyka svobody jednotlivce.

V komplexni, rychle se ménici dobé plné novych vyzev bude mozZna vic nez kdy jindy dileZité disponovat
také odborniky, ktefi budou umét jeji smérovani zhodnotit z hlediska spolecenskych sanci a rizik.
Vzhledem k vyzvam, pred které stavi digitalizace demokratické spolecnosti, jako je napiiklad prehlceni
vefejného sdélovaciho prostoru nepravdivymi informacemi ¢i politicka radikalizace na socialnich sitich, bude
zaroven bezpodmineéné nutné vedle vzdélavani odpovidajiciho pozménénym potebam trhu prace klast diraz
také na vzdélavani k demokracii a informacni a medialni gramotnosti pro vSechny.

K tomu:

Ohrozeni "demokratického ziizeni" zabranime tim, Ze vytvorime "Centrum proti terorismu a hybridnim
hrozbam" a persondlné, informacné i organizacné ho propojime s mccarthyovskym "Kremlin Watch"? (Tam uz
nejde jen o "sbér informaci o osobdach”, ale o sestavovani seznamii, fabulovani skrytych kontaktii, udavani a
vytvareni natlaku na soukromé i verejné instituce.) Pritom toto centrum ma predevsim oslabit kriticky tlak ze
strany verejnosti vii¢i jednostrannému informovani ze strany mainstreamovych medii.

Opravdu tviirci tohoto programu jsou tak slepi, Ze nevidi neblahou roli medialniho mainstreamu (véetné
verejného) v zahlcovani verejného sdélovaciho prostoru upravenymi a zavadeéjicimi informacemi, porusovanim
vyvazenosti zpravodajstvi, prebiranim vylozenych dezinformaci atd.?

Z programu CSSD:

Budoucnost prace

V dusledku aktualniho technologického vyvoje, tedy robotizace, digitalizace a vzniku umélé inteligence stoji
soucasna spolecnost pied zvraty srovnatelnymi ziejmé prinejmensim s primyslovou revoluci. Zasadni schopnost
po celé déjiny spojena s ¢lovekem, totiz analyticky rozum, se z ¢asti osamostatni, coz zifejmé povede k nahrazeni
Cloveéka chytrymi stroji v fad€ primyslovych odvétvi i sluzeb.

K tomu:

Dobré, ale jen nastrelené. Pokud by tviirci programu méli zdjem, mohli by si o téch zmendch, které nds
Cekaji, udelat predstavu napr. zde:
http://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2015_ctvrta_prumyslova_revoluce.pdf

(s. 23-34)

Z programu CSSD:

Prace zajiSténa pro v§echny

Mizejici praci v prumyslu a zemédélstvi je zahodno nahradit novymi pracovnimi pozicemi v oblasti
péce o lidi i Zivotni prostredi a ve sfére vzdélavani a kultury, které budou racionalizaci podléhat méné —fadu
pfinosnych, aktualné neplacenych aktivit v téchto oblastech 1ze redefinovat jako néco, za co ¢lovéku nalezi
odména a stejné spolecenské uznani, jakému se nyni tési vydéleéna prace. Zvyseni poctu placenych pozic ve
zdravotnictvi a socialni péci je kromé toho zahodné i z hlediska starnuti populace. Podstatnou roli v této tloze
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musi sehrat stat, ktery se neobejde bez zavedeni novych forem zdanéni, reformy socialnich systému, tak aby
si zachovaly svoji univerzalitu a G¢innost i v nové situaci, a pfipadné i prevzeti aktivni role pii tvorbé pracovnich
mist a financovani mezd za takova pracovni mista ve vysi stanovené novou spolecenskou dohodou z verejného
rozpoctu.

K tomu:

Tady se vraci zdkladni koncepcni chyba, ktera je hned v uvodu. Kdo nevidi perspektivu premény rozvoje
schopnosti cloveka v nejvyznamnéjsi faktor urcujici kvalitu a dynamiku riistu, ten nikdy nepochopi, ze sektor
produkce lidskych schopnosti, ktery nasobi potence technického rozvoje, je schopen absorbovat jakkoli velke
mnozstvi lidi uvolnovanych z bezprostredni vyroby, pritom jakozto sektor samonosny. Viibec pritom neni nutné
"hledat nové formy zdanéni", ale podpofrit prirozené mechanismy, které vraceji ekonomické efekty z oblasti, ve
ktere se projevi, do oblasti, ve které vznikly. Tedy to, co v nasem pristupu nazyvame pienesenou cenou a
gprostiredkovanym vyuZitim pienesené ceny.

Z programu CSSD:

Nezbytné je také uhajit potiebné hranice mezi praci a volnym ¢asem a misto prelivani pracovni doby do
prostoru urc¢eného k zotaveni a narlistu objemu prescast pro jedny a ztraty prace pro druhé postupné pristoupit
ke zkracovani pracovni doby bez sniZeni ptijmi i prodlouzeni celkové délky zakonem stanovené dovolené.

K tomu:

Autorum této verze programu nikdy nedoslo Marxovo: ""délnik je doma, kdyzZ nepracuje, a kdyZ pracuje,
neni doma"".

Co je to za hloupost? — zeptd se nékdo. Tak tato "hloupost” je jedna z nejvyznamnéjsich myslenek, jaka kdy
byla recena. Totiz to, Ze pokud clovek neciti svoji praci jako svoji viastni prirozenost, jako naplnéni bohatstvi
svého Zivota, jako oblast, kde se citi doma v pravém a plném smyslu tohoto slova, tak je néco Spatného na
spolecenskych pomérech, ve kterych Zije.

Uvedu celou pasaz z Marxovych "Ekonomickofilozofickych rukopisii” (z r. 1845):

"4 v ¢em zdlezi zvnéjsneni prace? — Predné v tom, Ze prace je délnikovi vnéjsi, tj. nendlezi k jeho podstate, ze
se proto délnik ve své prdci nepotvrzuje, ale popirad, neciti se v ni dobre, ale je v ni nestasten, nerozviji v ni
Zadnou svobodnou fyzickou ani duchovni energii, ale mori svou télesnost a ruinuje svého ducha. Proto se délnik
citi pri sobé teprve vné prdce a v prdci se citi vné sebe. Doma je, kdyz nepracuje, a kdyz pracuje, neni doma.
Jeho prace neni proto dobrovolna, ale vynucend, nucend prace. Neni proto uspokojenim néjaké potreby, ale jen
prostredkem k uspokojovani potieb mimo ni. Jeji cizota se projevi jasné v tom, Ze jakmile neexistuje Zadny

vev v

sebeobétovani, tryzneni. Konecné se vnéjskovost prace jevi pro delnika v tom, Ze neni jeho vlastni, ale nékoho
Jjiného, Ze mu nepatii, zZe v ni nendlezi sam sobé, ale nékomu jinému. Tak jako v nabozZenstvi viastni cinnost lidské
fantazie, lidského mozku a lidského srdce piisobi na individuum nezavisle na ném, tzn. jako néjaka cizi bozska
nebo dadbelska cinnost, tak ani délnikova cinnost neni jeho viastni ¢innosti. Nalezi nékomu jinému. Délnik v ni
ztrdaci sebe sama. Z toho tedy plyne zaver, ze se clovék (délnik) citi byt svobodné cinnym uz jen ve svych zvirecich
Sfunkcich, v jidle, piti a plozeni, nanejvys jesté v bydleni, strojeni atd., a ve svych lidskych funkcich se citi uz jen
Jjako zvire. Zviteci se stava lidskym a lidské se stava zvirecim." (S. 23)

Viz: http://www.kmbe.cz/ekonomicko_filozoficke_rukopisy.pdf

Pékna pasaz. Na ni navazuji jesté silnéjsi pasaze o tom, co je skutecnd, tj. vieobecna prdce, kterou popisuje
za 12 let K. Marx ve svych dalsich rukopisech ("Grundrisse"). Mj. prave takova prace, o které hovori, je tou, pro
kterou technologickou zdkladnu bude vytvaret Priimysl 4.0. Ale podminky k tomu, aby schopnosti pro takovou
v§eobecnou praci (ve které je clovek doma) vznikaly, rozvijely se, byly podchyceny vSechny zdrodky toho, co je v
podobé predpokladii dano kazdému konkrétnimu cloveku do vinku, vytvari prave ekonomika zaloZend na
produktivnich sluzbach. K. Marx videl hodné daleko. A to predevsim proto, Ze se vymanil z dobovych stereotypii
a predsudkii, které do sebe absorbovaly deformovanost doby a smi¥ily se s touto deformovanosti jako s nécim
jediné moznym. Moznd, Ze by se s jeho vizi méli autori programu sezndmit, protoze jsou hodné pozadu za ni.

Pripadné by se mohli sezndamit s koncepci tymu R. Richty vtélenou do slavné knihy "Civilizace na rozcesti",
ktera (ac v lonském roce oslavila 50 let od svého prvniho vydani) pokrocila v odpovedi na problémy, s nimiz se
autori programu trdpi, mnohem lépe.

K tomu v§emu a uplné na zaveér:

Jedna dimenze této verzi Dlouhodobého programu CSSD chybi zcela: Reakce na tzv. rozpolcenost
spolec¢nosti, odpovéd’ na otazky, kdo a pro¢ ji rozpolcuje, jak se s rozpolcenosti vyrovnat.

To neni jen 0 Zemanovi, ale spise o problému toho, jak je generovana sou¢asna globalni moc, jak si
soucasna globalnim Spiclovanim lidi a jejich naslednym vydiranim vynucuje globalni slouhovstvi
V lokalnich podminkach, jak se ji politické reprezentace podiizuji, jak se ji podFrizuji i média, tzv.
osobnosti ze sféry uméni ¢i védy, které si formou slouhovstvi této moci chtéji zajistit kariéru.
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