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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik(@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 3. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2020. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicii, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (05/2020) bude vydano a objevi se na Internetu 15. zaii 2020.

- Rozsah ¢asopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Zze pfipomina vyznamné vyro¢i, je monotématické a mirn¢ presahuje
obvyklych 40 stran.

- Piispévky, ptipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

%

Rovn&z &tvrté letodni &islo obsahuje (v tomto piipadé tieti) Gast obsahlé studie JiFiho Reznika prezentujici
logiku historie ¢asopisu Obzor narodohospoddarsky. Jedna se o peclivé zpracovany a poutavy vhled do vyvoje
ekonomického mysleni v praktickych dobovych kontextech.

Na ni navazuje dal$i dvojice recenzi dotazenych do podoby pojednédni zpracovand Pavlem Sirtickem (tfeti
recenze bude v dal$im ¢isle).

Cislo jsem doplnil neotielou ptivodni ivahou o tom, jak miize souviset uméla inteligence a mnohosvétovost.
Jsem si védom toho, Ze tento pracovni material (podklad pro teoreticky seminaf, ktery koncem minulého roku
probéhl na VSFS) miize vyvolat namitky.

Radim Valen¢ik
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2. Hlavni materialy

Historie ¢asopisu Obzor narodohospodarsky 1895-1925

Treti ¢ast
Ji¥i Reznik

Obchodni metody

(Pokracovani)

Navazujici projekt Rakouska obchodni vyprava do Vychodni Asie’ zhodnotil Obzor nidrodohospodaisky
velmi kriticky: Pokud jde o otazku, slibuje-li tento podnik uspéch cili nic, jasnou odpovéd’ podava zkusenost s
podobnymi podniky jinde uz casto ziskand. Takovéto , plujici vystavy* poradali jiz Viasi, Némci, Spanélé, ba i
Americané vesmés s neuspéchem. Nebylot nikdy, a za dnesnich pomeérii odbytu tim méné jest mozno tspésné
dovezti jednoduse do ciziny domdci vyrobky a tam je beze vseho prodavati; vzdyt kazdy narod ma vlastni vkus,
viastni potieby, podle kterych se musi /iditi ten, kdo u ného odbyt nalézti chce, ne naopak. Nejdrazsi a po nasem
vkusu nejkrasnéjsi parizskd roucha neodbudeme v Ciné, ponévads se tam takovy oblek nenosi, a naopak cinsky
odév nenalezne zase u nas pravidelného odbytu. A co plati o obleku, plati téz o zarizeni bytovém, o po travinach,
zkratka o vSech vécech ostatnich. Chce-li tedy kdo uspésne vyvazeti, nesmi zaciti nabizenim vyrobkit dle vkusu
svého, nybrz musi se nejprve presvedciti o vkusu odbytiste a podle ného upraviti své vyrobky. Vyprava nasich
vyrobkii neméla tedy jiti do Ciny, nybrz nejprve expedice cinskych vzorkii k nam, podle kterych bychom pak své
zbozi k nabidce do Ciny upravili. A s timto zboZim nemusila pak jiti ndkladna velkd vyprava do Ciny, nybrz jen
zrucny, s pomery této zemé dobre obeznameny agent, pokud mozno tam jiz usedly. Z divodii téchto musily tedy
vSechny dosavadni ,, plujici vystavy* smutné skonciti, a proto i vSechny pristi smutné dopadnou; tim smutnéji
nynéjsi rakouskd, kterd chee jiti do zemi nejriznéjsich vkusii, do Recka, Turecka, Indie, Ceylonu, Ciny a
Japonska. Mozno-li mysliti si vétsich protiv? U nas, jak uz byva zvykem, ustiedni spolek priumysinikit ma, zda se,
vithbec nestastnou ruku - chytili tedy véc za nepravy konec. Kdyby pul milionu, které jeji vyprava ta jisté bude
stati, byli vénovali na koupi cizich vzorkii, na vyslani nekolika obratnych obchodnikii neb i jen obchodnich elevii
do ciziny, stokrat by se to bylo vyplatilo. Takto bude miti zisk snad jen aranzér, a kdo vi, zdali i ten. Varujeme
tedy kazdého pred sucastnénim se této vypravy.

V navazujici glose Vytlaceni rakouského vyvozu z Vychodu bylo naznaceno, jakym zpisobem by se mélo
bojovat o vychodoasijské trhy. Jinak nez my (jak pravé vyliceno), praktikuji vyvoz Neémci. Ve vSech cizich
pristavech a ostatnich strediskdach obchodu maji soukmenovce tam usedlé a obchod provozujici, kteri ovSem
prredevsim sviij domdci primysl fedruji. Také oni poslali hned, jak se Cina pro evropsky obchod otvirala, tam
svou expedici, ale ne takovou, jakou vypravujeme my, nybrz expedici odbornikil, kteri prisli studovat zem a
obyvatele, jejich zvyky a vkus, pak se vratili, o tom referovali a prinesli s sebou vzorky, podle kterych pak
némecky vyrobce své zbozi fabrikoval a také uz hojné v Ciné odbyl. Kde to mozno, usazuji Némci své
soukmenovce nejen jako obchodniky, nybrz i za uredniky. Tak jsou napr. v Turecku Némci mezi nejvyssimi
hodnostari nejen vojenskymi (Némci, jak znamo, reorganisovali turecké vojsko), nybrz i obcanskymi; tak jsou
vSechna vyssi mista u vychodnich drah v rukou Néemcu. Je pochopitelno, ze i tito urednici podporuji némecky
prumysl, jak jen mozno, a proto jdou nejvetsi dodavky pro turecké vojsko do Némecka, proto skoro vsechny
vagony a lokomotivy pro orientdlske drahy (které maji dle smluv spravovati vlastne Rakusané!) objednavaji se v
Neémecku.

Za takovychto pomerii je vysveétlitelno, proc¢ némecky vyvoz za poslednich let tak velice se zvysil a s nim i celé
némecké ndrodni hospodarstvi tak mohutné se zvelebilo a pro¢ Rakousko své , prirozené”, ale zanedbdavané
odbytisté krok za krokem ztraci. Nemecko prave nasleduje v poslednich desitiletich systematicky prikladu Anglie
a vsi moct usiluje o podporu svého priumyslu a svého vyvozu, podrizujic tomuto cili vSechny své prostiedky, 1
diplomatické. Také , najem* celého velkého okresu v Ciné nemél jiného iicelu a zajisté i nejnovéjsi cesta

1 Pod timto titulem rozesila pravé cirkulafe feditelstvi podniku, ktery se utvofil za patronance tstfedniho spolku rakouskych
primyslnikt, terstské obchodni komory, rakouské kolonisa¢ni spolecnosti a videfiské Unionbanky. Podnik ten ma za ucel
najmouti lod’, naplniti ji vyrobky naseho primyslu, zafiditi v ni jakousi plujici vystavku téchto vyrobki a pak s ni jeti pies
fecké, turecké a egyptské piistavy do Vychodni Indie, Ciny a Japonska. V kazdém vétsim piistavu (zatim asi ve 20) téchto
zemi ma lod’ po delsi dobu zakotviti; kazdému interesentu bude pak volno lod’ a jeji vystavku i skladi$té navstiviti, pti Cemz
odborni pruvodci vystavy podaji vysvétleni, a zbozi kupovati nebo dle vzoru objednavati. Cizozemsti interesenti budou
vhodnym zptisobem (dopisy, inseraty, plakaty a jinou reklamou) na ptichod lodi v¢as upozornéni. Také vino, pivo, mineralni
vody atd. mohou byti exponovany a budou navstévnikim lodi ¢epovany. Tarify za sucastnéni se vypravy obnaseji: 1. za
vypraveni zboZi az do 1 m® nebo 1 tuny 500 zl., za kazdy dal§i m® neb tunu 300 zl.; 2. za osobni stastnéni se vypravy za
osobu 2500 zI. incl. cestovné a stravu; 3. za zvlaStni reklamu k doporuceni zbozi 250 zI. Je vidno, ze Gcastenstvi na vypraveé
neni praveé nejlacingjsi.



némeckého cisare do Palestiny oklikou pres Carihrad ma tyz ucel; cely dosavadni jeji pritbéh, Francii a Ruskem
(ovsem z ohledii vice politickych) Zarlive sledovany, tomu aspon nasvédcuje. Pravi se, Ze Nemecko také od
sultana ,,najme “ néjakou maloasijskou drzavu, snad pristav Jaffu s okolim; ba blouznivy jakys ucastnik cisarovy
vypravy videl (prozatim jen ve snu) uz celou Malou Asii v moci némecké. Zatim co my neustalymi politickymi
boji hospodarsky slabneme a upadame, bére nam Neémecko jedno nase , prirozené odbytisté za druhym
(Rumunsko, Bulharsko, Turecko atd.) a nabyva tim porad vice tech penez, které svétem viadnou, kdezto my jich
pordd vice pozbyvame, cehoz smutnym dokladem jsou statistické vykazy naseho zahraniéniho obchodu.’

Dalny vychod jako téma

Obraz Dalného vychodu v prvnich tiech rocnicich Obzoru narodohospodatského, tehdy vychazejiciho jako
¢trnactidenik, predstavovaly urcité vyboceni z normy objektivizujictho zpravodajstvi, které se prosadilo
v nasledujicich letech a které se omezilo na referovani o dopadech naptiklad rusko-japonské véalky na statni
rozpoCty zucastnénych statti a trh s cennymi papiry. V nasledujicich ro¢nicich odpada také rubrika Vyvozni
zpravy. Zvitézila koncepce Frantiska Cuhela, ktery povazoval pééi o zvelebeni Geského exportu vzhledem ke
stupni vyvoje ¢eského velkoprimyslu za pfed¢asnou; za prioritni povazoval dobyti narodniho trhu podobné jako
v§ichni &esti narodohospodéaii (Albin Braf, Cyril Horagek). Vedeni Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a
Slezsko vnimalo velmi nelibé emotivné ladéné clanky Antonina Stillera, pravdépodobného autora vyse
uvedenych pfispévkll, o malych vlohach a schopnostech ¢eskych podnikateld u€astnit obchodovani mimo Ceské
zemé, coz se stalo hlavnim podnétem pro postupné utlumovani spoluprace mezi Vyvoznim spolkem a Obzorem
narodohospodatskym. Jinak fe¢eno, nejen ze zahraniéné politickych davodil (vyvoj v Ciné ve 20. stoleti) prestal
byt Ceskymi podnikatelskymi kruhy vychodoasijsky region vniman jako prostor pro ziskani obchodnich a
podnikatelskych prilezitosti.> Nicméné i z dne$niho hlediska, a dokonce pravé z dnesniho hlediska je vyznamné
poznat, jak si tehdejs$i narodohospodafi a obchodnici predstavovali ziskani vyznamného teritoria, byt neznamého
a hodn¢ vzdaleného, relativné nedostupného, pro export produkti tehdejsiho rodiciho se ceského prumyslu.
Povaha informaci, poskytovanych tehdejsim ¢tenairim, dovoluje ucinit zavér, ze kromé pravopisu se nezmeénilo
vibec nic, bude-li nas zajimat pouze to, co tehdejsi ¢tenafi se mohli dozvédét o statech Dalného vychodu, jejich
hospodarstvi a obchodu, pfipadné o prilezitostech a rizicich, které by mohl pfinést vzéjemny obchod, o metodach
vyzkumu relativné tehdy svétu postupné se otevirajiciho obchodniho teritoria.*

Stret mezi stoupenci romantického a realistického sméru o sméfovani zahrani¢niho obchodu se stal prvnim
velkym diskuznim tématem. Druhym takovym tématem se pak stala polemika o pojeti kartelu mezi Hordckem a
Hofinkem, tfetim pak otazka vyspélosti a vykonnosti ¢eské ekonomiky, ¢tvrtym pak EngliSovo pojeti
ekonomiky, zvlasté verejné. Lze fici, Ze zajem o makroekonomické otazky byl ceskym ekonomiim piimo
vnucen.

Josef Gruber a poc¢atky Obzoru narodohospdoarského

Jak vzpomenul ve svém nekrologu Ing. B. Mansfeld, tak pfed svym skonem pan profesor Josef Gruber
publikoval na pokra¢ovani v Obzoru narodohospodaiském clanek ,, Do tricateého rocniku® v némz napsal:
Vstupujeme letos do tricatého rocniku naseho casopisu - za téhoz redaktora, v témze nakladatelstvi, v téze

2 Obzor narodohospodafsky, r. 11, 1898, ¢. 19, s. 301-302.

3 Obchod Ceskoslovenska s Cinou byl charakterizovan v dobovych materidlech jako nepatrny. Viz heslo Cinsk4 republika
(autor Cicvarek) v Slovnik narodohospodaisky, socialni a politicky. 1. dil. Praha: Otakar Janacek 1929, s. 605. Obchod
s dal$imi staty Dalného vychodu viibec neni zminovan. V Obzoru narodohospodatrském [1902, r. VII, s. 338] lze nalézt toliko
zpravu, 7e v Ciné ma nase trzba vyvozni podil nepatrny, potfeba sama sebou jest omezena. Pro nas maji vyznam jen nékteré
druhy papiru (tiskového, plakatového barevného), hracky gumové, jablonecké zbozi apod. Budoucnost musime i tu usilné
dobyvati; obtize pii tuhé konservativnosti ¢inskych odbérateld, Ipicich na starych dodavatelich jsou ovSsem zna¢ny. Japonsko
trpi nekonsolidovanosti pomért a periodickymi krisemi. Nicméné uspéchy nase v této zemi byly diskutovany jiz i dolni
snémovnou anglickou; mame tu i dosti sympatii, jde o to je soustavné péstovati. Pozdéji zpracovany ptehled uvadi, ze podil
nasich zemi na zahrani¢nim obchodu rakousko-uherském nelze pfesné stanovit. Pouze je urcen podil Asie na celkovém
rakousko-uherském dovozu a vyvozu ve vysi 10% (CHYLIK, Jindfich. V§voj zahraniéniho obchodu v nagich zemich. Praha:
Jednota k povzbuzeni primyslu v Cechach, 1947, a. 36). Lze piedpokladat, 7e vétsina tohoto obchodu 3la pies Némecko a
byla vykazovana jako soucast vyvozu a dovozu do Némecka.

4) Na katedie aplikované ekonomie Filosofické fakulty v Olomouci byly vypracovany dvé kvalifika¢ni prace (Kostkova,
Magda: Mezinarodni obchod na strankdch Obzoru narodohospodatského v letech 1896 — 1914. Olomouc 2011; Freundova,
Vendula: Mezinarodni obchod na strankach Obzoru narodohospodaiského v letech 1914-1938. Olomouc 2014), které
mapovaly spolehlivost zprav a ¢lankt na strankach Obzoru narodohospodaiského na téma zahranic¢ni obchod v letech 1896-
1914 a 1918-1938 s vysledkem pozitivnim v tom smyslu, Ze publikované informace nejsou v rozporu s tim, co je dnes zndmo
v ptislusné historické literatufe. Zde si dovoluji poznamenat, Ze v praci jsou rovnéz vyuzity zlomkovité i po dukladné revizi
nékteré prace studentfl, které byly zpracovany v ramci formalni analyzy jednotlivych roénikd ¢asopisu v seminaii Ceské
ekonomické mysleni, ktery vedu.



tiskarné jako organu téze korporace priimyslové. Vec zajisté ridka i v svetovych literaturach, u pocetnejsich
narodii, a dokonce i u tisku odborného, popuidrnévédeckého. Snad vétsinu z téch, kdoz stali jsme pri ,, Obzoru
narodohospodarskéem" v jeho pocatcich, zkosila jiz smrt, my ostatni jsme zeSedivéli, zestarlo, a kolem nds
Za tento lidsky vek nesmirné se zmenily pomery hospodarské, otazka socialni milovymi kroky se priblizila k
svému FeSeni a nabyla cdstecné jiné tvarnosti, a politicky dozili jsme se prevratu, v jaky si netroufali jesté nasi
bezprostiedni predchiidci doufati ani ve svych snech nejodvaznéjsich.Nebude snad nezajimavé vzpomenouti z
tricetileté historie listu zevrubnéji alespon dvou kapitol: jeho vzniku a jeho let valecnych. Jdet tu zaroven také o
kus Ceskych déjin hospodarskych i ceské literatury narodohospodarské.

Nezdar vyrovnani ceskonémeckého, znamych ,,videniskych punktaci” z r. 1890, a neocekavane velkolepy
uspech prvni ceské veliké vystavy, zemské jubilejni vystavy v Praze r. 1891, probudil u nds znovu zvyseny zdajem
o povzneseni ndarodohospodarské. K prvnim praktickym vysledkiim tohoto zdajmu patrilo zalozZeni ,, Vyvozniho
spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko" (pivodné prijaty nazev ,, Vyvozni spolek pro zemé koruny ceské" nebyl
urady pripustén), o némz jeste za trvani vystavy konany horlivé porady. Hned v jedné z prvnich schiizi, jiz jsem
byl rovnéz pritomen, upozorioval viak tehdejsi koncipista prazské obchodni komory, Dr. Frant. Cuhel, Ze péce o
zvelebeni ceského exportu je vzhledem k nasemu stupni hospodarského vyvoje trochu predcasna, Ze
narodnéceskeho velkoprimyslu je dosud poskrovnu, a tim hire Ze je s nasim velkoobchodem, nas primysl, Ze je
zastupovan dosud témer jen malozivnostnictvem, pro néz je export - vzdy jiz sam o sobé nejisty - tezko dostupny,
nepomerné pro nds potrebnéjsi i také vdecnéjsi ze jest dobyti narodniho trhu domdciho, o néz bychom meli v
prvni Fadé a usilovnéji se priciniti. Zkratka hospodarské ,,Sviij k svemu", jak je hlasali a zdiiraziiovali Braf a
Hordcek a v jejich slépéejich vsichni, kdoz tehdy s uzkosti v srdci citili nasi malomoc politickou a uvédomovali si
i jeji priciny narodohospodarské.

Vyvody Cuhlovy viak nejen Ze neodradily od ziizeni ,, Vyvozniho spolku”, nybrz na druhé strané vynesly Dru
Cuhlovi v tehdejsi politicky i narodnostné nanejvys pohnuté dobé osobni iitoky Némcii nejen v ¢asopisech, nybrs
i v obchodni komore, kde nemecti clenové jeste do nedavna (r. 1883) vitbec tvorili vétsinu, a kde dosud jako plna
tretina clenstva zcela ovladali volebni sbory velkoobchodu a vSeobecného velkoprumyslu, vynikajice zaroven jak
vzdélanim a rozhledem, tak potenci kapitdlovou. Vyvozni spolek ustaviv se pocal v nasem priimyslu i zemédélstvi
vhledavati a organisovati zivly schopné exportu svych produktii, Dr. Cuhel pak tim horlivéji v komorve i v Prii-
myslove Jednoté, kde byl tehdy clenem reditelstva, pracoval pro hospodarské povzneseni malozivnostnictva,
kterée bylo tehdy prevaznym predstavitelem primyslové cinnosti v ceském narode.

Vedle predndsek (v RemesinickoZivnostenské besedé a v tehdejsi Spolecnosti pro védy statni i socidlni)
Jednim z clankii této cinnosti Cuhlovy bylo i zaloZeni casopisu. Primyslovd Jednota od samého pocdatku
opétovné pokousela se - vedle zalozeni knihovny, poradani vystav, zrizovani odbornych Skol atd. - o ¢innost
publikacni. Vydavala jako svij casopisecky organ jiz v letech 1834-1840 redakci Dra J. Kreuzberga a K.
Neumanna ,,Mitteilungen fiir Gewerbe und Handel”, od r. 1839 vydavain redakci J. Hessiera ,,Jahrbuch fiir
Fabrikanten und Gewerbetreibende", ktery roku 1841 sloucen s , Mitteilungen” v novy jednotny
., Encyklopaedische Zeitschrift fiir Gewerbetreibende", jehoz redaktorem byl od r. 1845 chemik K. Balling.
Rocnikem 1848 vsak i tento list byl z uspornych ditvodii zastaven, stejné pak zanikl tydenik ,,Nedélni list pro
remesiniky", r. 1847 redakci Dra Kéhlera a K. S. Amerlinga Jednotou vydavany. Teprve skoro po 20 letech
Jednota presla zatim davno jiz z puvodnich rukou aristokracie a nemeckého velkoprimyslnictva a obchodnictva
do viady stavu méstanskeho pod vedenim cCeské inteligence védecké, technicke i pravnické — prikroceno r. 1865
k zalozZeni ,,Listu prumyslovych" redakci AL Studnicky, avsak pasivnost jejich donutila jiz roku nasledujiciho
Priimyslovou Jednotu vzdati se jejich vydavani. Podnetem a viivem Jednoty, avsak mimo jeji ndklad, vznikly v
letech 1840 az 1860 i nékteré jiné priumyslove listy, zejména Amerlingovy, jez vsak vidy po kratkém trvani
zanikly.

Stara myslenka viastniho casopiseckého organu Primyslove Jednoty vzkiiSena tudiz nyni znovu, a dne 31.
ledna 1894 po prvé vysly ,,Nové Zpravy, casopis vénovany otazkam narodohospodarskym, socialnépolitickym,
Zivnostenskopravnim a technologickym". Jakozto jejich majitel, vydavatel a zodpovedny redaktor byl na listé
oznacen knihtiskar Edv. Beaufort, vedle Priumyslové Jednoty rozhodl se uzivati nového casopisu za sviij organ i
Vyvozni spolek, ktery sam jiz déle nez rok vydaval viastni samostatny veéstnik mésicni pod ndazvem ,,Vyvozni
zpravy”. Rizeni nového listu svéfeno redakcénim komitétiim obou spolkii, jejichz nyni jedinym orgdnem list se
stal, za hlavni spolupracovniky ziskani byli sekretdri a koncipisté "vsech tiii Ceskych obchodnich a
zivnostenskych komor (Praha, Plzen, Budéjovice), mimo néz prislibilo do ,,Novych Zprav" prispivati pres 20
odbornikit hlavnée z kruhii Zivnostenskych, profesorskych a pravnickych. List mél vychazeti dvakrat za mésic a
pozdéji kazdy tyden, aby mohl zvlast trzni informace pro cleny Vyvozniho spolku prindaseti rychleji a tudiz
véasneji. Témer celé prvni Ctyri strany prevelkého formdtu prvniho dvojcisla zabral ,,Nas program", ktery,
vzeSed hlavne z porad nas budoucich hlavnich spolupracovnikii, za predni iikoly nového listu prohlasil
predevsim ,,podporovani kazdého pocinu, smérujiciho ku zvelebeni stavu Zivnostenského na drdze pokrokove”,
zdroven vSak i pésteni otdazky délnické, , vzbuzovani sympatii pro pozadavky délnictva, zkoumani, které tuzby



Jjeho jsou spravedlivy a jak by se daly provésti, na druhé pak strané poucovani délnictva, Ze jen ty opravy mohou
byti staleé, jez maji zdaklad sviij v prirozenosti lidské a prirozenych podminkdch hospoddrského zivota".

,»Nové Zpravy" s pocatku dost dobre hovely vytcenému programu, alespon v nékterych jeho odstavcich. K
plnéni nékterych jinych vsak vitbec nedoslo, zahy pak ukazovaly se disledky nékterych vad organisacnich.
Redaktorem skutecnym byl Dr. Cuhel, ktery viak na listé podle svych zkuSenosti z r. 1891 z ohledu na tehdejsi
pomeéry v komore (a podobné bylo i u zemskeho vyboru) vitbec nebyl uveden, také vétsina ¢lanku byla oznacena
Jjen Siframi. Redakcni komise obou spolkii brzy prestaly se pravidelné schazeti, protoze nebylo o cem se usnaseti.
Byvala nouze o prispévky. Redaktor sam po obé léta, ve kterych list vychazel, nenapsal do listu jediného clanku
a mensi zpravy jen necetné,” biimé vyplitovani listu (skutecné biimé, protoZe honordie byly neuvéfitelné
skromné) spocivalo hlavné na nékterych nas urednicich komory, zemského vyboru a Vyvozniho spolku. Dokonce
jiz od druhého rocniku, kdy nominelni a nakonec skutecnou redakci prevzal red. J. J. Langner, byly ¢im dal
patrnéjsi znamky blizictho se zaniku: list zacal sice vychazeti tydné, avsak tim nepravidelnéeji, odpadavali
predplatitelé i spolupracovnici, také uprava listu - papir, tisk - se horsila.

Zatim vSak vzdy intensivnéji rostl v ceském narode zajem o otazky narodohospodarské. Braf ve staroceském
. Hlasu Naroda" postavil rubriku narodohospodarskou na prvni misto a sledoval v ni s neumornou pili a
bezmeznou obétavosti vSechny celnéjsi zjevy ndrodohospodarského zivota u nds i v ciziné. Nové zaloZena
Masarykova a Kaizlova ,,Nase Doba" zavedla pravidelné rozhledy po Zivoté hospodariském, tydeniky , Ceskd
Straz", ,, Cas”, ,, Ceské Noviny" venovaly proti starsim , dobdam nezvyklou pozornost vécem hospodarskym, a na
Moravé dokonce jiz od let vychazel samostatny ,, Narodni hospoddi" Dra Sovadiny a pozdéji Dra Tom. Sileného.
V Fijnu 1895 kondn v Praze za veliké ucasti ze vSech zemi cCeské koruny prvni Cesky sjezd ndarodohospodarsky
pod zdstitou strany mladoceské.’

A zatim jediny ryze hospodarskotechnicky, nepoliticky list Cesky, organ dvou vyznacnych korporaci
prumysloveéobchodnich, zmiral obsahové i financné a mél koncem r. 1895 zhasnouti nadobro. Kladli jsme tehdy
vnitrni pokles ,,Novych Zprav" hlavné na vrub anonymity jejich autori, a tuto opét na vrub nedostatecného
zajmu pro theorické badani a prilisnych ohledii na Nemce u Ceskych komor obchodnich. Napsal jsem tehdy
Clanecek ,,Obchodni komory Ceské a Ceskd véda narodohospodarskad", ve kterém jsem prikiddal komoram za
ukol zvidaste i vedecké vysetieni hospodarskych poméru v obvodu kazdé komory a popularisovani nauk
narodohospodarskych prednaskami, knizné i casopisecky. K jeho uverejneni vsak nedoslo. Dohodli se totiz zatim
Primyslova Jednota a Vyvozni spolek ,s nakldatelem J. Ottou ke sklonku r. 1895 o vydavani nového orgdanu
Casopiseckeho. Novy nakladatel vsak polozil spolkim za podminku, zZe skutecny redaktor bude na listé také plné
podepsin a za jeho urovern viici verejnosti svym jménem zodpovéden. Za této podminky padla volba na mne. Ode
mne pochdzelo na 20 kratsich i delsich wvodniki v ,,Novych Zpravach" i prevelikd cast menSich zprdav
narodohospodarskych, Zivnostenskn pravnich, skolskych i socialnépolitickych, psal jsem od r. 1895 i pravidelné
Zivnostenské a obchodni i socidalni rozhledy v ,,Nasi Dobée" i clanky a hospodarské hlidky v Pelclovych
. Rozhledech" jiz od r. 1894, jiz r. 1893 ¢lanky a zpravy do tydeniku ,, Casu", néco i do ,, Hlasu Naroda" Brafova
atd. Volba moje za redaktora zajistovala pak ovsem nam ceskym narodohospodariim v komore, Ze list bude
veden v nasich intencich.

Vybrali jsme tudiz s p. Ottou ndazev nového listu i jiné podrobnosti, zejména rozsireni programu ze
zivnosteiiskosocialniho na vitbec narodohospodarsky a socialnépoliticky, format listu zvolen podle tehdejsi
L Zivy" k pozvini obou spolki a mémii sesla se v Priumyslové Jednoté Fada mladsich pracovniku
narodohospodarskych, kteri vesmés projekt vydavani nového casopisu vrele uvitali a k literarni spoluprdci se
zavazali, a dne 21. prosince 1895 vyslo prvé cislo ,,Obzoru narodohospodadrského". Program listu vyloZen
umysiné tentokrat jen strucné; péstovati narodohospodarské vedeéni v Ceském narode, Sirili znalost
hospodarskych pomeérii jeho a prispivati vSemozné k hospodarskému jeho povzneseni buzenim podnikavosti, své
pomoci a smyslu pro spolcovani, predvadenim skvélych vzorii domdcich i cizich, soustavnym sledovanim vyrobni
cinnosti viastni i jinych narodu.” Za programem nasledoval c¢lanecek Dra Cuhla (pseudonym Dr. E. B. Simek
zvolil Dr. Cuhel podle kifestniho i rodného jména své choti) ,,Nékolik slov o narodnim hospoddistvi”, v némz
autor obhajoval v duchu Listové ceské snahy hospodarskoemancipacni. Dr. C. Horacek napsal stat ,,K otdzce
kartelove", ktera ihned vyvolala v dalsich cislech polemiku s Vojtechem Horinkem, a redaktor stat , Obraz
rakouskouherského vyrovnani po strance hospodarske"”. Po uvodnich Cclancich ndsledovaly ,, Mensi
zpravy" .narodohospodarské, socidlnépolitické, hospodarské pomeéry v zemich ceskych (zejm. s hlediska pomeru
Cechii k Némciim) a vyvozni zpravy, pak véstniky obou spolkii a knizni referaty.

Hned po vydani 1. cisla byly s mnoha stran projevovany souhlas a sympatie s ,,Obzorem". Brdf, ktery
zpocatku, po zkuSenosti s ,, Novymi Zpravami", ziistaval v pozadi a nezucastnil se ani predchozi porady sboru
prispévateli, prihlasivse ihned delsi stati ,, Nékteré iivahy o pomérech iirokovych v Cechach", z Vidné byl jsem
prekvapen neobycejné pratelskym dopisem prof. J. Kaizla, ktery, tehdy Fissky poslanec, kratce za sebou poslal
dva zajimavé clanky ,, Progresivni prirazky"” a ,,Zlato a stribro", do druhého cisla prispél kromé Brafa jesté Dr.
Fort, tehdy sekretar prazské obchodni komory a rissky poslanec, a Dr. Karel Viskovsky, tehdy koncipista

5 Srovnej mijj nekrolog ,,JUDr. Frantisek Cuhel" v O. N. 1914, str. 423.
6 Srov. mjj &lanek ,,Ctvrtstoleti Ceské spoleénosti narodohospodatské v Praze", O. N. 1921, str. 399 a nésl.
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obchodni komory plzenske, do nejblizsich dalsich cisel pak Dr. Rudolf Hotowetz z prazské komory, profesor Jan
Kolousek z obchodni akademie chrudimské, sekretar zemského vyboru Dr. Fr. Fiedler a koncipista Dr. Rudolf
Pilbauer, reditel statni remeslinické skoly v Kladné Frant. Rossler a doc. techn. Josef Schneider, clanky ze socidl-
niho hnuti Ant. Hajn a Dr. Jos. Lukas.

Obavy, které se tehdy jako stin kladly na vSechnu nasi verejnou cinnost ndarodohospodarskou pred utoky
Neémcii a tedy porusenim narodniho miru v obchodni komore, se neuskutecnily. Pozornosti nemeckych listi sice
ani ,,Obzor" neusel, od nastoupeni Wohankova na presidentsky stolec v komore vsak se i tu zménily poméry’ a
Jjiste prispélo, ze nakladatelem ,, Obzoru" byl prave J. Otto, ktery patril k nejvazenéjsim ceskym clenitm komory.
komise pro zdlezitosti O. N., jeji necetné schuze (napr. v r. 1898 t7i, jindy I-2, v letech 1901-1908 ani jedina)
Jjednaly o vécech spravnich (predplatném, podporach, lhitdch vychdazeni a pod.). Obcas vyslovovaino prani, aby
v listé dochazeli slova i muzové praktického zivota hospodarského. K tomu jsem vsak jiz sam naSe praktiky
obcas, nejednou, vyzyval, az na velmi vzdacné vyjimky vsak vzdy bez uspéechu. Je to ostatné velmi pochopitelné a
prosté dusledek delby prace.

Po tiech rocnicich, od r. 1899, zménili jsme ,,Obzor" ze ctrnactideniku v mésicnik. Z podnétu nakladatelstvi:
zjednodusena tim administrace a snizeny vydaje. Zaroven vsak tim ,, Obzor" zménen v odbornou revui podobnou
Masarykové ,,Nasi Dobé" a Vickové ,, Osvété". Urovei listu zvySovdna, vedle dosavadnich ,,mensich zprav"
zavedeny zvlastni ,,rozhledy" narodohospodarské, socialni a po nékolik let i oddeélené rozhledy financni. Pribylo
casem mnoho novych spolupracovniku, takze sotva jest z poslednich 30 let ceského narodohospodare, od néhoz
by nebyl ,,O. N." prinesl clanky, casto jejich literdarni prvotiny. Pred deseti lety byl kdesi uverejnén (nevim, zda
uplny) seznam prispévatelit do ,,0. N." z prvniho dvacetileti; z obdobi vilecného a povalecného napocet! jsem
Jjich nyni, starsich i novéjSich, pres osmdesat, jen pokud jde o clanky uvodni. U mladsich, zacatecnikii, byvalo
nékdy potrebi, kdyz jinak myslenky clanku byly dobré, celé stati redakcné probourati, véty prepracovati a
premistiti, zbytecné frdaze odstranovati, véci vyraznéeji vyjadiovati, o Ceskost slohu dbati. Nejeden z nyni literarné
i Fecnicky uznanych autorii ocenil potom s povdékem tuto jakousi Skolu, podobné jako jsem druhdy sam se
mnohému slohové naucil prispévatelstvim do Herbenova ,, Casu". Osobné vzpomindm Cetnych pratel, kteri k
mému pozadani nikdy neodepreli prispévek o té i oné casové otdzce, a zejm. téch, kteri - na prvém misté
zvecnély Dr. Rudolf Pilbauer - spolupracovali v pravidelnych mésicnich rozhledech ,,Obzoru".

Roku 1901 odloucil se od ,,0. N." Vyvozni spolek. Byl sice po jistou dobu stdle jesteé uvideén na titulnim
liste ,,Obzoru”, odebiral, snad jesté list pro néktere cleny, ale jeho Véstnik z listu vymizel. Zménily se v nem
osoby - odesli prvni jeho budovatelé: Dr. Pilbauer, Dr. Hotowetz, JUC. Srb - i vécné , nepostacovalo vychazeni
listu ve lhutach mésicnich snad jiz rostouci potrebé rychlych informaci (ackoliv prvni ,,Vyvozni zpravy" spolku
vychazely také jen mesicné). Hlavnim vsak asi podnétem bylo, ze tehdejsi sprave spolku nezamlouvaly se ¢lanky
Stillerovy, které vsak u ostatniho ctendrstva dochazely nezvyklého jinak ohlasu a obliby (Ant. Stiller byval v
pocatcich Vyvozniho spolku jeho urednikem, pozdéji cinmym ve Francii a Belgii pri exportni akci rak.
ministerstva obchodu a v r. 1900 vydal péci Ceského obchodniho musea Fadu Zivotopisii podnikavych muzit pod
nazvem ,,Stastni jednotlivci”), a Ze nékteré tehdejsi akce a vyrocni zpravy Vyvozniho spolku dochdzely v O. N. z
péra spoluzakladatele a dlouholetého sekretdie spolku Dra Pilbauera posudku nepriznivého.® Také ve spravé
spolku nastaly pozdéji nutné zmeény, ale k obnové spojeni s O. N. jiz nedoslo.

Dvou veci nemohu jeste opomenouti. Prednée, Ze nakladatelstvi J. Ottovo nikdy se nevmésovalo do veci
redakcnich a ze stejné samostatnosti listu vzdy téz dbalo kazdé docasné reditelstvi Jednoty. Obéma Ciniteliim
stacilo, ze list je stdle dobry a Ze dochazi rostouciho uznani a vdaznosti. Po druhé, Ze nakladatelstvi i tiskarna -
drive firmy Ottovy a od roku 1900 Ceska graficka Unie - vidy pecovaly o péknou vnéjsi ipravu a spolu s redakct
o presné vychazeni listu. Uznale vzdy jsem téz ocerioval véru casto nesnadné lusténi rukopisii mych i leckterych
cizich tiskarnou a bedlivé provadeéni korektur; nebylo u nas nikdy té hromadnosti omylu tiskovych, s jakou se
shledavame neziidka i v revuich vedeckych.

Clanky v ¢asopisu Obzor narodohospodaisky 1896-1900 podle témat a jejich auto¥i

OBZOR NARODOHOSPODARSKY. Casopis Rocnik: 1. Rok: 1896
vénovany otazkdm narodohospodaiskym a
socidlnépolitickym. Orgéan Jednoty ku povzbuzeni

7 Podobného néco zazil jsem o nékolik let pozd&ji pii habilitaci za soukromého docenta narodniho hospodafstvi na prazské
université. O mém habilitaénim zaméru zvédél ode mne v komote pfedem pouze president Wohanka, ktery byl zdhy zpraven
téZ od Rezka, Ze jsem vyhlédnut pro pfipravovanou tehdy ¢eskou techniku v Brné. Zato néektefi jini v ¢lenstvu i v tifednictvu
byli pfimo konsternovani; zvédeli v8ak o véci teprv, kdyZ se jiz nedala zmafiti. Némci sami v$ak nejen ze nevzbudili boufe v
komofte, nybrz jejich ptedak Otto Forchheimer, pfedseda némeckého kasina, mné potom za sebe i némeckou minoritu
blahoptdl, jelikoz pry habilitace moje na historicky prvni université ve sttedni Evropé je vyznamenanim i pro komoru.

8 Sr. na pt. O. N. 1900, sir. 288.
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Viskovsky Karel, Dr.: Oprava cukerni dané

v Némecku a nase reparstvi 86

Zemédelstvi: Gruber Josef, Dr.: Dnesni krise agrarni 37

(3; 6%) Fiedler Fr., Dr.: Viadni predloha o rolnickych
spolecenstvech 1,97

Klineberger Bohd., Dr.: Smeéry agrdrni politiky 276,
293, 310, 327

OBZOR NARODOHOSPODARSKY. Casopis vénovany | Ro¢nik: II. Rok: 1897
otazkam narodohospodarskym a socialné-politickym.
Organ Jednoty ku povzbuzeni primyslu v Cechach a
Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko.
Vychazi s podporou Ceské Akademie cisaie Frantiska
Josefa pro védy, slovesnost a uméni v Praze.

Periodicita: 22 ¢isel (dle oznameni v ON 1896 mél Naklad
vychazet 1 a 15. kazdého mésice vyjma mésice srpen.
Rozsah (pocet stranek): 348

(cca 15 stran ¢islo)

Cena (piedplatné): (dle oznameni v ON v r.1896) bylo Redaktor: Dr Josef Gruber

predplatné snizeno na 4 zI. na cely rok, postou 4 zl. 50 Redakce:

kr., na pul roku 2 zl. 25 kr.

Rubriky: Cldnky, Mensi zpravy (narodohospodéiské, Majitel, vydavatel a nakladatel: J. Otto
socialné-politické, vyvozni zpravy), Véstnik Jednoty, Tiskem a nakladem J. Otty v Praze, Karlovo namésti €.
Véstnik Vyvozniho spolku, Knihy a ¢asopisy 34

Témata ¢lanki: (37) Autor (autofi) ndzev stranky

Dopravnictvi:




Finan¢ni hospodaistvi:
(6; 16,2%)

Kolousek, Jan: Choroby zemskych financi ceskych a
Jich léceni 145,164

Hanacik, Vlad,: O dani osobni z prijmu 273, 297, 309,
327,342

Hanacik, Vlad,: O vyznamu zdkona o danich osobnich
pro poplatnictvo, hospodarstvi statni a samospravné
113,136,152,166,181

Hotowetz R. Dr.: Kartely a stat 193,209

Kolousek, Jan: Hospodarstvi sborii samospravnych
8,24,38

Schwiedland, Eugen, Dr.: Domovni prdce a jejich
uprava statem 130,147

Hospodaistvi Ceskoslovenska.
(15 2,7%)

Schuster, V., Dr.: K programu narodniho délnictva
179

Obecné otazky hospodaiské:
(2; 5,4%)

Braf, Albin, prof. Dr.: Boj proti liberalismu 1,73, 289,
305
Ho¥inek, Vojtéch,: Boj proti liberalismu 57,89

Obchod: Schuster, V., Dr.: Vyvozni poméry v obvodu obchodni
(1; 2,7%) komory budejovické 228
Penéznictvi: Kolousek, Jan: Osudy a puisobeni korunové meény
(2;5,3%) rakouskouherské 241,261,279,291,307
Lost'ak, Dr.: Uvahy o melioracnim vivéru Zemské
banky kral. Ceského 65
Primysl: Gruber Josef, Dr.: O nékterych odvétvich

(7; 18,9%)

zivnostenskych v Praze a okoli 50

Gruber Josef, Dr.: Sestd Zivnostenskd komora pro
Cechy vychodni 97

Gruber Josef, Dr.: Statni akce na podporu malych
zZivnosti v r.1896 162

Gruber Josef, Dr.: Ku zprave Zivnostenskych
inspektorii za r. 1896 150

Lukas, Josef, Dr.: O novych soudech zivnostenskych
84,105,120,132

Pilbauer, Rudolf, Dr.: Zemsky jubilejni uivérni fond
malozivnostensky 25,41,53

Schuster, Vaclav, Dr.: Truhlarsky primysl v Lisové a
Ledenicich 68

Riizné otazky:
(5; 13,5%)

Gruber Josef, Dr.: I'/voj vyssiho obchodniho skolstvi
v Cechdch a na Moravé 337

Kozeluha, Frant: Z hospodarského zivota lidu
slovackého 134

Rs.: O zrizeni technologického muzea v Praze 324
Rivna¢ Josef: O vyssim obchodnim Skolstvi se
zvlastnim zretelem k Francii 321

Schneider, Josef: Chemie v pokracovacim vyucovani
278

Socidlni otazky:
(4; 10,8%)

Facdek, Vladimir, Dr.: Studie o nasem chudinstvi
verejném 17,33,69,85

Gruber Josef, Dr.: Pocatky ceského hnuti délnického
117

Gruber Josef, Dr.: Stredni stav a jeho priristek ¢i
ubytek v 19.st. 225

Hajn, Antonin: Néekolik slov o prdci zen 212, 230, 248,
294

Statistika:

Zahrani¢ni otazky hospodarské:

(7; 18,9%)

Gruber Josef, Dr.: Budoucnost vyvozniho primyslu
257

Kolousek, Jan: Uvahy o stiedoevropské cukerni
politice 194
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v Uhrdach 197

Réssler, Fr.: O cinnosti k zvelebeni primysiu ve
Virtembersku 101

Réssler, Fr.: Priumyslova vystava v Lipsku 177
Réssler, Fr.: Priimyslova trznice v Lipsku 214
Stiller, Antonin: Nordicka vystava ve Stockholmu
1897 244,263

Zemédélstvi:
(2; 5,4%)

Fiedler, Frant Dr.: Jak postupovati, aby scelovani
pozemkii upraveno bylo v Cechdch zdakonem. 5,19
Quidam: Zemédelska anketa 81

OBZOR NARODOHOSPODARSKY. Casopis
vénovany otazkam narodohospodaiskym a socialné-
politickym. Organ Jednoty ku povzbuzeni primyslu
v Cechéch a Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a
Slezsko a Ceského obchodniho musea. Vychazi

s podporou Ceské Akademie cisafe Frantiska Josefa
pro védy, slovesnost a uméni v Praze.

Ro¢nik: 11 Rok 1898

Periodicita: 22 ¢isel
Rozsah (pocet stranek): 348

Néklad

Cena (pfedplatné): Dle oznameni v ON 1897 vSem
¢lentim Jednoty mél byt ¢asopis zasilan zdarma.

Redaktor: Josef Gruber

Rubriky:

Clanky, Mensi zpravy (Narodohospodaiské,
Socidlné-politické, Vyvozni zpravy),

Véstnik Jednoty ku povzbuzeni pramyslu v Cechach,
Véstnik Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a
Slezsko, Véstnik Ceského Obchodniho musea

v Praze, Knihy a ¢asopisy

Majitel, vydavatel a nakladatel: J. Otto

Tiskem a nakladem J. Otty v Praze, Karlovo namésti ¢.
34

(podle oznameni v ON v r. 1897 neméla nastat zadna
zména).

Témata ¢lanki: (43)

Autor (autofi) ndzev stranky

Dopravnictvi: Gruber, Josef Stav priplavnich projektii rakouskych
(1; 2,32%) vr 1898291

Finanéni hospodatstvi: Gruber, Josef: Stdtni podporovani vychovy ucednicke
(4; 9,3%) 198

-Statni akce na podporu malych Zivnosti v r.1897 150
Hanacik, Vlad.: O vykladani rejstriku vSeobecné dané
z vydelku, vytahii z nich a vytahii z platebnich prikazii
osobni dané z prijmu 147, 167

Vrba, Josef Vzriist dani v mocnarstvi rak.-uhersk. od
r. 1867 259

Hospodaistvi Ceskoslovenska:
(5; 11,6%)

Gruber, Josef: Hospoddarské wikoly modernich obci
méstskych 211

- K déjindm vyvoje primyslového skolstvi v Cechdch
227,244,263, 276, 310, 327, 338,

- Narodohospoddrské a socialné-politické kurzy

v Praze 18987

Hlavacek, FrantiSek: Hospoddrsky stav selského lidu
v Halici 214

Kretz, Frant.: Nedostatky moravského Slovacka

v odborném Skolstvi 296

Obecné otazky hospodarské:
(4; 9,3%)

Gruber, Josef: Postaveni remesla v pritomnosti 72, 87
- Dr. Frantisek Ladislav Rieger 337

Schuster, V.: Narodni raz hospodarskych bojii
pritomnosti 19

-Nase snahy narodohospodarské v theorii a praxi 273,
289
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Lukas, Josef, Dr.: Organizace zemédélského délnictva




Obchod:
(5, 11,6%)

Gruber, Josef: Vysoké skoly obchodni 101

Kolousek, Jan: Vyssi obchodni Skoly ¢tyrleté ci trileté
231

Stiller, Antonin: O nékterych vadach naseho obchodu
vithec a obchodu s cizinou zvlast' 51

Stiller, Antonin: O nékterych vadach naseho domdciho
obchodu 81

Sykora O.: O obchodnim skolstvi 129, 145, 165, 181

Penéznictvi:
(4; 9,3%)

Lo$tak, J.: O projektu Ceské priimyslové banky

v Praze 33

Horaéek, Cyril: Ukoly bank cedulovych 225, 241
Kolousek, Jan: Uvahy o bimetalismu 6,21,52

Vrba Rudolf: Boj o paritu v bance Rakousko-uherské
195

Primysl:
(6; 14%)

Gruber, Josef: V'yvoj Zivnostenského hnuti a
zakonodarstvi v Rakousku od pocatku let Sedesatych
113

Hajn, Antonin: Obrdzek zdravého hnuti
Zivnostenskeho 307, 322

KozZeluha Frant.: Soukenictvi ve vychodni Moraveé 55
Kretz, Frant.: Nase obchodni a Zivnostenské komory
209

Macek, FrantiSek: Vyroba dymek v Proseci 120
Pilbauer, Rudolf: Domdci prumysl tkalcovsky v okoli
Hlinska 68

Rizné otazky:
(6; 14%)

Herben, Jan: ,, Vzdélavejme se! “ 177

Chytil, Karel: Alfons Mucha a jeho dekorativni prace 3
Rossler, Frant.: K zahadjeni vystavy architektii a
inzenyru v Praze 1898 180

- Z vystavy architektury a inzZenyrstvi v Praze 1898 243,
257,274 294

Schmoranz, G. : C.k. umélecko-priimyslova skola

v Praze a jeji letosni vystavka 17

Schneider, Josef: O ukolech chemického oddeéleni
technol. Prum. musea v Praze 230, 248

Socialni otazky:

Gruber, Josef: Anarchism a jeho potirani 324

(4; 9,3%) - Vyvoj hnuti délnického v Rakousku 180
Facek, Vladimir: Rozhledy v oboru otazky pribytecné
65, 84,98, 116, 134, 148
V.Z.: Renta invalidni 161
Statistika: Pilbauer, Rudolf: Z nasi nejnovéjsi statistiky
(1;2,3% Zivnostenské s. 68
ZahraniCni otazky hospodarskeé: Viskovsky, Karel Rozvoj osobniho uvéru rolnického
(1; 2,3%) v Bavorich za poslednich let 97
Zemé&délstvi: Schuster, Vaclav: Snahy agrdrni politiky a nové
(2; 4,7%) obchodni smlouvy 193

Viskovsky, Karel: Zdkonnd forma a a zarizeni obilnich
skladii rolnickych 1

OBZOR NAROHOSPODARSKY. Casopis vénovany
otazkam narodohospodatskym a socialné-politickym.
Organ Jednoty ku povzbuzeni primyslu v Cechach a
Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko.
Vychazi s podporou Ceské Akademie cisate Frantiska
Josefa pro védy, slovesnost a uméni v Praze.

Rocnik: IV Rok: 1899
(Poznamka: Zvétsuji se litery, pouzivana pro tisk
Mensich zprév a rozhledi

Periodicita: mésicné (s vyjimkou srpna) 11 ¢isel), Naklad

Rozsah (pocet stranek): 536 s.

Cena (predplatné), dle oznameni na zavér III. rocniku | Redaktor: Dr. Josef Gruber
m¢él byt ON zasilan v§em ¢lentim Jednoty prumyslové | Redakce

bezplatné a pravidelné

Pozn. Jsou uvadéni jednotlivi autofi prispévki pro
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Mensi zpravy a rozhledy. Podrubriku Hospodaiské
rozhledy podepisuje znacka M.P., podrubriku Socialni
rozhledy znacka T., Finan¢ni rozhledy znacka K,
respektive znacka H.K. Rubriku Mensi zpravy Frant.
Kretz, Rubriku Knihy, respektive nékteré recenze
znatky K., G., S.a T.

Rubriky: Clanky, Mensi zpravy, Rozhledy
(Narodohospodarské, Socialni), Véstnik Jednoty ku
povzbuzeni praimyslu v Cechach, Véstnik Vyvozniho
spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko)

Majitel, vydavatel a nakladatel: J. Otto
Tiskem a nakladem J. Otty v Praze, Karlovo namésti ¢.
34

Témata ¢lanku: (27)

Autor (autofi) ndzev stranky

Dopravnictvi: Gruber, Josef: Dopravni prostredky a obchodni

(1; 3,7%) rozdéleni svéta 121

Finané¢ni hospodarstvi: Kolousek, Jan: Vzrist hospodarstvi statniho v

(2; 7,4%) Cislajtanii a v jinych statech evropskych 16,72, 116

Lost’ak, J.: O reformé akciového prava 401 - 457

Hospodafstvi Ceskoslovenska:
(3; 11,1%)

Chytil, K.: Pfeména Prahy a poméry hospodarské a
socialni 1

Pilhauer, Rudolf.: Nase zahranicni trzba 1891-1898 a
ucinky nasich smluv obchodnich 105

Stiller, Ant.: Hospodarské obrozeni 415

Obecné otazky hospodaiské:

Horacek, Cyril Boj proti kathedrovému socialismu v

(4; 14,8%) Nemecku 67.
Kolousek Jan: O hodnotni theorii marxistické a o
hodnoté vitbec 153
Modracek, Fr.: Bernstein a marxism 208
Q: Obchodni skoly a praxe 411
Obchod: Stiller, A.: Mordlka v obchode 78
(1; 3,7%)
Penéznictvi: M.: Ceduloveé banky, banka Rakousko-uher. a jeji
(2; 7,4%) privilegium 467
M.: Ména v Rakousku 497
Primysl: Holman, B. Remeslo a velkovyroba 449

(4; 14, 8%)

Korab, F.: Zivnostenstvo a inteligence 111, 325
Q: K otazce vychovy remeslnictva 311
Rychlik, K.: Domdacky primysl 165,213,272

Rilzné otazky:

Socialni otazky

Statistika:

Zahrani¢ni otazky hospodaiské:
(5; 18,5%)

Jakubec, J.: Kniha v Lipsku 353

Stiller,A.: Z dojmii na obchodni cesté po Rusi 22
Stiller, A.: Kyjevske kontrakty 173

Stiller, A.: Rozmanitosti o exportu 305
Schuster, V.: Povaha délnického hnuti v severni
Americe 377

Zemédélstvi:
(5; 18,5%)

Fiedler, Frant.: Obilni skladisté jinde a u nas 249.
Schuster, Vaclav: Budoucnost velkovyroby v
zemedelstvi 7

Viskovsky, Karel.: Hospodarska druzstva v ceskéem
zemeédelstvi 201

Zeithammer, L., M.: Socidlni pomery v zemédelstvi
222,319

Zeithammer, L., M.: Rentové statky a hospodarska
spolecenstva a jejich dulezitost pro rolnictvo 514.

OBZOR NARODOHOSPODARSKY. Casopis
vénovany otazkam narodohospodaiskym a socidlné-
politickym. Orgéan Jednoty ku povzbuzeni primyslu
v Cechach a Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a

Roc¢nik: V. Rok 1900
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Slezsko. Vychézi s podporou Ceské Akademie cisaie
Frantiska Josefa pro védy, slovesnost a uméni v Praze.

Periodicita: mési¢né (s vyjimkou srpna) 11 ¢isel)
Rozsah (pocet stranek): 536

Naklad:

Cena (ptedplatné)

Redaktor: Dr. Josef Gruber
Redakce: Hospodaiské rozhledy (P.S.); Socialni (P.
T.); Vyvozni (F.H.)

Rubriky: Clanky, Mensi zpravy a rozhledy
(Hospodaiské, Socidlni, Vyvozni), Véstnik jednoty

k povzbuzeni primyslu v Cechach, Véstnik vyvozniho
spolku, Knihy

Vydavatel: Majitel, vydavatel a nakladatel: J. Otto
Tiskem a nakladem J. Otty v Praze, Karlovo namésti €.
34

Témata ¢lanki: (19)

Autor (autofi) ndzev stranky

Dopravnictvi:
(15 5,26%)

Gruber Josef, Dr.: Splavnéni stiedniho Labe 123

Finan¢ni hospodarstvi:
(2; 10,53%)

Schuster Vaclav, Dr.: Stanoveni maximdalnich cen a
zakaz vyvozu uhli 415

Gruber Josef, Dr.: K zdkonné uprave pokracovaciho
skolstvi priomyslového a obchodniho 160

Hospodafstvi Ceskoslovenska:
(3; 15,79%)

Gruber Josef, Dr.: Hospodarstvi a narodnost
v pomérech ceskonémeckych 57

Kalal Karel: Slovensko 201, 316

Radi¢ Stépan: Z hospoddiského programu
chorvatského 166

Obecné otazky hospodarskeé:

Obchod:

Penéznictvi:

Primysl:
(5;26,31%)

Borovsky F. A.: Vanocni vystava v umélecko-
primyslovem museu obchodni a zivnostenské komory
prazske 18

Gruber Josef, Dr.: Pomery zZivnostenske vyroby a
zivnostenska politika v minulosti a pritomnosti 353,
497

Holman Boh., prof.: Jak zameziti klesani cen
remesinych vyrobkii 325

Pilbauer Rudolf, Dr.: V'yhledy do vyvoje nasi
organisace malozivnostenské 76

Trestik Jan: Cvicné kursy ucetnické a
narodohospodarské pro malozivnostniky 421

Riizné otazky:

Socialni otazky
(2;10,53%)

Holman Boh., prof.: Otdzka ucednicka 211
Stiller Antonin: Nase nemoc 23

Statistika:

Zahrani¢ni otazky hospodaiské:
(3; 15,79%)

Jakubec Jan, prof. Dr.: Spolecensky zivot néemecky

v odlesku vyvoje narodohospodarského 153,216, 266
Jitik F. X., Dr.: Umeélecky priimysl na svétové vystave
parizske 1900 401, 449

Stiller Antonin: Rozvaha 474

Zemédeélstvi:
(3; 15,79%)

Braf Albin, prof. Dr.: Nynéjsi stav otazky o zavaznych
spolecenstvech rolnickych 105

Fiedler Frant., prof. Dr.: Organisace penézniho
obéhu v obilnich skladistich 1

Fiedler Frant., prof. Dr.: Rakouské obchodni smlouvy
a zemédelstvi 249, 297

Historie ¢asopisu Obzor narodohospodarsky (¢ast I1: 1901-1905)
V celém tomto pétileti Casopis si zachoval rozsah 536 stran, jehoz bylo poprvé dosazeno ve ctvrtém ro¢niku.
Od tohoto ro¢niku byl také ¢asopis zasilan v§em ¢leniim Jednoty primyslové zdarma. V kazdém roce pak vyslo

vzdy 11 ¢&isel (s vyjimkou srpna).
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V tomto pétileti Casopis vénoval ve zvySené mife pozornost ve vSech péti ro¢nicich riznym tématim, ve
Ctyfech rocnicich prumyslu, statistice a socialnim otazkam, ve tfech rocnicich dopravé, ve dvou pak
finanénimu hospodarstvi, penéZnictvi a zemédélstvi, v jednom obecné ekonomii, eské ekonomice a vyvoji
v zahrani¢i. Ve svém Sestém rocniku se ¢asopis zabyval pfedev§im otazkami dopravy, pramyslu a Zivnosti. V
sedmém ro¢niku dominoval zajem o socialni otazky (8 ¢lanki), pak o primysl, v osmém se zajem presunul na
vyvoj vnitini a zahrani¢ni ekonomiky (4 ¢lanky). V devatém ro¢niku vzdy tii ¢lanky byly vénovany obecnym
hospodarskym otazkam, penéZnictvi, primyslu a dalSim riznym otazkam. V desatém ro¢niku se redaktoru
Grubrovi podafilo soustfedit pozornost autori na otazky vyvoje Ceské (Ceskoslovenské) a zahranicni
ekonomiky (celkem osm ¢lanki).

Vérnost ¢asopisu zachovali samoziejmé Josef Gruber®, pak jesté Albin Braf, Vladimir Facek, Frantiek
Fiedler, Bohdan Holman, Frantisek Hlavaéek, Cyril Horacek, Vojtéch Hofinek, Rudolf Hotowetz, Rudolf
Pilbauer, Rudolf Rossler, Vaclav Schuster, Antonin Stiller, Karel Viskovsky (celkem 14 autoril).V Casopise
zaCalo publikovat 30 autorii: K. Benes, Richard Fischer', F.V. Goller", Emanuel Chalupny'?, Karel Husnik"?,
Alois Klima'¥, Dobroslav Krejéi'*, Simon Kolaiik'®, Adolf Kott', F. Kudera, Albert Maysl'®, Bohuslav Miiller', ,

9 Také publikoval pod pseudonymem V. Nermut

10 Richard Fischer (27. 3. 1872 Lostice — 4. 2. 1954 Olomouc), advokat, Zurnalista, publicista, politik, &len Moravské strany
pokrokové a Lidové strany pokrokové (moravska odnoz mladoceské strany), poslanec Revoluéniho narodniho shroméazdéni
Republiky ¢eskoslovenské za Ceskou statopravni demokracii, respektive za z ni vzniklou Ceskoslovenskou narodni demokracii,
pozdéji politik Narodniho sjednoceni a starosta Olomouce v letech 1923—1939. Podrobnéji viz heslo ve Wikipedii.

11 FrantiSek Vaclav Goller (4.10.1839 Horazd'ovice-26.1.1911 Holoubkov u Rokycan), &esky cukrovarnicky odbornik, literarng
¢inny jako basnik, prozaik a autor praci z oboru.Spis: Malé, prostiedni a velké cukrovary. [Praha 1898. 21 s. Otisk z
narodohospodaiské ¢asti casopisu Hlas Narodal].

12 Emanuel Chalupny (14. 12. 1879 Tabor — 27. 11. 1958 Téabor), ¢esky pedagog, pravnik, sociolog, spisovatel, jazykovédec.
Zabyval se vztahem sociologie, filosofie a prava a usiloval o vytvofeni pfesné¢ho sociologického pojmoslovi a sociologické
metodologie; spoluzakladatel (1942) Sociologického ustavu; spoluzakladatel (1925) a pozdé&ji predseda Masarykovy sociologické
spolecnosti; ¢len a viceprezident (1934-1935) Mezinarodniho sociologického tstavu v Pafizi. Jeho ucitelem byl také Albin Braf.
V letech 1906-1910 redigoval prazsky tydenik Prehled. Spisy: Narodni povaha Geska. [Praha: nakl. vl., 1907. 45 s.]; Uvod do
sociologie: s ohledem na ¢eské poméry. [Praha: E. Chalupny, 1905. 2 sv. (219 s., s. 227-488)]; Némci hrozi: némecky problém a
bezpecnost svéta. Vyd. 1. [Praha: E. Chalupny, 1947. 80 s.]; Prvni ceska sociologie a posledni odpadky brnénské kritiky: odpovéd’
pp. Weyrovi a EngliSovi. [Tabor: Emanuel Chalupny 1917. 40 s.]

13 Karel Husnik, vydavatel a redaktor v Opavé 1904 (?).

14 Alois Klima (17. 8. 1866 Chvatéruby u Klatov), ministersky tfednik (k. k. Ministerial Oberkomissar des Wiener
Handelsministeriums, pravnik, skolsky mensinovy pracovnik ve Vidni. Prace v oboru délnického pojistovnictvi a statnich financi.
Bibliografie: Dnesni stav Grazovych pojistoven délnickych. [Praha: A. Klima, 1898. 23 s.]

15 Dobroslav Krejéi (10. 1.1869 Humpolec — 24. 7. 1936 Brno), &esky statistik, ktery se zaméfoval se hospodatskou, zemédélskou
statistiku, narodohospodafstvi a ustavni pravo. Na pocatku roku 1898 nastoupil do nové zfizeného Zemského statistického tGfadu
kralovstvi Ceského. Od 1. fijna 1905 tento ufad ¥idil ve funkci zastupce piednosty az do zatlenéni Gifadu do Statniho Gfadu
statistického v roce 1919. Po vzniku ufadu byl jeho prvnim pfedsedou v letech 1919-1920. Hlavni autor prvniho ¢eskoslovenského
zdkona o statni sluzbé& statistické a navazujicich dokumenttl. Roku 1909 docent zemé&dé&lské statistiky na Ceské vysoké $kole
technické v Praze. V roce 1920 jmenovan fadnym profesorem na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Prednasel
statistiku také na Vysoké Skole zemédélské v Brné (1920-1935) a na Pravnické fakulté Univerzity Komenského v Bratislavé (1923—
1932).Viz podrobnéji heslo ve Wikipedii. Bibliografie: Spolu s Theodorem ZIVANSKYM. Nérodnostni poplatnost a zemské
hospodaistvi v kral. Ceském: odpovéd’ na tvahu prof. dra. bar. Wiesera. [Praha: Tiskem a nékladem J. Otty, 1905. 91 s. Sbornik
spist politickych a narodospodaiskych; 11, 8]; Povéalecna reforma pozemkova. [Brno: Barvi¢ a Novotny, 1924. 30 s.]

16 Simon Kolafik, JUDr. (28.10.1868 Ungjovice u Nové Kdyné -6.8.1915), narodohospodaf, prace v oboru agrarni politiky,
publikovany ¢asopisecky Bibliografie: Zajmova spolecenstva rolnicka. [1902, nakl. vl., A. Neubert, Praha, 67 stran].

17 Adolf Kott (1866 Tusovice -16. 6.1940 Prazské Pfedmésti u Hradce Kralové. Prvni feditel obchodni akademie Dr. Albina Brafa
v Ttebici v letech 1900-1922, pak feditel Obchodni akademie v Hradci Kralové.

18 Albert Maysl (1874 Slany — 1914 Praha), pravnik, publikace o Slansku a Ceskych Budgjovicich. Bibliografie: Obchodni a
primyslova komora v Ces. Budé&jovicich 1850-1905. [Ceské Budg&jovice: Obchodni a priimysl. komora, 1906. 194 s.]

19 Bohuslav Miiller (28. 11. 1869-1941), Spisy: O dosavadnich projektech plavebného spojeni Dunaje s Vitavou a Labem; Otézka
zésobeni vodou priiplavu Dunajsko-Vltavského: dvé prednasky ... ve "Spolku architektiiv a inzenyra v kralovstvi Ceském" . [Praha:
B. Miiller, 1904. 47 s.]; Organisace veiejné sluzby technické ve Francii. [Praha: B. Miiller, 1907. 50, 1 s.]; Otazka vodnich drah na
&es. jihu. Ceské Budgjovice: [B. Miiller], 1906. 21 s. Zpravy Jednoty povitavské; &. 8.; Zprava o 11. mezinarodnim plavebnim sjezdu
v Petrohradé¢ r. 1908. [Praha: nakl. vI., 1909. 44 s.]; Soucinnost pravnikl a techniki ve vetejné sprave. V tydenni schizi Pravnické
jednoty 3. biez. 1910 piednesl. Ing. Bohuslav Miiller. Praha 1910. Statni stavebni sprava v Prusku V tydenni schizi spolku archit. a
inzenyr v kral. Ceském 11. unora 1910 ptednesl. Ing. Bohuslav Miiller. Praha 1910; K otédzce nezaméstnanosti Eeskych technika.
In: Pfiloha k ¢islu 14. ,,Technického Obzoru“ 1913.
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K.J. Némec, Parvus®, Josef Pilaf, Rudolf Pilat*, Karel Polak*, Vaclav Pramen, Jaroslav Preis®, Jaroslav
Salaba®*, Emanuel Schindler®, Karel Svoboda®, Milo§ Svéicha?, Zden&k Tobolka®, Vincenc Uzel®, Lev
Winter®, J. Zasadsky®', Theodor Zivansky*?, Ivan Zmavs®. V &asopisu publikuje v r. 1904 ¢lanek prvni zena (M.
Wanklova®™). Tedy celkem 45 autort publikovalo v asopisu 107 &lanki.

Struktura ¢lankd v ON podle oborii za obdobi 1900-1905 v porovnani se strukturou p¥ednasek CSNH
podle obori za obdobi 1921-1940

Roénik CSNH ON ON ON ON ON
21/40 1901 1902 1903 1904 1905
Pocet stran 536 536 536 536 536
Pocet ¢lanka 300 23 22 24 20 18
Dopravnictvi 4,3 % 17,4 12,5 5 5,6
Finan¢ni 7,5% 4,4 9,1 5 11,1

20 Tento pseudonym tehdy pouzival FrantiSek Jaroslav Pefina (24.11.1844 Tabor - 22.10.1902 Hradec Kralové), novinaf,
redaktor kalendart, potadatel zpévnikt, dramatik, piekladatel z francouzstiny, anglictiny a némciny.

21 Rudolf Pilat (26. biezna 1875 Bavorov — 18. fijna 1946 Praha), desky a ¢eskoslovensky narodohospodat, feditel Zivnobanky,
slovakofil, horolezec, politik a poslanec Revolu¢niho narodniho shromazdéni Republiky c¢eskoslovenské za slovenskou reprezentaci.
Podrobngji viz heslo ve Wikipedii. Bibliografie: Uherské Slovensko a ¢esky kapital: Uvaha a statist. obraz.[ Praha: 1903. 18 s.]

22 Karel Polak (22. 7. 1870 Kutna Hora - 2. 4. 1937 Praha), pravnik, v statni sluzbé&, sekéni $¢f. min. vnitra. Bibliografie: Komisafi
spolecenstev zivnostenskych. [Praha: nakl. vlast., 1903. 11 s.] Instruktofi c. k. obchodniho ministeria pro spolecenstva zivnostenska.
[Praha: Ustt. jednota Ces. hosp. spoleé., 1904. 68, 1 s. Drobné spisy Usti. Jednoty &es. hospod. spolegenstev; VIIL] O nemocenském
pojistovani délnictva pii hospodafstvi polnim a lesnim. [2. vyd. Praha: Svépomoc, 1905. 16 s. Drobné spisy Ustfedni jednoty
Ceskych hospodaiskych spolecenstev; 11]. Pojistovani zivnostnictva, Deset let organizace Zivnostenské [Praha: Dr. K. Polak, 1910.
70 s.], Setii a ukladej [Praha: Svépomoc, 1907. 22 s. Drobné spisy Ustfedni jednoty &eskych hospodaiskych spoledenstev; sv. 14]

mladogeské strany a mezivaleény poslanec za Ceskou statopravni demokracii respektive Ceskoslovenskou narodni demokracii.
Podrobnéji viz heslo ve Wikipedii. Od roku 1904 redigoval Finanéni listy, vydavané Zivnobankou. Publikace: N&kolik tivah z let
1905-1907. [Praha: Ludvik Sougek, 1929. 201 s.]; Primysl a banky: z cyklu prim. pfedn. ve dnech 22.-27.dub. 1912. [Praha: Ustav
ku podpote primyslu, 1912. 20 s. Zpravy tstavu ku podpoie prim. obch. a zivn. komory v Praze; ¢. 1.]

24 Jaroslav Egon Salaba Vojan (3. 2. 1872 Praha - 29. 7. 1944), pravnik, profesor obchodni akademie, desko-americky novinaf,
redaktor, prekladatel z anglictiny, Gi€astnik 1. odboje. Biblikografie: HERKNER, Heinrich. Délnicka otazka: Givod v jeji studium.
[Pieklad Jaroslav Egon Salaba. Praha: Rozhledy, 1898. 606 s. Bibliotéka socialnich a politickych nauk; sv. 4.]; GIDE, Charles.
Zasady narodniho hospodafistvi. [Preklad Jaroslav Egon Salaba. Praze: Rozhledy, 1897. 478 s. Bibliotéka socialnich a politickych
nauk; sv. 2.]

25 Emanuel Schindler (30.5.1882 Havlicktiv Brodé-29.10.1936 Brno), pravnik, profesor narodniho hospodaistvi. Viz podrobngji
http://www.biographien.ac.at/oebl/oebl_S/Schindler_Emanuel_1882_1936.xml Publikace: Merkantilismus a statni praxe v
Rakousku za Leopolda 1. [Praha: nakl. vlast., 1904. 35 s.]; Zemé&dé€lstvi a moderni vyvoj hospodaisky. [Olomouc: Nakladem hosp.
¢as. "Kodym", 1913. 13 s. Pfednaskova knih. ¢as. Kodym; 6]. Socialismus a obchodni politika. [Praha: Bursik a Kohout, [1914]. 157
s. Knihovna Sborniku v&d pravnich a statnich. Rada B; &. 29]; Ke snaham o celné politické sblizeni rakouskondmecké. [Praha: Fr.
Rivnag, 1916. 60 s.]

26 Karel Svoboda (3.5.1880 Domazlice- 3.10.1934 Praha) pravnik, profesor pojistovnictvi (?). Viz podrobnéji Pojar, Vaclav.
Banka Slavia 1869-1918. Praha: FF UK 2013. Ale také miize jit o V letech 1895-1911 byl tfednikem Zivnostenské banky v Praze.
Pak trvale pfesel do nové ziizené Agrarni banky, kde se stal vrchnim feditelem.

27 Milo§ Svacha (7.3.1875 Lomnice nad Popelkou - 28.4.1911). JUDr., socialn& politické a narodohospodafské stati. Od r. 1901
¢len narodohospodaiské redakce Hlasu naroda. Tajemnik obchodniho muzea. Bibliografie: Obchodni musea u nés a jinde. [Praha:
Ces. obchod. museum, 1908. 118 s.]

28 Zdenék Vaclav Tobolka (21. 6. 1874 Pod&brady — 5. 11. 1951 Praha), gesky historik, politik, spoluzakladatel Ceské strany
lidové (realistické) v letech 1911-1918 poslanec Risské rady za mlado&chy, od r. 1920 ¢len Ceskoslovenské socialni demokratické
strany, otec eské knihovédy, 1913—-1918 docent CVUT pro obor ob&anska nauka. Podrobné&ji viz heslo ve Wikipedii. Z dila Karel
Havli¢ek. [Praha: nakl. vlast., 1905. 170 s.].

29 Vincenc Uzel (16.10.1869 Horni Po&ernice- 19.7.1940 Praha, pseudonym Cenék Uzel), prace z oboru dani, napt. Daii &inZovni.
[Praha: B. Ko¢i, 1907. 33, 3 s. Lidova knihovna pravnicka a statovédecka; ¢is. 14, 15]; Dan osobni z piijmu z platd sluzebnich.
[Praha: Unie, 1909. 106 s.]; Novy zékon o pfimych danich osobnich. [Praha: Beaufort, 1914. 240 s.]; Oprava dan¢ domovni.
[Pardubice: Mistni odbor Ces. spoleénosti ndrodohospod., 1906. 20 s.]; Daii diichodova a vieobecna dait vyd&lkova. [Praha: Bursik a
Kohout, 1929. 8, 172 s]. Zakony o berni reformé; Zakon o ptimych danich; Zakon o stabilisa¢nich bilancich; Zakon o nové upravé
finanéniho hospodaistvi svazkii izemni samospravy. 1. vyd. [Praha: Tiskové podniky Ustfedniho svazu &sl. primyslnikii, 1927. 16,
515 s. Primyslova knihovna; sv. 15.] Psal také pro ¢asopis Nase doba.

30 Lev Winter (26.1.1876 Hroby—29. 8. 1935 Praha), esky socidlné demokraticky politik a ministr Geskoslovenskych vlad.
Zakladatel Socialniho tstavu Republiky ¢eskoslovenské pro studium socialnich véd v 1.1920, ktery vedl az do své smrti. Podrobné&ji
viz heslo ve Wikipedii. Biblografie: Kartely: studie narodohospodaiska. [Praha: Bursik a Kohout, 1902. 88 s. Knihovna Sborniku
véd pravnich a statnich. B, Rada statovédecka; 2].; Rakouska politika celni. [Praha: Casop. Zat, 1903]; Malozivnostnici a socialni
demokracie. [Praha: Tiskovy vybor ceskoslovanské socialné demokratické strany délnické (Cas. Zar), 1907. 32 s.]Spolu s MACEK,
Josef a SEDMIK, Jifi. Soutasna svétova krise hospodatska, politicka a socialni: jeji piitiny, Ginky a feSeni. [Praha: Prazska
odbotka D&lnické akademie, 1932. 30 s. Dé&lnické vychova; [sv.] 8-10.]; Spolu s STERN, Evzen. Utoky na socialni poji§téni. [Praha:
Usttedni délnické knihkupectvi a nakladatelstvi (A. Svéceny), 1927. 29 s].
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hosp.
Hosp. Cesk. 7% 13 4.4 16,6 5,
Ob. Ot. 14,7% 4,4 4,2 15 5,6
Hosp.
Obchod 10,8% 4,4 8,4
PenéZnictvi 13% 13 4.4 15
Prumysl 11% 17,4 13,6 8,4 20 333
Riizné otazky 4,3% 8,8 9,1 8,4 15 5,6
Socialni 8% 4,4% 36,4 12,5 10 16,6
otazky
Statistika 2,8% 4,4 4,2 5 11,1
Zah. Ot. 9.8% 8,8 9,1 20,8 5
Hosp.
Zemédélstvi 7% 4,4% 9,1 4.2 0 11,1
100% 100% 100% 100% 100% 100%

V &asopisu prestali publikovat v tomto pétileti Karel Cermak, E.B. Cuhel, Josef Foit, Antonin Hajn, Vladimir
Hanacik, Jan Herben, Karel Chytil, K. Kaizl, Karel Kalal, Bohd. Klinberger, Jan Kolousek, Frant. KoZeluha,
Frant. Kretz, J. Lostak, Josef Lukas, FrantiSek Macek, Ladislav Martind, Fr. Modracek, Quidam, Stépén Radic,
FrantiSek Rossler, K. Rychlik, Josef Rivnag, G. Schmorranz, Eugene Schwiedland, O. Sykora, Jan Ttestik, Josef
Vrba a Rudolf Vrba, L.M. Zeithammer, Karel Zdrahal, tedy 31 autord.

V absolutnich cislech to znamenalo, Ze z celkového poctu 107 ¢lankd bylo publikovano v tomto pétileti na
téma dopravnictvi 9 ¢lanki, finanéniho hospodafstvi 6 ¢lankil, hospodaistvi Ceskoslovenska 9 ¢lanki. Obecné
otazky hospodarské se staly tématem 6 ¢lankd, obchod 3 ¢lankd a penéznictvi 7 ¢lankd. Primysl se stal tématem
prol9 ¢lankt, rizné otazky pro 10 ¢lankd. Socialni otazky byly feSeny v 17 ¢lancich, statistika v 5 ¢lancich.
Zahraniéni otazky hospodatské byly probirany v 10 ¢lancich a zemé&dé&lstvi v 6 Elancich.*

V1. 1902 se rubrika Rozhledy opét oddélila od rubriky Mensi zpravy a rozhledy (Hospodarské, Socidlni,
Vyvozni), aby se v nasledujicim roce opét obé& rubriky spojily. V roce 1908 je rubrika nazvdna Zpravy a
rozhledy (Hospodarské, Socialni).

Obecnéjsi trendy

Postupné klesl pocet ¢lankl z 24 na 18. Zatimco v prvnim ro¢niku, kdy jesté Casopis nebyl organem Jednoty
priamyslové, $lo hovofit o pomérmné vyvazené pozornosti, ktera byla vénovana jednotlivym oblastem narodniho
hospodarstvi, tak celkové v prvnich patnacti letech redaktor Gruber se predevsim zaméfil na publikovani ¢lankd,
zabyvajici se prumyslem (s vyjimkou r. 1903 a r. 1910), a to ve vétSi mife neZ se timto tématem zabyvaly vyse
uvedené piednasky Ceské spoleénosti narodohospodaiské v letech 1921-1940. Obdobné zvysena mira zdjmu se
projevila v prvnich péti letech o témata finanénimu hospodaistvi, hospoda¥stvi Ceska a vyvoji v zahranidi,

31 Jifi Zasadsky napsal pro Obzor narodohospodaisky vr. 1900 prispévek Nékolik nutnych hospodatskych tikolt v ceském
Podkrkonosi a pro ¢asopis Nase doba v tomtéZ roce Ceské Podkrkonosi.

32Theodor Zivansky (20.10.1876 v Bmg&, 28.2.1954 Praha,. pravnik, narodohospodaf, publikace z oboru. Autor stati Technika
s¢itani lidu v Rakousku (Sbornik véd pravnich a statnich); Problém populacni v Ceské otazce; Narodnostni statistika Rakousko-
Uherska. [Praha: Edvard Leschinger, [1910]. 125 s.]; O reform¢ obchodnich a zivnostenskych komor: pfednaska v Jednoté pro péci
hospodaiskou a kulturni 20. bfezna 1922 v Praze. Plzen: Véstnik Obchodni komora, 1922. 48 s. Také pouzival jméno Bohdan
Zivansky.

33 Ivan Zmave (11. 1. 1871 BieZice-22.11. 1956 Praha), slovinsky filozof, sociolog a knihovnik. Viz podrobné&ji slovinska mutace
Wikipedie a http://abicko.avcr.cz/archiv/2006/12/09/. Bibliografie: Rakousko-Némecké snahy o celni jednotu. [Nase doba 1903];
O ptirodovédeckych zakladech socidlnich naprav: ¢tyfi sociotechnické prednasky. [Praha: Masarykova akademie prace 1922. 55 s.
Masarykova akademie prace; ¢. 10. Odbor narodohospodarsky a socidlni; ¢. 1.]; O fizeni uvérni sily: Pfednes. na prazském
mezinarodnim kongresu pro védecké fizeni prace ve dnech 21.-24. ervence 1924. Praha: Masarykova akademie prace, 1924. 6 s.
Prvni mezinarodni kongres pro védecké fizeni prace]; Energetické zaklady sociotechniky: obecna nauka o lidské praci jakozto prvku
veédecky zalozené spolecnosti. Praha: Masarykova akademie prace, 1923. 114 s., 1 1. Masarykova Akademie prace; sp. 18. Odbor
narodohospodaisky a socialni; ¢. 4. ]; SODDY, Frederick a STOCKY, Jan, ed. Kartesianska ekonomie: vztah prirodnich véd ke
spoleCenské tupravé hospodarské. Praha: Masarykova akademie prace, 1926. 31 s. Masarykova akademie prace. Odbor
narodohospodatsky a socialni. Preklady; &is. 7. Predmluvu napsal Ivan Zmavc]; O vyzkumu, piiznacich a léeni hospodaiskych
krisi: [pfedneseno v 2. schiizi Vyboru pro vyzkum hospodaiskych krisi dne 16. prosince 1930]. Praha: Masarykova akademie prace,
1931. 5 s.] ; Narodni plan hospodafsky. [Praha: Masarykova akademie prace, 1934. 53 s.] Sociotechnicka retrospektiva k vyvoji
zakonodarstvi s vyhledem do budoucna [Praha: Masarykova akademie prace 1948. 37 s.];

34 Madlena Wanklova (20.7.1865 Blansko-14.3.1922 Brno), narodopisna pracovnice, referentka narodohospodéaiského odboru
Ustiedniho spolku eskych Zen. Podrobngji viz POSPISIL, Frantisek: Madlenka Wanklova. Zivotopisny nadrt se zietelem k praci
narodopisné. Brno 1923 a Kulaviakova Dagmar. Pfib&h Zzenské emancipace v rodiné Jindficha Wankla. Brno: Historicky ustav FF
MU 2008. 52 s.

35 Tehdy vychazi také LOBKOWICZ, Ferdinand. Mezinarodni tistav zem&délsky v Rimé. Praha: Reinwart, 1905. 10 s. Casové
spisky Zemédél. rady; 12.
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v dalSich deseti letech Casopis na svych strankach se vénoval socialnim otazkam a rozsSifoval svij tematicky
zabér (razné otazky). Doprava na jeho strankach byla diskutovana ve vétsi mife v letech 1901, 1903-1905,
statistika v letech 1902-1905 a 1907, zemédélstvi v letech 1899, 1900, 1902, 1905, 1906, 1910 (tabulka 2-3).
Penéznictvi byla vénovana pozornost v letech 1896 a 1901 a 1904. Pro prvni pétileti platilo, Ze enormni pocet
¢lankti o pramyslu v prvnich dvou letech 1896-1897) se snizuje v nasledujicich tfech letech (1898-1900) ve
prospéch obecngjsiho tématu ¢eska ekonomika.

Od narodohospodarské vychovy k narodohospodarské teorii

Mezidobi mezi sepsanim predposledni a posledni verze Brafovych prednadsek se zda mozna byti z hlediska
dejin zanedbatelnym casovym usekem, nikoliv vSak z hlediska autora samotného a déjin vedy, obzvlast Ceské.
K posunu tu doslo od zdiraziiovani péstovani ndrodohospodarské vychovy ke zdiraznéni vyznamu
narodohospodarské teorie. Pan profesor v té dobé pripravil a pronesl prednasku Véda ndarodohospodarska
pocatkem XX. veku pro slavnostni shromazdeni prvniho védeckého sjezdu ceskych pravnikii o letnicich 1904
(Sbornik véd pravnich a statnich v Praze, rocnik IV., viz zde Braf, 1923, 5.29-55). Jinak receno, cesti ekonomové
uz meli své pocetné vysokoskolsky vzdeélané publikum, které jim bylo ochotno naslouchat. A zaslouzili si uz mit
také sviij ¢asopis, kterym se stal Obzor ndarodohospodarisky. Ceské narodohospoddiské pisemnictvi a Skolstvi v
utésenem kulturnim rozvoji naroda tehdy cestné v ramci Rakouska-Uherska obstalo. V soutézi se svétovou
odbornou literaturou zbyvalo ovS§em u malého a z obrodného stanoviska i mladého ceského ndaroda mnoho
dohdnét (Horacek, 1898).%

Stejné tak plati, Ze pro prvni vydani litografie Narodni hospodarstvi je rozhodujicim teoretickym a
metodologickym podkladem stat’ Listy o studium narodohospodarském, jejichz prvni verze vysla jako clanek
v roce 1897 v mésicniku Alétheiv’, kde se esi otdzka, jak dosdhnout dobrou znalost toho, co jest, o typické
tvary a pravidelnosti (zakonnosti) v koexistenci a vyvoji jevii, jimiz se zabyvame.

Jestlize v Listech o studiu ndarodohospodarskem je kladen diiraz na porozuméni narodohospodarské teorii a
logické povaze jejich poucek (ryze pedagogicky ukol), tak v predndsce Veéda narodohospodarska je hledana
odpoved’ na otazku, v jakém stavu je narodohospodarska véda, jak dosahnout dobrou znalost toho, kam se nase
vedent, toho, co jest, pohybuje. Sbéhly se opravdu na sklonku veku XIX skutecnosti, jez nemalou mérou uréuji a
na dlouho asi budou urcovati smér a raz védecké prace v oboru nasem. Predevsim dosel jistého usmirujiciho
vyrizeni dlouholety spor mezi abstraktni metodou tak zvané recené klasické Skoly narodohospodarske a
realistickou metodou tak zvané Skoly historické. Druhou pak takovou vaznou skutecnosti jest otreseni
hospodarsko-historické teorie Marxovy. Jim viastné padd jiz po druhé z materialistickych ponéti déjin o
hospodarska hledisté se opirajicich ... rdaz takové materialistické teorie déjin ma prdave také ona socidlni
filozofie, [ktera] byla filozofickym vychodistem zakladatelitv védy narodohospodarské v druhé poloviné XVIIL
stoleti jsou obé uceni v tom shodna [, Ze se stykaji v optimistickém tvrzeni o nejlepsim poradku sveta a
spolecnosti, jakmile jen konecné bludné utvary minulosti budou prekonany a spolecnost dle prirozenych radii
ustavena] a ze jsou teoriemi o mechanicky nutném pritbehu spolecenského déje, jehoz lidé jsou svymi snahami a
vsim dychténim bezdécnymi nastroji, tedy v tom rozumu: spolecenské prirodovédy.

Lze se tazat, zda a jak se tento posun v individualnim badatelském programu a v postaveni ceskych ekonomii
v ramci rostouctho ndrodniho sebeuvedomeéni promitl do struktury vykladu ekonomie jako predmeétu
vysokoskolské vyuky. Lze také Fici, Ze problém rozptylenych znalosti a pochopeni staticnosti jak liberdlnich,
tak socialistickych teorii vedly Bridfa ke vzristajici kritické distanci jak viici liberalismu, tak piedevsSim viici
socialismu. Zatimco jesté podle litografie socialismus chce odstraniti soustavu kapitalistickou v nadéji, Ze
kapitalovost tim nabude jesté silnéjsich podnétii (1903/164), tak podle knizniho vydani plati, Ze socialismus chce
odstraniti soustavu kapitalistickou, oddavaje se pri tom nadeji, zZe to nebude na ujmu pribyvani kapitalovosti
celého hospodarského procesu, spise na prospéch.”

36) Uskali, s nim? museli se vyrovnavat tehdejsi eti ekonomové v zépase o své publikum, dobie ukazuje tryvek z predmluvy
Englisovy studie Penize zr. 1918: Praci touto sleduji pfedevsim ucel védecky, vyloziti svou vlastni theorii penéz. Ponévadz by si
vSak pro toho druhu spis formou i obsahem ryze védecky naslo pfili§ mélo ¢eskych Ctenaii, nez aby zejména pii dneSnich pomérech
mohl byti vydan, bylo nutno rozsifiti a upraviti praci tuto tak, aby byla i pro §ir§i kruhy Ceské intelligence orientacnim spisem o
penézich. Bylo proto nutno pojati do prace t¢ i elementarni vyklady hospodarské a penézni a viibec dbati toho, by poskytoval tento
spis co mozna uplnou a soustavnou orientaci o penézich, pokud tiskové obtize nezadaly neuprosné tispory mistem. Bylo nutno dale
piizpusobiti tomuto praktickému ucelu téz formu podéni. Problém penézni jest velmi slozity a obtizny a neni mozno udiniti jej
kazdému jasnym; nicméné¢ usiloval jsem o to, aby se mohl aspon kazdy vzdélanec propracovati k jeho pochopeni. Tento do jisté miry
popularisaéni kol vyloucil z prace védecké polemiky a rozbory cizich theorii. Tim arci se stalo, Ze se formaln€ neodrazi v této praci,
co jest v ni nového a vlastniho a co jest pievzato. Proto dluzno v tomto sméru pficiniti alespont zde nékolik poznamek pro ty, kdoz
nebudou hledati v tomto spise prvni orientaci o penézich, nybrz jeho theoretické jadro.“ (s. 3)

37) Srovnej Braf, Albin. Zivot a dilo. Dil druhy. Vybor stati z nauky ndrodohospoddrské. Praha: Vesmir 1923. 197 s.,. 5. 59-132,29-
30,28-39, 5.23-59.

38) Ceska socialisticka narodohospodaiska literatura mimo ¢etné popularni brozury a prekladové vytahy (z Marxe, Englse, Bebla,
Kautského) prokazala napt. na konci stoleti schopnost zpochybnit teorii vlastnickych prav v ¢lanku Lva Wintera Viastnictvi a jeho
zmény (1903), jinak z jednoho z piekladateli Marxova Kapitalu a autora pojednani Kartely. Studie narodohospodarské zr. 1902,
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Vyznam Brifovy uéebnice

Srovnani knizniho vydani Brafovy ucebnice Ndrodohospodarska theorie, z niz Cerpala své ,rozptylené
znalosti“ generace prvnich Ceskych ekonomd, s jednim z jejich litografickym vydanim naznaCuje vyznaceni
ponékud jiného spefického herniho pole pro dalsi vyvoj ceského ekonomického mysleni na rozdil od
ekonomického uvazovani narodohospodart v jinych zemich.

Cesti ekonomové se uéili trochu néco jiného, nez jejich kolegové v zahraniéi, dostavali néco navic, méli
moznost pochopit, v ¢em spocivd dynamika ekonomickych systému, respektive podstatu spolecnosti oteviené
vSem vyvojovym variantdm. Posuny v obsahu jednotlivych vydani ukazuji, ze se autor nespokojil s vykladem,
jak funguje ekonomika, zacal se ptat, odkud a kam ekonomika, respektive ekonomicky systém se pohybuje a zda
odpovéd na otazku odkud je totozna s odpovedi na otazku kam.

Pfesné v tomto ohledu se jevi byt Braf docela modernim i na pocatku 21. stoleti, protoZze chape déjiny jako
piibéh s otevienym koncem, (Reznik, 1997), i kdyz zdanlivé klasicky ¢leni svou uéebnici na vyrobu, obéh,
rozdélovani a spotfebu oproti modernéji koncipované rukovéti socialni ekonomiky (Soldat, 1913), ktera rozebira
celou problematiku z hlediska narodniho blahobytu. Vratil jakoby zpét k némecké historické skole jako ke zdroji
inspirace, pravé proto pro n¢j tzv. marginalisticka revoluce nepfedstavovala zdsadni pielom v d&jindch
ekonomie.

Timto zptisobem provedené bilancovani stavu narodohospodaiské teorie na pocatku 20. stoleti mu umoznilo
velmi vyrazné inovovat svou uéebnici, coz bylo vyjadieno také i ve zméné jejiho nazvu. Rozpracovani pojmu
obchodniho hospodaistvi vedlo k novému definovani tzv. tézebniho kapitalu i k hloubg&ji a razantnéji
propracované polemice se socialistickymi i liberalnimi sméry*”.

Jeho ucebnice muze tedy byt inspirujici i pro dneSni Ctendie i pro provedeni obsahové analyzy Obzoru
narodohospodarského jako ur€ité programové vychodisko, i kdyZ se zda byt na soucasné poméry byt prili§
popisnou a malo analytickou a malo zdGraziujici rozdily mezi fungovanim nominalnich a reélnych velicin, a to
na urovni mikro i makroekonomie.

priznivé piijaté védeckou kritikou.

Publikum uz bylo kdispozici. Kdyz JUDr. Karel Polak za ucasti Josefa Grubera zakladal Volné sdruzeni pravnika
narodohospodaiskych politikl pti Jednoté primyslové, rozeslal 226 pozvanek. Srovnej Obzor narodohospodarsky, 1914, r. XIX, s.
58-61.

39 ) Velmi zajimavym zpGsobem reagoval autor pozndmky na hlubokou a duchaplnou tivahu stejné bystrého jako neohrozeného
zndmého kritika socidlniho i literarniho Gammy v Casu v &isle 83-85v &lanku Ten druhy Cech k probihajici zradcovské Svihove-
Klimoveé aféfe: Pokladali bychom vzhledem k celému dosavadnimu sméru Obzoru ndrodohospodarského za neodpustitelné
opomenuti, kdybychom nezdiiraznili, Ze hlasati narodni hospodarské sileni a podnikani nelze stavéti v jednu radu s advokatskym
vychvalovanim falesnych smének, aniz hnuti stradalské s nedélnimi kdzanimi o Zenském (a nyni téz muzském) prepychu. Vsichni
ndrodohospodari Cesti jsou si védomi a hlasaji, ze cilem hospodareni je nejen fyzicky, nybrz i rozumovy a mravni pokrok clovéka,
ndroda a lidstva, Ze hospoddrnost a hospodareni nesmi se uplatiiovat na ukor vysSich cilii, zejména mravnich, a ze jest
zavrzenitelnym hospodarsky pokrok, je-li vykoupen upadkem mravii a charakteru, a dokonce jiz branili jsme se vzdy tomu, aby se za
Cocovici hospodarskych vyhod zanedbavaly vyssi prospéchy narodni a vselidské. Nam bylo vidy a jest hospodareni ne cilem, nybrz
jen prostiedkem k cili pokroku dusevniho i mravniho. Od néjaké doby vsak nikoli narodni hospodari, nybrz , narodohospodari‘
zacinali vzdy neostychaveéji hlasati a provadeti heslo zbohatnuti a vydeélavati za kazdou cenu, treba jakkoliv, trebas i dle zdakona
podvodné nebo jen ethicky zavrZitelné; vselijaka Spinavost omlouvina byla potiebou hospodarského zvelebeni a zcela falesné bylo
narodohospodarskym a obchodnickym jednanim zvdano to, nad ¢im by obchodnik, primysinik, bankovni reditel apod. anglicky,
holandsky nebo némecky jen opovrzlive pokrcil rameny, a kdyz se nékdo ozval proti tomu molochu penéz, prohlasovan za zavistnika
a opozdilce, ktery nechape Sirokych nyni polomérii narodniho rozmachu. Nikoliv ndrodni hospodari, nybrz vydeélkari casto bez
vzdeélani, ale vzdy bez skrupuli zavedli hospodarské verejné minéni ndaroda a zpiisobili, Ze nejen mravni, ale i narodni idedly ziistaly
nekonecné pozadu za snahami a prospéchy hmotnymi — nic jiz statni pravo, druha universita atd., jen mistni drahy, telefony,
subvence druzstviim a dodavky pro jednotlivce a — podpory podnikiim a ustaviim nehospodadrnosti a nepoctivosti ohrozenym. Jsou
ostatné jen zZeny a jejich prepychové touhy pricinou obecné honby po penezich? Také pro muze tvori se hotova toaletni véda
spolecenska, a kolik milionii, které se museji vydélat, pohlti ceské cestovani po vSech moznych koncindch svéta mimoceského!
Nenapadlo nikoho, jak ohromné je pomérné k nasi celkové pocetnosti zastoupeni Cechii v lazefiskych a turistickych mistech ciziny.
A zZe s celym zpiisobem nynéjsiho naseho zivobyti, jaké vedeme od nedavnych teprve let, souvisi také otdzka ubytku naseho dorostu,
nase depopulace, ktera ohrozuje samu nasi existenci ndarodni? Dokonce vSak bychom nevinili z viivu na nasi hospodarskou
demoralisaci hnuti stradalské; pravé naopak ono vede konec koncii ke hlasani hotové askese. Tedy hospodarsky pokrok, sileni a
podnikavost, ale ne na tikor verejné i soukromé mravnosti, aniz na ukor vyssich cilii narodnich a lidskych, a tudiz bezohledny boj
proti vSem, kteri hmotného prospéchu hledi dosahnouti jinak nezli vzdélanim, pricinénim a poctivosti! (Obzor narodohospodarsky,
1914, r. XIX, s. 152-153)
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Faktory ovliviiujici poptavku internetového obchodu
Tomas Novak, Petr Adamek

Anotace

E-commerce neboli internetovy prodej je fenoménem poslednich let. Rostouci trend prodeje zbozi na
internetu vuci tzv. kamennym obchodim se stal soucasti kazdodenniho Zzivota. Ackoliv dochazi k zméné
,prostiedi z kamenného obchodu do prostfedi internetové sité, jsme nadale svédky stfetdvani zakladni teorie
mikroekonomie o vztahu mezi poptdvkou a nabidkou na trhu definovanou Alfredem Marshallem.

Cilem nize uvedeného clanku je analyzovat jednotlivé faktory ovlivilujici poptavku po sortimentu
internetového obchodu a jejich zachyceni prostiednictvim grafického modelu.

Abstrakt

(E-commerce or Internet sales has been a phenomenon of recent years. The increasing trend of selling goods
on the Internet to stores has become a part of everyday life. Although the ,,environment® is changing from the
store to the Internet, we continue to see the fundamental theory of microeconomics about the relationship
between demand and supply on the market defined by Alfred Marsahll.

The aim of the article below is to analyze individual factors influencing the demand for e-shop goods and
their capture through a graphical model.)
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Uvod

Ekonomické teorie se k problematice poptavky vyjadiuji ve dvou podobach. V podobé mikroekonomicke,
ktera je zédkladem pro analyzu podanou v tomto ¢lanku, ale v také podobé makroekonomické, kterd nebude
v dal$im textu explicitné feSena, nicméné vyzaduje alesponi struéné vyjadreni. Jedna se o problematiku agregatni
poptavky, do které také prirozené spada internetovy prodej. Je vSeobecné znama skuteCnost, ze v dob¢
ekonomické krize dochazi k vyraznému stlaceni agregatni poptavky, tento trend muize byt navic zesilen
restriktivni fiskalni politikou vlady, ktera svymi rozhodnutimi vyvolava pesimisticka ocekavani ekonomickych
subjektti. Polozime-li si otazku, jak dané skutecnosti ovliviiuji trend ,,objemu’ internetového prodeje, tak je
mozno konstatovat, ze dané skutec¢nosti ovliviiuji jen ¢astecné celkovy objem internetového prodeje. Presnéji je
mozné hovofit o dopadech vySe zminénych skutecnosti v konfrontaci klasického a internetového zplsobu
prodeje.

Rozdilnost prodejcti v klasickém a internetovém obchod€ vyuziji v mikroekonomické podobé poptavky,
ktera jak je znamo, je modelovana do podoby dil¢i poptavky, kterd vyjadiuje vztah mezi cenou a prodanym
mnozstvim. Je mozno pfipomenout, Ze kvantitativni vztah mezi nimi je feSen tzv. cenovou elasticitou poptavky.
Je méfena jako procentni podil zmény poptavaného mnozstvi k zméné ceny a nabyva hodnot od nuly az po
nekonecno. Pro konkrétni praktické prodeje se pak jedna o poptavku elastickou, tedy procentni zména prodeji je
vetsi nez procentni zména ceny, poptavku neelastickou, kdy je tomu pravé naopak a poptavku jednotkové
elastickou, kdy ob& zmény plisobi proti sobé a navzdjem se vykompenzuji. Pravé charakter poptavky a jeji
elasticita, kterou vSak nelze znat a lze ji na zakladé predchozich zkusenosti prodeje anticipovat, je zakladem pro
stanoveni cenové strategie prodejce, ktery se snazi maximalizovat trzby. Celkové jinym problémem je potom
analyza zisku, kterd vyzaduje rozbor vSech nakladi firmy. V této souvislosti je mozno pfipomenout, Ze
ekonomicka teorie kromé ptimo vynalozenych nékladd a vycislitelnych nakladi, kterda oznacuje jako explicitni,
zna také naklady skryté, implicitni. V podstaté se jedna o alternativni naklady, které jsou uslym ziskem z aktivit,
které by firma vykonavat mohla, ale nevykonava. Pfedpokladem pro kvantifikaci ekonomického zisku, ktery
zvazuje pravé nejen explicitni a implicitni ndklady, je mobilita kapitalu. Internetovy obchod je jisté
ekonomickym prostorem, ktery umoziuje mobilitu kapitalu ve velké mifte.
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Vratime-li se k samotné analyze poptavky a jeji cenové elasticity, je nutné pfipomenout faktory, které ji
ovlivituji. Jednim z nich je Casovy horizont. Obecné plati, Ze ¢im ma spotiebitel vice Casu reagovat na zmény
zakaznika on-line, vyrazné zkracuje dobu, kterou ma strana poptavky na realizaci nakupt. Soucasné a s tim, jsou
snizovany transakéni naklady, které jsou spjaty s precefiovanim vyrobkt. To vSe umoziuje vyslovit domnénku o
spiSe vyssi cenové pruznosti poptavky realizované internetovou firmou. Presto vSak vySe popsané uvahy maji
modelujici teoreticky charakter.

Prizmatem cenové elasticity poptavky je mozno zkoumat i dal§i dva faktory, které ovliviuji prodej
internetového obchodu, a to cenové slevy a akéni nabidku. Z hlediska teorie poptavky je dokonce mozné oba
faktory posuzovat soucasné. V obou pfipadech snizeni ceny u vybranych statkti sméfuje k podchyceni zéjmu
zakaznika, a také v obou piipadech lze piedpokladat velmi kratky Cas, ve kterém zakaznik informaci obdrzi.
Konkurenéni vyhoda, kterd v tomto piipad¢ pii urcité cenové elasticité poptavky povede k zvyseni trzeb, vSak
nebude trvat dlouho. Jak Ize snadno anticipovat — ostatni prodejci internetového zbozi svou reakci dokdzou ve
velmi kratkém case vzniklou konkuren¢ni vyhodu eliminovat. Kfivka poptavky, jak uz bylo vysloveno
v predchozich odstavcich, skute¢né vykazuje relativné velkou cenovou pruznost. Ta je znakem konkurencni
struktury, ve které se pohybuje fada firem riznych velikosti, nicméné Zzadna vSak neni schopna
monopolizovat trh. Modelove nejblize je trzni struktura monopolistické konkurence, ktera se vyznacuje velmi
elastickou poptavkovou kiivkou. Tomu i v zdsad€¢ odpovida charakter prodavané produkce, kterd se vyznacuje
pomérné velkou homogenitou. Ekonomicka teorie v této souvislosti pouziva pojem blizké substituty. Zakladem
je nutno si uvédomit, ze dany pojem nelze stahnout k samotnému vyrobku, ale také ke zptsobu, jeho prodeje.
Toto Ize dohromady charakterizovat jako ekonomické prosazeni poptavky, které je spjato se vSemi zplsoby
promocnich aktivit, které internetovy prodej pouziva. JestliZe internetovy prodej na jedné strané v disledku
uvedenych aktivit umoziiuje kratkodobé zvySovani trZeb, samotna jeho podstata naopak tuto veli¢inu
nivelizuje. Zde se nabizi srovnani s kamennym obchodem, kde 1ze diivodné predpokladat, Ze oba procesy budou
probihat v daleko del§im ¢asovém horizontu.

Jako pfedposledni faktor, ktery ovliviluje poptavku internetového obchodu a ktery je v tomto clanku
uvazovan (v uritém ¢asovém horizontu) je promo¢ni aktivita. Opét ji stahneme k hypotetické kiivce poptavky,
kterou predpokladame, ze se bude vyznaCovat urCitou cenovou elasticitou. Byl vysloven piedpoklad, ze
charakter internetového prodeje vede k jisté homogenizaci realizovaného produktu, alespon ve srovnani
s kamennym obchodem. Veskeré promocni aktivity nemaji jiny cil nez tento produkt diferencovat, byt jeji
Gi¢inek nemusi byt dlouhodobé platny. Uspésna promocni aktivita zjevné &ini kiivku poptavky opét méné
elastickou. Mtze dojit nejen k segmentaci trhu, ale i k segmentaci jednotlivych firem. Ty za¢nou disponovat
vétsi monopolni silou, jejich schopnost ovlivnit cenu se zvysi. Ziskaji konkurenéni vyhodu, kterd se mize
piiznivé projevit v ziskové marzi.

Dosud jsme zkoumali vliv promoénich aktivit zejména na poptavku (ne na zisk). Usp&$na promoéni aktivita
jednoznaéné poptavku zvysuje, coz ma pozitivni vliv na piijmy firmy. Teoretické tivahy o vlivu rznych faktorti
na poptavku po zbozi nabizeném prostiednictvim internetového obchodu je mozno shrnout do grafického
modelu s vyraznou vypovidaci schopnosti.
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Graf. ¢. 1 Graficky model internetového prodeje

Ké/g MC

Aplikace faktom ovliviiujicich
poptavku

d Poptavka bez promoénich aktivit

Zdroj: vlastni tvorba

Od teorie k praxi

Vzhledem k vyslovené hypotéze: ,Jestlize internetovy prodej na jedné strane v diisledku uvedenych aktivit
umoznuje krdatkodobé zvysSovani trzeb, samotna jeho podstata naopak tuto veli¢inu nivelizuje.” povazuji za
vhodné hypotézu verifikovat alespon na ,mikroekonomické™ urovni vlastniho internetového obchodu
ARMATURY Novék s.r.o. VeSkera statistickd data nejsou indexovéna ¢i jakkoliv pozménéna, a jedna se tedy o
skuteCna statistickd data internetového obchodu ve sledovaném obdobi leden—prosinec 2019. Obecné lze
charakterizovat soucasny stav podnikdni prostfednictvim internetového obchodu na trhu B2B jako stav silici
konkurence, ktera vyraznym zpisobem pusobi na cenovou hladinu nabizeného sortimentu a potazmo na
ziskovou marzi jednotlivych ucastnikti. Z tohoto pohledu je pro dlouhodobé uspésné pisobeni internetového
obchodu klicovou otazkou analyza interni dokumentace ve vztahu k objemu navstévnosti internetového obchodu
a reklamni propagace zaméfena na zvoleny segment potencialniho zakaznika. Analyzou téchto faktort lze
nasledn¢ prikrocit k formulaci marketingové strategie v ndvaznosti na rozpocet reklamni propagace. Navratem k
definici faktord ovliviiujicich poptavku internetového obchodu mizeme provést konfrontaci teorie s praxi:

e  faktor prodejni ceny
e faktor promocnich aktivit
o faktor odkazujicich vyhledavact

V piipad¢ internetového obchodu musime uvazovat nejen o promocnich aktivitach (slevy, vyprodejové akce,

atd.) ale taktéz o reklamé v podob¢ odkazujicich vyhledavact na stranky internetového obchodu, viz tab. €. 1
Pocet odkazujicich vyhledavaci.
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Tab. €. 1 Pocet odkazujicich vyhledavaci

Mésic Seznam.cz Google.com Centrum.cz Yandex.ru
(pocet odkazi)

leden 2019 464 362 5 4
unor 2019 512 269 13 2
biezen 2019 570 369 12 7
duben 2019 493 288 8 7
kvéten 2019 411 289 14 5
cerven 2019 448 245 6 1
¢ervenec 2019 664 362 4 5
srpen 2019 731 399 31 14
zari 2019 812 446 38 17
Fijen 2019 503 255 22 3
listopad 2019 448 208 17 7
prosinec 2019 407 180 10 6

Zdroj: interni dokumentace

Poslednim faktorem ovliviiujicim poptavku internetového obchodu jsou vyhledavaée odkazujici na stranky
ochodu. Zjednodusen¢ feceno se jednd o reklamu, kterd smétuje zdkaznika do ,,prostoru’ internetového obchodu
a presouva jeho pozornost z ptivodni stranky na stranku obchodu. Zamérné jsem posledni faktor ilustroval
prostiednictvim tab. ¢. 1, nebot’ povazuji Ciselné vyjadieni za piehlednéjsi. Zvyraznéné obdobi Cervenec—zafi
2019 je obdobim, kdy dochazi k vyuziti promocnich aktivit, upravam prodejnich cen a cilené reklamy na
jednotlivych vyhledavacich. Pfi bliz§im pohledu na uvedenou tabulku, 1ze konstatovat, Ze za sledované obdobi
dochazi nejprve k ristu odkazovanych stranek prakticky u vSech vyhledavact (obdobny trend rustu vykazuji i
ostatni vyhleddvade Google.com, Centrum.cz a Yandex.ru) jejichz prostiednictvim jsou realizovany
marketingové aktivity internetového obchodu. Nize uvedeny obr. €. 1 ¢erven 2019 a obr. €. 2 Cervenec 2019
uvadim jako zdroj webové statistky pro jednotlivé mésice sledovaného obdobi.

Obr. €. 1 erven 2019
Zpét na hlavni stranku

0Odkaz z Internetového vyhledavace

6 riznych odkazil z internetovych vyhledavacd | Stranek | Procenta | Hity Procenta
Seznam 448 63.6 % 448 63.6 %
Google 245 34.8 % 245 348 %
Centrum.c2 6 0.8 % 6 0.8 %
Unknown search engines 3 0.4 % 3 0.4 %
Yandex 1 0.1% 1 0.1%
Ask Jeeves 1 0.1 % 1 0.1%

Advanced Web Statistics 6.5 (build 1.829) - Created by awstats

Obr. ¢. 2 Cervenec 2019
Zobrazeny Casovy usek: Led |E| 2012 E 0K ru pl
Zpét na hlavni stranku

Odkaz z Internetového vyhledavace

4 rliznych odkazli z internetowych vyhledévail | Stranek | Procenta | Hity Procenta
Seznam 664 64.1 % 664 63.6 %
Google 362 34.9 % 363 34.8 %
Yandex 5 0.4 % 12 1.1%
Centrum.cz 4 0.3 % 4 0.3 %

Advanced Web Statistics 6.5 (build 1.829) - Created by awstats

Zdroj: Advanced Web Statistics

40 Internetovy vyhleddva¢ Yandex.ru byl do seznamu zahrnut vzhledem k exportnim zakazkam.
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Posledni z analyzovanych faktorti ovliviiujici poptavku internetového obchodu v podobé odkazujicich
vyhledavaca dokresluje postupny trend ,,vyrovnani* kratkodobého plisobeni promocnich aktivit v del§im obdobi.
Konkurence skute¢né nikdy nespi a kratkodoba vyhoda v podobé ristu poCtu zakaznikd, ktefi navstivi
internetovy obchod, je v dlouhém obdobi opétovné nivelizovana, viz. obr. €. 3 fijen 2019.

Obr. ¢. 3 fijen 2019

Lt na hlavnd girdnk

Odkaz z Internetového vyhledivale

& rliznych pdiarl 2 inbermetovich wybledivald | Strdmek || Processn | v Frocenta

SEENET L5k ] 63.3 % 503 611 %
Gosgle 2] N1 258 :

Centrem, oz 22 P

[
]

Urlraran search angingd ] i
Vandex
Baidu

L
L
oo

LR T

EF R ERSE

Adwanced Web Statistics &.5 (build 1,839) - Crested by awstats

Zdroj: Advanced Web Statistics

Zavérem pouze konstatovani patrné z ptvodni tab. ¢. 1 Pocet odkazujicich vyhledavacd. Ukonceni
promocnich aktivit v zafi 2019 vede prakticky okamzité k poklesu navstévnosti internetového obchodu napfic¢
jednotlivymi vyhledavaéi. Konkurenéni vyhoda se vyCerpala a hodnoty vyhledavaci se navraceji do
dlouhodobého priméru.

Zavér

Grafické zndzornéni zékonitosti stietavani nabidky a poptavky nam potvrzuje platnost myslenek Alfreda
Marschalla nejen v letech jeho zivota (1842—1924), ale i pfesahu do soucasnosti, ktery kazdodenné spatiujeme
v podobé rostouciho prodeje zbozi prostiednictvim internetového obchodu nebo chcete-li E-commerce. Zména
prostfedi ¢i vychozich podminek nehraje vyznamnou roli a jsme (opétovné) svédky fungovani zakladnich
principti ekonomie. Prvotnim cilem textu bylo analyzovat jednotlivé faktory ovliviiujici poptavku po sortimentu
internetového obchodu a jejich zachyceni prostfednictvim grafického modelu. Jelikoz se jedna o muvj prvni
¢lanek doktorandského studia, dovolim si vyuzit ptilezitosti a zavérem konstatovat, ze zakonitosti ekonomie 1ze
spatfit v konkrétnich situacich v§edniho dne. Chce se to ,,jenom‘ umét divat okolo sebe.

Resume

The graphic representation of the intersection of supply and demand confirms the validity of Alfred
Marschall's ideas not only in his life (1842—1924), but also the overlap to the present, which we see every day in
the form of the increasing sales of goods through e-shop or E-commerce. Changing the environment or starting
conditions does not play a significant role and we are (again) witnessing the functioning of the basic principles
of economics. The primary aim of the text was to analyze individual factors influencing the demand for e-shop
goods and their capture through a graphical model. As this is my first post-graduate article, I would like to take
the opportunity to conclude that the laws of economics can be seen is specific situations of everyday life. It just
wants to ,,Jook around*.)
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3. Ohlasy na publikace

3 x Z aneb knizni okénko 6.
Pavel Sirucéek

Dnesni lide, predevsim zasitovani digitalni domorodci, ¢tou — minéno opravdoveé, tedy tisténé knihy — zoufale
mdalo. Pritom se na pultech povaluji hromady titulii. Hodné proménlivé kvality a za nemravny peniz. Mnohdy se
nabizi otazka, kdo mohl néco takového vydat? A proc¢? Neziidka je drzd neprofesionalita a tragikomicka lidova
tvorivost (zde v krajné pejorativnim smyslu) az neuvéritelna. Pachatel dilka vsak patii do spravné particky,
ktera si prihrdava granty, projekty. Na strané druhé jsou autori nuceni shanét si tézce sponzory a uboze Skemrat
o milodary, aby mohli publikovat i bez narokii na honorar. Prosté liberalismus ... Pravidelné nepravidelnd
rubrika 3 x Z*' telegraficky predstavuje pel-mel knizek, které z riiznych ditvodii nejsou recenzoviny samostatné.
Nicméné pozornost, samoziejmé i kritickou, si snad zaslouzi.

Sesté pokraGovani prinasi anotace nasledujicich — vlastenecky zamé&fenych — kniznich tituléi:*

e Cemy, P.: Cerny mezi cernymi a jiné kapitoly z instruktorskych cest kolem svéta. Praha: Mlada fronta
2019. 310 s. ISBN 978-80-204-4856-9.

e  Materna, K. (a kol.): Pivandr Prahou. Stredokluky: Zdenék Susa 2019. 70 s. ISBN 978-80-88084-22-8.

(Uvetejnujeme v tomtocisle Marathonu)

e  Hampl, P.: Poctivost a kreativita: Kapitoly z buranskeé sociologie a volné uvahy. S predmluvou kradle
blogerii Ladislava Vetvicky. Olomouc: Nastvané matky 2019. 320 s. ISBN 978-80-906573-5-9.

(Bude uvetejnén v pfistim ¢isle)

Zapisky ¢eského instruktora policejnich jednotek celého globu

Jedna z mnoha darovanych knizek (od kamarada, ktery kupuje a ¢te knih metraky, ba tuny) z doby tésné
piedrouskové.” Pfeddna stim, Ze ji mohu klidné expedovat dal. Na kratochvilné prolistovani &i letmé
rychlocteni snad pry ujde, nicméné ma jit o text ponékud (siln€¢) monotdnni. Pan instruktor vzdycky piijel kamsi
do exotiky a cosi oc¢ekaval. A vzdy zjistil, ze v realu je to jiné, obvykle daleko horsi. Snazil se a nékdy snad i
cosi zlepsil, ukazal a dokazal. Nakonec z domorodého materialu snad sice nékdy néco i zformoval, i kdyz ... A
tak potad dokolecka dokola. Mexiko, Egypt, Togo, Kongo, Afghanistan, Gruzie, Vietnam, Kuvajt, Ghana, Indie
nebo Cina a zase Cina. K ¢emuz kamarad ptidal glosu (le¢ nijak prehnané kriticky), Ze autor je lepsi policista,
stielec a tvrd’acky instruktor nezli spisovatel a vypravece.

Pavel Cerny je bezpe&nostni expert, policejni podplukovnik v zéloze a mezinarodné uznavany elitni policejni
instruktor a metodik, ktery po celém svété realizoval mnoho vycvikl a kurzi specialnich policejnich jednotek. O
¢emz pise do Casopist odbornych i popularnich, a o ¢emz je i predstavovany titul. M4 to byt vypravéni neotielou
formou ve stylu novodobych mayovek — poutavé a nevSedni vypravéni o ,,nevSednich zazitcich nejen pri
samotnem vycviku, ale taktéz o tom, jak nasinec miize v ramci akcni profese policejniho instruktora videt nékteré
zemé naprosto jinyma ocima nez bezny turista* (zadni strana obalu anot. publ.).

Nejvétsi ocenéni zaslouzi, Ze nevSedni a poutavé ptibéhy nejsou degradovany a zatizeny politickou
(hyper)korektnosti. ,, Autor nam zkrdtka ukazuje jednotlivé navstivené staty a jejich obyvatele skutecné takove,

41 Zalistujme — Zadtéme se — Zaptemyslejme.

42 Pro odborng&ji ladéné p.t. Stenafstvo avizo na dv& publikace z nakladatelstvi Routledge. Tituly zajimavé, ale pfiSerné
drahé. Od tuzemskych autorek. S knihou prvni autor anotace jiz davnéji pracuje. Minén je text Dolezalova, A.: A History of
Czech Economic Thought. London a New York: Routledge a Taylor & Francis Group 2018. 194 s. ISBN 9781138914162.
V pfipadé druhém jde o zhavou novinku — Lipovska, H.: The Political Economy of Independence in Europe. London:
Routledge 2020. 240 s. ISBN 978-0-367-89647-8. Dopliime, ze pravé vrcholi (psano v poloviné kvétna 2020) disertacni
tizeni H. Lipovské, ktera v Brné predlozila mezioborové zaméfenou praci The Political Economy of Secession in Europe.
Analyzuje secesi jako konflikt, v¢etn€ identifikace pfiCin secesionistickych procest, a toho, jak jsou urcujici pro obcany
evropskych secesionistickych regiontl. Rozliovany jsou dva (povahou zastiesujici) faktory — ekonomicky a romanticky. P.S.
Nové pani radni CT je nutno popiat dobré nervy, vydrz a silu pii vymetani AugiaSova chléva.

43 Ze které je i publikace Levinové, J.: Vesmirné blues: Cerné diry, gravitaéni viny a historie epochalniho objevu. Praha:
Paseka 2016. 271 s. ISBN 978-80-7432-746-9. Autor anotace ji ma od kolegy, ktery se loucil s gymnaziem pod Zizkaperkem
a dostal knihu od studentli darem. A to hned dvakrat. Titul ma popisovat ,,vzrusujici zakulisi pfelomového védeckého
objevu. Ohledn¢ zaznamenani gravita¢nich vin. Kniha ma byt poutava a véda, tieba experimentalni fyzika, v podani autorky
,ucinény rokenrol“. Autor anotace ma sice rokenrol hodné rad, ovsem titul neni jeho Sdlkem cEaje (anebo jsme se spolu
zkratka potkali ve $patné dobé€). Prolistovana a zbézné cca z poloviny rychlopfectena putuje kniha dale. Své Ctenaie si
pravdépodobné ale najde.
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jak je zazil, vidél a vnimal“ (dtto).** Tudiz knihu lze Skodolibé doporucit vSem hyperliberalim a obdobnym
elementiim, kteti nam z kosmopolitnich kavaren elitaisky nalhavaji, ze jinakost automaticky a vzdycky
obohacuje. Pfitom vSak vSichni lidé maji byt — dle fantasmagorii korektnich pokrokait alias pipléi odnikud* —
pry uplné stejni (a vzdy slunickove bajecni). Nejsou, nebyli ani nikdy nebudou. Barva pleti, etnicita, narodnost,
stejné jako pohlavi, opravdu neni véci osobni volby, rozmaru ani libovitile nebo kratochvile.

V zévéru knihy naléza &tenat — vedle vysvétlivek — kratké, le¢ pestré CV P. Cerného.* Byl lektorem
ministerstva vnitra pro specialni zbrané, instruktorem rizikovych zakrokd, ptisobi jako komisaf u zkousek pro
ziskéni zbrojniho prikazu. Doma i ve svété ucil stovky policistd stfelb€, sebeobrané a taktice. Vedle
instruktorské vyuky se léta vénuje odborné publikacéni Cinnosti ve stfelecky casopisech. Je spoluautorem
roz§iteného Manudlu obranné stielby”’ a jako prezident ob&anskopravni bezpe¢nosti platformy LIGA LIBE
(LIdskopravni BEzpe€nostni projekt) se angazuje v oblasti ochrany prav majiteli legélnich soukromych zbrani.*
P. Cerny znalost stielby i zbrani spravné oznaGuje za soucast vzdélani.” Uvedeny jsou také odkazy na stranky
vénované predstavované knize a vycvikovym projektim P. Cerného.

Kniha se nakonec Cetla docela pfijemné, i kdyz monotonni skutecné je. V posledni kapitolach uz (nejen)
Ctenafi splyva vSe dohromady. Pro popletené pacifisty titul urCen rozhodné neni. Krasna laska ke zbranim je
patrnd i vSudypiitomna.® Psano svizng, s nadhledem a opravdu to svym zplsobem pfipomina mayovky. Text
odsypa, zadné pseudointosské kecy ani nicemné filozofovani o nesmrtelnosti chrousta. Vtipné repliky, hlasky a
glosy, véetné erného humoru ala Cerny. Lidi si sluni¢kaisky neidealizuje (n&ktera specifika jsou skuteéné
prapodivna), nicméné na druhou stranu ma pro né obvykle pochopeni. Zachovava si pritom nadhled i dravy
rozum. A v neposledni fadé musi mit svatou trpélivost a poctivou i upfimnou snahu pomoci jim. I kdyz zistava

44 Videoklip ke knize je dostupny na https:/www.youtube.com/watch?v=8igq37ZovtA.

45 Piplové anywheres, v podob& cizackych expanti okupujicich na§ Zizkaperk, se nepiekvapivé vybarvili v dob&
koronakrize. Namysleni, prudici, agresivné sobecti hyperliberalové. V krizi vyhtezly fizlovaci a udavacské sklony, a tudiz
statni 1 meéststi policisté museli zbyteCné piijizdét ¢i pfichazet. Policie se pfitom chovala pfikladné a opravdu pomahala a
chranila. Dékujeme. Stacila letmé kontrola, Ze nafizeni jsou dodrzovana. Kosmopolitni euroksindl sem pfitdhne ndkazu, a
jesté praska nasince zachranujici své hospody! (A ptitom si k nasemu okénku rad zasel i p. prezident. Byvaly a doufejme, Ze i
budouci. Nebo by to mohlo zlstat v rodiné ...). Udavaci ale zavidéli, fotili, nataceli a praskali a praskali. LécCili si své
vykofenéni a jiné komplexy telefonaty na tisiiovou linku, kde hystericky blabolili cosi o vrazednych COVID orgiich ... Tohle
neni obcanska bdeélost pochopitelnd nebo alesponi omluvitelna, nybrz prasivé udavacstvi! My, normalni 1idé odnékud
(somewheres), vSak moc dobfe vnimame a vime, jak fajnovi sousedé se projevili Vietnamci. Mili, pilni, pracoviti, obé&tavi,
rousek i1 dezinfekce méli porad dostatek. A tyto radi a s usmévem dokonce i rozdavali, pokud bylo tfeba. Dékujeme. Udavat a
praskat je ani nenapadlo, nebot’ néco skutecné uzitecného neustale délali. A home-office expantd? Tzv. prace v lepSim
piipadé spolecensky hodné, hodné zbytna a v hor§im (drtivé obvyklém) Skodliva. Pfipomenime, Ze expant je novotvar od
expat jako emigrant ¢i téZ docasné usazeny zahrani¢ni odbornik. Expanti proto, ze nekontrolované expanduji. P.S. (1) Nasi
Vietnamci v ulici zakaznikim jako darek nabizeli zdarma i knihu. Basni. Fousaty Ho Ci Min a jeho Denik z vézeni (P¥ibram:
Periskop 2011. 83 s. ISBN 978-80-87077-20-7). Naopak hned vedle ve vlezlé kavarniéce expanti délaji pro druhé VELKE H.
a k tomu manifestacné vyvesuji prapor EU. V kritické dobé, kdy EU opét totalné selhala, bylo normalnim lidem z hvézdnaté
europrovokace blivno. P.S. (2) Ho Ci Min pred tim, nez se stal politikem a narodnim osvoboditelem byl basnikem. Vézném a
basnikem. V poezii se vysmiva okoviim i v€znitelim. Denik z vézeni je zapisnikem, ve kterém shrnul kratké basné napsané
ve vézeni od podzimu 1942 do podzimu 1943. Z doby, kdy byl zajat a véznén Cankajskovci.

46 Podrobngéji viz https://www.euro-security.info/cs/vycvikove-kurzy-esp/hlavni-instruktor-vycvikovych-programu.html.

47 Cerny, P., Goetz, M.: Manual obranné stielby: Defenzivni a taktické pouziti pistole. Praha: Grada 2004. 234 s. ISBN 978-
80-247-0739-6, Cern}'/, P., Dusek, O, Vinduska, V.: Manual obranné stielby II: Defenzivni a taktické pouziti pusky a
brokovnice. Praha: Grada 2013. 320 s. ISBN 978-80-247-4427-8.

48 ,,Zbrani mezi lidmi se nebojim, vlastnit legalné zbrai neni zadna legrace. Musite se stat zodpovédnéjsim, fesite pak mimo
jiné skladovéni zbran€, aby se k ni nedostaly déti, fesite, kam ji date, kdyz jdete tfeba plavat,” tikd. ,,Drzeni zbrojniho
prikazu z véas svym zpisobem déla lepSiho Cloveka, musite totiz byt odpoveédnéjsi nez ti ostatni. Nosite-li zbrail, musite si
prakticky zménit zivot. Hlidat si vSe, chovani na vefejnosti, planovat kde se budete pohybovat i tieba jaky zvolite zptisob
zébavy. Stadi totiz oby&ejny piestupek se zbrani a podruhé uz o zbrojni prikaz piijdete,“ vysvétluje Pavel Cerny
(https://www.krimi-plzen.cz/a/cerny/). P.S. 1 aktualni situace z USA potvrzuje, Ze tam kde slusni lidé maji zbrang, tam se
nerabuje. ,,Prosté, jak tika trefné jedna glosa — pét z péti krimindlnikd preferuje neozbrojenou obét’ ... Ono je totiz velkym
luxusem, z blahobytu, z bezpec¢i, nikym neohrozovan prohlasovat ,,jsem proti zbranim a nasili“. Vite, jak se fika, podobni
pacifisté nevymfeli, protoze bud’ méli jen velké §tésti, nebo se vzdy nastésti naSel nékdo, kdo se za né se zbrani postavil a
riskoval pro n¢ Zivot. Tak to prosté chodi ...“ (https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Zkusenost-z-radeni-v-USA-
Kde-maji-slusni-obcane-zbrane-tam-se-nerabuje-rika-elitni-policejni-instruktor-Cerny-pred-senatni-bitvou-s-Dienstbierem-
626406). V CR oviem pokraduje salamovou metodou odzbrojovani slusnych lidi. Vlada opét ustupuje Bruselu a evropskou
smérnici o zbranich hodl4 naplnit. Smérnice prosla prvnim ¢tenim v parlamentu.

49 Teror se méni, st¥ilet musime my sami, mini elitni instruktor sebeobrany (https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/rozhovor-
s-pavlem-cernym-o-obrane-proti-teroristum.A160729 093034 domaci_lve).

50 Autor anotace nebude p.t. Ctenafe zat€Zovat popisy zbrani kratkych ani dlouhych, bodnych ani se¢nych, ¢asto raritnich az
bizarnich. Sam se poté&sil fadou fotografii. Hezky byl tiebas Browning model 35 z Konga bez stienky anebo buzirkovy uplet a
stfapce na afghanském AK 47 ... Tradi¢ni je bambusova ty¢ s poutkem ve vybavée indickych strazct zakona. Slouzi k obrané
i jako nastroj okamzitého trestu v ramci Gspory prace soudiim.
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diskutabilni, zda je pomoc (a tim udajné posunuti mistnich poméri) podle evropskych ptedstav a schémat vzdy
opravdu dlouhodobé prosp&sna. Ctenaf v atraktivni knize piedev§im naléza hafo skuteén& neotielych postichil.
Zajimavych, piekvapivych, exotickych i pou¢nych A osobnich prozitkd, v¢etné drsnych konfrontaci s mistni
kuchyni ¢i pivem anebo dal$imi alkoholickymi i nealkoholickymi népoji etc. K tomu mapky a vSude plno
fotografii. Krajiny, budov, jidel, Zen, zbrani, techniky, maskaca, certifikati, vycviku, frekventantd (prevazné
budoucich mistnich instruktortl) i samotného pana instruktora.

Publikaci otevira varovéni, ze postavy a udalosti v knize nejsou smyslené. Nasleduje struény uvod Uvodem
..., objasniujici pohnutky a okolnosti vzniku knihy. Véetné dal§iho varovani, ze neptijde o zadnou divokou a
fantaskni story o tom, ,,jak jsem po svété pobijel tucty darebakit holyma rukama nebo jak mi mrtvi kolegové
umirali v naruci ...” (s. 10 anot. publ.). Autor si uvédomuje, ze psat pravdu — ,,neboli vylicit véci, jak jsou
doopravdy“ (dtto) — nemusi byt v dne$ni dobé pro nékoho vzdy Uplné piijemné. On se ovSem nikterak
nezinyruje a rozhodné nepodléha zadnému ,, falesnému politicky korektnimu utlocitu . Nicméné v knize mnohé
vypustil z divodi bezpecnostnich. Z povahy prace i slozek, které trénoval a lidi se kterymi se setkaval. Také
blize nepopisuje zazitky ze zemi méné exotickych typu Bulharska, Loty$ska nebo Slovenska. Vynechany jsou i
zemé, kde sice pracovné pusobil, ale nejednalo se pfimo o policejni vycviky — o vycvik mistnich strazct zédkona,
o kterém cely pfedstavovany titul je.

Kniha ma byt méné obvyklym cestopisem, ,,nejen o navstévach mnoha zemi, ale predevsim o lidech a
zejména o setkavani s nimi* (s. 10 anot. publ.). P. Cerny konstatuje: ,, Lidé jsou prece riizni. Lisi se svymi
povahovymi rysy, schopnostmi, dovednostmi, popripadé kulturnimi zvyklostmi,; nikdo asi neocekava, Ze na druhé
strané svéta je vSechno stejné. Prosté to tak neni a byt nemiize. Pokud to tak je, zde v knize to pojmenovavam
naplno a v nékterych pripadech takiikajic natvrdo. At se nékomu ta pravda libi, ¢i ne* (s. 10-11 anot. publ.).
Obgasny kriticky pohled na véci ¢&i jiné lidi pfitom ur¢ité nemusi byt urdzlivy, ani xenofobni.*' V podani Cerného
nejde o predsudky, nybrz o fakta a osobni zkusenosti. Pro¢ lhat o nékom, kdo je liny jako ves, jenom proto, ze
pravda bude pokrokatskymi inkvizitory ozna¢ena za rasismus? Za zdiiraznéni stoji Cerného slova: ,, ... pravé
dnes je nejvyssi cas vratit se k prosté realité bez prikras a newspeaku. Kdyz to nekde smrdi, tak to prece nevoni,
ne?“ (s. 11 anot. publ.).

Jaké destinace a jaci lidé jsou popisovany, resp. popisovani? Kapitola Instruktorem stielby ,,Snadno a
rychle aneb ,, Afghanska mise* 1ici tajemny Afghanistan, vcetné ,, prazvidstniho“ lidského materiadlu. Tam se
schopnost ,, improvizace, a predevsim rychlé adaptability ... stava tou nejklicovejsi viastnosti“ (s. 13 anot. publ.).
A piekvapuje tam vlastné (pln& vSechno™ — ,, Délat stieleckého instruktora znamend stale uvykat na setkdavini
s velmi obtizné tvarovatelnym lidskych materialem a prodélavat nikdy nekoncici vydobyvani potrebnych
trvale ovladnout. Opakované se o toto rizni pokouseji, a pfitom neni jasné, k ¢emu by jim to vlastn¢ bylo. Jak to
zaznélo v Dobyti severniho polu? ,, Co je tady? Prd*.

Nasleduje apokalyptické a zle zkousené Kongo.” Kapitola Jak to v Kongu chodi ... aneb , Cerny mezi
Cernymi* dala nazev celé knize.* Pravé tento pracovni pobyt P. Cerny oznatuje za nejvétsi organizatni a
pedagogickou vyzvu. I vzhledem k tomu, jak mistni chapou bélochy. ,, Ocividné jsou ... presvédceni, ze ,,bily
clovek je bohaty, a uz jen proto by jim mél tudiz taky néco dat”. Beéloch je tu zejména od toho, aby se za vsech
okolnosti nechal o néco ,,stahnout*. Tézko Fici, jestli jde o kolorit, néjako prastarou tradici, ¢i zda je to dano
predevsim zdejSimi neunosnymi ekonomickymi pomery ...“ (s. 52 anot. publ.). Kongo je destinace skutecné
svizelna a realita vycviku, a hlavn€ Zivota je li¢ena jako d&sivé drsna.> Predevs§im praveé z Konga a Afghanistanu

51 Kniha inspirovala k pfehrabani skiiné a vyhrabani pé&ti broZurek fady Xenofobitv narodnostni privodce. Coz je ,,neuctivy
pohled na viru a slabé stranky jednotlivych narodil, ktery téméi vzdy zaruduje vyléGeni xenofobie®. Ceské preklady zminéné
fady vychazely v letech 1994-95 v prazském nakladatelstvi Sagitta. Vyhrabany byly malé (a mile neuctivé) knizecky o
Rusech, Némcich, Americanech, Francouzich a Anglicanech. Se v§im rozhodné souhlasit nelze. Le¢ mohlo by to legalné
vyjit i dnes? VSichni mame byt liberalni Novoevropané ...

52 ,,Zemé& neuvéfitelnych nemoznosti ...« (s. 19 anot. publ.). ,,V této zemi je totiz prakticky cokoli problémem — sehnat i
udélat. Jeding, ¢eho je dost jsou nekoneéné plané nehostinné zemé, jako stvofené pro ... stielbu“ (s. 14 anot. publ.).

53 ,,Jde koneckoncti o oblast, ve které se biblicti jezdci z Apokalypsy za posledni desetileti rozhodn& vyiadili ...« (s. 47 anot.
publ.). ,,V Kongu je na vSech stranach vidét znaky bidy. Je to smutné&jsi o to, Ze tento stat mohl patfit k t&ém nejbohatsim na
svete ...« (s. 49 anot. publ.).

54 Autor nekorektn& zmiiiuje specificky humor mistnich hrdlofezd. Pige i o to, Ze jim jednoho dne oznamil, Ze je také Cerny.
,»Napfed po sob¢ koukali divné, az jsem si fikal, zda jsem nezpusobil n&jaké faux pas ... Ale kdyz jsem jim vSem vzapéti
vysvétlil, Ze minim Cerny svym jménem a o jakou slovni hii¢ku vlastn& jde, doslova vali smichy a druhy den jiZ rano ke
mné chodili, ukazovali na sebe a pak na mou osobu a pronaseli: I’am black, you are black! A fehtali se tomu jak kon¢ znovu
a znovu‘ (s. 66 anot. publ.).

55 Cerny si neidealizuje ani pisobeni jednotek OSN, které jsou ,,vnimany jako spise neokolonialistiéti okupanti ...«. Kteii
z mezinarodni pomoci profituji. Podle barvitého folkloru mistnich ,,nezfidka pry kseftuji s povstalci ... za diamanty a zlato
jim dokonce piislusnici OSN davaji jiz jednou zabavené zbrané ... (s. 50 anot. publ.).
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si autor privazel kromé& neopakovatelnych zazitki v neposledni fadé urcitou pokoru. A zacal si mnohem,
mnohem vice vazit toho, co ma doma. A kde se narodil.*®

O vycviku tajemnych sikhti v legendarnim Pandzabu vypravi kapitola Indické dobrodruzstvi aneb mezi
turbany. Kdyz se tam autor rdno probouzel, ptipadal si ,, trochu jako Indiana Jones v dilu Chram zkazy* (s. 85
anot. publ.). K typicky indickym znaktim jedndni, které komunikaci dramaticky komplikuji néalezi standardni
reakce prakticky na jakykoli vas dotaz — ,, mistni osoba zmatené kyve hlavou, a to jak nahoru doli, tak i do stran.
Takze nevite, co se fakt déje a co to viibec znamena. K tomu jesté nasadi podivny nepritomny vyraz v ocich a
obvykle to doprovodi univerzalni vétou. ,,No problem, sir“. To miize vSak v praxi znamenat vice variant: 1) ano,
2) ne, 3) vitbec tomu nerozumim a nepochopil jsem to, popripadé 4) udélat to vitbec nehodlam* (s. 82-83 anot.
publ.). Samotny Paiidzdb ma byt opravdu divoky a sikhové — coby vyhlaSeni valecnici — opravdu nemadlo
specifiéti. Cerny pfitom pozitivng hodnoti jejich kéazef, zarputilost, houZevnatost, netstupnost a sikhskou
divokost pfi vycviku.

Divokost jinou li¢i mexicka anabaze v kapitole ,, Trochu divoké Mexiko“. Startuje hlaskou z filmu Muz
z Acapulca a zkraje ptipomina takika regulérni valku, se zufivymi pouli¢nimi pfestfelkami i cilenymi masovymi
vrazdami, které jsou v soucasném Mexiku kazdodennim chlebem. Cerny realisticky konstatuje omezené
moznosti mistnich policejnich organi ve srovnani s potencialem, prostiedky, ale i v€hlasem drogovych karteld.
Pfitom ,,idolem a snem spousty mladych je byt jednou vsemocnym kdapem gangu a velké modeé tu jsou i mistni
songy oslavujici bossy narkokartelii, pomalu jako novodobé Janostky“ (s. 102 anot, publ.).”” Konec krutého
konfliktu autor v dohlednu nevidi a klade i fe¢nickou otazku ohledné marného boje.

Za velkou zdi je nazev prvni z kapitol z nejlidnatéjsi zemée. Barvité li¢i barvité zazitky z Hongkongu, Kantonu
a Macaa. Dosti prostoru je vénovano jidlu® a piti. P. Cerny ma ¢inskou kuchyni i rad, nicmén& upozoriiuje, Ze
v realu kvantita obcas pfevazuje nad kvalitou. Z pokrmi v policejnich jidelnach v oblasti Kantonu piehnané
nadseny nebyl.”” Diplomaticky fe¢eno. K zazitkovému stolovéani odlisné kultury pfitom naleZelo husté srkani (ala
saci bagr), smrkani, chropténi i vyzivné chlapské flusance (a to i od damské populace), tahané az z paty.

Pachatel se vraci na misto &inu, a tak po dvou letech P. Cerny opét zavital do Indie. Nejdiive do neklidné
zapadni provincie GudZzarat a poté organizoval vycvik pro elitni protiteroristickou jednotku v Dilli. Jde o Indii,
takze ,,ani tentokrdat nemohlo od pocatku probéhnout vse zcela jednoduse* (s. 144 anot. publ.). V Gudzaratu

56 ,,Zde jsou kolikrat naSe viedni starosti doslova smé$né ve srovnani s pretézkym Zivotem mistnich obyvatel (s. 67 anot.
publ.).

57 Zminovany jsou zazitky s mistnimi, kteti byvaji ,,velmi srde¢ni (tedy pokud nejste gringo — tj. nékdo z USA, ty zde
zrovna moc nemusi)“ (s. 109 anot. publ.). I jejich humor, okazalost, ale také krutost a jista nevypoditatelnost.

58 Mihne se tu i onen legendarni netopyr na trzisti ... Opravdu kdosi na ¢inském trzisti pojidal netopyra az tak nesikovné, ze
nakazil celou planetu? Delikatesou ma byt netopyii polévka. Do vatici vody hodite Zivého netopyra a povatite, dochutite
riznym kofenim a zeleninou. Srka se to i s netopyrem v talifi. Existuje ovSem jina konspira¢ni teorie kolujici na siti.
Puvodcem a vynalezcem COVID 19 je Jara Cimrman. Covid 19 = Cimrmantv Odzkouseny Virovy Destruktor, vzor 1919.
Cesky génius chtél pomoci virt ukonéit I. svétovou valku. Po nakaZeni viech by bojujici strany podepsaly kapitulaci a od
Jary by za to obdrzely uzdravujici vakcinu. Prvni pokusny virus Jara posila na testy do Spané&lska v roce 1917. Tam jim ale
v laboratofi utekli mysi a byla z toho Spanélska ch¥ipka. Jara virus zdokonaloval a testoval sam na sobé, pii¢emy se 16¢il
slivovici. Sviij objev Jara poslal nejmoudiejsi armadg, a to &inské (nebot’ z Ciny pochézeli nejmoudiejsi mudrci). Virus
zakonzervoval a zadal o jeho otevieni za 100 let. Vypocital totiz, ze za sto let ma zacit nova svétova valka. V jeho
matematickém vzorci oviem chybél A. Hitler. Cinskd armada bali¢ek uschovala a po 100 letech ve Wu-Chanu opravdu
oteviela. Ze je to nesmysl? Ne vétsi, nezli bajka o netopyrozroutech ... TakZe spise prevrzena zkumavka. Schvalng? P.S. (1)
Puvabny je Kemeliv kresleny dzouk v Pravu 16. 5. 2020 na s. 6. Jeskynat nahlizi do jeskyné a hlasi do vysilacky: ,,Jestli je
pivodcem koronaviru netopyr, nebo laboratof, nevim, ale objevil jsem netopyii laboratof ...“. Ze stropu jeskyné jukaji
zavéSeni netopyii a na zemi trini stoly se zkumavkami a computery. P.S. (2) Kdyz je fe¢ o oranZovém Pravu nelze
nevyzdvihnout famézni glosy J. Kellera. Stale zietelnéji se odklanéjiciho od nové tzv. levice. V Bruselu prohlédl. Doufejme,
ze v publikovani nepfestane. A J. Keller s P. Drulakem zdvihaji dokonce jiz i prapor konzervativniho socialismu in Drulék,
P., Keller, J.: Pro¢ konzervativni socialismus. Pravo, 14. 5. 2020, s. 7. ISSN 1211-2119. V marnivé pySe si autor anotace
neodpusti rypnuti — kone¢né! Pred ¢im dal zieteln€j$im prolinanim neoliberalismu a tzv. neomarxismu varuje a na nezbytnost
comebacku sebevédomé konzervativni ,,staré” levice sam apeluje jiz fadu let. Sta¢i naklikat ptislusné ro¢niky Marathonu.
P.S. (3) Na text Drulaka s Kellerem reaguje V. Klaus, st. in Kone¢né téma k diskuzi. Pravo, 21. 5. 2020, s. 7. ISSN 1211-
2119. Sice hodn¢ jednoduse (az pfimo usmévné) popira napt. konflikt prace a kapitalu jako ,stary marxisticky slogan®,
tom, ze bychom méli vést dialog spiSe s popletené slunickaiskym papezem FrantiSkem nezli s klimatickym d’ablem
Trumpem. A korektné pokrokaisti Kavarnici (pod veskrze faleSnym levicovym natérem), snici o hyperliberalni
internacionale, nezklamou ani ohledné odsouzeni ,,néjakého ahistorického zdravého rozumu* (Barsa, P., Slacalek, O.: Novy
internacionalismus. Polemika s Druldkovym ,.konzervativnim socialismem®. Pravo, 14. 5. 2020, s. 16. ISSN 1211-2119).
Zdravy rozum se jim do jejich fantasmagorii nehodi.

59 Ve ma byt neslané, zalité tukem. Maso nevykosténé a pouze rozsekané na kusy. ,,... veSkeré maso je tu vzdy i s hlavou —
a ze stolu tak na vas vééné smutné kouka kohoutek se zobdkem i s hiebinkem. Nemluvé o tak oblibenych patatech ... vy se
tak tfeba bavite u stolu vedle s ¢lovékem, kterému kouka kufeci noha z pusy. No, humac“ (s. 130 anot. publ.). V distojnické
jidelng& si Cerny ptipadal ,,vé¢n& jak mistr Bean, minéno v té kultovni scéng, jak nenapadné vyplivoval a schovéaval kusy
,,beef steak tatar, kam jen bylo mozné“ (s. 129 anot. publ.).
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zaujme neuvéfitelnd palivé jidlo, nedotenost globalnimi trendy a velmi striktni prohibice. V Dilli P. Cerny
trénoval , elitu vsech elit”, kde tfetinu tvofili legendarni Gurkhové. VSichni fungovali s neuvéfitelnym
nasazenim, malokdy vidanou Sikovnosti a v pokorné touze naucit se, co nejvice odmitali i piestavky ve
vycviku.®

Kavkazska mise je pojmenovani kapitoly z pfekrasné, hrdé a v historii dosti zkousené Gruzie. Region je to
komplikovany, kdy Gruzie je ,,rdj paserdkii vseho druhu a jejich hlavni tranzitni zemé* (s. 169 anot. publ.).
Gruzinci jsou nevsedni, porad hrdi na Josefa Vissarionovice a neuvéfitelné pohostinni. ,,Jsou to navic vasnivi
., Specialisté na oslavy“, a to cehokoliv* (s. 174 anot. publ.). Gruzinskym hobby je ,, viely vztah k alkoholu, a to
Jjakémukoli “ (tamtéz).® ,, Byl jsem v mnoha zemich, které byly svym zpiisobem rizikové, ale v této by pii delSim
pobytu byla nejveétsim nebezpecim bud'’ jista otrava alkoholem, nebo v lepsim pripadeé jen zdkonitd postupnd
cirhéza jater (s. 175 anot. publ.).” K vycviku méli pfevazné vztah viely méné.

Pel-mel zazitkli z Pekingu a Urumgqi (z neklidného ,, éinskeho Afghanistanu ) piinasi dalsi ¢inska kapitola
Kam kdysi Marco polo ... ,,Skvela* kantonska kuchyné se opét ukazala. ,, Kazdého dne jsme se doslova desili
zejména obédii” (s. 181 anot. publ.). Stejné hrozné jako jidlo bylo i pocasi. Cerny ovsem chvali motivaci
frekventanti a ocenuje veliké renomé i mohutnou statni podporu zdejSim jednotkdm SWAT. Piidava jesté
postiehy z druhého pobytu v Macau — v ,,Las Vegas vychodu*, kde zakon ,, berou jako jakési nabozenstvi a
nedelaji vyjimky “ (s. 187 anot. publ.). Vyhnali mafiany, vymytili korupci a zakony berou hodné vazné.

Dalsi cestopisné vypravéni, ptedevsim z Hanoje, obsahuje kapitola Dobré rdano, Vietname!!!® Vykreslen je
kratce Vietnam v&era a dnes, promény policie i nezbytny ,, politicky“ piistup.** Mnozi vietnamsti kurzanti se
totiz ,, co se tyce touhy po sebevzdélavani a vycvikového usili, iiplné nepretrhli* (s. 199 anot. publ.). Cerny si pti
prednasce v rudém koutku ,, hanojského Hiltonu* (= byvala tvrda véznice pro americke ,, imperialistické vrahy ™)
ptipadal jako ,, Rudy komisar*, ktery pted svymi posluchaci paradoxné pézuje v imperialistickych Multicamech.

Kapitola Togo, zemé voodoo ... ptedstavuje exotické Togo coby kolébku africké magie a pfipomina zajimavy
napad zrozeny béhem versailleské konference po I. SV, aby nové vzniklé Ceskoslovensko dostalo pod kolonialni
spravu pravé ¢erné Togo. Pro pobyt v Togu je tfeba mnozstvi o¢kovani, ovSem proti mnoha nemocem (véetné
eboly) a neduhtim Zadné injekce nepomohou. Cerného mile piekvapila neviedni pile a profesionalita kurzantt,
kteti nalezeli k mistni elité. Togo je zem¢ zajimava a zdokumentovana je navstéva chySe voodoomastera.

Jednotku SWAT z Macaa usilovné P. Cerny trénuje v dalii &inské kapitole 4 zase Cina ... P¥i vycviku se
nadSeny dostava i do centralni skoly ikonického bojového stylu Wing Tsun Kung Fu. Nasleduje $ittira dalSich
vycvikli v oblasti Kantonu. S nahrdelnikem zazitkti z vycviku, ze souboji s htlkami u jidelniho stolu ¢i
bonusové navstévy impozantni Grand Wall za odménu.
nejvice pohostinnym v Africe. Cerného nejen mnohokrate obdarovali, ale i nauéili, jak se dostat do kokosového
ofechu. S pomoci macety a osobniho noze Spyderco. Vysledky vycviku byly uspokojivé a kurzanty pfitom
nebylo potieba do prace ani moc honit.

Vycvikova mise k pfislusnikim egyptskych vycvikovych slozek je tématem kapitoly Ve stinu pyramid.
kromobycejné bavily, ale ,,kdyz uz se pak mistni specidlove méli zacit poradné (¢i vilastné néjak vitbec) hybat,
motivace postupné jen a jen klesala ™ (s. 267 anot. publ.). A nekorektné, le¢ velmi vystizné, uptesiuje: ,, Zkrdatka
shrauto: byli lini jako vsi, i pokud to znamenalo néco si jen tak zkusit ... (tamtéz).” I samotny P. Cerny, a¢

60 ,,Na rovinu, necekal jsem, Ze pravé v Indii narazim na ziejmé ty nejkvalitngjsi lidi, jaké jsem kdy mohl cviit béhem mé
zrovna ne kratké profesni kariéry. Po profesni strance vice nez porovnatelné i s témi nejlepSimi v Evropé i Americe® (s. 155
anot. publ.).

61 ,Nerozhoduje ... tolik znacka, a dokonce ani ne kvalita, ale pfedev§im kvantita. T&Zko ¥ici, zda jde v tomto ohledu o vliv
blizkého Ruska, ¢i doslova o ,,0s0bity narodni konic¢ek®. Kazda chvile a pfilezitost, a to i béhem dne, je dobra k tomu, néco
do sebe nalit“ (s. 175 anot. publ.).

62 Autoru anotace se vybavuji historky — z dobfe informovanych zdrojii — o utdku diistojnika Armady CR ze zajeti béhem
pozorovatelské mise pravé v Gruzii v roce 1998. Dustojnik K. obdrzel vyznamenani Za statecnost.

63 ,,Good Morning, Vietnam!“. Pozdrav discjockeye na vlnidch arméadniho rozhlasu ze stejnojmenného vale¢ného filmu
z roku 1987. Autor anotace vSak radéji Full Metal Jacket ¢i pfedlouhou Apokalypsu. Klasikou je téZ opét nekone¢né dlouhy
Lovec jelent ¢i tézce propagandisticky slad’ak Zelené barety s nenapodobitelnym J. Waynem.

64 Trochu i v duchu Cernych baront, kde por. Hamagek plisni svob. Halika a ¥ika mu: ,,Halik, politicky, myslete politicky,
Halik!* (pfesnéji: ,,Svobodnik Halik, takhle by to dal neslo. Ja rozumim ty vasi narocnosti, ze jo? Ja rozumim, ze chcete jesté
po sméné zocelovat muzstvo bojovym vycvikem, ja rozumim, Zze ste pochopil slova soudruha ministra, ze nasi lidové
demokratickou armadu nebudujeme pro srandu kralikim, to ja v§echno beru, Halik, ale véc ma z marxistickyho hlediska jesté
druhou stranku! A tou je plnéni pracovnich povinnosti vojaki nasi cety! Chlape, uvédomte si, Ze kdyz po tom vasem vycviku
budou druhej den padat na huby, Ze plnéni planu pude kam? ... No pude do prdele! A jak jisté vite, i my podle plnéni planu
budeme brat jaky prémie? Kurva nizsi! Nizsi! Niz§i!!! Halik, politicky, myslete politicky, Halik!*). Jak to dopadlo, kazdy vi.
Zhrzeny Halik se ozral a ...

65 ,,Povidani o nééem byla zde vZzdy vitana prestavka, ale ptedevsim divod uz déale nic nedélat ...« (s. 273 anot. publ.).
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dobie zvykly na posluchae nemotivované, a ne zrovna pilné, tady mirné rezignoval (Pfitom Slo o policisty
elitni).®® Soustiedil se proto na navstévu pyramid a opatrné poznavani mistnich specialitek.

v

vy

motivaci vitbec cokoli délat, co jsem na svété jen videél* (s. 279 anot. publ.). Slo o zemi, patrnou jiz
z pojmenovani kapitoly Jak se cvici v Kuvajtu? Elitni kuvajtské gardy Cernému pfipravily nemalé rozéarovani.
Coz se tyka Kuvajtu skoro celého. Neudrzované parky, binec po ulicich, spousta rozpadajicich se domt. Kuvajt
tak neni pouze symbolem luxusu a blahobytu. Mlze za vSechno Saddam, ktery pry béhem okupace Kuvajt
neuvéfitelné ponicil? Anebo klesajici ceny ropy? Anebo néco (néco dost) viny pada i na Kuvajtany? Pracovitosti
a pili pry opravdu neoplyvaji. Coz se tyka i tzv. elitnich policistd, ze kterych P. Cerny prekvapen ,, bezesporu
byl. Skoro v Soku, lépe Feceno“ (s. 282 anot. publ.).”’

V kapitole posledni V' Ciné zas a zas ... ¢inské zazitky dle autorova poctivého piiznani zadinaji trochu
splyvat uz i jemu samotnému. Vzpomina na Staci za Staci, kdy kiizem kraZzem cestoval touto zemi. Zemi, ve
které se (az na ujgurskou provincii Xinjiang) nikdy necitil nebezpeéné. Na bezpecnost ,,po cinsku si Cihané
potrpi a kriminalitu tu vykazuji mizivou.

Poucna a aktualni je zavére¢na subkapitolka Zaver — jeden vecer v Pekingu. Chlapi z oboru vecer klabosi u
piva. Anglan s Holand’anem si unisono pochvaluji, jak je krasné a spravné, Ze jsou u nich zakazané zbrané. A az
se zakéaze Upln€ vSechno, ma byt konecné klid ... (A na to, Ze timto budou odzbrojeni slusni lidé a zlo€inci
nikoli, mohou poukazovat pry jenom fasisté a xenofobové). Migrace je podle nich moc fajn. Ti, co prichazeji pry
mohou byt hodné uZitetni a pestrost obecné pry prospiva velice jejich kultufe. Pavel C. se jich pta, zda by
mluvili jinak, kdyby jim tito ,, uzitecni* odpalili bombu u $koly jejich déti? Pry nikoli, kvtili jednomu $patnému
by nemohli zagit véfit, ze $patni jsou viichni. Konsternovany Pavel C. konéi timto: ,, Co dodat? Ze jeden jediny
vecer a hovor vis doslova osviti a ziistane asi nastalo v paméti? Ze v jednom okamZiku pochopite fakt mnohé?
Doufam, jen ze v této chvili jsem nevidel nasi/vasi budoucnost. No, vérme tomu, ne? “ (s. 296 anot. publ.). Silny
zavér. Neni, co dodat.

Pivandr stolici®

Od vzdy spolehlivého a bleskurychlého Kosmase dorazil ¢tvrty dil série Pivandr. Tentokrate pivni
vandrovani pifimo stolici, zde minéno hlavnim méstem. Pivni, pfehledné, doporucujeme. Coz by v podstaté
mohlo i stacit. Aby p.t. Ctenafstvo nebylo oSizeno pridejme nésledujici.

Autorskému kolektivu Pivandru je vlastni i mily pivandracky zpusob cestovani. Tedy vandr ¢i pout’,
zakoncené posezenim u pivka. A nebot’ ma byt pivandrakt vice, kolektiv hledal pojitko mezi nimi. Tu je napadl
koncept upominkovych pivovarskych samolepek. Jak se zapojit? Navstivite ncktery z pivovart, které se
k Pivandru ptidaly (aktualni prehled je k dispozici na www.pivandr.cz) a zakoupite upominkovou samolepku.
Vylepite do knizky a pfipadné¢ si na pivandrackém webu zalozite vlastni profil, kde mulizete komentovat,
evidovat, kritizovat, jak jest libo. Kazda samolepka je vpravo dole vybavena kdédem, kterym na webovych
strankach potvrzujete jeji ziskani a timto se vam pfitom odemykaji dal$i moznosti, nové informace, vyhody a
slevy v pivovarech etc. Prvni podin z ambiciézni pivandracké série priivodet po celé CR mapoval Stiedocesky
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66 Jejich piistup k vycviku byl ,,snad i hor§i neZ v Indii. A Konzané, ¢i dokonce jejich ,,éerni bratii z Toga, se jevili vedle
svych arabskych policejnich kolegti jako vysloveni dfici“ (s. 268 anot. publ.).

67 ,,Nikdy jsem totiz ani zdaleka nenarazil na takovy nezajem a nevili k jakékoliv ¢innosti a pohybu pak viibec. A omlouval
se v duchu Egyptantm za kritiku na mé predchozi Staci® (s. 282 anot. publ.).

68 Piivodni plan nezahrnoval jako tfeti polozku telegrafické ptedstaveni knize¢ky Pivandr, kterou si autor anotace trochu
usnadnil praci. Ttetim titulem méla byt kniha Susova-Salminen, V.: Mame se bat Ruska? Dramata a osudy nejvétsi zemé
svéta. Praha: Daranus 2019. 351 s. ISBN 978-80-87423-90-5. Cely materidl by vSak byl az pfili§ rozséhly. Poctivé feceno:
Hlavné chybéla sila (a motivace) peclivéji prostudovat a promyslet zminénou publikaci. Ta byla kamaradem ptedana
k volnému pouziti s poznamkou, ze pohled autorky na Rusko je misty i snesitelny. Autorku knihy autor téchto radkd zna
z internetového Casopisu !Argument (a bez muceni ptiznava, ze chova jistou averzi k ddmam s vice pfijmenimi a k tomu
nepiechylenymi). Spolu s inkriminovanou knihou obdrzel i tituly Figes, O.: Revolu¢ni Rusko 1891-1991: Historie,
souvislosti, pfi¢iny, diisledky. Praha a Plzei: Pavel Dobrovsky — Beta a Jiti Sevéik 2019. 367 s. ISBN 978-80-7594-015-6
(Beta) a 978-80-7291-254-4 (Sevé¢ik), resp. Friedl, J., Jurek, T., Reznik, M., Wihoda, M.: D&jiny Polska. Praha:
Nakladatelstvi Lidové noviny 2017. 690 s. ISBN 978-80-742-306-8. Tyto jesté ani pofadné neoteviel. Takze az brzy piijde
dalsi dlouhy zédkaz vychazeni, vrhne se na Cetbu o historii Slovani. P.S. VySe zminéné tfi knihy byly dar, sdm — a za své — by
si je autor anotace nekoupil. Na rozdil od trojice titultl dnes podrobnéji anotovanych, jejichz koupi rozhodné nelituje.

31


http://www.pivandr.cz/

kraj.® Druhy dil sbératelskych alb byl vénovan krajim Usteckému a Libereckému,™ tfeti pivné provandroval
Plzefiskym a Karlovarskym krajem.”

Pivandr Prahou ptedstavuje pétadvacitku™ prazskych pivovar. Kazdému je tradiéné vénovéana dvoustrana.
S adresou, véetné www, GPS soufadnicemi, fotografii, mapkou a mistem pro razitko a pro samolepku. Coz je
doplnéno velmi kratkym poviddnim o pivovaru ¢i misté¢ jeho lokalizace. Knizecku uvadi kratké povidani
Pivandr Prahou v proménach stoleti.

Celkem ptehledné a piedevSim sympatické. Velkoryse prehlédnéme pravopisné chyby i to, Ze predstaveni
pivovarku (a jejich sortimentu) mohlo byt prece jen podrobnéjsi. Le¢ za napad a provedeni chvalime. Ochutnavat
mistni piva a poznavat i utuzovat tradiéni narodni pivni kulturu samozifejmé stoji za to. Konec koncti i autor
téchto tadkd je hrdym cyklopivandrakem. Zatim si sice nic nevylepuje, nicméné z brozurek nové tipy jiz
nacerpal. Dej Blih $tésti!

K vlastenectvi neodmyslitelné nalezi aktivni podpora ¢eského piva a ¢eského pivovarnictvi. Véetné podpory
a propagace Ceské hospodské kultury a tradice. Ostatné tomuto byla vénovéna fada textti v Marathonu.” Véme,
ze Ceska (a moravska) hospoda piezije vSechno. Valky, krize, okupace. A snad ve zdravi prezije i zakaz
provozovani diky koronakaranténé. Nutnd je ovSem promysSlend podpora statu predevSsim pro femeslné
pivovarnictvi, pro malé a minipivovary . Podporujme své hospody! Podporujme a zachraime ¢eské pivo! Pivo je
Cesky narodni napoj a stoji za to podporovat to, co umime nejlépe na svété. Dej Bih $tésti!

P. S. Nenechme si vzit Ceské pivo a Ceskou hospodu. ,, Ceské pivo piti, ceskou dévu miti. Hoj, radosti takové
maji jenom Cechové!®. Vlastenecko-obrozenecky popévek z predminulého stoleti dnes dramaticky nabyvi na
aktualnosti. Pivo — predevsim Cesky lezak — je prece nasim bytostné narodnim napojem. Pivo je mokem navysost
spolecenskym. A napojem levicovym. Nasi typickou instituci a nenahraditelnym socidalnim tmelem je tradicni
Ceska (i moravska) hospoda, pivnice, vycep ¢i putyka. Nase hospoda je mistem pro Zivot, pro setkavani a stykani
se normalnich lidi. Coz liberal-fasistim ndaramné vadi, a proto se to snazi pokrokarsky zlikvidovat.
Dehonestovat, poslapat, umlicet, znicit. Globalni konfrontace mezi zdegenerovanym liberalismem a normalnimi
lidmi nabyvad i podoby stretu dvou rozdilnych sveti. Samozvanymi mesiasi tzv. Dobra, tzv. lidskych prav a
globdlniho pseudopokroku, obrazné ztélesnenymi liberalni velkoméstskou Kavarnou. Kterd agresivné destruuje
svet normalnich lidi, véetné konzervativni inteligence, predstavovany tradicionalistickou venkovskou Hospodou.
Pysna Kavarna déleni na ,, kosmopolitni kavarnu“ a ,, eskou hospodu* ale odmita. Toto pry vymysleli ,, podivné
think tanky* (asi putinovské). Svejkovsky Prague Pub si ma slunickdarsky podat ruku s kafkovskym svétem
Prague Café. Uznat jeho nadrazenost a vzyvat zvracené pahodnoty udajnych. lepsolidi. Medialni klisé
., vzdélanad kavarna“ vs. ,, buranska-narodovecka hospoda“ jsou vsak ditkazem, Ze toto rozdéleni redlné existuje.
Kavdrné vadi, ze se normalni chlapi a normalni Zenské konecné probouzeji i ozyvaji. Elitarska Kavarna,
ovladajici média a reprezentujici kosmopolitni vrchnost i politicky ky¢, z vysin udajné intelektualni prevahy
povySené nahlizi na Hospodu. Postizena komplexem radobysvetovosti pivo nalepkuje coby symbol priimérnosti,
zdapecnického provincionalismu a zaostalosti MCC. Kavdrnici povinné plivaji taktéz na ceskou hospodskou
kulturu. Pohrdaji i nasi tradicni gastronomii. Oni ostatné pohrdaji uplné vsim nasim, nasimi koreny, kulturou,
jazykem, vlasti, narodem, tradicemi i skutecnymi autoritami. Drive naSinci na své pivo i hospody byvali
Jjaksepatii hrdi. Opravnéné. Ceské hospody Zily, kvetly a byly viZasnym fenoménem kulturnim, viasteneckymi
stredisky i centry politické a narodni agitace. 1 symbolem zdravé ceskeho plebejstvi. Tradicni ceskd hospoda
nam dnes umird pred oc¢ima. Hostii ubyva, vérni Stamgasti a slavné stolni spolecnosti odchazeji, zmizel kulecnik,
mariasnici, kytary, harmoniky, zpév. Pseudozabavu obstaravaji odcizené obrazovky. Misto druzného hovoru
digitalni dementi nabozné zirajici do mobilii. Lidé houfné prestdavaji chodit na pivo a pokrokari tomu hystericky
tleskaji. V hospoddch se odjakZiva kritizovalo a vidycky naddvalo na pomery. A tak cilené cini vse, aby
hospodam a tradicni pivni kulture zasadili dalsi kruté rany. K umirani ceského hospodského zZivota — vedle
promeén zivotniho stylu a starnuti pravidelnych pivarii — vyrazné prispivaji silici regulace a zakazy. Prohlubuji
se rozdily v piti piva baleného a sudového, v neprospéch cepovaného. Presun piti piva z hospody do soukromi
pritom kosmopolitnim elitam plné vyhovuje. Kriticky debatujici a samostatné premyslejici normalni lidé, kteri se
si mame vystacit s Facebookem. Aktivisticti maniaci, pod vznesenymi fanglemi, slogany a hesly, zurivé bojuji
proti tomu, co oni nemaji radi. Jejich moralni imperialismus jim nalhdva, Ze jsou predurceni spasit lidstvo.

69 Materna, K. (a kol.): Pivandr Stiedogeskym krajem. Stfedokluky: Zdenék Susa 2017. 66 s. ISBN 978-80-88084-15-0.
Predstavuje 25 stiedoCeskych pivovart a pivovarkid vSech velikosti.

70 Materna, K. (a kol.): Pivandr Usteckym a Libereckym krajem. Stiedokluky: Zdengk Susa 2018. 69 s. ISBN 978-80-
88084-17-4. Piedstaveno je 16 pivovarii v Usteckém a 7 v Libereckém kraji.

71 Materna, K. (a kol.): Pivandr Plzefiskym a Karlovarskym krajem. Stiedokluky: Zden&k Susa 2018. 94 s. ISBN 978-80-
88084-19-8. Zahrnuje 28 pivovart kraje Plzeniského a 6 kraje Karlovarského.

72 Podle www.ihned/pivovary19 mélo byt v Praze v roce 2019 celkem viech pivovari 50 (dohromady mélo v CR fungovat
479 pivovarti). V roce 2018 stejny zdroj uvadél pro Prahu ¢islo 42 a o rok diive pak 33.

73 Namatkou in Marathon, 2018, ro¢. 22, €. 2, s. 17-24. ISSN 1211-8591. Pfipomefime i recenze gastronomické, napf. in
Marathon, 2018, ro¢. 22, €. 5, s. 32-40. ISSN 1211-8591.
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Hodlaji vymytit hotovostni penize, stielné zbrané, koureni tabdaku i pivo, v cele s cepovanym. Protikurackou
hysterii to zacind. Brzy dojde na alkohol a maso. Co si jesté nechame vzit? Na misté je boj za zfizeni statniho
Fondu na podporu a zachovani regionalni pivni kultury. Prikladem budiz Belgie, které se podarilo pivni kulturu
(spojenou s pivem lahvovym) zapsat na seznam UNESCO. Nase pivni kultura je zase neodmyslitelné spojena
s pivem cepovanym. Zdachrana ndrodni gastronomie, véetné ceského piva a hospod s nasi kulturou je nedilnou
soucasti narodniho obrozeni 2.0. Liberalnimu zlu se nesmi porad jen ustrasené ustupovat. Pravda a zdravy
rozum zvitézi nad pokrokarskou IZi a nenavisti ke vSemu normalnimu!
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4. Pracovni materialy

K umélé inteligenci a mnohosvétovosti
Radim Valen¢ik

Ceska pozice 5. unora uveiejnila text k problematice umélé inteligence, o které se bude v fadé aktualnich
kontextti stale vice diskutovat. Autorem je Petr Pietra$, ktery naSemu ctenaii pfiblizuje knizku britského
profesora na australské University of New South Wales Toby Walsh "It's Alive! Artificial Intelligence from the
Logic Piano to Killer Robots"(Je nazivu! Uméla inteligence od logického piana po zabijackeé roboty). Zkouma
v ni umélou inteligenci z hlediska otazky, kdy ptfekond biologickou a zda a za jakych podminek pievezme
nadvladu nad lidmi.

Nézev ponékud piedjima odpovéd, coz je podle mé velky problém. Ideologizace typu "Clovéce, jsi tiplné
nic, uméla inteligence té co nejdriv nahradi, tak na vSechno rezignuj!" se dala ocekéavat. Soucasné globalni moci
by se velmi hodilo, aby i problematika umé¢lé inteligence byla takto intepretovana a aby rezignace na pochopeni
doby oteviela cestu k jesté vétsi zahubné manipulaci.

Zakladni problém je jiny: Jsou lidska a uméla inteligence "'ze stejného tésta" a zdokonalovanim ta uméla
tu lidskou postupné nejen nahradi, ale i piekona, nebo se jedna o naprosto odlisné typy zpusobu
zpracovani informaci a vztahovani se ke svétu, pficemZ na pozadi vykoni umélé inteligence vynikne
podstata lidského mysleni, tedy to, co je specificky lidské a v ¢em lidské mySleni nenahraditelné, a ziska
tim vyrazné podnéty pro svij dalsi vyboj?

Britsky autor ani a jeho Cesky interpretator takto otdzku nestavi a pon€kud jednostranné sugeruji ¢tenafi
predstavu, ze se musi smifit se svou "lidskou zbytecnosti".

Odkaz na ¢lanek:

https://ceskapozice.lidovky.cz/recenze/umela-inteligence-odstartuje-civilizacni-posun-jiny-nez-ty-
minule.A200203_140736_pozice-

recenze lube#utm source=email&utm medium=text&utm campaign=lidovky.directmail
Uvefejnuji text ¢lanku v Ceské pozici (prolozen¢) se svymi pozndmkami:

Uméla inteligence odstartuje civilizacni posun. Jiny nez ty minulé

Petr Pietras

V' dusevni poruse autismus se pouzivd termin syndrom ucence, anglicky savant-syndrom nebo némecky
Inselbegabung. Nemecké oznaceni je sloZeninou slov Insel a Begabung, kterou lze prelozit ostrovni nadani —
¢lovek v nékterych oblastech podava vyjimecné vykony, napriklad v matematice, a v jinych podpriumérné, tieba v
socialni oblasti.

Uméla inteligence je dnes spojovana s obavami — od totalni kontroly pres prekondni biologickeé inteligence
az po prevzeti moci nad lidstvem. Podle britského profesora na australské University of New South Wales
Tobyho Walshe je zatim jen ostrovnim naddanim — pokud je pocitac vypnut, nema ani sviij ostrov. Walsh umélou
inteligenci zkouma a o tom, zda a za jakych podminek prevezme nadviadu, napsal knihu It's Alive! Artificial
Intelligence from the Logic Piano to Killer Robots (Je nazivu! Umeéla inteligence od logického piana po
zabijackeé roboty).

Zavislost na mnoZstvi dat

Otazka, kdy umeéla inteligence prekona biologickou, vede k chmurnym uvaham o budoucnosti lidstva, ale v
sveta v Sachu Garriho Kasparova nebo nejlepsiho hrace hry go Jihokerejce I Se-tola, zatim vsak nerozeznat
takové samozrejmosti, jako je modré nebe nebo Ze stiny nejsou objekty, a osvojit si je pro ni predstavuje dlouhy
a pracny proces. Na rozdil od ni i malé déti takové samozrejmosti snadno rozlisi a zaradi do spravného
kontextu.

Umela inteligence zavisi na mnozstvi dat, z nichz se muze ucit — ¢im vice, tim lepsi jsou vysledky. V mnoha
oblastech viak neni dostatek dat k dispozici, napriklad v pripade uspésné predpovédi transplantace srdce ¢i plic.
Takovych operaci se na celém sveéte provadi rocné nekolik stovek, coz je malo, aby uméla inteligence dospéla k
serioznimu zdveru.

Software AlphaGo, ktery porazil zminéného I Se-tola, pri pripravé k zvladnuti hry go absolvoval nékolik
miliard partii, z nichz vznikly strategie, které dosud zadny clovek nepouzil. Bézny hrac by potreboval nékolik
Zivotii, aby sehral stejny pocet partii a ziskal stejné mnozstvi znalosti. I Se-tol prohrdl prvni ti partie, coz vSak
stacilo, aby pochopil, jak AlphaGo funguje, a ¢tvrtou partii vyhral.

Clovéku je prirozend snaha pochopit, jak véci funguji, a z poznani se poucit. Uméld inteligence, kterd ke
svému zlepSovani pouziva strojové uceni, nedokdze zpétné stanovit, jak k poznani dospéla, a co bylo impulsem k
danému zavéru. Jde o problém takzvané cerné skrinky, ktery brani umelé inteligenci zcela ditvérovat a
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spolehnout se na jeji rozhodnuti. Navic nelze zarucit jeji zavery, protoze nova data mohou ovlivnit poznani a
vest k jinym vysledkiim. Napriklad autonomni auta museji pokazdé zastavit na cervenou, a proto byt absolutné
spolehliva.

K tomu poznamka ode mne:

Zde pterusim ochutnavku inspirujiciho textu a doplnim jej jednim z dulezitych aktualnich kontexta.

Pokud si prubézné s rozvojem umélé inteligence budeme uvédomovat, v ¢em je oproti jejimu sou¢asnému
technologickému resp. matematickému zakladu odlisna od lidského mysleni (v ¢em funguje jinak ¢i principialné
jinak) bude to nesmirné pfinosné pro strategii i taktiku vzdélavacich procesii na vSech drovnich. Misto toho,
abychom systémem vzdé€lani orientovali ¢lovéka na nabyti schopnosti, které budou umélou inteligenci snadno
nahraditelné, ddme mu moznost vyniknout v tom, co déla ¢loveka ¢lovékem, v ¢em je nenahraditelny.

BohuZel v soucasné dobé je systém vzdélani orientovan spiSe na potlaceni toho, co je specificky lidské, tj.
schopnost kritického mySleni v alternativich pri soubéZném vytvareni uceleného systému neustile
aktivizovanych poznatki, ktery je zdrojem tvircich a komunikaénich aktivit, péstovani specificky lidské
schopnosti presahu stiavajiciho poznani na zikladé propojeni matematického vyjadieni a pojmového
vymezeni podstaty problému s kontextem a pi‘edstavami.

Je to jako pokud bychom v Chaplinové "moderni dobé" dobé nastupu technické automatizace zalozili
strategii vzdélavacich procesi na rozvoji schopnosti ¢Elovéka zvysit rychlost manipulaci predméty
prostiednictvim jeho koncetin. Tedy téch schopnosti, které budou velmi brzy nahrazeny stroji.

Obavam se, ze se v dne$ni dobé prohiesujeme na generaci mladych lidi, které soucasny vzdélavaci systém
vrha do zadhuby jejich vlastni zbyte¢nosti, nerozviji v nich schopnost porovnavat své nazory s alternativami,
posuzovat vSe v uceleném funkénim systému poznatkli, mit schopnost originalni invence z pozice, ze které je
dosavadni vidéno jako zvlastni piipad pfedchazejiciho (¢imz se jak v oblasti védy, tak i uméni odliSuje od
"originalniceni" spojeném s obsahové prazdnym popienim stavajiciho).

Ja vim, sjednostrannou ortodoxii, potlaovanim schopnosti pfesahu, omezovanim komunikativnosti
zalozeném na nekritické vife ve vlastni (pfesnéji skupinové utvrzovany) stereotyp se lépe manipuluje. Ale
produktem takto ucelového pojeti vzdélani bude nékolik vékovych kohort (doufejme, Ze ne generaci) téch, ktefi
budou nastupem umélé inteligence skuteéné vytazeni jako nepotiebny balast. To se mtize promitnout do pokusu
takto vyfazenych dobyvat spolecenské pozice formou poruseni vSech norem vytvarenych jako ptedpoklad pieziti
tisiciletou tradici vyvoje lidstva.

To uvadim jen jako jeden z aktualnich aspektl problematiky umélé inteligence.

Otazka umélé inteligence bezprostfedné souvisi s tim, v jakém svété ¢i presnéji v jakych svétech Zijem,
s nejintimnéj§imi problémy nasi existence. Osobné jsem piesvédcen, Ze specificky lidska schopnost vytvaret si
predstavy a spojovat je s matematicky vyjadfitelnymi a pojmové definovatelnymi poznatky ma svij zaklad
v everettovské mnohosvétovosti. Na§ mozek patrné funduje spise jako kvantovy nez Turingiv (sekvencni)
poéita¢, néjakym zpusobem dochazi ktomu, ze je schopen CcCerpat poznatky generované kvantovou
mnohosvéetovosti.

Petr Pietras - pokracovani

Ovlivnéni softwaru

S umeélou inteligenci jsou spojené i zmeény na trhu prace a zanik mnoha soucasnych povolani. Viude, kde
bude mozné zavést automatizaci a robotizaci, zaniknou lidské mechanické cinnosti — v pristich 20 letech az 80
procent, od dopravy pres administrativu az po analyzu rentgenovych snimkii. Walsh se zamysli, jak tomuto
vyvoji Celit — je treba se zamérit na nejvétsi slabiny umélé inteligence a digitalnich technologii, jako je planovani
budoucnosti, emoce ¢i kreativita.

Automatizovand montazni linka nebo software na platy mohou fungovat 24 hodin sedm dni v tydnu, ale
nékdo je musi naprogramovat. Nema proto smysl se srovnavat se stroji, ale vénovat se tomu, k cemu by je bylo
moZné v budoucnu poulit a takové vymyslet a vyrabét. Pocitace nemaji pocity a nedokdaZou lidské emoce
analyzovat. Emociondlni inteligence proto bude naddle slabinou umélé inteligence a vyhodou lidi
Automatizace z7vét§i ocenéni iemesel, protoZe vyZaduji kreativitu a origindlni ndpady, a tudii v budoucnu
umozni obstdt na trhu prdce v konkurenci s roboty.

Jak jiz bylo zmineno, strojové uceni je tim lepsi, ¢im vice dat ma k dispozici. Ta ale kopiruji nazory a nalady
ve spolecnosti, ¢imz software prebira i vSechny predsudky a nevrazivosti v diskusi. V breznu 2016 udélala v
tomto ohledu Spatnou zkusenost spolecnost Microsoft poté, co umistila na Twitteru chatbot Tay diskutujici s
ostatnimi uzivateli. Tay byl napodobou 19leté Americanky a mél se ucit z odpovedi na své otazky. Vysledek byl
katastrofalni, jiz za jeden den se z ného stal rasista, sexista a fanousek Adolfa Hitlera.

Microsoft tento experiment, ktery odhalil jeden z nejvétsich problémii strojového uceni, rychle zastavil. Na
Jjedné strane je software ovliviiovan svym tviircem-clovekem a odrazi jeho ndzory, na druhé je vytvaren z dat,
ktera jsou k dispozici. Reflektuje tedy predevsim cast spolecnosti, jez je ve virtualnim prostoru nejaktivnéjsi.
Skupiny, jez internet a digitalni technologie nepouZivaji, nebo jen pasivné, zanechdvaji mnohem méné dat.
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Tematické pouzivani internetu, napriklad zpravodajstvi o sportu, také neukazuje cely profil uzivatele. Jind data
vSak strojové uceni nemad.

Pét ponauceni

Walsh je skeptik, Ze pokud jde o singularitu, tedy o prekonani biologické inteligence umélou, ale
nepochybuje, ze vyvoj bude mit obrovsky dopad a povede k velkym spolecenskym zménam. Jeho uvazZovani
pripomina amerického medialniho teoretika Neila Postmana (1931-2003), ktery v roce 1998 stanovil pét
ponauceni z technologického vyvoje.

* Podle prvniho kazda nova technologie ma i svou cenu, kterou je treba zaplatit, a neni jisté, ze vyhody
prevazi nad nevyhodami. Napriklad auto zvysilo spolecenskou mobilitu, ale znecistuje Zivotni prostredi a je
pricinou smrtelnych nehod. Knihtisk umoznil sifeni vedomosti, ale i Hitlerova Mein Kampfu.

e Druhé ponauceni zni, Ze nebudou jen vitézové, ale i porazZeni, pricemz vitézové se budou snazit porazené
presvedcit, ze také patii k viteziim.

o Tretim ponaucenim je, ze kazda technologie prindsi prevratné ideje, které vsak nemuseji byt na prvni
pohled videt. Za vyndlezem pisma byla idea zachovat informaci v case a prostoru, vedlejsim efektem zanik
kultury ustniho predavani informaci. Pokud se podari vytvorit stroje schopné samostatného mysleni, pak to také
znamenda konec jedinecného postaveni cloveka na Zemi.

o Ctvrté ponauceni Fikd, Ze technologicka zména neprobihd po kriccich, ale skokové, a zméni zcela
dosavadni zpiisob Zivota.

e Dle posledni pdtého ponauceni se nové technologie rychle stavaji soucasti bézného zivota. Nikdo si dnes
nedokdze predstavit Zivot bez letadel, rychlovlakii, aut, chytrych telefonii ¢i internetu.

Umeéla inteligence odstartuje civilizacni posun, jako byl ten od agrarni k priumyslové spolecnosti. Tentokrat
vSak bude jiny, protoze pujde o kvalitativni zmenu. V prubéhu primyslové revoluce lidskou pracovni silu a
kognitivni schopnosti posilily vyndlezy spalovaciho motoru, mikroskopu nebo rentgenového zareni. V digitalni
dobeé, v pripadé prekondani lidskeé inteligence bude nejen nahrazena schopnost premyslet jako clovek, ale nova
inteligence bude mit nadlidsky vykon, ¢imz lidstvo prijde o to posledni, co ho délalo vyjimecnym.

K tomu poznamka ode mne:

Podobn¢ jako Walsh i ja jsem skeptik, "pokud jde o singularitu, tedy o prekonani biologické inteligence
umeélou" a nepochybuji, ze "vyvoj bude mit obrovsky dopad a povede k velkym spolecenskym zmenam".

Uvedu nekolik prikladd toho, pro¢ se domnivam, ze Thuringiv (sekvencni) pocitac je z "jiného tésta" (nejen
po strance technické) nez lidsky (i pokud jde o jeho matematicky vyjadritelny zaklad) a jak je to mozné:

- Z4dny matematik neobjevuje diikaz zadného vyznamnéjsiho matematického teorému tak, Ze by vychazel
z axiomu a prostiednictvim pravidel odvozovani by dospél k zadoucimu vysledku. Ono to snad ve vétSing
ptipadi neni ani matematicky mozné. Nejdiive si predstavi, v ¢em je podstata a krasa dikazu, pak uz jen dikaz
"FemesIn¢ usije". Poéita¢ takto postupovat neumi a neumi ani rozpoznat "zajimavy" teorém od prosté kombinace
dasledkt pouziti pravidel odvozovani k vychozim axiomtm.

- Lidé vnimaji pfitomné byti jako nenulovy okamzik. A nejen vnimaji, ale naSe pfedstavivost prosycena
mnohorozmérnou dynamickou soustavou prozitkli by v sekvencnim case ani nebyla mozna. Prozivame néco jako
"kvantovou pluralitni soucasnost", nikoli fyzikalni jednorozmérné plynuti v ¢ase. Jak je to mozné?

- S napadem, Ze lidsky mozek je "né€jakym zplisobem vznikly a fungujici" kvantovy pocitac, ptislo uz hodné
vyznamnych védct. Napiiklad i famézni Roger Penrose, ktery predpokladal moznost propojeni kvantového
svéta s lidskym mozkem prostfednictvim "mikrotubuli", viz napt.:

https://en.wikipedia.org/wiki/Orchestrated objective reduction

Tuto moznost ovsem pomeérné presvédcivé matematicky vyvratil Max Tegmark. Tomu je vénovana druha
¢ast tohoto prispévku.

V kolika svétech Zijeme?

(Na téma knizky M. Tegmarka "Matematicky vesmir" — o riznych typech mnohosvétovosti a souvislosti
struktury vesmiru s problémem odlisnosti lidské a umélé inteligence)

Materialy pochézeji z podkladii pro p¥ipravu prezentace na teoretickém seminafi VSFS, nejsou ucelenym
textem, zdjemce v nich najde dtlezité obrazky z Tegmarkovy knizky, uzite¢né odkazy a moje poznamky.

Kvantova mnohosvétovost

- Dvojstérbinovy experiment

Ke dvojstérbinovému experimentu podrobnéji (kvantové "smazavani" informace, cenzura):
http://utf. mff.cuni.cz/ podolsky/Kvant/Dvojster.htm

- Hugh Evrett:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Hugh Everett

36


https://cs.wikipedia.org/wiki/Hugh_Everett
http://utf.mff.cuni.cz/%20podolsky/Kvant/Dvojster.htm
https://en.wikipedia.org/wiki/Orchestrated_objective_reduction

Tegmarkova interpretace:
Jak se matematicky pocita:

( 8:2 8;) = .Je soucasné tady a také tam*
(O'OS 85) = .je tady nebo tam - jenom nevim kde*

V obou ptipadech je pravdépodobnost, ze najdu objekt na jednom aneho druhém
misté, shodni a je rovna 0,5, coz je zakédovano dvéma Cisly na hlavni diagonale
obou matic (¢islo 0,5 v hornim levém rohu tabulky a ¢islo 0,5 v dolnim pravém
rohu tabulky). Zbyla dvé ¢isla v kazdeé tabulce, odborné jim Fikdme ~nediagonalni
prvky matice hustoty*, kéduji rozdil mezi kvantovou a klasickou neuréitosti: kdyz
Ltato Cisla jsou rovna 0,5, pak se objekt nachazi ve stavu kvantové superpozice (na-
priklad ziva a mrtva Schrédingerova kocka), zatimeo kdy?z jsou rovna nule, mame
co do ¢inéni jen se starou dobrou klasickou neurcitosti, treba kdy? si nemtzeme
vzpomenout, kam jsme polozili klice. Kdyz se vam tedy podafi nahradit tato ne-
diagonalni ¢isla nulami, pak zménite také na nebo a zkolabujete vinovou funkei!

Jak jsme videli v predchozi kapitole. kaodafisls intarmrstmon ot omater o

Nazorn¢:

kvantova rub

”5\\' interference =

DEKOHERENCE ’

interakce s prostfedim
o E LIINRRYY
g 5

j i klasicka neurditost:

je tady nebo tam

kvantova neurgitost;
|e soucasné tady a také tam

Obrdzek 8.6: Vasi znalost polohy spadlé karty lze popsat takzvanou matici hustoty, kterou Ize
zndzornit zvinénym povrchem vykreslenym vyse. Vyska povrchu podél diagonaly (prerutovana
¢ara) uddva pravdépodobnost, e kartu najdete na pislugnych mistech, zatimco vyska povrchu
mimo diagonélu uréuje, ziednodusens Feceno, miru kvantové podivnosti, jak moc se karta
nachdzi na vice mistech soucasné. Matice hustoty vlevo odpovida situaci, kdy je karta v kvantové
superpozici soucasné a rovnoprdvné na obou mistech najednou, co? ukazuji dva vrcholy
oznacené ,kvantovd interference®. Kdyz se od karty odrazi spousta foton, jsou tyto dva
vrcholy zniceny interferenci, tak?e matice hustoty ptejde na tvar zndzornény vpravo: popisuje
situaci, kdy je karta efektivné jenom na jedné z obou moznych pozic, a vy prosté jen nevite,
na kreré. Rozii¥eni téchto vrchol ukazuje, Ze mald kvantovd neuréitost kolem poloh lic karty
a rub karty pretrvava.

W 7 4 O " r ".
Zdanlivé rozdvojeni (mnoZeni) kvantovych svéti do "vlaken"':
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Kosmologicka a kvantova mnohosvétovost:

i o )
ODAN (VLNOVA FUNKCE KOLABUJE) EVERETT (ZADNY KOLAPS VLNOVE FUNKCE)
KOD é kosmologicky pohled staré kosmulugl_cky
o pohled: | skoly pohled:

koly:
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o 10000000000 | o "
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I 9OO0O0000
multiverzum Grovné | }
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méreni
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méfeni

ednotit multiverza drovné | a trovné Il Kazdy krouzek pi’edsta\iL:lJe E)IaneFu,
4 karta dopadne licem vzhiiru. Pred méFenim majt_e
oze jste whrili, anebo smutni, iEJs’te’prol'jrah.
kze s pravdépodobnosti 2/3 ocekavate \fyhru.
knéme googolplex metrid v raznych smérech,
abych ilustroval jadro myslenky.

Obrazek 8.11: Jak 5] 3
kde jste si vsadili penize na to, 7e vase kvantov.

neutralni ndladu; po ném jste bud stastni, prot
Karty zadinaji padatz mirné vahylené pozice, ta
Tyto planety jsou typicky velmi daleko odtuc;l, fe
ale zde jsem je nakreslil jako piimky vedouci vedle sebe,

Problematicka mySlenka, ale vysvétlovala by mnohé:

Neinteragujici €1 rozchazejici se svéty

Shlukovani ¢1 prolinani svéth

Otazky:

- Zijeme v "episvété" — ve shlucich ¢ prolinajicich se stavech?

- Kvantové a chybové projevy naseho mysleni

- Casové "nebodovost" nasi existence

- Zahada ptedstavivosti

- Jak feSime exponencialné slozité tlohy?

- Jak to souvisi s pfirozenym vznikem naseho mysleni na zakladé vSeobecné zprostfedkujiciho charakteru
lidské ¢innosti?

- Muze se "skutecnd" uméela inteligence zrodit jen v pfimé navaznosti na vyvoj lidské inteligence?

- Co to znamena pro lidskou inteligenci?

- Co to znamena pro parametry nasi civilizace (naptiklad ekonomické — strategii vzdélani, méfeni ristu
apod.)?

Shrnuti a 4. Tegmarkova mnohosvétovost
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uroven I: oblasti za nasim kosmickym horizontem uroveit IV: jiné matematické struktury
rysy: stené fyzikalni zakony, ritzné pocatecni podminky rysy: Jmé lundamentalni rovnice fyziky
predpoklady:  nckonedny prostor, statisticky uniformni rozlozeni hmoty piedpoklady:  matematicka existence = fyzikalni existence
diikazy: - méfeni relikiniby eni ukazuje na plochy a nekonecny ditkazy: - nepochopitelnd efektivita matemariky ve fyzice
prostor, kiery je na velkych skalach uniformni - odpovida na Wheelerovu/Hawkingovu otazky
- nejjednodussi model | Prog zrovna ty1o roviice a ne jmé?”

roved II: jiné postinflacni bubliny uroven IIl: mnoho svéti kvantove mechaniky
rysy stemne fundamentalni fyzikalni zakony, ale moin: rysy stejne jako troven [l

konstanty, Castice a dimenze predpoklady uniarita fyziky
predpoklady:  mllace probéhla, stav prostoru ma nékolik fizt diikazy: - expenmentalni potvrzeni uniarity
ditkazy - infl vysvétluje plachy prostor a anizotropic - AdS/CFT korespondence naznacuje, ze t kvantova fravitace by

kale, tesi problem horizontm mohla bt unitarni
thit inflaéni bubling - dekoherence byla experimentalng ovéfena
- vysvétluje jemné naladéni parametr matematicky nepednodugé model

Obrazek 12.2: Paralelni vesmiry popsané v této knize tvofi hierarchii o étyfech drovnich, kde
kazdé multiverzum je jednim reprezentantem z mnoha mozZnych, lezicich o drover wi.

K tomu nékolik poznamek o "matematické" mnohosvétovosti.
Tegmarkovo pojeti subjektu (pozorovatele, jednoho kazdého z nas)
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obrazek obsahujici jak dekoherenci, tak zdanlivy kolaps vinové funkce.

Problém je v tom, Ze nase "ja" je multireflexivni.

Vztahuje se samo k sobé mnoha zpusoby k sobé samému (uvédomovani si sebe sama, svédomi, védoma viile
zamé&fena na vlastni chovani, zodpovédnost..., pficemz multireflexivni je i kazda z téchto slozek.

Nase vlastni "ja", a to na mnoho zpusobii, zobrazuje sebe sama na svou ¢ast a napodobuje tak sméfovani
(smysl?) celého vesmiru (nebo je to jen podminka toho, aby se stalo soucasti univerzalniho procesu reprezentace
celku v ¢asti?).

Pritom se nase "ja" dostdvd samo k sobé v ur¢itém praseciku sebereflexi, jako by samo bylo vysledkem
shlukovani ¢i prolinani rGznych posloupnosti stavit (mize to mit zaklad v samotném "fungovani svéta", v
"mechanismech koincidence paralelnich svéti" ¢i podobné?).

Smysl existence vSech svéti...

Lze formulovat riznym zpisobem:
Reprezentace celku v ¢asti

Sebereflexe neomezeného prostiednictvim omezeného
Zobrazeni veskerého jsoucna v soucasti jsoucna
Poznavani svéta ¢lovékem jako jeden z konkrétnich ptipadi vise uvedeného

Stopy poodhaleni vySe uvedeného v déjinach lidského mysleni:

Tertullianovy absurdity viry v Boha a Giordanoviv smysl nekone¢nych vesmirti

Spinozovo a Leibnizovo pojeti "myslicich ¢astecek reality"

Hegeltiv samovyvoj Absolutniho Ducha a Marxovo pojeti vyvoje spolecnosti jako ptfirodné historického
procesu

Trochu vic fantazie

Pokud je redlna reprezentace celku prostiednictvim ¢asti nemtize byt veskera realita reprezentovana jako
souhrn vSech moznych kombinaci.

Zavratna mnohost kombinaci, kterou nabizi ndm dosud zndmé typy mnohosvétovosti, a to v mnoha smérech
je jen zZivnou pidou pro proces reprezentace (zobrazeni, poznani).

Dimenze strukturace a restrukturace — obecnéj$i nez Cas a prostor.

Mozna relativnost téchto dimenzi z hlediska (pozorujiciho ¢i interagujiciho) subjektu (na riznych stupnich
jeho vyvoje).
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