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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 5. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2021. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicil, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (06/2021) bude vydano a objevi se na Internetu 15. listopadu 2021.

- Rozsah casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, ze pfipomina vyznamné vyro¢i, je monotématické a mirn¢ presahuje
obvyklych 40 stran.

- Piispévky, ptipadné piipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Letosni 5. ¢islo jsme pojali monotématicky. Obsahuje pracovni (jesté dost nehotovou) verzi piipravované
monografie Tviréi mezigeneracni tymy: zdaklad inovacéniho potencidalu i realizdtor zmén. Pro¢ jsme volili tuto
formu? Dtvody jsou nésledujici:

1. Doba, kterd se vyznacuje pomérné rychlym hromadénim problému, si vyzaduje dat co nepiesnéjsi
odpoveéd’ na otazku, kdo je tim subjektem, ktery miize piinést obrat k lepSimu, nebo se alespoii podstatné podilet
na obratu smérem k postupnému feseni problémti. Vyznamnou roli z tohoto hlediska podle nds mohou sehrat
tvlréi mezigeneracni tymy pusobici v nejriznéjSich oblastech, které se ,,sesit'uji” a tim vyrazné zvysi svij vliv
na déni ve spolecnosti. Proto je v ndzvu monografie zdiraznéno, Ze se jedna i o realizatora zmén. Jak ukazala
Siroce a intenzivné diskutovana kniha Velky reset, kdokoli, kdo neni schopen odpovédét na to, jaky historicky
ramec maji zmény, kterymi prochazime, a kdo je subjektem zmén i adresatem dobré teorie, se chté nechté stava
potencialnim slouhou globalni moci, kterd zavedla svét do slepé ulicky a kterd nenachdzi jiné feSeni nez
totalitaiky-elitafské. Reseni, pii kterém by mély byt zdegenerovanymi kvazielitami zlikvidovani "nepohodIni",
tj. ti, ktefi umi pfemyslet a jsou nositeli skutecného feseni. Pokud chceme toto nebezpeci odvratit, je nejvyssi
Cas, aby si ti, ktefi jsou schopni najit jiné nez likvidacni feSeni, na vySe uvedené dv¢ otazky odpovedéli a dali
perspektivni i realistickou vizi zmén, o které jde. Podrobnéji viz: https://radimvalencik.pise.cz/9769-je-velky-
reset-likvidacni-plan.html

2. Na konec listopadu pripravujeme tradi¢ni védeckou konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani, jiz
24. roénik. Chceme ji zaméfit pravé na problematiku podpory, stability a role tvir¢ich mezigeneracnich tyma.
Na zéklad¢ podnétt z této konference pak monografii dopracujeme. Uvetejnéni jeji pracovni verze touto formou
ji zpfistupni Gc¢astnikim konference i dal$im zajemctm.

Tviiréi mezigeneracni tymy:
zaklad inova¢niho potencialu
i realizator zmén.

Radim Valen¢ik a kol.
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2. Pfredmluva od vedouciho autorského tymu

Do (v pofadi sedmé monografie zpracované tymem, ktery se zabyva problematikou pfechodu k ekonomice,
jejiz dominantni ekonomicky sektor bude vytvafen produktivnimi sluzbami, tj. sluzbami zaméfenymi na
nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu) zafazuji jesté pred uvodem nékolik svych uvodnich poznamek.
Povazuji je za dulezité k lep§imu pochopeni dal§iho textu, resp. toho, co vydanim monografie sledujeme.

Povodné¢ méla byt obsahem sedmé monografie problematika interdisciplinarniho pfistupu. Z nékolika
diivodi. ReSeni problematiky interdisciplinarniho pfistupu (ve smyslu toho, jak jej realizovat) zvysuje
produktivitu odborné ¢innosti, zejména tymové. Dal$im divodem je, Ze na tématu vyznamu interdisciplinarniho
ptistupu lze velmi nazorné€ ukazat, jak dysfunkéné piisobi soucasna kritéria hodnoceni ,,tvlir¢i Cinnosti* (jak se to
nyni nazyva misto kdysi uzivaného ,,védecké ¢innosti“, coz neni tak upln¢ ndhodou). V neposledni fadé pak
proto, ze tomuto tématu byl vénovan 22. ro¢nik lonské tradicni konference ,,Lidsky kapitdl a investice do
vzdélani® a mame k dispozici dostatek velmi dobrych podkladi ke zpracovani monografie na téma
interdisciplinarniho pfistupu. Jeden z nejhodnotnéjSich a nejzajimavéjsich je od doyena naseho tymu Vladislava
Pavlata.

Monografii na téma interdisciplinarniho pfistupu dokon¢ime. Doufdm, ze nedlouho po té, kterou nyni
vénujeme problematice tviur¢ich mezigeneraénich tymut (dale TMT). Pro¢ ta zména potadi? Také ma nékolik
pricin:

- Podafilo se ndm dosahnout fady dulezitych vysledkt v oblasti TMT.

- Pfipravujeme na toto téma prestizni projekt, v ramci kterého ukaZzeme, Ze se jednd o problematiku,
k jejimuz zpracovani se nabizeji velmi silné teoretické nastroje.

- Jde o urcitou sebereflexi naseho vlastniho tymu.

...a bylo by mozn¢é uvést jesté dalsi dilé¢i divody. Ale nejdilezitéjsi je néco jiného. Stale vice lidi z riznych
oblasti, rizného veéku a pii riznych piilezitostech se mné pta: Lze v souc¢asné dobé viibec néco délat pro
zménu K lepSimu?

Otazka je na misté. Jak a ¢im muze ¢lovek pfispét k tomu, abychom nasli vychodisko z krize, do které se
stale vice zapléta cely sveét i naSe zemé. Problémy i rizika naridstaji a feSeni vétSina lidi nevidi. A uz vlbec
nevidi, jak by sami mohli k feSeni problémi a sniZeni rizik pfispét. A naprostd vétsSina lidi, a¢ problémy ,.citi* a
se situaci spokojena neni, radé€ji, a z logiky véci racionaln€, se snazi feSit predev§im své vlastni (nejen
existencialni) problémy, na které vliv mit mtze, nebot’ se tykaji relativné malé komunity (8ir$i rodiny, obce).
Povazuje totiz feSeni celospolecenskych narodnich, natoz pak globalnich problémt za dlouhodobé, mnozi
dokonce za nerealné, resp. idealistické, nebot’ je jim jasné, Ze proti moci a finanéné nesouméfitelnym strukturam,
kterym patii policie, armada, soudnictvi a v§echny dalsi represni vykonné slozky statu, nemaji, pokud nedojde ke
katastrofické situaci, kdy pfichazi statisice lidi o Zivot nasilnou cestou (svétové valky, obrovské hladomory,
nadmérné nasili vladnoucich vrstev, akce podminéné stietem uvniti nédbozenskych struktur ¢i stfetem mezi
témito strukturami, prosté tehdy, kdy je prostym lidem ziejmé, Zze o zivot pfijdou, at’ ziistanou pasivni nebo
povstaji) zadnou Sanci. Uvédomuji si totiz, Ze jejich teoreticka sila je pouze v jejich jednoté, ale védi, Ze jejich
,Jjednota® bez vySe zminénych extrémnich situaci neexistuje. Vzdy jsou rozdrobeni na desitky a mozna stovky
skupin se zcela nebo minimalné ¢astecné rozdilnymi zajmy. Piipadné se nechaji zlakat nékym, kdo jim nabidne
chvilkovou iluzi, aby pak byli jest¢ vice zklamani. To je empiricky fakt dolozitelny nejen prizkumy vetejného
minéni. Kdyby tomu tak nebylo, nemohli by lidé napf. u nas v CR roéné utratit v loteriich a dal§ich soutézich
s vidinou obrovského (a pfitom bezpracného) zisku pies 340 mld. k¢ (viz udaje Statniho statistického Gradu za
rok 2020). A véda tyto skutenosti nemuize ignorovat.

Me¢la by na né&j reagovat tim, ze na otdzku ,, Co délat, aby se véci zacaly ménit k lepsimu? ““ da odpovéd’. (A
podle toho, jak fundovanou, vyuzitelnou a konkrétni odpovéd’ je véda schopna dat, by se méla hodnotit...)

Pfi soucasném narusSeni (které dosahuje az tirovné destrukce ¢i rozkladu) nelze ocekdvat zménu ,,shora®,
alespon ne bez toho, Ze se pro ni vytvori podminky zdola. Dolozime to nasledujicim konkrétnim prikladem.

Zahada ztracené ,,paté cesty“ stabilizace pribézného penzijniho systému

Tuto ¢ast pfedmluvy lze Cist i jako detektivku. On to vlastné detektivni pfibéh je. Zahada ztracené ,,paté
cesty®. Jaké cesty? Chce to chvilku trpélivosti a vSe se dozvite.

Dlouhodobg, i s fadou svych kolegt, z nichz nékteti jsou spoluautory monografie, se zabyvam problematikou
reformy penzijniho systému. Pisobil jsem (a nikoli sdm z naSeho tymu) i v Pottickové komisi pro reformu
penzijniho systému v dobé¢, kdy byl pfedsedou vlady B. Sobotka. Tehdy jsme v logice nasi predstavy smétovani
spolecnosti k té, jejiz ekonomika bude zaloZena na produktivnich sluzbach (vzdélani, péce o zdravi, lazenstvi
apod.) navrhli nejméné bolestnou cestu stabilizace penzijniho systému zalozenou na zvySeni motivacni role
prubézného penzijniho systému k dobrovolnému individualnimu prodlouZeni doby vydéle¢ného uplatnéni.
Motivujici systém by stacilo zavést jen pro ty, ktefi dosahli hranice dichodového véku, tj. v dobé
predpokladaného uplatnéni navrhu v 65 létech. Pak by jej bylo mozné déle rozSifovat i na niz$i rocniky.



Navrh jsme (v autorském slozeni J. Mertl, J. Mihola, ja a P. Wawrosz) ptednesli na pracovni konferenci
Odborné komise pro dichodovou reformu v roce 2016 pod nazvem ,, Postgradudlni nadstavba soucasného
systému penzijm’ho pojiitém’“, nasledné Vyéel ve sborniku Vydaném z této konference Sbomik vydala

30.-11. 2016 pd
Navrh vzbudil velky zdjem a dalo se cekat, Ze navrzend cesta bude vzata v uvahu alespon jako jedna

z moznosti, ktera se bude porovnavat s dal§imi. Pro jistotu jsme vSak navrh konkretizovali v n¢kolika smérech,
propocitali a prezentovali i v zahrani¢i. Uvedu ptiklad jen nejvyznamnéjsich publikaci:

VALENCIK, Radim, Jana KOTESOVCOVA a Jan MERTL. Postgraduate Merit-Based Pension System
Extension and Macroeconomic Factors of Regional Development. In Hradec Economic Days. Hradec Kralové:
University of Hradec Kralové, 2016. s. 391 — 399. ISBN 978-80-7435-634-6. (Tento piispévek byl ocenén spolu
s nékolika malo jako nejlepsi a odménén hodnotnou cenou.)

VALENCIK, Radim a Jana KOTESOVCOVA. Fully Merit-based and Closed Pay.as-you-go Pension
System: Basis of Reforms. In Curent trends in public sector research. Proceedings of the 20th International
Conference. Brno: Masaryk University, 2016. s. 148-155. ISBN 978-80-210-8082-9.

VALENCIK, Radim a Miroslav JURASEK. POSTGRADUATE FULLY MERIT-BASED AND FULLY
CLOSED PAY-AS-YOU-GO PENSION SYSTEM. Economyd&Business. Burgas: Science Events Ltd, 2017,
Neuveden, ¢. 11, s. 32-40, 11 s. ISSN 1314-7242.

MERTL Jan, Jiti MIHOLA, Radim VALENCIK a Jan BOSAK. Postgraduate pension system's extension:
support tool for active ageing. In Marcynkiewicz, E. PenCon proceedings 2018. Lodz: Lodz University of
Technology, 2018. s. 63-75. ISBN 978-83-7283-900-8. (Toto je vyznamné forum, které¢ho se zcastiuji predni
odbornici na problematiku penzijnich systémi z V4, ale i z dal§ich zemi, pfispévky zde prochazeji narocnym
recenznim fizenim.)

MERTL Jan a Radim VALENCIK. The Extension Of Pay-As-You-Go Pension Insurance System — Income
And Expenditure Aspect. Economy & Business. Burgas: International Scientific Publications, 2019, ro¢. 13, ¢. 1,
s. 77-86. ISSN 1314-7242.

MERTL Jan, Jiti MIHOLA a Radim VALENCIK. Incentive postgraduate extension of pension system. In
Economics, Management, Finance and Social Attributes of Economic System. Proceedings of abstract EMFSA
3.6-6.6.2019. Slovakia: BCSS. L.L.C Povazska Bystrica, 2019. s. 55-62. ISBN 978-80-8154-269-5.

VALENCIK, Radim a Jaroslav SULC. Jakou reformu penzi pro CR a pro&? Férum socidlni politiky. Praha:
VUPSV, 2020, ro¢. 2020, &. 2, s. 22-30. ISSN 1802-5854. (Toto je velmi vyznamny vystup, protoZe ¢asopis
vydava primo vyzkumny ustav pii MPSV a je urcen pravé pro poti‘eby odbornych tymu a vedoucich
pracovist’ MPSV, tj. téch, ktefi se problematikou reforem v dané oblasti zabyvaji.)

Cely ¢lanek je dostupny zde: https://www.vupsv.cz/2020/04/15/jakou-reformu-penzi-pro-cr-a-proc/

Rada dalsich ¢lankd na toto téma je v tisku, takze napiiklad pravé v dobé, kdy pisu tuto predmluvu, jsem
dostal zpravu, Ze k problematice k paté cesté zabezecCeni trvalé¢, ekonomicky efektivni a socidlni prinosné
stability penzijniho systému vysel nas ¢lanek v prestiznim ruském &asopisu Upravienie (Rizeni):



https://www.vupsv.cz/2020/04/15/jakou-reformu-penzi-pro-cr-a-proc/
http://www.duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2017/02/Sborn%C3%ADk-z-konference-OK-pro-DR-30.-11.-2016.pdf
http://www.duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2017/02/Sborn%C3%ADk-z-konference-OK-pro-DR-30.-11.-2016.pdf
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Abstract

The long-term sustainability and stability of the pension insurance system can be provided on the basis of a pay-as-you-
go systemn, specifically the NDC variant, which can combine the main type of solidarity (between those who can and
want to be gamnfully active and those for whom the insured event has occurred) with income solidanty, When reforming
the pension system in this manner the opportunity arises to begin gradual changes through fully merit system reform and
therefore significantly motivating of extending the period of productivity (putting off retirement) through the upgrade
of this system for persons who have reached the retirement age as specified by law.

This paper aims to substantiate and explore possible changes in this direction that will not endanger anyone’s entitlements
when the reforms are implemented (they have got the form of Pareto improvement), as they derive their funds
by extending the time of individual productivity. To this end, the possibility of introducing an extension on top of current
system of pay-as-you-go insurance, which could be entered voluntarily by persons who have already reached or are near
statutory retirement age, 1s proposed, and modeled. The extension would operate on the principle that the paid premiums
will be transformed into a lifetime annuity. The system would be significantly motivating which for most people means
extending life at the fullest, associated with the option to retain beneficial social contacts and gradually relax their gainful
activity without experiencing an untoward decrease in income.

Keywords: human capital, pension system, pay-as-you-go system, productive services, mathematical model, health
msurance, reform alternatives, educational services, social investment, social secunty
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Casopis je online dostupny zde:

https://upravlenie.guu.ru/jour/index

Cely nas ¢lanek je ke stazeni zde:
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Sirsi kontext navrhované reformy jsme pak s kolegou P. Sedlackem objasnili v témze Easopisu v &lanku
Ctvrtd priimyslovd revoluce, nebo zména srovnatelnd s prizmyslovou revoluci? (v ¢lanku je popsana i oblast
uplatnéni kvalifikovanych osob vyssiho véku v tvlrcich mezigeneracnich tymech, které jsou nositeli hlavniho
1novacn1ho potencialu zemée). Cely ¢lanek je zde:

revolu01/

K ¢emu myslite, Ze nase snaha vedla?

Na veskerou snahu, tak jak jsem ji popsal v pfedchéazejicim pokracovani, byla nulova reakce ze strany téch,
ktefi jsou za fungovani penzijniho systému a jeho reformu zodpovédni. Kazdého nepochybné nepadne otazka:
Jak je to mozné?

S odpoveédi jesté chvilku vyckejme. Zaregistrujme to jen jako fakt, ktery vypovida o tom, jaké postaveni
v soucasné dob& v&da o spole¢nosti ma.' To neni dobra situace v dobg, kdy se problémy zauzluji a kdy nelze

! Davam piednost pojmu ,,véda o spole¢nosti“ pied pojmem ,,spoledenské védy*, protoZe do interdisciplinarniho p¥istupu ke
zkoumani spolecnosti (tj. ,,véde o spolecnosti jako syntetickému vysledku interdisciplinarniho pfistupu) mohou vstoupit i
védy, které nejsou za ,,spolecenské pouzivany. Naptiklad, kdyz si z hlediska teorie her polozime otazku: Co je evolu¢né
stabilni strategii ¢lent lidské komunity?


https://www.vupsv.cz/2020/08/19/ctvrta-prumyslova-revoluce-nebo-zmena-srovnatelna-s-prumyslovou-revoluci/
https://www.vupsv.cz/2020/08/19/ctvrta-prumyslova-revoluce-nebo-zmena-srovnatelna-s-prumyslovou-revoluci/
https://upravlenie.guu.ru/jour/index

ekat na zazrak. ReSeni narlistajicich problémil miize vzejit jen z kvalifikovaného piistupu, ktery se o teorii
opira. Ti, ktefi dnes o nas rozhoduji, ovS§em nemaji ani pfedstavu o tom, co to znamena.

Nyni je na Case uvést, co znamena pojem ,pata cesta® stabilizace penzijniho systému. Nepifimo tento
pojem zavedla ministryné J. Malacova, kdyz v prosinci 2020 v rozhovoru k vysledkim komise pro reformu
penzijniho systému (resp. ,,spravedlivé dichody*) uvedla:

"Jsou Ctyri cesty, jak zajistit udrzitelnost diichodového systéemu. Bud’ zvysite vék odchodu do diichodu, to ja
Jjako socialni demokratka odmitam. Nebo zvysite socialni pojisténi, myslim si, ze u nds je zdanéni prace uz velmi
vysoké. Treti moznost je, ze snizite diichody, pevné doufam, zZe se k tomu nikdo nechysta, protoze diichody jsou
nyni nizké. No a ta Ctvrta moznost, protoze si myslim, Ze ty tri prvni jsou neprijatelné pro vétsinu politické
reprezentace, jak jsem s temi jednotlivymi zdstupci mluvila, je ta, Ze to stabilizujete pres dodatecné dariové

”

b0x1ku&utm_source:www.seznam.cz

Hlavni problém Malaéové a jejiho okoli je, Ze nevidi patou cestu. Tou je posileni motivacni role
penzijniho systému k prodlouZeni doby dobrovolného produktivniho (vydéleéného) uplatnéni. Toho lze
doséhnout pravé na zakladé dobfe nastaveného NDC systému s jednotnou zékladni davkou. A také dobie

n"x

rozloZzeného procesu nastartovani realizace reformy. Spoléhat jen na "Gtvrtou cestu", tj. dodate¢né danové
ptijmy, znamena bud’ potlacit motivacni slozku systému k prodlouzeni doby produktwmho uplatnéni, nebo (coz
je pravdépodobnéjsi) pohibit jesté nenarozené dité. V dobé vyrazné nartstajiciho deficitu vetejnych financi je to
pak néco, co uZ vilbec nelze brat vazné.”

Zduraznuji, ze v ptipadé posileni motivacni role penzijniho systému se jednd o zcela jinou nez tu vyse
uvedenou "tfeti cestu", ktera je prezentovana jako "zvySeni véku odchodu do dichodu". To navrhuje naptiklad
Narodni rozpoctova rada. Divody, pro¢ je tato cesta chybna nejsou jen socialni (jak uvadi Malacova), ale i
ekonomické. Pauséalni prodlouzeni doby odchodu do dichodu by vyrazné€ oslabilo stimulacni roli systému praveé
k tomu, aby byl vyuzit nejvétsi ekonomicky zdroj vychazejici z diferencovanych predpokladi dlouhodobého a
zainteresované¢ho uplatnéni na profesnich trzich. Mj. naplnil by se tim i samotny smysl penzijniho pojisténi,
protoze pojistnou udalosti je ztrata schopnosti plného ¢i ¢astecného vydélecného uplatnéni v dasledku starnuti.
Smyslem penzijniho poji§téni je vytvaret solidaritu mezi t€émi, u nichz ptislusna pojistna udalost nastala, a témi,
u nichz nenastala, tj. mezi témi, ktefi mohou a chtéji byt ve vys§im véku produktivné Cinni, a témi, ktefi z fady
divodt jiz nemohou ¢i nechtéji byt vydélecné Cinni.

Pritom existuje cesta, jak celou reformu udélat naprosto bezbolestné a bez rizik. Jednoduse tim, ze se veék
odchodu zastropuje na 65 1étech a ti, ktefi budou pokracovat ve vydelecné Cinnosti, dostanou zpét (po velmi
nizkém odvodu do solidarniho prvku systému) to, co do nadstavbového pln€ zasahového systému vlozi. Po
nastartovani a vyladéni tohoto nadstavbového systému lze pak postupovat smérem k nizs§im vékovym skupinam
podle pravidel obdobnych pfed¢asnému odchodu do dichodu, tj. rozSifovat NDC systém smérem k niz§im
veékovym skupinam. Vyhodou tohoto postupu je, Ze vnasi do ekonomiky okamzité¢ velmi silné motivace vSech
zucastnénych subjektl (nejen pojisténct, ale také subjektt poskytujicich vzdélavaci, zdravotni, lazenské a jiné
sluzby). Navazn¢ na zvySeni motivujici role penzijniho systému lze realizovat dalsi soucasti komplexni reformy
systémul socialniho pojisténi a socidlniho investovani tak, aby se plné¢ vyuzily moznosti prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni jak za soucasnych podminek, tak i v dlouhodobé perspektivé zmén prechodu k
ekonomice, jejimz dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluzeb.

TMT dvakrat ve hie

Uz nyni je dulezité si povSimnout dilezit¢tho momentu. Plivodné jsme se touto problematikou zabyvali,
abychom ukazali, ze lidé vyssich vékovych kategorii mohou najit vydéle¢né uplatnéni, které splituje dva zasadni
predpoklady:

1. Je pro n¢ atraktivni, pfispiva k udrzeni kvality jejich zivota v¢etné uchovani vyznamnych spolecenskych
kontaktli, umoZziiuje jim postupné rozvoliovani pracovnich aktivit. To jsou pravé TMT. Neni nutné hledat uméle
vytvarené pracovni pfilezitosti typu lakovani nehtd nebo forestgampovské stiihani travniku. Pokud se bude
inovacni potencial spolecnosti vyvijet pfirozenym smérem k rozristdni poctu a vyznamu TMT, otevie se
obrovsky prostor pro plné a neomezené uplatnéni alespon Casti starSich, ale pfitom fyzicky a mentaln¢ zdravych
osob, které v pribchu svého zivota dbaly na svou profesni pfipravu a kondici.

2. Jejich uplatnéni je vysoce ekonomicky pfinosné. A to nejen proto, Ze jsou zdrojem vyznamnych zkusenosti
z profesniho i spoleCenského Zivota, ale do TMT pfinasi i velmi dulezity potencial svych kontaktd. Jak si

2 Upozornil jsem na tento problém vedeni CSSD a pripravil nékteré navrhy, které snizuji riziko, e tento moment bude proti
této stran€ zneuzit ve volebni kampani. Uvidime, co se da jesté délat.
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ukazeme, hraji i velmi duleZitou roli pfi feSeni jednoho z nejkritictéjSich momenti vyvoje TMT, pii feSeni
problému néstupnictvi.

Nyni se ukazuje, ze TMT hraji jesté vyznamnéjsi a obecnéjsi roli. V soucasné dobé zadny ¢lovek sam, tj. bez
dobrého tymu, ktery je navic schopen (diky osobnim a Sirokym kontaktim) vysledky své prace maximalné
roz§ifit, nic neprosadi. Nema Sanci cokoli ovlivnit. Potfebuje se opfit o tym. Tym, s tviré¢im potencialem, ktery
je schopen jen navySovat, tym s mezigenera¢ni dimenzi.

Utast v TMT je podminka nutna, ale ne dostateéna. Jak ukézal piiklad prosazovani reformy penzijniho
systému rozumnym smérem, dileZitd je zejména VYDRZ. Jen pro zajimavost, resp. k tomu, jak to chodi:
Vsichni z naSeho tymu, ktefi se Ucastnili prace v Potickové komisi pro dichody, byli z komise Malacové-
Nerudové vylouceni. Pro¢? Premyslejte. V soucasné dob¢ se vSak situace v nékolika smérech zacind ménit. Na
nékolika vlivnych mistech se pod vlivem riznych motivaci zacalo seridozné o ,,paté cesté™ uvazovat.

Postupné se ukazalo, ze TMT jsou vyznamné jesté¢ z dal§ich dilezitych aspektii. Naptiklad proto, Ze jsou
komunitami, které jsou na lokalni Grovni nejblize evolu¢né stabilni strategii (ve smyslu teorie her) lidské
pospolitosti. A také proto, ze problematika jejich dynamické stability umozniuje a soucasné predpoklada nasazeni
velmi silného teoretického aparatu (veetné toho, ktery vychazi z matematickych zakladu teorie her).

V dal$im se budu vénovat mnohem ,,pfizemné;jsi problematice, ktera vychazi z toho, Ze nikdo z nas neni tak
dobry, aby tvafi v tvar sou¢asnym deformacim globalni spole¢nosti, kterd se citelné promita i do lokalnich
podminek, néco prospesného prosadil, resp. ptispél k naprave stavu.

TMT - prilezitost pro kazdého

»lak to uz je vylozena hloupost™ — namitne fada lidi. — ,, TMT predpokladaji vysoce kvalifikovanou tviirci
c¢innost, Spickové profesni vykony. Na to ja nemam.

Omyl. Zde se dostavame k mistu, kde 1ze ukazat, jak si dobra teorie nachazi dobrou praxi a jak si dobra praxe
muze najit dobrou teorii. Jinymi slovy k mistu, které ukazuji moznosti dobré teoric. Pokud ma byt TMT odolny
vici nepriznivym vliviim vnéjsiho prostiredi, musi byt jeho stabilita zaloZena na sdileni dlouhodobé vize.
To zvysuje hodnotu vyplat kooperace v tymu, coz zanedlouho podlozime dilezitym modelem.

Piipomenme si, ze doporuceni, kterd pro dynamickou stabilitu TMT mtzeme dat, vychazeji ze tii oblasti:

- Praktickych zkusenosti.

- Obecné teorie.

- Navaznosti na stavajici spojeni obého v oblasti teretické reflexe (typické pro pristup E. Ostromové).

(K tomu by jesté mohly piispét pocitaové modely, se kterymi pracoval R. Axelrod v podob¢ jeho turnajt
pocitacovych programti nebo behavioralni ekonomické experimenty pouzivané E. Ostromovou, v nasem piipadé
vysta¢ime s interpretaci jejich poznatkii.)

Jak se ukazuje, je pro dynamickou stabilitu TMT dilezité spole¢né sdileni prozitka, tudiZ i cilena
organizace spolecnych akci, které obohacuji Zivot ¢lovéka a prinaseji mu naplnéni. Prozitky z oslav
narozenin, vyletd, kulturnich akci (fyzikové realizujici revoluci ve 20. a 30. 1étech v tomto oboru hrali amatérské
divadlo) apod. se pfenaseji na motivace v oblasti spolecné tviir¢i ¢innosti, zvySuji vyplaty z kooperace, a to
velmi podstatnym zpiisobem.

Doporuceni, které je téméf ,,sine qua non (to, bez ¢eho to nejde): Kdo chce vytvorit perspektivni TMT,
musi jej spojit s cilenym organizovanim spoleénych akci, které prinaseji plné prozitkové uspokojeni,
pricemZ tyto akce musi byt oteviceny v§em zajemcim. A v ramci toho je nutné prirozenym a neformalnim
zpusobem popularizovat tviréi vysledky daného tymu. Pro soudrznost TMT to ma obrovsky pfinos. A v této
oblasti se nabizi pfilezitost kazdému, kdo si takovy TMT najde:

- Aby se ucastnil néceho, co ho zajima a bavi.

- Aby tim pfispél k posileni tymu ve vztahu k prostfedi, které v logice soucasného svéta se chova tim vice
nepratelsky a zaludnéji, ¢im vétsi uspéch TMT ma (po Cesku — ,uspéch se neodpousti, ale ono to ma hlubsi
priciny, o kterych pojedname v monografii).

- Aby zprostiedkoval informaci o pisobeni TMT piipadnym dal$im zajemctm.

- Aby tymu napomohl vytvaret prostfedi pozitivnich spole¢enskych kontakta.

- Aby umoznil uréitou reflexi tymu a pfipadné dodal informace rizného typu.

Vim, o ¢em hovofim z vlastni zkuSenosti. A to jak z ptisobeni TMT, do kterych jsem vstoupil, tak i téch,
jejichz vznik jsem inicioval a ve kterych ptisobim dosud.

Odsud vyplyvaji doporuceni jak pro ty, ktefi mohou byt pfimou soucasti vykonného jadra TMT, tak pro ty,
ktefi mohou tvofit jeho prostredi, ve kterém dochazi ke sdileni zazitkl:

1. Pokud se rozhodnete vytvaret TMT, byt pfimo pritom, nepodcefiujte vyznam spolecného sdileni
zazitkl, najdéte vhodné formy, oteviete se v této oblasti vSem, kdo ma zajem, vyuZijte to k popularizaci
své ¢innosti.

2. Pokud se necitite pfimo na to, abyste byli ,,pFi tom“ v jadru TMT, podivejte se, zda nékde kolem vas
nepusobi TMT nebo skupina osob, ze které by se TMT mohl zrodit, zkuste se s nimi kontaktovat, icastnit



se akei se spoleénym sdilenim zazitki, nebo je pfimo pro né organizovat; v konkrétnich podminkach vzdy
existuje Fada konkrétnich moZnosti.

Mimo jiné: Jeden z hlavnich divodu, pro¢ jsem se rozhodl zaéit tuto monografii pfedmluvou, jsou pravé vyse
uvedena doporuceni. Je nejvyssi Cas zacit a pripravovat pidu pro pozitivni zmény, které se mj. poznaji i podle
toho, ze dostatecné velky pocet lidi pochopi prosté: ,, Sami nic nezmiizeme, ale kdyz vhodnym zpiisobem spojime
sily v oblasti, ve které je to dilezZite, dokazeme cokoli.” A oblast TMT nabizi moznosti aktivniho a
produktivniho fandovstvi.

Jdeme to turbulenci

Byt soucasti tymu, nebo alespoil jeho Sir§itho okruhu sympatizantid, je dalezité jest¢ z jednoho hlediska.
Jdeme do turbulenci. Globaln¢ i lokalné. Ekonomickych i politickych, finan¢nich a patrné bohuzel i vale¢nych.
Nebyt sam je dulezité nejen z individualniho lidského hlediska, ale i ptoto, ze ¢im je ¢lovek osamélejsi, tim je
snadngj$i s nim manipulovat.

Proc¢ nebyt sam pravé prostiednictvim TMT? Z nékolika divod:

- Jde o dlouhodobou stabilitu komunity, ktera mize poskytnout clovéku oporu.

- Jde o nadgeneracni nadhled, a to zvlast' v dobé, kdy k vyvolani konfrontaci bude zneuZit i mezigeneracni
aspekt.

- Velmi diilezitou podminkou vérohodnosti ¢ehokoli a kohokoli je, aby néco dokdzal ve své profesi, proto je
akcent na tvar¢i charakter tymu tak dulezity.

- Odborné zazemi tymu tymu je dilezité pro uchovani racionality; diveérna znalost toho, jak se vyvijely
veédecké zéklady v néjaké konkrétni oblasti je diilezitou oporou proti manipulaci zneuzivajici iracionalnich
prvkd, kterym maji néktefi lidé tendenci podléhat.

Protoze obdobi turbulenci se rychle pfiblizuje, je tfeba co nejdiive odstartovat obdobi, kdy se zacn¢ zvySovat
role tviiréich mezigeneraénich tymu. Jak k tomu dojde? Lze uvazovat n¢kolik forem vzniku TMT:

- Rozdéleni stavajiciho TMT na dva ¢i vice samostatnych TMT.

- Reaktivaci TMT, ktery ukon¢il ¢i utlumil svoji ¢innost.

- Z ad hoc vytvofeného tymu k feSeni jednorazové tlohy.

- Postupnym seskupovanim osob piisobicich v urcité instituci.

- Pfertistanim startupu v TMT.

Ke zvyseni jejich role pak mutize prispét kazdy tim, Ze se stane soucasti jejich aktivnich sympatizantt.

Zakladni dilema

Hned na pocéatku uvazovani o problematice souvisejici s roli v soucasné dobé TMT je dobré divat se na ni
prizmatem zakladniho dilematu, které fesi kazdy clen v kazdou chvili. Toto dilema lze zformulovat v podob¢
dvou alternativ:

- Chovat se kooperativné ve vztahu k ostatnim, tj. byt platnym ¢lenem tymu, navySovat potencial tymu
(spocivajici v tom, co umi kazdy z ¢lenii tymu, jak si rozdéli role a pozice, jaké si vytvareji kontakty na své
prostiedi), realizovat sviij podil na tviiréi ¢innosti tymu, z tohoto hlediska se podilet na FeSeni pripadnych
problémi, tim piispivat k dlouhodobé stabilité tymu a zvySovani vyplaty své i vyplat ostatnich hraci.

- Chovat se nekooperativné, tj. vyuZit potencial tymu ve sviij prospéch, a to i za cenu (jak tomu
zpravidla byva), Ze je tim tym poSkozen.

Toto dilema hrace lze vyjadfit jako dvoumaticovou hru tak, aby k feSeni konkrétnich tiloh mohl byt pouzit
aparat teorie her.

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Source: Vlastni tprava

Zde K znamena, Ze hraé¢ zvolil kooperativni strategii, N ze zvolil nekooperativni strategii, kk, kn, nk, nn jsou
vyplaty hract v jednotlivych ptipadech.

Hrac¢i mohou byt v symetrickém postaveni a pak jsou i vyplaty symetrické, ale mizeme uvazovat i obecné&jsi

Konkrétni podoba kooperativni ¢i nekooperativni strategie mize byt velmi odlisnd, méni se se zmé&nami
prostiedi, ale i dle vyvojového stupné TMT.

Napftiklad v pocatecnich fazich je vznikajici TMT velmi zranitelny tim, Ze vyznamni ¢lenové tymu mohou
ziskat atraktivni nabidku na alternativni uplatnéni v jiném tymu, v nékterych piipadech motivovanou i snahou



prostiedi nepfipustit vznik ispé§ného TMT, ktery by konkuroval ,,zavedenym vztahtim®. Jiny typ dilemat vznika
na bazi riznych konfliktl v tymu, které reaguji na problémy ¢i netispéch, vyznamna jsou i dilemata pii feSeni
problému nastupnictvi apod.

Obecné plati, ze ¢im delsi perspektivu tymu jeho ¢len vidi, tim siln€j$i jsou motivace ke kooperativnimu
chovani. Bez jasné, konkrétni a realistické vize 1ze TMT jen obtizn€ nastartovat.

V monografii vyuzijeme nastroje teorie her k tomu, abychom jednotlivé piipady rozlisili a utfidili, na zaklade
toho pak formulovali fadu doporuceni. V této vazi je dalezité:

1. Abychom si neustale jasné uvédomovali, jaké zakladni dilema z hlediska dynamické stability TMT kazdy
hrac fesi.

2. Abychom dokézali propojit obecné formulované dilema s konkrétnimi piiklady, které zndme z vlastni
zkusenosti.

Konkrétni priklad problému, jehoZ feSeni bez vzniku prisluSného TMT je nereilné: Reforma
penzijniho systému

Ke skutecné napravé stavu dojde teprve tehdy, kdyz na kazdy z problémd, které nas dnes trapi, které
zustavaji nefeSeny a jejich nefeSeni vyvolava problémy dal§i, vznikne funkéni TMT. Pokud pii feSeni
pfislusného problému musi sehrat roli vefejné instituce (slozky statniho aparatu), musi byt do tohoto
institucionalniho systému piislusny TMT zaclenén, i kdyZ jej bude vyrazné ptesahovat (skupina expertl a Sirsi
aktiv).

K tomu, abychom si to predstavili co nejkonkrétngji, uvedu piiklad reformy penzijniho systému. Cim se ligila

1. Nevytvorila si perspektivu vlastni dlouhodobosti, vlastni dlouhodobé vize svého ptisobeni. Jeji ¢lenové
v ni jen kratkodobé hostovali a nespojovali svou perspektivu se zvySovanim potencialu této skupiny. To mélo za
nasledek, Ze zcela prevladly snahy vytézit z Giasti ve skuping to, co se dalo, podle toho pak dopadl vysledek.

2. Vibec se neprojevila snaha ¢lent skupiny zvySovat jeji potencial.

3. Rovnéz nedoslo ke komplementarité roli a pozic, coz je pro fungovani TMT mimotadné vyznamné (o tom
bude podrobnéji pojednani v mononografii).

Bylo mozné, resp. bude mozné, aby néjaka skupina k reformé penzijniho systému fungovala jinak, tedy jako
TMT? Samoziejmé. A nejen mozné, ale i nutné, pokud se ma podafit reformu dobfe pfipravit a postupné
realizovat.

Pokud ma vzniknout TMT, pak musi vznknout jadro tohoto tymu, které bude pracovat s dlouhodobou
perspektivou obsahujici i zvySovani vlastniho potencialu. To navic odpovida povaze reformy v dané oblasti.
Pokud ma byt reforma uspéS$na, musi se na ni jit tim, co jsme nazvali ,,patou cestou, tj. vyraznym posilenim
motivacni role pribéZného penzijniho systému k individualnimu, dobrovelnému a nevynucenému
prodlouZeni doby produktivniho uplatnéni. Navazné pak zapojovat celou fadu faktort, které vyrazné
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni umoznuji. Moznosti vyuzivani obrovskych rezerv v oblasti
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni jsou prakticky neomezené. Jde jen o to, jak bude pfislusny tym
vykonny, jak silnou pozici si vytvofi, jak bude odolny viici vnéjsim tlakim a jak bude zvySovat sviij vlastni
potencial.

Ukézeme si prehledné, jaké moznosti se v perspektivé 20 let nabizeji, pokud jde o moznost dobrovolného
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni (a jaky prostor pro oblast tvlréich aktivit pfi pfipraveé a realizaci
koncepéni reformy penzijniho systému se tim otevird).

Jak mohou probéhnout komplexni reformy zaméiené na prodlouZeni doby dobrovolného
produktivniho uplatnéni ¢lovéka

Zakladni tvrzeni je, Ze administrativni, nucené, pausalni prodlouZeni doby odchodu do starobniho
diichodu je neefektivni, kontraproduktivni, protilidské, nic neresi, ale predev§im by znemoznilo jit cestou
vychazejici z individualnich motivaci a solidarity mezi témi, ktei'i mohou a chtéji byt produktivné ¢inni, a
témi, ktef'i produktivné ¢inni byt nemohou ¢i nechtéji.

Reforma musi byt skute¢né komplexni a zapojovat dle logiky pfirozené navaznosti dalsi a dalsi faktory, které
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni umozni. Pokusime se o nastinéni nékterych (o kterych vim), aniz by
jejich vycet byl Gplny:

1. ZvySeni motivacni sily pribéZného penzijniho systému k prodlouZeni doby dobrovolného
produktivniho uplatnéni dle individualnich moZnosti pii sou¢asném posileni solidarity mezi témi, ktefi
chtéji byt i ve vys§im véku produktivné ¢inni, a témi, ktefi jiZ byt nemohou ¢i nechtéji.

To lze vhodnym pifechodem k NDC systému, dokonce by stacilo vytvorit ,,postgradualni nadstavbu‘
pribézného systému, do které by vstupovaly osoby, které dosahly hranice 65 let podle zasady, co do systému
dam, to v podobé dozivotni renty (po odpoctu vhodné nastaveného vnitrogenera¢niho solidarniho odvodu)
dostanu zpét. Tuto nadstavbu by pak bylo mozné roz§ifovat smérem k niz§im ro¢nikiim a reformovat cely
systém.



Odhad ucinku: Oproti souasnému stavu by se procento téch, ktefi jsou odkazani na financovani z penzijniho
systému, snizilo o 2 az 3 %.

2. Motivovat zdravotni pojistovny a prostiednictvim nich poskytovatele zdravotnich i lazenskych
sluZeb k prodlouzeni fyzickych i psychickych predpokladi uplatnitelnosti ¢lovéka na profesnich trzich.

To 1ze zajistit pomérné jednoduse tak, Ze odvody z vydeleéné ¢innosti do zdravotniho pojisténi osob nad 65
let budou zlstavat piislusné zdravotni pojistovné, tj. nebudou podléhat prerozdélovani. Tim bude kazda
zdravotni pojiStovna zainteresovanad na poskytovani téch sluzeb, o které jde, vetné prevence, monitoringu
zdravi ¢i poskytovani lazenské péce. Tak, aby osob, které se produktivné uplatiiuji v produktivnim véku, bylo
v jejim kmeni co nejvice.

To muize velmi brzy pfinést snizeni procenta téch, ktefi jsou odkdzani na financovani z penzijniho systému, o
1,5 az 2 %.

Postupnym zdokonalovanim systému podpory produktivniho uplatnéni, véetné zdokonaleni timto smérem
orientovanych 1ékarskych technologii to miize znamenat 3 az 5 %.

3. Celozivotni vzdélavani vcetné certifikovanych kurzii zaméfenych na upgrade schopnosti
(profesnich, komunikacnich, sebepéci o zdravi apod.) poskytovanych univerzitami s ohledem na reflexi
zmén ve spolecnosti.

I tyto vzdélavaci sluzby lze ufinancovat z jejich ekonomickych efektd. Postupné se zméni cely vzdélavaci
systém.

Od prvotnich efektli sniZzeni procenta téch, ktefi jsou odkazani na financovani z penzijniho systému, o 0,5 az
1 %. Ve dvacetileté perspektivé az o 5 %.

4. Osvéta smérujici k tomu, aby ¢lovék od détstvi uvazoval o celé své profesni kariéi‘e, postupné si
konkretizoval piredstavu o své seberealizaci.

Naklady v tomto sméru jsou minimalni.

Pokud se tim postupné ovlivni dominujici pohled na svét, povede to ke sniZeni procenta téch, ktefi jsou
odkazani na financovani z penzijniho systému v del$i perspektivé az o 5 %.

5. Komplex pracovné pravnich opatieni, které umozni postupné rozvoliiovani pracovnich aktivit.

Dalsich 5 % v delsi perspektiveé.

6. Hlavni a klicové: Riist role tviir¢ich mezigeneracnich tymu v ekonomice jako nositelii inova¢niho
potencialu i jako oblasti ekonomicky velmi efektivniho uplatnéni osob vyssiho véku.

To ovsem predpoklada vymanéni se ze setrvaéného vyvoje sméfovani ke spolecnosti, jejiz ekonomika je
zalozena na diktatu pferozdélovaci moci, degenerujiciho spolecenského systému, ve kterém hraje stale vétsi roli
(oproti vykonu zaloZzenému na schopnostech - zejména schopnosti inovovat, pfichazet s né¢im novym a lepsim):

a) moc potlacujici trh a konkurenci, udrzujici si zavislost svych slouhd dotacemi, pfedrazenymi zakazkami a
dal§imi néstroji (pouzivanim dvojitho metru, politikou embarg, které jedném zamezuji v zahrani¢nich
ekonomickych aktivitach, zatimco druhym pro né oteviraji prostor);

b) moc fatalné ztracejici vykonnost, vytvarejici hierarchii stale méné schopnych;

¢) moc oslabujici motivaéni roli socialnich systémut v oblasti podpory kvalitniho vzdélani, kvalitni vychovy a
kvalitni péce o zdravi;

d) moc zneuzivajici ucelového vykladu zakond;

e) moc potlacujici schopnost pouzivat rozum jako zdroj spoleCenské orientace lidi rozkladem skolstvi,
aplikaci deformovanych kritérii hodnoceni vysledki védy;

f) moc vyuzivajici masovou manipulaci medidlnim mainstreamem srostlym s redistribu¢ni moci a Ziveny
touto moci.

Znamena to prechod ke spolec¢nosti, jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach.

Rist role tvtir¢ich mezigeneracnich tymi povede ke snizeni procenta téch, kteti jsou odkézani na financovani
z penzijniho systému v perspektive 20 let od zahajeni komplexnich reforem o 10 az 15 %.

Pokud shrneme vyse fecené, tak problém trvalé udrZitelnosti pribéZného penzijniho systému lze feSit
vySe uvedenym zpiisobem, protoZe béhem 20 let 1ze dosahnout sniZeni poctu téch, ktefi jsou odkazani jen
na prijmy z penzijniho systému az o 50 % oproti sou¢asnému stavu pfi soucasném vyrazném zvySeni
vydélki. Soucasné stim bude probihat prechod ke spolecnosti, jejiZz ekonomika je zaloZena na
produktivnich sluZbach.

MoZnosti reformy penzijniho systému a realita

Ukazali jsme si, ze oblast pfipravy a odborné podpory koncep¢ni reformy penzijniho systému (postupné
zapojovani jednotlivych faktord prodluzovani doby produktivniho uplatnéni clovéka pfi soucasném
zkvalitiiovani naplné jeho zivota) nejen umoziuje, ale pifimo i vyzaduje, aby se toho ujal TMT. Skupina, ktera
neni motivovana dlouhodobou perspektivou a zvySovanim vlastniho potencialu, neni schopna za uspé$nou
reformou stat.

Pfipomenime, ze zakladni dilema, které fesi kazdy ucastnik jakékoli skupiny (ktera se mize vyvinout v. TMT)
je: Podilet se na zvySovani potencialu skupiny i vykonu a tim i vyplat (penéZnich i nepenéZnich)

10



jednotlivych ¢leni skupiny, v€etné vyplaty vlastni, nebo vyuZit svou pozici ve skupiné k navySeni vlastni
vyplaty, a to i na ukor zvySovani potencialu i vykonu skupiny?

Jak se upfednostnéni nekooperativni strategie projevilo ve skuping, kterou vedla Jana Nerudova? Predevs§im
tim, ze od ur¢ittho momentu pievazily tlaky na takovy vysledek jeji prace, ktery nebude mozné prakticky
uplatnit a ze kterého tudiz nebude moci ten, kdo projekt reformy personalné reprezentoval na vefejnosti (Jana
Malagova jako tvai CSSD) vyt&zit politické body v obdobi bliZicich se voleb do Snémovny.

Nekteré dil¢i prvky reformy i celkové zaramovani reformy do rozdéleni pribézného systému na nulty a prvni
pilif §ly spravnym smérem. J. Mala¢ové vsak bylo naservirovano, Ze jsou jen Ctyii cesty toho, jak dosahnout
vyrovnanosti, resp. stability penzijniho systému (snizit starobni dichody, zvysit vysi pojistného, pausalné
prodlouzit dobu odchodu do dichodu, dodotovat penzijni systém z dani). Prvni tfi cesty byly oznaceny za
asocialni, takze zbyla Ctvrta, kterda ovSem znamena takovou zatéz statniho rozpoctu, ze penzijni reforma byla
odvrzena jiz jejim koali¢nim partnerem jako nesmysl (vyjadfeni A. Schillerové). Tim bylo dosazeno kyzenych
vyplat jednotlivych ¢lend skupiny: Reforma bude vypadat dobie, ale CSSD ji nebude moci vyuzit ve volbach ve
svlj prospéch, resp. tato moznost bude vyrazné¢ omezena a v piipadé potfeby bude mozné (s pfihlédnutim
k situaci v medialni sféfe) dokonce prostfednictvim ,neredlného” navrhu v pfedvolebnim boji CSSD
diskreditovat. Mj. bude zajimavé, zda ¢i pfesnéji v jaké mife k tomu dojde.

Prvni, kdo v politické sféfe zacal mluvit o ,,paté cesté”, tj. o posileni motivacni role prubézného penzijniho
systému k dobrovolnému prodlouzeni vydélecného uplatnéni je V. Michalik, jeden z kandidati na ministra
financi:

Michalik, jeden z kandidatti na ministra financi:

., Zastancem této predstavy je napiiklad Veslav Michalik, byvaly banker, starosta a také spolecny kandidat
koalice Piratit a STAN na ministra financi. Podle néj je dilezité hledat rovnovahu mezi financnimi moznostmi
statu a vyplacenim diichodii. ,,Je to relativné jednoducha trojclenka, kterou pak parametrizujete riiznymi
dodatecnymi vécmi. Ale je jednoduchd v tom, Ze zdlezi na tom, kolik vyplacite, jak dlouho a kolika lidem, * uvedl
v rozhovoru pro porad Prostor X na Streamu. — Michalik odmita debaty o zvySovani diichodového veku, ktery je
momentalné zastropovan na 65 letech, a misto toho navrhuje vetsi flexibilitu pri volbé data odchodu do diichodu.
,,Ja si myslim, Ze spravné je o tom premyslet tak, ze to udélame flexibilni. Nenutte lidi, kteri v zasade nechtéji,
aby uz sli (do diichodu, pozn. red.), a ti, kteri by chteli drive, ze jesté nesmi,” rekl v rozhovoru s tim, Ze by ale
museli byt vyrazné vice zvyhodneni lidé, kteri by pracovali déle. Nyni to neni dostatecné a seniori nejsou
motivovani pracovat.

Viz https://ceskeduchody.cz/zpravy/odchod-do-duchodu-drive-flexibilita-rodi-se-politicke-plany
StOjl za to podivat se na cely rozhovor:

202106301451&dop_source_zone _ 1d—1&utm camnalgn— Var&utm medium=z-

boxiku&utm_source=www.seznam.cz

Dluzno upozornit na to, ze zatim jest¢ nikdo nepouzil nejsiln€j$i argument pro ,,patou cestu®, tj. vyrazné
zvyseni motivaci v penzijnim systému k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka a nadvazné podpora
dlouhodobé uplatnitelnosti ve vysSim véku komplexni reformou navazujich soucésti systémil socialniho
investovani a socialniho pojisténi, ale i dal$imi opatfenimi (mezi které patii podpora samotnych TMT, které
nabizeji nejvice prilezitosti k zaméstnani ve vy$$im i vysokém véku a moznost postupného rozvolnovani
vydélecnych aktivit). Jaky argument?

Argument, ktery vychazi z odpovédi na otazku, co je pojistnou udalosti z hlediska systému pribézného
penzijniho pojisténi. Tou je to, Ze ¢lovék v dusledku starnuti ztrati plné ¢i ¢asteéné schopnost vydélecné
¢innosti. Solidarita, na které je tento penzijni systém zalozen, je pak zejména a pfedevsim solidaritou mezi témi,
ktefi chtéji a mohou byt produktivné €inni i ve vys§im véku, a mezi témi, u nichz nastala pojistna udalost, totiz
to, Ze tuto schopnost ztratili, nastala.

Na zavér predmluvy

Z téméft dvou stovek, vétSinou pozitivnich komentaii k rozhovoru se mnou v Parlamentnich listech, ktery byl
uvefejnén 6. Cervna, mé nejvice potésil tento:

"Najdeéte a prectéte si dva dopisy pana prof. Pithy, a spojte si to s tim, co zde pise doc. Valencik. Kazdy uplné
Jjinak dospél ke stejnému zavéru. Vytvaret a posilovat vyznam a funkcnost malych, mezigeneracnich skupin lidi,
kteri se navzdajem znaji a ditveruji jeden druhému. Nejde uz jen o kritiku, ale o reseni!!"”

06.06.2021 20:36:32

Viz: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Docent-Valencik-Globalni-moc-Saha-to-az-mezi-

ravodajske-sluzby-Babisovi-a-Hamackovi-bylo-receno-zrejme-vic-nez-Vrbetice-proto-uverili-6663 15/diskuse

Ano. Je tieba nejen hledat feSeni, ale i zacit realizovat kroky, které¢ jsou FeSenim. K tomu v pfipojim
nasledujici ivahu souvisejici s roli toho, ¢emu fikam tviiréi mezigeneracni tymy (TMT).
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https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Docent-Valencik-Globalni-moc-Saha-to-az-mezi-zpravodajske-sluzby-Babisovi-a-Hamackovi-bylo-receno-zrejme-vic-nez-Vrbetice-proto-uverili-666315/diskuse
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Docent-Valencik-Globalni-moc-Saha-to-az-mezi-zpravodajske-sluzby-Babisovi-a-Hamackovi-bylo-receno-zrejme-vic-nez-Vrbetice-proto-uverili-666315/diskuse
https://www.stream.cz/prostor-x/doba-hojnosti-a-rozhazovani-skoncila-rika-kandidat-na-ministra-financi-duchodcum-chce-dat-vybrat-64187562?dop_ab_variant=0&dop_id=64187562&dop_req_id=XbfyRWmwqAR-202106301451&dop_source_zone_id=1&utm_campaign=_var&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.stream.cz/prostor-x/doba-hojnosti-a-rozhazovani-skoncila-rika-kandidat-na-ministra-financi-duchodcum-chce-dat-vybrat-64187562?dop_ab_variant=0&dop_id=64187562&dop_req_id=XbfyRWmwqAR-202106301451&dop_source_zone_id=1&utm_campaign=_var&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.stream.cz/prostor-x/doba-hojnosti-a-rozhazovani-skoncila-rika-kandidat-na-ministra-financi-duchodcum-chce-dat-vybrat-64187562?dop_ab_variant=0&dop_id=64187562&dop_req_id=XbfyRWmwqAR-202106301451&dop_source_zone_id=1&utm_campaign=_var&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://ceskeduchody.cz/zpravy/odchod-do-duchodu-drive-flexibilita-rodi-se-politicke-plany

Jeden z moznych a pfinosnych pohledd na spolecenskou realitu je hledani odpovédi na otazku, co je
evolu¢né stabilni strategii lidskych komunit. V serialu, ktery jsem na toto téma pred Casem zvetejnil, jsem
otazku nastolil jak na celospole¢enské Grovni, tj. makrotrovni (tj. Grovni velmi velkych komunit, jakymi je stat,
skupina statdl, pfipadné i cela globalni spolecnost), tak i na mikrotrovni, kde $lo pravé o vyznam TMT.

Pokud jde o makrourovei, tak zde 1ze evolu¢né stabilni strategii zatim vyjadfit jen velmi obecné. Jedna se o
spolecnost, ve které je svobodny rozvoj (navazné i uchovani a uplatnéni) schopnosti kazdého (ktery se
soucasné stava nejvyznamnéjSim faktorem urcujicim dynamiku a kvalitu ekonomickéo ristu) podminkou
svobodného rozvoje schopnosti vSech. Jednou zkonkretizaci tohoto obecného vymezeni mize byt
zdokonalovani ekonomického systému tak, aby investicni pfilezitosti spojené s nabyvanim, uchovanim a
uplatnénim lidského kapitalu byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti, resp. aby (formou komplexnich
reforem) byly odstraiovany bariéry, které tomu brani.

Mnohem konkrétn&ji lze problematiku evoluéné stabilni strategie vyjadfit na mikrotrovni. Zde lze
formulovat celou fadu velmi uzite¢nych doporu€eni vychazejicich z praci R. Axelroda (pfipravuji uvefejnit sérii
o jeho vyznamném dile) a E. Ostromova.

Obé urovné spolu souviseji. V podminkéch, kdy dojde k vyraznym deformacim institucionalniho systému
spolecnosti (a k té doslo) a kdy nas ¢ekaji turbulence v riznych oblastech (ekonomické i politické) je pro
celkovou napravu nutné pfipravit podminky na mikrotrovni. Zde muze kazdy udélat velmi mnoho, kdyz se
kolem sebe podivé a bez ohledu na sviij vék ¢i profesi, bez ohledu na stavajici tiroven svého vzdélani se podiva,
z ¢eho v jeho okoli a v oblasti jeho zajma by mohl vyrist ¢i jiz ptisobi dlouhodob& dynamicky stabilni TMT.
Nasledné se pak stat jeho soucasti, pfipadné alespont soucasti prostfedi priznivcl, ve kterém tym ptsobi. A to
z nasledujici trividlnich dtvodu:

1. Nikdo nic sim zménit nedokaZe. A kazda zména k lepSimu musi zacinat né¢im konkrétnim.

2. Kazdy z nas ma tendenci precefiovat se. Pokud plisobime v néjakém tymu a tento tym je pro nas
vyznamnou hodnotou, kazdy si brzy mizeme udélat pfedstavu o tom, co skute¢né dokazeme a v ¢em muizeme
byt pfinosni. Pokud zistaneme sami, ¢ekd nas tvari v tvaf nemoznosti cokoli zménit ¢i ovlivnit temnice
zatrpklosti.

3. Soucasné problémy jsou skutecné obrovské (hluboké deformace ekonomického a institucionalniho
systému v lokdlnim i globalnim méfitku, jdeme do turbulenci). Z pozice osamélého jedince ma kazdy tendenci
vytvaret si o pfic¢inach a cestach feSeni problému velmi zjednodusenou piedstavu, a to prosté proto, ze v situaci,
kdy nema ptedstavu o moznosti zmény, podvédomé ani hloubku problémi vidét nechce. Dava prednost ziti
v iluzi, ze se jednou, az bude nejhlf, az budou lidé dostate¢né nastvani, néco zméni k lepsimu. Tim se ovSem
stava nositelem nazorl, kterymi skuteéné zméné brani.

Ve vztahu perspektivniho TMT a ¢lovéka, ktery chce néco meénit k lepSimu, pozitivné ovlivnit soucasny
vyvoj, néco fesit apod. to plati vzajemné. Tam, kde vznika ¢i jiz ptisobi perspektivni TMT, tam by mél iniciovat
vznik aktivit (popularizacnich, zabavnych, tématicky zaméfenych), kterymi by umoznil, aby jeho Sir§i okoli
vytvareli sympatizanti, ktefi mu mohou rtiznou formou napomoci.
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3. Uvod

vvvvvv

pfipadné¢ se s nim sezndmi jen povrchné. Pfitom k pochopeni teoretického zpracovani kazdého vyznamného
tématu je dulezité, aby si ¢tenaf z ,linearné“ vylozeného textu ve své hlavé vytvoril systém vSech vyznamnych
souvislosti, které text obsahuje.

Jeden z moznych zaéatkd je stru¢na rekapitulace toho, jak se poznani v urCité oblasti, tedy feSeni urcité
problematiky vyvijelo. Touto cestou se vydame i v nasem piipadé. Zaéneme rekapitulaci toho, jak se nas pfistup
vyvijel. Rozli§ime pfitom historii naseho piistupu k problematice TMT v Sir§im a uzS§im smyslu:

- V §ir§im smyslu se jedna o praci tymu pti VSFS piiblizné od roku 2003, kdy v navaznosti na kazdoroéni
konference Lidsky kapital a investice do vzdelani (prvni byla v roce 1998) vznikl staly Teoreticky semindr:
Ekonomie produktivni spotieby. Od roku 2014 pak zacaly byt vydavany monografie (celkem Sest), na které
navazuje i tato.

- V uzsim smyslu se jedna o to, jak se pojem ,,tviir¢i mezigeneracni tymy* rodil a postupné dostaval do centra
pozornosti z nékolika vzajemné se doplnujicich a podporujicich se divodi.

Sirsi kontext

Prvni monografie vydana v rdmci prezentace vysledkli prace naSeho tymu sdélila hlavni myslenku, kterou
povazujeme za aktualni a nosnou, uz svym nazvem: Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb
(Valencik a kol. 2014), Podle naseho nazoru jsme na prahu zasadni zmény ekonomického systému, kdy se —
podobné jako v obdobi primyslové revoluce — rodi novy ekonomicky sektor, ktery se postupné prosadi
jako dominantni. Jedna se sektor produktivnich sluZeb, produktivnich v tom smyslu, Ze to jsou sluzby, které
prispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, resp. lidského kapitalu.

Uvedeme strukturu témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a subkapitol:

1. Uvod

1.1 1 Strucna charakteristika publikace

1.2 Vychozi teze

2. MoZnost dynamického a soucasné trvale udrZitelného ristu

2.1 Vyznam odpovédi na otazku, zda je exponencialné dynamicky a soucasné trvale udrzitelny rist mozny

2.2 Ekonomicky zaklad trvale udrzitelného a soucasné exponencialné dynamického riistu

2.3 Analyza dynamiky hospoddrského ristu vdlouhodobém historickém obdobi

3. Financovdni odvétvi produktivnich sluZeb (HCC a pFenesend cena)

3.1 HCC a financovani odvétvi produktivnich sluzeb

3.2 Financovani vysokého skolstvi

3.3 Penzijni systém — zprostiedkované uplatnéni prenesené ceny

3.4 Ke vztahiim mezi penzijnim a zdravotnickym systémem

3.5 Vztah mezi nezaméstnanosti a zdravotnim stavem v Ceské republice (longitudindlni analyza)

4. Clovék a jeho potieby (vychodiska ekonomie produktivni spotieby)

4.1 Lidsky kapitdl — ekonomie a Stesti

4.2 Jak funguje a jak se vyviji nas systém prozitki ¢i poZitkit

4.3 Existencialni zaklady ekonomie produktivni spotieby

5. Bariéry piechodu ke spolecnosti zaloZené na produktivnich sluZbdch

5.1 Fenomeén investovani do spolecenske pozice

5.2 Propojeni pozicniho investovani a struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych
zasad

5.3 Struktury zalozZené na vzdajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad a soucasny svet

6. Vychodiska ze soucasné situace

6.1 Faktory branici degeneraci

6.2 Predpokladany vyvoj a alternativy transformace zdkladniho ideového paradigmatu

7. Zaveér: Shrnuti a jak dal

Slovnicek piivodnich pojmii

Poznamka:

Plny text vSech monografii je ke stazeni zde:

https://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

V dal$ich monografiich pak byla tato mySlenka rozvijena tak, aby:
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- byla co nejsrozumitelnéjsi a nezietelnéjsi (jako zaklad perspektivni a realistické vize feSeni soucasnych
problému v lokalnich podminkach a globalnim kontextu);

- davala predstavu o obsahu komplexnich reforem, které jsou k prosazeni odvétvi produktivnich sluzeb jako
dominantniho ekonomického sekterou nezbytné;

- vyustovala do konkrétnich praktickych navrht, véetné téch, které odpovidaji na otazku, €im zaéit;

- byl posilovan jeji teoreticky zaklad.

Ve vSech vyse uvedenych smeérech posouvala poznani problematiky pfechodu ke spolecnosti, jejiz
ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach druha monografie nazvana Ctvrtd prizmyslova revoluce, nebo
ekonomika produktivnich sluzeb? (Valencik a kol, 2015). Nazev byl zvolen tak, aby bylo zietelné odliSeno
setrvacné uvazovani (v intencich ,,ctvrté priimyslové revoluce®) od pochopeni podstaty zmény, na prahu
které v soucasnosti stojime.

Predmluva

Uvod

1. Vychozi teze a rozbor poznatkii ziskanych pii jejich rozpracovani

2. Hledani nové podoby ekonomického riistu a omyly v této oblasti

3. Problematika HCC (smluv o investovani do lidského kapitilu)

4. Cestovni ruch jako jedno 7 odvétvi produktivnich sluZeb

5. Vyvoj finanénich trhii

6. Teoreticka reflexe problematiky vztahu teorie a praxe

Zaver

Slovnicek zakladnich pojmii

Tieti monografie Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahdjeni komplexnich reforem
(Valenéik a kol. 2017) se zaméfila na problematiku prezentace konceptu komplexnich reforem, které jsou
nezbytné k tomu, aby se odvétvi produktivnich sluzeb mohla financovat z vlastnich ekonomickych efektu a
tim byla umoznéna jejich expanze jako nejdynamictéjsi ¢asti ekonomiky.

1 Uvod

1.1 Hledani programu pro strany a strany pro program

1.2 Jak budeme postupovat

1.3 Metody

2 Vychozi teze: Vyhodnoceni a doplnéni lofiskych tezi

2.1 Podstata pristupu: Priimysl 4.0 a expanze odvétvi produktivnich sluzeb

2.2 Vychozi teze a rozbor poznatkii ziskanych pri jejich rozpracovani

2.3 Pripomenuti hlavnich jiz rozpracovanych problémovych okruhit a problémové okruhy pro rok 2017

3 Cim zaéit, proé¢ a nyni: Plné zdsluhovd a plné uzaviend postgradudlni nadstavba penzijniho systému

3.1 Uvodni pozndmka — Cim zacit komplexni reformy

3.2 Navaznost na stavajici teoretické reseni dané problematiky

3.3 Sirst kontext zavedeni a rozsifovani piné zdsluhové a plné uzaviené postgradudlni nadstavby soucasného
prubézného systéemu penzijniho pojisténi

3.4 Matematicky model

3.5 Problematika realizace navrhovaného systému

3.6 Vznik prebytku pri nabéhu systému

3.7 Shrnuti a zaver

4 Navazujici aktivity (co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho systému)

4.1 Oblast vzdelani, vycviku, vychovy

4.2 V oblasti zdravotnictvi

5 Vynosy ze vzdélani, HCC a pienesend cena

5.1 Teoreticka vychodiska

5.2 Mezni mira vynosu ze vzdelani a trh

5.3 Shrnuti, diskuse k vysledkiim, navaznost na problematiku vyvoje financniho trhu

6 Lazerisky cestovni ruch a prodlouZeni obdobi produktivniho uplatnéni

6.1 Uvod — vyznam lazeniského cestovniho ruchu pii prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni

6.2 Pojeti lazeriského cestovniho ruchu v soucasné teoretické literature

6.3 Dlouhodobost a opakovanost lazeniské péce jako predpoklad jeji efektivnosti

6.4 Nastroje sledovani efekti lazenské péce a rozsireni klientely s vyuzitim vhodnych forem financovani

7 Metody mysleni (jak se vymanit 7 pasti stereotypii, uchovat dusevni svéZest a odhalovat nové)

7.1 O vyznamu této kapitoly

7.2 Uvodni poznambka k této kapitole

7.3 Co je pojem a pojmové urceni?
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7.4 Presah stavajiciho poznani a rozvijeni pojmovych urceni

7.5 Schopnost presahu a zakladni poznavaci schopnosti

8 Metody vyjedndvani (k problematice vyvoje finanénich trhii zhlediska pienesené ceny a jak vyjedndvat)
8.1 Uvodni pozndmka k moznostem a vyznamu pouZiti teorie kooperativnich her

8.2 Konkretizace predmeétu zkoumani

8.3 Navaznost na stavajici teoretickeé zdroje

8.4 Mikroekonomicky model vyjednavani

8.5 Vybrané problémy vyjednavani

8.6 Shrnuti a zaver

9. Motivace a hodnotové orientace lidi

9.1 Hodnoty a lidsky kapital

9.2 Hodnotové orientace a ekonomie produktivni spotieby

10 Problém volebnich programii

10.2 Struktura programu realizace reforem: Zde a nyni

10.1 Ke krizi tradicnich stran a hlavné tradicnich postupii orientovanych na reseni problémii
10.3 Co by mohlo (a mélo) byt v programu kterékoli rozumné (a volitelné) politické strany
11. Zavér

To umoznilo zaméfit ¢tvrtou monografii nazvanou Odvétvi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe (Valencik a
kol., 2018) na problematiku praktické realizace teoreticky podlozené koncepce piechodu k ekonomice zalozené
na produktivnich sluzbach. Teoretické reflexi problematiky vztahu teorie a praxe (z hlediska toho, jak vyuzit
teoretické poznani v praxi) byla vénovéana zavérecna kapitola s navrhem konkrétnich doporuceni.

1. Uvod

1.1 Metodologie pristupu a pouzité metody

1.2 Prizma, kterym se budeme na problematiku vztahu teorie a praxe divat

1.3 Struktura monografie a vymezeni

2. Problémy ve védé a ve spojeni védy s jejim praktickym vyuZitim

2.1 Nemoci v oblasti soucasné védy v Ceské republice

2.2 Problémy na strané teorie a na strané praxe

2.3 Presah — nejdulezitéjsi krok v rozvoji poznani

3. Pitechod od Teti ke Ctvrté priimyslové revoluci zhlediska teorie a praxe (skutecnost a vize)

3.1 Uvod ke tieti kapitole

3.2 Uvahy o vztazich mezi dnesni skutecnosti a vizemi jako piedstavami o budouci realité

3.3 Diskuse, shrnuti a zaver k této kapitole

4. VyuZiti dudlniho modelu her typu Titanic a Souboj klanit k analyze vztahu teorie a praxe pii podpoie
konstituovdni odvétvi produktivnich sluZeb

4.1 Uvod ke étvrté kapitole

4.2 Vychodisko modelu: Hra typu Souboj klanii

4.3 Dualita her typu Souboj klanit a her typu Titanic z hlediska problematiky zrodu ekonomiky i celé
spolecnosti zalozené na roli produktivnich sluzeb

4.4 Zavérecna poznamka ke ctvrté kapitole

5. O vyznamu behaviordlni ekonomie 7 hlediska vitahu teorie a praxe

5.1 Behavioralni predsudky

5.2 Kognitivni snadnost

5.3 Afektivni heuristika

5.4 Kognitivni nesoulad

5.5 Potvrzeni

5.6 Past stoprocentnosti

5.7 Extrémni mysleni

5.8 Kratkodobé mysleni

5.9 Shrnuti

6. Vztah ekonomie a etiky jako projev vitahu teorie a praxe

6.1 Uvod k Sesté kapitole

6.2 Definice ekonomie a etiky a oblasti, ve kterych se obé discipliny mohou vzajemné obohatit

6.3 Oblasti, ve kterych se ekonomie miize inspirovat etikou

6.4 Oblasti, ve kterych se etika miize inspirovat ekonomii

6.5 Zaver

7. Teoreticka analyza vitahu teorie a praxe

7.1 Z historie teoreticke reflexe problematiky vztahu teorie a praxe

7.2 Meziclanky, subjekty a podminky spojent teorie s praxi
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7.3 Nova ucebnice makroekonomie a jeji vyuziti ve vyuce

7.4 Nekteré klicové otazky vztahu teorie a praxe ve zdravotnictvi:Implementace univerzalni a volitelné slozky
financovani zdravotnictvi

7.5 Specifické moznosti spojeni teorie komplexnich reforem s praxi v oblasti lazernstvi

8. Zaver

V paté monografii nazvané piimo Ekonomie produktivni spotreby (Valencik a kol., 2019) jsme podlozili
predchézejici poznatky a prezentovani koncepce prechodu ke spolecnosti zalozené na produktivnich sluzbach
vykladem teoretickych zakladli ekonomie produktivnich sluzeb jako hlavniho pfesahu hlavniho proudu
ekonomické teorie v jejim hlavnim sméru.

Ekonomie produktivni spoti‘eby: Teoreticky zaklad analyzy role produktivnich sluzeb

Pifedmluva

Uvod

1.1 Proc¢ ekonomie produktivni spotieby a co je ekonomie produktivni spotieby

1.2 Predmet a pouzité metody

1.3 Struktura monografie a souvislost mezi jednotlivymi ¢astmi

2. Analyza vztahu soucasného a budouciho prijmu

2.1 Vstup do problematiky: Fisheritv graf a jeho kontexty

2.2 Rozsireni pojeti efektivnosti — historie a soucasnost

3. Makroekonomicky aspekt: Jsou vydaje domdcnosti produktivni?

3.1 Vymezeni a analyza vydajit domdcnosti

3.2 Porovnani struktury vydajii ve vybranych letech

3.3 Zaver provedené analyzy spotrebnich vydajit domacnosti

3.4 Nekolik poznamek k makroekonomickym aspektiim teorie produktivni spotreby

3.5 Pohled ze strany nabidky

4. Investovani do pozice a investovani do schopnosti

4.1 Investovani do pozice a investovani do schopnosti — vychozi koncept

4.2 Investovani do pozice a investovani do schopnosti — zakladni dilema

4.3 Investovani do pozice a Marxova teorie nadhodnoty

4.4 Vyuziti teorie kooperativnich a nekooperativnich her

4.5 Nekteré praktické aplikace

5. Teoreticka vychodiska analyzy typologie a vyvoje prozitkii

5.1 Dilema egoismu a altruismu

5.2 Metody ekonomie produktivni spotieby

5.3 Sociologicky pohled na uspokojovani potreb a ekonomie produktivni spotreby

6. Shrnuti, rozbor vysledkii, zaver

6.2 Rozbor vysledkii — jaké dalsi teoretické problémy jsou aktualni

6.3 Zaver — cesta k praktickému vyuziti

Dosud posledni vydana monografie Bohatstvi a chudoba jako problém (Valencik a kol., 2020) prezentuje
hlavni vysledky v pfevazné popularizujici form¢. Ukazuje, pro¢ se rozdily v bohatstvi za uréitych podminek
meéni v problém. Pozornost zaméfuje na kliCovou otazku soucasnosti: Pro¢ investi¢ni prileZitosti, v€etné téch,
které jsou spojeny s rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti nejsou vyuzZivany podle miry
jejich vynosnosti? K odpovédi na ni vyuziva piivodni aparat teorie her.

Uvod

2. Bohatstvi a chudoba jako problém a jeho priciny

3. Proc je v noci tma, proc jsou bohati a chudi? — Jak se trivialni stava netrivialnim

4. Problém bohatstvi a chudoby prizmatem teorie kooperativnich her

5. Netrivialni ulohy spojeni s vicebodovym rozsirenim Nashova vyjedndvaciho problému

6. Praktické aplikace konceptu pozicniho investovani

7. Aktualnost odkazu epikurejského pojeti hédonismu

8. Nekteré aktualni aspekty teorie nadhodnoty

9. Prilezitosti a rizika digitalni éry (snadné bohatnuti, ale i chudnuti)

10. Shrnuti, diskuse, zaver

Prilohal: Vymezeni pojmu chudoba, pristupy k jejimu méreni, piijmova chudoba v CR

Priloha 2: Reflexe zkuSenosti z interdisciplindarniho pristupu

Priloha 3: Ekonomika ekosystémii a lidsky blahobyt

Uzsi kontext
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V této Casti vénované ,,malym dé&jindm* naseho pfistupu k TMT si ukdzeme, jak se postupné vyjevoval
vyznam komunity tohoto typu. Doslo k zajimavému jevu, ke kterému pfi vyvoji lidského poznani obc¢as dochazi
a ktery je vzdy neklamnym piiznakem, Ze doslo k odhaleni nééeho hodné podstatného. TotiZ k tomu, Ze se zacal
ukazovat vyznam TMT v novych a novych souvislostech, které se vzajemné propojovaly a dopliovaly. Pfitom
nekteré nové pohledy se ukézaly jako zcela zasadni a vyznamné i pro pochopeni samotné podstaty toho, o co
dnes jde.

Pohled prvni: TMT a aktivni stafi

Poprve jsme na vyznam TMT upozornili v souvislosti s diskusi k otazce, kde se mohou lidé ve vyssim véku
uplatnit produktivné a vydélecnym zptisobem. Ve vefejnych diskusich se hovofilo s ur¢itym ptidechem despektu
napiiklad o ,stithani travniku‘ a dal$ich nevyznamnych okrajovych oblastech. Pfitom kazdy, kdo sleduje vyvoj
v né&jaké tvur¢i oblasti, nemusi to byt jen véda, ale napiiklad i uméni, vi, Ze ty nejvice tvar¢i osobnosti se
dokazou velmi pfinosnym zptisobem uplatiiovat nejen ve vyssim, ale i velmi vysokém véku. V naSem tymu
mame konkrétni ptipad doc. Vladislava Pavlata, kterému v dob¢, kdy jsme se zacali zabyvat problematikou TMT
bylo dost pies 80 let (v soucasné dob¢ je mu 93 let a je stale platnym ¢lenem naseho tymu, naposledy vystoupil
s vybornym pfispévkem na nasem jarnim workshopu, ktery byl vénovan ekonomii doby postkovidové).

Patrné nejvyznamnéj$i a v jistém smyslu legendarni postavou byl Armin Delong, jehoz ukazkovy TMT
vyvijejici elektronkové mikroskopy a technologie, které s nimi souviseji, ptisobi dodnes.

Uz prvni analyzy a kontakty s riznymi typy TMT ukazaly, Ze se zde nabizi moznost nejen velmi ekonomicky
piinosného uplatnéni osob vyssiho véku (pfinos jejich aktivit je v nékterych piipadech ztézi ocenitelny, promita
se jen Castecné do jejich platového hodnoceni, ma dopady na platové hodnoceni i ostatnach ¢lent tymu, n¢kdy i
celého podnikatelského subjektu, ve kterém tym pusobi, ptfipadne celé spolecnosti), ale — a to je také velmi
dilezité — uplatnéni v TMT umoziiuje postupné rozvolniovani pracovnich aktivit tak, aby se ptinos ¢lovéka mohl
projevovat po velmi dlouhou dobu.

Lze namitnout, Ze procento téch, kteti se mohou takto dlouhodobé¢ uplatnit i ve vy$sim véku, je velmi nizké,
ze funkénich TMT je ve spole¢nosti nepatrné mnozstvi. Na to vSak lze odpovédét dvéma protiargumenty:

Za prvé: Je tkolem védy co nejdiive, pokud mozno jesté v zarodku postihnout vyznamné spolecenské
tendence. Tak, aby bylo mozné podpoftit zadouci sméfovani vyvoje. TMT jako perspektivni typ komunity, jako
nositel inovacniho potencidlu i jako vyznamny spolurealizator spole¢enskych promén s jednou
z nejvyznamnéjsich tendenci pozitivniho sméfovani soucasného vyvoje bezprostfedné souvisi. Kdo to nevidi,
nemél by vystavovat v oblasti védy svoji odbornou slepotu na obdiv.’?

Za druhé: Iniciovat vznik TMT ¢i alesponn podilet se na vzniku TMT, dosdhnout jeho dlouhodobé
udrzitelnosti, to je nesmirné slozité. Ale mélo by byt pfirozenou ambici rozumného ¢loveka, ktery si véfi a ktery
je schopen tvir¢i ¢innosti i aktivit vyznamnych pro tymovou praci, aby se v ramci své profesni kariéry pokusil
vhodny TMT vytvofit, pfipadné se soucasti n¢jakého TMT stat. Tak, aby mohl ve vy$sim veku zacit postupné
rozvolnovat své pracovni aktivity. Nejedna se jen o dodateény finanéni piijem, ale o to, Ze ¢lovek zlstava
v kontaktu s vétSim poctem lidi, kteti mu mohou v riznych situacich pomoci, Predevs§im vSak je schopen podilet
se na aktivitach, které maji znacny vyznam, presahujici jeho individudlni existenci a jako takové davaji jeho

rrrrr

psychické problémy.

Pohled druhy: TMT a absolventské sité
Jiz v prvnich vystupech naseho tymu jsme upozornili na vyznam absolventskych siti univerzit. Vyplynulo to

z otazky, jakou strategii by méla dobra univerzita volit, aby jeji absolventi co nejlépe odstartovali, pokud jde o
jejich profesni uplatnéni a s tim spojené finacni ocenéni. Vychazeli jsme pfitom z pfedpokladu, Ze jednou ze
soucasti komplexnich reforem podporujicich expanzi a dominovani sektoru produktivnich sluzeb bude vytvoteni
podminek, za kterych budou univerzity financovany na zakladé¢ toho, jak se budou uplatiiovat jejich absolventi,
tj. formou ,,success fee* (podilu univerzity na uspéchu svych absolventti, formou pfenesené ceny).

V podminkach, ve kterych budou univerzity pifimo, a to i finan¢né, zainteresovany na uplatnéni jejich
absolventli, nebude mit jejich produkt ani tak podobu ,lidského kapitalu“ (v podobé dobie vzdélanostné
ptfipravené¢ho a volnimi vlastnosmi i $ir§im rozhledem disponujiciho absolventa), ale pfedevsim ,,socialniho
kapitalu“ (v podobé¢ trvale obnovované a rozSifované absolventské sité, kdy novi absolventi nachazeji uplatnéni
prostiednictvim téch, ktefi jiz uplatnéni nasli). K tomu je musi univerzita pfipravovat: k uméni tymové prace
(mezi obory i mezi ro¢niky, napfiklad pii zpracovani zavéreénych praci na odborné relevantni témata). Mimo
jiné i tak, aby mohli vyuzivat jako konkuren¢ni vyhodu nejnovéjsi poznatky z oblasti jednotlivych teoretickych
disciplin, které univerzita produkuje.

* Pochopitelné i ve védé ma Elovek pravo na odligny nazor. Ale souéasti schopnosti délat védu je i vnimat argumenty, a téch
pfineseme z hlediska vyznamu TMT a jjich spojeni se souCasnymi a nezbytnymi promeénami spol¢nosti dostatecné.
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Pokud takto vidime perspektivu univerzitniho Skolstvi, tak si lze velmi dobfe pfedstavit, Ze jednou
z konkrétnich forem (ne-li formou zcela pfevazuji) takto efektivné koncipovaného systému vysokoskolského,
zejména univerzitniho vzdélani, jsou TMT.

TMT se nam tak objevuji v dal§im, vyznamném kontextu. Komplementarnim ve vztahu k predchazejicimu.
Nékomu mutize pripadnout, ze navrhovany model fungovani univerzitniho Skolstvi je v lepSim pfipad¢ ,,hudbou
budoucnosti®, v hor§im pfipadé ,,neredlnym snem®. Alternativn¢ ov§em miiZeme fici, Ze se jedna o cestu, kterou
lze projit do lepsi budoucnosti. Cestu reilnou a podloZenou autoritou védy pracujici s perspektivni a
realistickou vizi promény spolecnosti srovnatelné s primyslovou revoluci, resp. pirechodu ke spole¢nosti,
jejimZ dominantnim a expandujicim sektorem je sektor produktivnich sluzeb.

Pohled treti: Efekty odvétvi produktivnich sluzeb a efekty TMT

V predchazejicich pracech jsme pracovali s touto pfedstavou o ekonomickych efektech v oblasti sluzeb
zaméfenych na oblast nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Tytéz efekty ovSem vznikaji i pfimo v
TMT

Obrazek 2: Ekonomické efekty TMT v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitilu

Zvyseni vykonnosti

Rychlejsi profesni start Prodlouzenizenitu profesni drahy

Prodlouzeni horizontu
Produktivniho uplatnéni

Zdroj: Vlastni vytvor, pouzito v (Sedlacek, Valencik 2020)

V pojednani o proménach vyustujicich ve spolecnost, jejiz ekonomika je zaloZzena na produktivnich
sluzbach, jsme vySe prezentovany obrazek pouzili pro ilustraci vyznamu odvétvi produktivnich sluzeb. Ale 1ze
ho interpretovat i z hlediska role TMT.

TMT umoznuje:

- mladym rychlejsi start,

- dosazeni vétsiho vykonu kazdému,

- racionalni prodlouzeni zenitu (obdobi plného uplatnéni),

- prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni pfi soub&zném rozvoliovani pracovnich aktivit.

To, ze efekty produktivnich sluZeb pusobi stejnym smérem jako efekty fungovani TMT neni ndhodné.
Sveédcei to o tom, jak je jedno s druhym propojeno. V ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach budou TMT
standardnim prvkem ekonomiky, resp. pfevazna cast produkénich jednotek bude mit podobu TMT.

Pohled ¢tvrty: Stabilita komunit podle Axelroda ¢i Ostromové a TMT

Otazkou stability lidskych komunit, pfedpoklady kooperace a dodrzovani pravidel, se zabyvala a zabyva fada
teoretikll. Za zvyraznéni z hlediska zkoumani TMT stoji piedevsim prace R. Axelroda a E. Ostromové, kterym
budeme vénovat podrobnou pozornost v monografii. Piistupy obou teoretikti i téch, ktefi na né navazuji,
vychézeji z propojeni matematickych modeli zalozenych na teorii her (zejména her typu Véziovo dilema
s opakovanim ¢i Tragédie spolecné pastviny) s empirickou analyzou konkrétnich komunit urcitého typu
(vyuzivany jsou i ekonomické experimenty).

Jednim z pomérn¢ trividlnich, ale dtlezitych a modely podpotfenych poznatki je, Ze tendence ke kooperaci
hracu, ktefi hraji hry, v nichZ mohou pouZit strategii kooperace ¢i nekooperace, je tim vétsi, ¢im vétsi
pocet opakovani hra ma, tj. popularnéji FeSeno, ¢im vétsi perspektivu trvani hra ma.

Zcela logicky se nabizi uplatnéni teoretickych vychodisek, teoretického aparatu ale i pomérné dobie
zmapovanych zkuSenosti téch, ktefi se problémy stability lidskych komunit zabyvali, k analyze TMT jako
jednoho z typt téchto komunit.

Jiz prvni ,,dotyk™ mezi vySe uvedenymi pracemi a problematikou TMT odhalil dva podstatné momenty:

1. TMT jsou pon¢kud odliSnym typem komunit, nez kterymi se zabyvala E. Ostromova. Pfedmétem jejiho
zkoumani byly prevazné ,konzervativni komunity zaloZené na dlouhodobé neménosti podminek, v nichz
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komunita ptsobila. V pripadé TMT se naopak jedna o stabilitu dynamickou. Podminkou toho, aby TMT
byl dlouhodobé stabilni v ménicich se podminkach, je jeho dynamicky vyvoj.

2. Prestoze se jedna o odlisSny typ komunity, piesnji typ komunit, které muZeme povazvat za
komplementarni (v jednom piipadé se jedna o neménnost podminek i komunity, ve druhém piipadé o dynamické
zmény prostiedi, v reakci na které mtze udrzet komunita stabilitu jen svoji dynamikou), je aparat vyvinuty a
vyvijeny v intencich R. Axelroda a E. Ostromové velmi dobie uplatnitelny i k problematice TMT, pfic¢emz
soucasné¢ se nabizeji vyznamné moznosti dal$iho zdokonalovani tohoto aparatu (véetné jeho matematickych
zékladt).

Spojeni prakticky vyznamnych problémil s rozpracovanim teorie v té nejobecnéj§i a matematicky
formulované podobé¢ je vzdy neklamnym symptomem toho, Ze teorie oteviela vyznamny badatelsky prostor.

Pohled &tvrty: TMT a hledéni evoluéné stabilni strategie lidské komunity*
Evolucné stabilni strategie je takova, ze pokud si ji osvoji populace hraci, zabraiuje ostatnim strategiim tuto

strategii narusit. Nebo jinak — evolu¢né stabilni strategie kazdého kmene oproti jeho mutacim (v biologickém
smyslu) je definovana takto: Urcity kmen je evolu¢né stabilni oproti t¢ém mutacim, které¢ by zménily strategii
svého chovani oproti ostatnim ¢lenim kmene, tehdy a praveé tehdy, kdyz zménou strategie si mutant pohorsi.

Aplikaci na lidskou komunitu lze pak formulovat takto: Lidska komunita je evoluéné stabilni z hlediska
strategie dodrzovani svych pravidel tehdy a pravé tehdy, kdyz jednostrannym poruSenim téchto pravidel si ten
¢len komunity, ktery se tohoto poruseni pravidel dopustil, pohorsi.

Nashova rovnovaha je piipad, kdy jednostrannd zmeéna strategie jednim z hradcl v pfipadé€, ze vSichni ostatni
hraci setrvavaji na ptivodni strategii, mu pfinese sniZeni jeho vyplaty.

Pokud je ur¢ita lidska komunita evolu¢né stabilni, neznamena to jesté, Zze nemlze byt destabilizovana z
vnéjsku. Mozna, Zze komunita Tatarti byla evolu¢né stabilni (z hlediska vlastniho vyvoje), byla vsak nemilosrdné
a brutaln€ vyvrazdéna vnéjsi moci. Proto vzdy musime uvazovat vnéjsi podminky, k nimz problematiku evolucni
stability vztahujeme. A rovnéz tak musime uvazovat uroven, na které o evolucni stabilité komunity uvazujeme:-
Uroveii zakladni, tj. relativné malé komunity.

- Uroveii stiedni, tj. Groven hierarchicky organizované komunity, komunity, ktera se sama sestava z vétsiho
poctu komunit.

- Urovei globalni, tj. urovet, ve vztahu ke které hovoiime o globélni lidské pospolitosti.

Ukazalo se, ze dynamice soucasné¢ho svéta na zékladni urovni vyhovuji z hlediska pozadavkli evolu¢né
stabilni strategie na zakladni Grovni pravé TMT. Ty mohou byt (pfi dodrZeni urcitych pravidel) velmi odolné
vici intervencim z vysSich urovni. A naopak, evolucni stabilita vysSich urovni podstatnym zplisobem
predpokada zvyseni role TMT ve spolecnosti a v globalni spole¢nosti.

To je velmi dilezity poznatek. TMT jsou nejen jednim z dulezitych a pro teoretické zkoumani zajimavych
objektti. TMT jsou klicem k pochopeni evolu¢né stabilni strategie lidskych komunit a lidské pospolitosti.
Evolu¢né stabilni strategie lidské pospolitosti je nyni vystavena tézké zkouzce, Zpiisob, kterym touto zkouskou
prochazime na globalni Grovni, se promita do lidskych komunit na niz§ich trovnich. Z toho vyplyva dalezity
prakticky zavér adresovany teorii: Kazdy kracek v odhaleni predpokladii vétsi stability TMT (a doporuceni
z toho vyplyvajici) ma mimofadny vyznam pro sniZeni rizik, ktera ze soucasného stavu globalni pospolitosti a
z obtiznosti zmén, kterymi budeme muset projit na cesté¢ ke spoleCnosti, jejiz ekonomika bude zalozena na
dominaci a expanzi produktivnich sluzeb.

Pohled paty: Pod svicnem je tma, aneb nas feSitelsky tym je standardni a rozvinuty TMT

Tento podstatny aspekt vyznamu zkoumdani problematiky TMT jsme si v naSem tymu donedévna
neuvédomovali. Neuvédomovali jsme si to, Ze:

- V nasem tymu piisobi Ctyfi generace, coz se podafi jen n¢kterym TMT (vétSinou jsou dlouhodobé plsobici
tymy jen tfigeneracni).

- V nasem tymu dochazi k cilenému a postupnému predavani pozic.

K odhaleni tohoto aspektu problematiky TMT &astecné ptispéla nahoda. Kdyz jsme v ramci nadeho tymu diskutovali o
predpokladaném vyvoji epidemie kovidu, napadlo nas podivat se na tuto problematiku o¢ima teorie her, konkrétné teorie
evoluénich her. Z tohoto thlu pohledu je dilezita otazka: Co je evoluéné stabilni strategii viru typu toho, ktery stoji za
soucasnou epidemii, a jak blizko k této své evolucné stabilni strategii dospél?

Odpovéd’ na tuto otazku je velmi dilezitd pro pochopeni logiky chovani viru zakdédované do néj (ptesnéji do mechanismi
jeho fungovani, mechanismu jeho interakce s prostfedim a mechanismu jeho replikace) pfirozenym vyvojem. Navazné nas
napadla otazka: Co je evolu¢né stabilni strategii lidskych komunit? Lidskych komunit v soucasném svété plném problémtl,
konfliktd a zmén.

Od pocatku uvazovani nad touto otazku bylo zfejmé, ze je netrivialni a inspirujici. Odpovéd’ na ni, dokonce ani pokus
odpovédét na ni jsme v teoretické literatute nenasli.
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- Nas tym zaskal znaéné zkuSenosti ze vztaht k prostiedi (pfi hodnoceni vysledkt tviréi ¢innosti a hodnoceni
podavanych projekti), které ukazuji, jak obtizné je TMT s dlouhodobou perspektivou budovat.

- V nasem tymu se spontanné vytvofila fada neformalnich pravidel spolecné ¢innosti, ktera ptispivaji k jeho
stabilité.

- Jak ¢lenové naseho tymu, tak fada téch, ktefi tvofi jeho SirSi okoli, fesi hlavni dilema jakéhokoli TMT, t;.
zda pfispivat k potencidlu tymu, nebo zda jsou vyhodnéjsi moznosti profesniho tviiréiho uplatnéni mimo tym.’

Protoze plati jiz diive zminéna zasada, Ze pii feSeni piislusného dilema hraje naprosto zasadni roli to, jakou
pfedstavu o dlouhodobé perspektivé daného konkrétnho tymu si kazdy ¢élen tymu vytvofi, je i znalost
problematiky dynamické stability TMT, v té mife, v jaké k ni miZe napomoci teorie, vyznamna. Jinymi slovy —
sebereflexe prace tymu, kterou provadime i zpracovanim této monografie, je pfinosna i pro fungovani a rozvoj
naseho tymu.

Piredmét, kterym se zabyvame: Vymezeni TMT
Z dtivodu jednoznacnosti a Uplnosti vymezeni TMT vyvinul tym, ktery se jejich vyznamem v ekonomice
zabyva, nasledujici rozsifenou definici:

Jedna se o skupinu osob, ktera ma nasledujici atributy:

1. Je relativné stabilni, doslo v ni k rozdéleni ¢innosti, pozic i neformalnich roli.

2. Jeji hlavni ¢innost ma tvirci charakter, je zaméiena na tvorbu a realizaci inovaci v nejriznéjsich
oblastech spolecenského Zivota (ekonomice, uméni, spravé, realizaci reforem, poskytovani riznych
sluzeb apod.).

3. Dochazi v ni k mezigenera¢nimu prenosu poznatkiu, zkuSenosti i socialnich kontakti, coZ vede k
navySovani lidského kaptialu ¢lenti tymu a celkového tviiréiho a socialniho potencialu tymu.

Pro srovnani viz definice ze Slovniku pojmii k rizeni lidskych zdrojit z roku 2004, kde je tym popsan jako:
,,mala pracovni skupina sloZené z pracovnikii riiznych oborii nebo riiznych utvari organizace. Znakem tymu je
docasnost jeho existence (vymezenda dobou ke splnéni daného iikolu), neformdlni vztahy mezi cleny,
participativni styl vedeni a interakcni spoluprdace.” (Dvorédkova a kol., 2004), dale napt. "Podniky s riiznorodymi
pracovnimi silami, které spojuji riizny vek, prostiedi a zkuSenosti, by mohly mit vzorec pro uspéch.” (Global
Diversity and Inclusion: Fostering Innovation Through a Diverse Workforce, 2017)

TMT mohou vznikat n¢kolika zpisoby:

- Rozdéleni stavajiciho TMT na dva ¢i vice samostatné TMT.

- Reaktivaci TMT, ktery ukoncil ¢i utlumil svoji ¢innost.

- Z ad hoc vytvorené¢ho tymu k feSeni jednorazové tilohy.

- Postupnym seskupovéanim osob piisobicich v urcité instituci.

- PferGstanim startupu v TMT.

Zminku si zaslouzi vztah definice TMT a reality. Definice TMT, tak jak ji formulujeme, je urcitym
teoretickym konstruktem, vysledkem badani v oblasti dané problematiky. Ukazuje ty atributy, které spolu
vzajemné souviseji a jejichz pfitomnost je nutna pro stabilitu tymu v dlouhém ¢asovém obdobi, odolnost tymu
vici vn€jsim vlivim, dynamicky rozvoj tymu a hlavné pro plnéni jeho tloh pfi realizaci zmén vyust'ujicich ve
spolecnost, v jejiz ekonomice dominuji a expanduji produktivi sluzby.

Redln€ existujici tymy, které mtzeme za TMT povazovat, jsou vzdy vice ¢i méné vzdaleny od ,,idedlu”. To je
oviem obecny jev. Zadnd realnd existujici koule (napf. ani kule¢nikova, ani zemékoule) neni absolutnd
dokonalou kouli ve smyslu matematické definice pojmu ,,koule”. V nasem pfipadé ma ovSem definice, tak, jak
jsme ji formulovali, dilezity vyznam pro pochopeni vnitini dynamiky kazdého TMT. Ukazuje smér, kterym by

> V nadem tymu jsme se nesetkali s nepfatelskym chovanim ze strany vnéjsiho prostiedi, ale i nedostate¢né ocenéni vysledki
prispiva k destabilizovani tymu ¢i alespoi snizeni dynamiky jeho rozvoje z toho prostého diivodu, Ze snizuje vyplaty ziskané
prostiednictvim zapojeni do TMT a nabizi alternativni moznosti uplatnéni, coz oslabuje potencial tymu. Konkrétné se
projevilo v nedostate¢ném zapojeni nékterych osob, které by pro praci v tymu byly pfinosem.

Dilezita je podpora tymu ze strany institucionalni struktury, do které je zapojen. K ziskani této podpory je nutna plna lojalita,
tj. v tamci TMT je nutné disledné hlidat to, aby se nikdo z jeho ¢lenti nesnazil ziskat vyhodu na ukor pracoviste, resp.
institucionalni struktury, do niZ je tym zaclenén.

I v tomto ptipade€ se ovSem lze setkat s riznymi projevy tlaki na institucionalni strukturu, do které je TMT zaclenén, ze
strany Sir§iho spolecenského prostiedi. V téchto tlacich se projevuje zékladni dilema doby, o kterém pohovotime pozdéji.
Predbézné lze fici, ze se jedna o stiet dvou tendenci — tendence piekonani soucastnych problémi otevienim cesty ke
spole¢nosti, jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach, a tendence setrva¢ného smétovani ke spolecnosti, jejiz
ekonomika je zalozena na posilovani redistribu¢niho diktatu. Tlak nositelti druhé tendence na institucionalni strukturu, do
které je TMT zaclenén, je jednou z hlavnich pfic¢in malo efektivni podpory TMT v ramci domovské institucionalni struktury.
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se mély tymy vice vzdalené od idealu snazit rozvijet. Tj. jiz samotna definice ma prakticky vyznam, pokud ji
spravné pochopime.

VyuZité a vyvinuté metody

K problematice TMT a jejich role pfi prechodu k ekonomice zalozené na produktivnich sluzbéach
uplatiiujeme interdisciplinarni pristup.

Zakladem metod, ze kterych vychazime, je prace s pojmy, piesné¢ vyjadfeni definic pojmi, s nimiz
pracujeme, a presahll stavajiciho poznani dané oblasti prostiednictvim pojmil, reinterpretaci pojmu z riznych
disciplin (tj. vyjadieni pojmu, s nimiz pracuje jedna disciplina, prostiednictvim pojmi jiné discipliny, coz je
dilezitym ptedpokladem interdisciplinarniho pfistupu). Dilezitym metodologickym piedpokladem z hlediska
prace s pojmy je i koncept reality, podle kterého je kazdy vyznamny jev projevem souvislosti mezi jinymi jevy.
Navazné€ na praci s pojmy pouzivame tam, kde prvotni utfidéni poznatkd z urcité oblasti metodu uplného dobie
strukturovaného vyctu. (Podrobnéji k tomu druha monografie vydana nasim tymem kapitola 7. Valencik a kol.
2015.)

Prikladem prace s pojmy dle prezentovanych metodickych postupti mize byt vychozi definice TMT pouzita
pii vymezeni predmétu naseho badani (zde je TMT jako uréity vyznamny jev definovan jako projev mezi jinymi
jevy). Jinym piikladem je pfevod poznatkt ziskany vyzkumem konzervativnich komunit (jejich stabilita je
zalozena na neménnosti) na feSeni problému evoluéni stability dynamickych komunit. Jedné se o piipad piesahu
stavajiciho poznani. Zde je zasadni vymezit, ktera pojmova ur€eni plati a ktera ne, nasledné na zaklad¢ toho
vhodn¢ interpretovat dilemata, ktera fesi clenové tymu.

Dalsi diilezitou metodoou je zaclenéni zkoumané problematiky do konceptu historicky

vyznamného prechodu ke spolecnosti, jejiZ ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach, ¢i
presngji, ve které jsou produktivni sluzby (zejména vzdélavaci a péce o zdravi) dominanujicim a expandujicim
sektorem rozhodujicim o dynamice, ale také o kvalité ekonomického riistu. Tento pfechod je svym rozsahem a
hloubkou srovnatelny s primyslovou revoluci, jeho identifikovani a definovani je nezbytnou podminkou
pochopeni soucasnosti a zpracovani perspektivni realistické vize. Pii interpretaci kazdého jevu v ramci tohoto
konceptu je dalezité vyuzit adekvatnich metodickych postupt prace s pojmy.

Na zakladé analyzy hlavnich publikovanych vystupi praci R. Axelroda, E. Ostrom a jejich
pokracovateli vyuZivame jak metody, tak i zkuSenosti z jejich pFistupu k analyze objektt, které se lisi
(zptisobem, ktery jsme vymezili) od téch, kterymi se zabyvali dynamikou svou i dynamikou podminek, v nichz
se nachazeji.

V névaznosti na to vyuzivame:

- Nastroje analyzy dvoumatickovych her k vyjadieni dilemat ¢lend fymu a riznych vlivi, které na
parametry téchto her pasobi.

- Nastroje teorie evolu¢nich her k vymezeni evoluc¢né stabilnich strategii na riznych urovnich lidskych
komunit.

- Nastroje teorie kooperativnich her, mj. vicebodové rozsiteni Nashova (S, d) vyjednavaciho problému,
které jsme sami vyvinuli, ke stanoveni hodnot dvoumaticovych her popisujicich dilmata hraca.

Ke zkoumani této problematiky byla vyuzita vlastni terénni Setfeni, jejichz metodika vychazela
z technickych a organiza¢nich moznosti zpracovatelii tohoto prispévku. Slo zejména o zaskani kontaktii na riizné
tymy, jejich kontaktovani, provedeni polostrukturovanych rozhovorti a jejich vyhodnoceni. V ramci toho byly
ovéfovany hypotézy a také doporuceni, ktera vyplynula z dosavadniho badani.

Navaznost na stavajici poznani v dané oblasti

Cestu k systematickému zkoumani TMT v podminkich CR na zakladé konkrétnich dat oteviela studie
Analyza primysl 4.0 a vyznam tymii s diirazem na interdisciplindrni a mezigeneracni spolupraci (Rihova a kol.
2019) a na zakladéni zpracovany ¢&lanek (Rihova, Pisaf, Havli¢ek 2019), kterd navazala na dfivéjsi prace
(Plaminek, 2018).

K problematice mezigeneracni spoluprace viz napf. ,,policy paper” nesouci nazev Cross-generational
Cooperation in the Workplace Development of Networks of Cross-generational Teams of Individual EU States,
as a Tool to Achieve the EU's Competitive Advantage in the Global Market (Farkacova, 2020).

Podminky vzniku mezigenera¢nich tymi jsou feSeny i samotnymi podnikateli. Ceska manaZerska asociace
vytvofila a podporuje mentoringovy program Transfer XY, ktery je zaméfen na tandemy seniornich manazert s
juniory. V roce 2020 se tohoto programu ucastnilo 40 ucastnikd a do projektu je zapojena fada firem, naptiklad
PwC, Siko, Zaslikovna, Petrof (CMA, 2021).

Samostatnou pozornost si zaslouzi evolucni stabilita TMT (ktera je nezbytnym piedpokladem plného vyuziti
jejich potencidlu a plného rozvinuti jejich funkci. Badani v oblasti lidskych komunit z hlediska otazky, za jakych
podminek se vyplati spoluprace, a to s vyuzitim velmi G¢innych teoretickych nastroji, kterymi disponuje teorie
her, mé dlouhodobou tradici. Za pfipomenuti stoji zejména prace R. Axelroda (1984, zejména s. 56, 110, 126 aj.)
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a E. Ostrom (1986, 1990,1998. 2000, 2008). Zde je nutno upozornit na uréitou odli$nost tymu, kterymi se
zabyvala E. Ostrom, a témi, kterymi se zabyvame my. E. Ostrom zkouma komunity, které jsou konzervativni,
jejich stabilita je spojena se zachovanim stavu. V nasem piipadé jde o dynamické komunity, v nichz je
predpokladem stability jejich vyvoj (konkrétné€ zvySovani jejich potencialu). To si vyzaduje ur¢itou modifikaci
teoretickych nastroji analyzy a interpretaci vysledku jejich pouziti. Propojeni velmi u€innych néstrojii s novou
oblasti jejich aplikace otevird znacny badatelsky prostor. Nezbytnou podminkou pieneseni poznatkd ze
zkoumani konzervativnich komunit na ty, jejich stabilita je podminéna dynamicnosti, resp. navySovanim
potencialu, predpoklada presné pouziti pojmového aparatu.

Cenna vychodiska pro pfedavani mezigeneracnich zkusenosti nabizi i problematika rodinnych firem. N. Petri
a A. Tomdaskova, které se dlouhodobé zaméiuji na pieddvani znalosti mezi jednotlivymi generacemi a
schopnostmi jejich vzajemné spoluprace, upozoriiuji na bariéry spocCivajici v neschopnosti vzajemného
naslouchani, z rozdilnosti ndzord na budouci smérovani firmy, z rozdilnych ocekavani nastupnikti a zakladateld,
z neochoty potlacit vlastni ego, z odliSnosti chapani pojmu rtst, uspésnost, z odlisného piistupu generace Y k
pristupu k praci, z odlisnosti vnimani hodnot. (Petrt, Tomaskova, 2018).

Otazky k TMT

Navazné uvetejiiujeme otazky, které plni nékolik funkei:

- Tematizuji problematiku TMT, signalizuji, o co v dané oblasti jde.

- Implicitn€ obsahuji nékteré poznatky, ke kterym jsme dospéli.

- Jsou zakladem Setfeni, ktera budeme podle prilezitosti, jez se nabidnou, ralizovat.

- Jsou prilezitosti k zamysleni i odpovédi, kterou, pokud zaslete, uvitime.

K poslednimu bodu: Pokud nam c¢tenat tohoto textu pomuze tim, Ze se k nékterym otazkam vyjadri a zasle
nam odpovédi (staci vybérove), moc nam tim pomuze. Data a kontakty se ziskavaji obtizné a kazdy kricek ma
velkou cenu.

Nyni jiz obecny koncept dotazniku:

Identifikaéni ¢ast

Vék: Méné nez 25, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44, 45-49, 50-54, 55-59, 60-64, 65-69, 70-74,75-79, Vice nez 80

Pohlavi: Muz - Zena

Nejvyssi dosazené vzdélani: Bez maturity, s maturitou, vysokoskolské, postgradualni (CSc., Ph.D., MBA,
vice VS apod.)

Obor ptsobeni: Technicky, pfirodovédni, ekonomicky, pravni-spravni, I€katsky, tvarci

Postaveni: Zaméstnanec — fadovy pracovnik, Zaméstnanec — manazer, 0OSVC,

Vztah k TMT

O zadném tymu, ktery by spliioval n¢které vlastnosti TMT nevim, nikdy mé€ nenapadlo se s takovym tymem
kontaktovat nebo v ném ptisobit, ani nyni takovy z4jem nemam.

O zadném tymu, ktery by spliioval nekteré vlastnosti TMT nevim, rad/a bych v takovém tymu puisobil/a,
nebo se néjak zapojil/a do jeho aktivit.

Znam jeden nebo vice tymu, které nékteré atributy TMT napliuji, osobné nemam moznost v takovém tymu
pusobit, ani o to nemam zajem.

Znam jeden nebo vice tymu, které nékteré atributy TMT napliuji, osobné nemam moznost v takovém tymu
pusobit, ale ptilezitost plisobit v takovém tymu bych uvital/a.

Mam moznost putsobit vtymu, ktery spliuje nékteré atributy TMT, ale nepiedpokladam, ze se
v plnohodnotny tym vyvine, ani pokud bych se k tomu snazil pfispet.

Znam ve svém okoli perspektivni TMT, ale nemam moznosti se zapojit do jeho ¢innosti.

Plsobim v tymu, ktery ma perspektivu stat se TMT a spojuji s nim svou perspektivu, i kdyz mam i fadu
dal$ich moznosti uplatnéni.

Povazuji za jednu ze svych priorit pfispét k tomu, aby se tym, ve kterém profesné piasobim, stal
plnohodnotnym TMT s dlouhodobou perspektivou.

Plsobim v tymu, ktery je perspektivni TMT a spojuji s nim svou vlastni perspektivu.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Osobni nazor na vyznam TMT

Vyznam TMT je minimalni, spoléhat na to, Ze sehraji vyznamnéjsi roli, je naivita.

Spise nez v tymech, které pfinaseji inovativni feSeni, vidim potencial v talentovanych jednotlivcich.
Za urc¢itych podminek mohou TMT sehrat vyznamnéjsi roli, ale to zavisi na dalsich okolnostech.
Jind moznost (pokuste se zformulovat v ndvaznosti na vySe uvedené):

Osobni nazor na moznost vlastniho zapojeni do aktivit néjakého TMT
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Dékuji, nemam zajem. Je to nerealné. Clovéka Gekaji jen podrazy a zklamani.
Mozna, ze nékde to mize fungovat, ale zatim jsem se s ni¢im perspektivnim nesetkal.
Uvital bych moznost zapojit se do ¢innosti néjakého TMT.

Pasobim v TMT a znamena to pro me pfilezitost pro seberealizaci.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v ndvaznosti na vySe uvedené):

Hodnoceni tymu, ktery z téch, které zndm se nejvice blizi TMT

N¢jaké tymy znam, ale do podoby toho, jak je definovan TMT, maji hodné daleko a nikdy se této piedstavé
neptiblizi.

Nekteré z tymd, které znam, mohou mit perspektivu dosahnout trovné¢ TMT.

Znal jsem tymy, které spliovali nékteré pozadavky TMT, ale v soucasné dobé jsou za zenitem a spisSe
upadaji.

Znam TMT, ktery mtize mit dlouhodobou perspektivu.

Znam TMT, ktery se dynamicky rozviji a zatim nebrani nic tomu, aby se dale rozvijel.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v ndvaznosti na vyse uveden¢):

Co muze podle Vaseho nazoru ohrozit rozvoj nejvice perspektivniho tymu, ktery znate
Prevladnuti stereotypu a rutiny, neochota cokoli ménit.

Neschopnost pracovat s dlouhodobou vizi.

Neschopnost lidra.

Snaha lidra za kazdou cenu udrZet si svou pozici, i kdyz uz je za zenitem.

Absence schopnych lidi, ktefi by pokrac¢ovali v tom, co zdarn¢ zacalo.

Silné rivalitni vztahy uvniti tymu.

Leps$i moznosti uplatnéni ¢lend tym mimo tym a jejich odchod.

Nezajem instituce, pii které tym plisobi, ocenit vysledky tymu a podpotfit jej.

Negativni ¢i nepratelské vlivy z prostiedi, snaha potlacit aktivitu, ktera ma vysledky a perspektivu.
Nevhodna kritéria hodnoceni vysledkl a nemoznost je zménit.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Perspektiva uplatnéni v seniorském véku
Jakmile budu mit dichodovy vék, pfipadné¢ budu-li mit moznost predasného odchodu do dichodu,

pravdépodobné ukoncim své vydéleéné aktivity.

Pokud bych mél/a moznost uplatnit se v ramci TMT, ptipadné tymu, ktery se mu svymi atributy blizi, rad/a
tuto moznost v seniorském véku vyuziji.

Vyvijim uréitou aktivitu k tomu, abych se mohl/a v seniorském véku uplatnit v TMT a postupné rozvoliovat
své pracovni aktivity.

Plsobim v dobrém tymu, ktery ma parametry TMT, a predpoklddam, ze se v ném uplatnim i v seniorském
veku ve stejném rozsahu jako nyni.

Ptsobim v dobrém tymu, ktery méa parametry TMT, a pfedpokladam, ze se v ném uplatnim i v seniorském
véku, ovSem v mensim rozsahu nez je tomu nyni.

Zavérecné otdzky:
Doporucuji kontaktovat se s témito tymy:
Cim byste doporucil otazky doplnit, pfipadn¢ n¢které pozménit nebo vynechat

Poznamka k témto otdzkam

V jedné ze zavéreCnych casti monografie uvefejnime jeSta jednu sérii otazek, kterda pfimo navazuje na
dalezity teoreticky nastroj, ktery jsme pii feSeni tohoto tématu vyvinuli. Zvefejnéni ptislusné série otazek ma na
aplikaci daného teoretického nastroje ptimou vazbu a v této ¢asti monografie by nebylo funkéni.
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4. Kdy se vyplati spolupracovat: Teoreticka vychodiska

Uvodni poznamka

Jakmile je odstartovdna evoluce spojena s replikaci, fesi se uvnitit kazdého replikujici se jednotky (kmene,
druhu, komunity apod.) otazka vztahu mezi touto replikujici se jednotkou a jednotlivym replikatorem.
gen™). Vzdy jde o to, zda niZsi replikujici se jednotka ziska replika¢ni vyhodu na ukor vyssi jednotky
replikace (kmene, druhu, komunity, organismus ¢i jiné replikujici jednotky), ale tim ohrozi jednotku vyssi, jeji
evoludni preZiti, navazné i pak preziti vlastni.

Problém dynamické stability tviiréich mezigenerac¢nich tymi je specifickym pripadem vyse uvedeného,
pfi€¢emz replikace zde ma dvé polohy:

- Moznost opakovaného pouziti dané jednotky (urcit¢tho TMT) k dalSim vykonim, pokud mozno se
zvySujicim se efektem.

- Vliv dané jednotky (TMT) na vznik dalSich TMT (coz muze mit jak formu pfimé podpory vzniku dalsiho
TMT, nebo jen pozitivniho ovlivnéni prostiedi, ve kterém jiny TMT vznika).

Jednou z konkrétnéjsich podob vyse uvedeného problému je feSeni otazky, za jakych podminek se vyplati
spolupracovat.

Zamérn¢ zaciname analyzu konkrétnich problémi spojenych s TMT v této nejobecnéjsi poloze, protoze se
jedna o typicky problém, pfii feSeni kterého hraje vyznamnou roli ,rozkli¢ovani“ reality prostiednictvim
zakladniho ¢i elementarniho abstraktniho modelu.

Ohlédnuti do historie

Otazka, zda lidé jsou schopni spolupracovat a pokud ano za jakych podminek, patii k zakladnim
(existencialnim) lidskym otazkam, které lidstvo fesi po celou dobu své existence. Tato otdzka souvisi
s problematikou pfirozenosti ¢lovéka - zdali je ¢lovek spiSe dobry nebo zly, s dalsimi moznymi charakteristikami
¢loveéka. V té ¢i oné formé si danou otdzku moznosti a predpokladi spoluprace polozil napt. Platon (Cesky Platon
2005, respektive Platon 1997), Aristoteles (Cesky Aristoteles 2009), Tomas Akvinsky (Cesky Akvinsky 2003),
Thomas Hobbes (Cesky Hobbes 1941), David Hume (napf. Hume 2007), Jean Jacques Rousseau (Cesky
Rousseau 2002, respektive Rousseau 1949), Immanuel Kant (¢esky napt. Kant 1975, Kant 2001), Jean-Francois
Lyotard (Cesky Lyotard 1993), Isaiah Berlin (¢esky Berlin 1999) a dalsi. ProtoZe spoluprace je nutnou
podminkou lidského pieziti, je dana otazka nutn€ i pfedmétem ekonomického zkoumani. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, zabyval se ji Adam Smith (¢esky Smith 2001), David Ricardo (¢esky Ricardo 1956), Alferd Marshall
(Marshall 1920), Ludwig von Mises (Cesky Mises 2006) a dalsi ekonomové. Protoze spoluprace je empiricky
potvrzena a doloZena, lze danou otazku modifikovat a ptat se, za jakych podminek se spoluprace vyplati,
respektive nevyplati. VySe uvedeni autofi rovnéz odpovidali na takto modifikovanou otdzku. Od vzniku teorie
her je problematika spoluprace feSena i prostfednictvim této teorie®. Problematikou spoluprace se zabyvaji i dalsi
védy — napf. evoluéni biologie, sociologie, socidlni antropologie apod.’.

Piistup R. Axelroda

Jednim z ekonomil a predstavitelti teorie her, ktery si poloZzil otazku, kdy se lidem vyplati spolupracovat a
kdy se vyplati byt sobecky, byl v 70. a 80. letech 20. stoleti Robert Axelrod. Za G¢elem zjisténi, ktera strategie je
nejucinnéjsi z hlediska maximalizace uzitkli jednotlivych hracét (napf. strategie vzdy spolupracovat nebo
strategie vzdy nespolupracovat), usporadal v dané dob¢ sérii pocitacovych turnajii, kdy jednotlivé pocitacové
programy mély naprogramovany ruzné strategie. Programy na zakladé uplatnéni své strategie pifi interakci
s ostatnimi programy potom ziskavaly odmény. Vysledky téchto turnajii ukazaly, ze nejvyhodnéjsi strategii se
projevila strategie, kterou lze do CeStiny prelozit uslovim ,jak ty se chova$ ke mnég, tak ja se budu chovat
k tob&“® (anglicky ,,TIT for TAT“) — program uplatfiujici danou strategii spolupracuje, piiemz trestd
nespolupraci (na nespolupraci reaguje nespolupraci), dokaze vSak odpoustét, tj. pokud nespolupracujici program
piestane nespolupracovat a zacne spolupracovat, tak program TIT for TAT piedchazejici nespolupraci odpusti.
Program byl Gspésny, jak v turnajich, kdy ostatni programy nevédély o tspéchu programu TIT for TAT, tak
v turnajich, kdy tato uspésnost programu TIT for TAT byla zndma. Vysledky jednotlivych pokusti byly
publikovany napi. Axelrod (1980a) a v Axelrod (1980b). V publikaci Axelrod (1984) jsou potom dané pokusy
zobecnény a jsou zkoumany podminky, za kterych mohou egoisticti jedinci zacit spolupracovat v podminkach
neexistence centralni autority.

® Napt. Neumann, Morgenstern (1944), Nash (1950a), Nash (1950b), Nash (1953), Weibull (1995), Young (1998),
Carmichael (2005), Binmore (2007), Peleg, Sudhélter (2007).

7 Napt. Wilson (1999), Ridley (2007).

& Pongkud expresivnéji fe¢eno: ,,0ko za oko, zub za zub*.
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Zavéry zde zminénych a dalsich Axelrodovych publikaci® jsou uzite¢né pro hledani odpovédi na zde
polozené otazky ,,za jakych podminek se nevyplati jednotliveim hrat paralelni hry (tj. porusovat jiz dohodnutou
spolupraci)“ i ,,jaké vlastnosti musi mit instituce, které umoznuji spolupraci a eliminuji paralelni hry, respektive
oportunni chovani porusujici spolupraci®. PfestoZze k samotné sérii pocitacovych experimentii provadénych
Axelrodem lze mit vyhrady'’, je mozné z Axelrod (1984) a dalsich publikaci vyjit''. Obecné Ize konstatovat, Ze
Axelrodovy experimenty potvrzuji vySe zminénou skuteCnost, Ze spoluprace se vyplaci, Ze se tak ale ned¢je
automaticky, ale pouze pfi splnéni urcitych podminek. Nelze piitom sestavit uplny vycet téchto podminek, tedy
jejich uzavienou mnozinu, protoze vzdy mohou existovat podminky, které vyplyvaji z konkrétni situace,
konkrétniho vyvoje apod. Lze vSak zformulovat nutné (a vzhledem ke zde uvedenému tedy nikoliv postacujici)
podminky.

To, Ze jsme zacali pravé R. Axelrodem, je dulezité jesté z nasledujicich davodi:

- Jeho pristup je velmi obecny a soucasn¢ srozumitelny. Ukazuje, jak velky vyznam pro zvySeni piiklonu ke
kooperativnimu chovani hrac¢i ma pocet opakovani hry.

- Tim velmi nazorn¢ a srozumitelné ukazuje na vyznam dlouhodobé perspektivy komunity, ve které se hry
s opakovanim hraji.

- Nebo jesté jinak feeno v kontextu TMT, dava moznost ocenit vyznam srozumitelné a podlozené
perspektivy dlouhodobé dynamické stability TMT.

- Vyznamné piispél k propracovani myslenky evoluéné stabilni strategie a inicioval dal§i prace v tomto
smeru.

- Ziskané poznatky maji fadu konkrétnich interpretaci a vyplyvaji z nich dilezita doporuceni.

K tomu, aby strategie spoluprace zacala byt preferovana, musi byt skupinové (kolektivné'?) stabilni (Axelrod,
1984, s. 56). Urcita strategie (strategie A) je kolektivné stabilni, pokud neni nahrazena jinou strategii
v diisledku invaze jiné strategie (strategie B).

K tomu, aby strategic A nebyla nahrazena strategii B v disledku invaze strategie B, se ovSem jedinci musi
stale drzet postupd, které plati v strategii A. Jinymi slovy, nesmi se od téchto postupti odchylit, tj. nesmi napft.
zacit aplikovat postupy pouzivané strategii B.

K odchyleni nedojde tehdy:

1. Pokud postupy strategie A dokazou reagovat na invazi strategie B a pokud je pouziti jinych postupd
sankcionovano, pficemz sankce jsou dostatecné citelné.

2. Pokud jsou benefity ze strategie A vyssi (coz, jak jsme si ukazali, souvisi pfedevsim s perspektivou
opakovani hry).

Aby se jedinci od né&jaké strategic neodchylili, musi si byt védomi disledk daného odchyleni, a to jak
v podobé¢ negativnich dopadu (sankci), nebo ztrat pozitivnich efekti.

Pokud témto dasledkiim pfisuzuji malou véhu (udalostem a vyplatdm vyplyvajicim z t€chto udalosti je
pfisuzovana mald hodnota)", je mozné, Ze se jedinci budou od dosud pouzivané strategie, i v piipadé existence
sankci trestajicich toto odchyleni, odchylovat. V takovém piipadé tedy dana strategie nebude kolektivné stabilni.
Jako dilezity zavér ze zde uvedeného plyne, Ze ¢lenové daného systému musi vhodnym zptisobem diskontovat
budoucnost, musi budoucim udalostem prisuzovat odpovidajici vyznam. Predstava budouciho vyvoje hraje
mimofadné vyznamnou roli.

Z hlediska skupinové stability je tfeba konstatovat, Ze jedna ze skupinové stabilnich strategii je strategie,
pokud vsichni hraéi vzdy nespolupracuji (podvadéji). Samotnému hraci se potom nevyplati spolupracovat —
protoze spolupraci neziskd vice nez nespolupraci. Pokud totiz zacne spolupracovat pouze jeden hra¢ a nikdo
dalsi, je spolupracujici hra¢ odmitnut a danym odmitnutim pfichazi o uzitky, které by mu plynuly z
nespoluprace.

Na otazku, jak v systému, ve kterém nikdo nespolupracuje, zajistit spolupraci, Axelrod (1984) odpovida, ze
toho neni schopen jednotlivec, ale ze staci mala skupina osob, kterd zacne spolupracovat. Za ptredpokladu, ze
vyplatni matice ¢lentl této spolupracujici skupiny je vyssi nez vyplatni matice zbyvajicich nespolupracujicich

® Z dalgich publikaci se jedna zejména o Axelrod (1997).

10 Vyhrady formuloval napt. Binmore (1998). Spo&ivaji zejména ve skutenosti, ze programy mohou uplatiiovat pouze
strategie, které jsou jim naprogramovany. Programy sami o sob&é nemohou inovovat, pfichazet s jinymi strategiemi. Série
experimenttl rovn€z neuvazuje se situacemi, kdy se pocet hracti meéni — néktefi do systému ptichdzeji, jini odchazeji apod.

K témto a dal$im zménam vsak v redlném Zivoté dochazi. Je proto tieba k Axelrodovym experimentiim pfistupovat jako

k modelovym experimentiim, tedy experimentim, jez se odehravaji v ur¢itém modelovém prostiedi, pficemz model z diivodu
pfilisné komplexnosti skuteného prostiedi nemuze obsahnout vSechny aspekty tohoto skute¢ného prostiedi. Ostatné nekteré
namitky pfipousti i pfimo Axelrod (1984).

! Nasledujici text vychazi zejména z publikace Axelrod (1984). Myslenky v této publikaci jsou ale v tomto textu dale a
podrobnéji rozvinuty i kriticky rozebrany. K dalsi literatufe, ktera ovlivnila kapitoly 5.6 az 5.10, patii Plaminek (1994),
Binmore (1998), Ostrom (1998), Prisa a Ryska (2012).

2V souladu v tomto textu pouzivanou terminologii lze rovnéz uvést jako synonymum pojem ,,systémové stabilni®,

B3 Jinak fegeno, diskontni faktor, kterym se hodnoti budoucnost, je piilis velky.
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osob, tak mohou zadit spolupracovat i dalsi doposud nespolupracuji osoby. Je tfeba zdlraznit, Ze strategie
spolupracovat musi pfindSet vyssi vynos i v pfipad¢, kdy je tato strategie alespon nékterymi nespolupracujicimi
osobami trestana, ¢ili ¢isty vynos (po sniZeni o trest) v piipadé spoluprace je stale vyssi nez vynos v piipadé
nespoluprace. Pravdépodobné vsak hodnota trestu nebude piili§ velkd — pravé proto, Ze ostatni osoby nikdy
nespolupracuji, nemohou se ani domluvit na spolupraci za ucelem potrestani spoluprace. Proti samostatnym
akcim nespolupracujicich osob se mohou hraci, kteti zacali spolupracovat, u¢inné branit.

Uved’me jeste, Ze strategie TIT for TAT mize byt i v nespolupracujici skupiné u¢inna'* — tato strategie za¢ina
spolupraci, ale na nespolupraci reaguje také nespolupraci, tedy hraé, ktery uplatiiuje strategii TIT for TAT, se
v ptipadé nespoluprace ostatnich hract za¢ne diive nebo pozdéji chovat stejné jako zbytek skupiny. Tento hrac
tedy mize byt vykofistovan (jeho vyplaty mohou byt mensi nez vyplaty ostatnich hraci) pouze ze zacatku hry.
Hraje-li se hra dostatecné dlouho, dostanou se jeho vyplaty na urovei vyplat ostatnich hraci.

Uplatiiovani strategie TIT for TAT tak mtze byt nevyhodné pouze tehdy, pokud hra nemé dlouhého trvani -
jako hra s opakovanim se hraje maly, byt’ stale neznamy pocet kol. Samoziejmé, Ze nespoluprace muize s velkou
pravdépodobnosti vést k rozpadu skupiny a tim ke konci hry. Pokud néjaky hrac vi s jistotou, ze ostatni hraci
v zadném piipadé nespolupracuji, tak se tomuto hraci vyplati rovnéz nespolupracovat.

Ve vétsing ptipadt v§ak dana informace o nespolupraci neni znama s naprostou jistotou. V takovém piipadé
se (samoziejmé v zavislosti na hodnotach vyplatni matice) vyplati zkusit spolupraci, protoze spoluprace mize
hracim pfinést vyssi vynos nez nespoluprace. Obecné potom lze konstatovat, ze vétSina systému v sob& ma
zakodovany elementarni podminky pro spolupraci, a to pravé proto, Ze spolupraci lze zvySit uzitek
spolupracujicich osob. Cili i systémy, ve kterych obvykle neprobiha spoluprace, moznost spoluprace v nich ale
existuje, mohou pfejit do stadia spoluprace (vcetné vyse uvedeného divodu, ze nespolupracujici jedinci budou
obtizn¢ trestat spolupracujici jedince). Stav, ve kterém nedochéazi k zadné spolupraci, je potom vzhledem k vyse
uvedenému spise teoretickym stavem.

Postupy a podminky, které dle Axelrod (1984, s. 110 a 126) napomahaji spolupraci, jsou nasledujici®:

- omezovat zavist,

- omezovat pokuSeni, aby nektery z hract prestal spolupracovat

- reagovat jak na spolupraci, tak nespolupraci,

- zménit pohled hraci na hodnoceni pritomnosti a budoucnosti,

- zmeénit vyplatni matice,

- zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci,

- nevytvaret pfilis slozita pravidla.

Je tieba jeste jednou zddraznit, Ze zde uvedeny vydet neni Gplnym. Jiné prameny '° uvadéji dalsi podminky a
postupy. V Axelrod (1984) zminéné postupy vSak tzce souvisi s problematikou instituci, s vlastnostmi i cili,
které by jednotlivé instituce mély spliovat. Plati pfitom, Ze pokud jednotlivé instituce budou v souladu se zde
uvedenymi podminkami, budou vytvofeny piedpoklady pro vytvaieni institucionalni rovnovahy. Pro nase
potieby hledani podminek dynamické stability TMT bude potieba tato doporuceni modifikovat. Je ovSem dobré
znat jejich pivodni podobu, protoZe z nich vychéazela i E. Ostromova. Rovnéz tak je diilezité si povSimnout, Ze
uvedena doporuceni maji svlij pivod jednak v inspiracich pochazejicich z koncepti a modeli poskytovanych
teorii her, tak i z empirickych zkuSenosti.

Omezeni zavisti

Ekonomicka teorie, sociologie i dalsi védy si jsou védomy faktu, Ze ¢lov€ka nezajimé pouze jeho absolutni
postaveni (napf. absolutni vySe majetku, ptijma apod.), ale rovnéz relativni postaveni (jeho vys$e majetku, pfijmt
apod. ve srovnani s vysi majetku a piijmi jinych osob). Lidé¢ tedy srovnavaji své postaveni s postavenim dalsich
osob, pfiCemz pokud je toto jejich postaveni ve srovnani s jinymi odli$né, tak nemusi byt spokojeni a mohou

vvvvvv

preferovat zvyseni svého relativniho postaveni i za cenu sniZeni absolutniho postaveni'’.

4 Axelrod (1984, s. 64 a nasledujici).

B Uved'me zde, 7e samotny Axelrod t&mito postupy navrhuje, jak fesit situace her s opakovanim, které maji charakter
Véziiova dilematu. Jeho rady smétuji pfimo k samotnym hrac¢im a tikaji, jaci by hraci méli byt. V souladu s celym textem se
Ize ale domnivat, ze neni u¢inné pouze vysilat moralni apely, respektive rady. Je nutné zajistit, aby tyto rady byly prakticky
uskutec¢novany. Tento text proto usiluje o praktickou realizaci jednotlivych rad (postupi).

16 Nap#. Plaminek (1994), Lambsdorff (2007), Kolokoltsov a Malafeyev (2010). Podobné podminky, jaké uvadi Axelrod
(1984), jsou vsak uvedeny napi. v Ostrom (1998).

7 Konkrétnim piikladem je studie Fischer a Tolgler (2008), ktera zkoumala vysledky priizkumu uskuteénéného v roce 1996,
ve kterém pies 30 000 osob z cca 30 narodti a narodnosti mj. odpovidalo na nésledujici otdzku: ,,Pfedstavte si, Ze si mat
vybrat mezi svétem A, ve kterém budete vydélavat 110 000 USD, ale ostatni budou vydélavat 200 000 USD nebo mezi
svétem B, ve kterém budete vydélavat 100 000 USD, ale ostatni budou vydélavat 85 000 USD, pro ktery svét se rozhodnete?*
I kdyz ve svété A by dotazany mél vétsi absolutni piijem, vét§ina dotazanych volila svét B. Ackoliv k takto formulované
otazce lze mit vyhrady (viz Wawrosz 2006), studie ukazuje vliv relativni pozice. Obdobné ukazuji vliv relativni pozice

26



Duivody pro toto chovani jsou hluboce racionalni. Pokud maji lidé horsi relativni postaveni, maji zpravidla i
méné investi¢nich pfilezitosti, respektive disponuji hor§imi investicnimi piilezitostmi, takze jsou s velkou
pravdépodobnosti znevyhodnéni ve svém usili své postaveni zlepsit. Naopak pii pfiblizné stejném relativnim
postaveni, ma kazdy pfiblizné stejnou Sanci své postaveni zménit'®. Jedna se dil¢i projev disledkli investovani
do spolecenské pozice, které jsme podrobné rozebrali v piechazejici monografii (Valencik a kol., 2020).

Velké relativni rozdily potom logicky vyvolavaji zavist. V praxi se dana zavist mize projevit kriminalitou,
neochotou pracovat (nabizet své vyrobni faktory lidem, ktefi jsou na tom lépe), ale i socidlnimi nepokoji,
boutemi, v krajnich pfipadech i revolucemi apod.

K feseni daného problému ovsem nestaci jen moralni apel, aby lidé nebyli zavisti. Je tfeba vytvaiet podminky
pro to, aby se ve spolecnosti relativni rozdily neprohlubovaly. Nutnou podminkou zde je, aby i lidé s nizkym
majetkem a piijmy (niz8imi, nez kterymi disponuje jejich okoli) méli Sanci sviij piijem a majetek zvétsit, a to
prostiednictvim investic do svych schopnosti, protoze tak ziskaji praktické schopnosti nutné k jejich vyssi
produktivité a tim i vy$Sim pfijmam.

Zakladni otazky teorie financnich trhii proto zni: Co brani tomu, aby investi¢ni p¥ileZitosti byly vyuZivany
podle miry jejich vynosnosti?

Hlubsi smysl a spoleensky kontext této otazky vyvstane, pokud si uvédomime, ze soucasti
vicedimenzionalniho spektra investi¢nich prilezitosti jsou i investiCni pfilezitosti spojené s nabyvanim,
uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti (Becker 1993), Carmichel 2017), (Friedman 1957).

Pokud by byly investiéni pfilezitosti vyuzivany podle miry jejich vynosnosti, byl by ekonomicky systém
maximaln¢ efektivni a soucasn¢ spravedlivy (ve smyslu dynamického pojeti spravedlnosti zalozené na tom, aby
kazdy mél vytvoteny podminky pro plny rozvoj a uplatnéni svych schopnosti tak, aby to bylo vyhodné i pro
vSechny ostatni). Jednad se tak o urcity pohled na obecné vyvojové sméfovani spolecnosti i financnich trhd,
(Neumann 1945-1946), (Palacios 2007), (Psarska 2019).

Na prvni pohled se mize zdat odpovéd na otazku ,,Co brani tomu, aby investi¢ni piilezitosti byly vyuzivany
podle miry jejich vynosnosti? (pokud si uvédomime jeji vyznam) pomérné trivialni. Vyuzivani investi¢nich
ptilezitosti podle miry jejich vynosnosti brani:

- Nedostatek informaci (velmi obtizné lze vyhodnotit vynos investi¢nich piilezitosti obecné a téch, které jsou
spojeny s nabyvanim, uchovanim a vyuzivanim investi¢nich ptilezitosti zv1ast’).

- Nevyvinutost finan¢nich trhil, neexistence nastroju, které by umoznily uzavirat kontrakty mezi vlastniky
investi¢nich pfilezitosti a investicnich prostredkd.

Jsou hlavni pfi¢inou skute¢né vyse uvedena omezeni? Pokud by tomu tak bylo, tak bychom nepochybné
pozorovali velmi vyrazné tendence k jejich prekonani jak z hlediska soukromych finan¢nich instituci, tak i
politik jednotlivych stati. Kromé vyse uvedeného je jednou z hlavnich pfi¢in nevyuzivani investi¢nich
prilezitosti podle miry jejich vynosnosti jiz dfive zminéné pozi¢ni investovani. Jeho negativni role se promita i
do podminek vzniku a evoluéni stability TMT.

Pokud jde o zdokonalovani financnich trhti, tak v oblasti investic spojenych s nabyvanim, uchovénim a
uplatnénim lidského kapitalu hraje kli¢ovou roli princip pfenesené ceny, ktery umoziiuje, aby pro spolecnost
byly investice do lidskych schopnosti finanéné nenaro¢né — tj., aby nebyly financovany pouze z vefejnych
rozpoctl a nepiispivaly tak k dal§imu zadluzovani. Podrobn¢ jsme jej popsali v pfedchdzejicich monografiich.
Pfipomenime, ze tento princip je zalozen na skute¢nosti, Ze naklady na ziskani potfebnych schopnosti jsou
hrazeny az z budouciho pfijmu, ktery investujici osoba diky investicim ziska.

Uplatnéni principu pfenesené ceny vSak je mozné jen, pokud ve spolecnosti existuji piislu$né instituce, které
toto uplatnéni dovoluji. Musi tedy vzniknout jednak pfislu$na pravidla, na zakladé kterych bude mozno splaceni
formou pfenesené ceny provadét. Dale musi existovat pravidla i organizace (institucionalni governance), které
zabrani moznému zneuzivani. Napfiklad v pfipad¢ twhrady vzdé€lavacich sluzeb formou prenesené ceny
s podminkou, ze pfenesena cena se nehradi, pokud pfijem doty¢né osoby nepickro¢i urcitou castku, lze
predpokladat, ze mize nastat situace, kdy se nékteré osoby s vysokym pifijmem budou snazit placeni pifenesené
ceny vyhnout, tj. nebudou chtit odvést prislusny podil vzdélavaci instituci, kterd jim vzdélani poskytla. Forma
uhrady prostfednictvim pfenesené ceny musi byt administrativné jednoducha.

Poskytovatelé vzdélavacich sluzeb musi mit piehled o pifijmech svych absolventl, respektive musi byt
zaruceno, ze absolventi vzdélavacich sluzeb budou thradu za tyto sluzby (formou pfenesené ceny) platit ze
svého skutecného piijmu a nikoliv n€jakého fiktivniho nizkého pfijmu. S reformou vzdélavaciho systému tedy
souvisi i reforma dafové soustavy, reforma vefejné spravy (napt. financnich radt) apod. Neni ukolem tohoto
textu rozepisovat detaily danych reforem. Reeni mohou byt mnohdy jednoducha — napt. v podobé srazek ze
mzdy, které zaméstnavatel hradi pfimo vzdélavaci instituci, k tomu aby bylo mozné této jednoduchosti

experimenty, ve kterych hra¢ A ziska uréitou ¢astku a nabizi hraci B libovolny podil z této ¢astky. Pokud hra¢ B nabidku
pfijme, je ¢astka dle nabidky rozd¢lena mezi hrace A a B, pokud nepfijme, neziskava zadny hra¢ nic. Experimenty
opakované prokazaly, ze hraci B odmitaji malé ¢astky, ackoliv i pfijetim této malé ¢astky by na tom byli 1épe. Blize viz napft.
Ostrom (1998), Frey a Stutzer (2000), Mace (2000), Frank a Bernanke (2002), Michl (2009), Coyle (2010).

'8 Blize napt. Valengik (2008).
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dosahnout, je ovSem tieba splnéni dalSich podminek — zejména jednoduché danové soustavy, jasnych pravidel
pro vybér dani, pojistného apod.

Vytvaret pobidky podporujici spolupraci

Rozbor bodl ,,omezit pokuseni nespolupracovat jako prvni“ ,,reagovat jak na spolupraci, tak nespolupraci®,
,»~zménit pohled hra¢ti na hodnoceni pfitomnosti a budoucnosti® a ,,zménit vyplatni matici l1ze spojit. Tyto body
fesi problematiku pobidek - jaké vlastnosti by mély mit pobidky podporujici spolupraci'®. Daji se ptitom shrnout
do doporuceni vytvaret pobidky podporujici spolupraci. Bod reagovat jak na spolupraci, tak nespolupraci fika, ze
jakykoliv systém musi mit vytvofeny jak pobidky, které oceni ochotu jeho ¢lenl spolupracovat, tak stimuly,
které budou trestat nespolupraci vcetné paralelnich her.

Je ziejmé, Ze spoluprace se musi vyplacet — ze spoluprace musi jednotlivym hrac¢im plynout vétsi odména
nez znespoluprace, a nespoluprdce musi byt pro hradce nevyhodna, zejména tehdy, pokud se zavazi
spolupracovat a potom danou dohodu porusi. Jinymi slovy, pobidky musi stimulovat hrace ke spolupraci. Zvlaste
v ptipadé poruseni spoluprace vcetné hrani paralelnich her je nutné, aby sankce byla okamzita, Cili aby
kratkodoby zisk, ktery plyne z nespoluprace, neptevazil. Je to totiz zejména jednak tento kratkodoby zisk, ktery
podnécuje nespolupraci, a dale neschopnost odpovidajicim zpisobem ohodnotit budoucnost. V pfipadé
dlouhodobé nespoluprace vykonnost systému klesa, takze nespoluprace se z dlouhodobého hlediska nevyplaci
ani osobam, které zacaly nespolupracovat a tak kratkodobé realizovaly zisk. V dusledku celkového poklesu
vykonnosti systému mohou tedy nespolupracujici osoby difive nebo pozdéji ziskat mensi vyplatu nez v situaci,
kdy by spolupracovaly.

Je tfeba ale zdUraznit, ze jakkoliv trestani nespoluprice musi byt v€asné a rychlé, neplati, ze kazda
nespoluprace, kazda paralelni hra, kazdé poruseni pravidel, musi byt potrestano v podobé uvaleni sankce.
Respektive jinak — je tieba volit vhodnou formu sankce, pficemz omezeni ¢i ukonceni spoluprace nemize byt
touto sankci vzdy. V systémech, kde maji jednotlivé subjekty stejnou (respektive piiblizné stejnou) vlivovou ¢i
vyjednavaci silu, mize nevhodna sankce vést k fetézu vzajemné nespoluprace. Pokud na nespolupraci subjektu
X, reaguje subjekt Y nespolupraci, mtize subjekt X reagovat dalsi nespolupraci a v fetézci lze pokracovat. Nelze
navic zapominat, Ze nespolupracujici subjekty mohou mit dalsi hrace ve svém okoli, nastupce apod. (napf. ¢leny
rodiny, dcefiné organizace). I tyto subjekty mohou zacit nespolupracovat. Systém (napf. celd spolecnost) se
potom dostava do stavu neustalé vendety (pomsty), kdy i relativné drobné poruseni pravidel vede k dalsi
nespolupréci, jejimz disledkem jsou velké ztraty®. Je proto rozumné zjistit, pro¢ k poruseni spoluprace doslo —
n¢kde mize dané poruSeni naznalit, zZe v systému jsou Spatné nastaveny stimuly, ze naklady spojené se
spolupraci jsou prili§ vysoké apod.

Pokud je nespoluprace disledkem téchto nebo podobnych okolnosti, potom je lepsi usilovat o ovlivnéni
danych okolnosti nez jen sankcionovat. Jako dilezitd podminka se potom ukazuje, aby ¢lenové daného systému
méli moznost spolu komunikovat (nejlépe tvaii v tvar), respektive, aby dana soustava pravidel obsahovala
mechanismus feSeni moznych problémd. Kapitola 4.5 tykajici se systémil regulujicich spole¢né uzivani zdroji
dale upozoriiuje, Ze sankce ma smysl stupniovat - ojedin€lé poruseni pravidel, respektive poruseni, které neni
zavazné, ma smysl sankcionovat méné, nez opakovana poruseni, respektive poruseni zplsobujici velkou skodu
(velkou ztratu uzitku).

Pfijmy jednotlivych hra¢h davajici celkovou vyplatni matici hry logicky patii k nejvyznamnéjs$im pobidkam,
které ovliviiuji chovani lidi. Budou-li osoby, které spolupracuji, mit lepsi pfijmy (obecné vynosy) nez osoby, jezZ
nespolupracuji, bude dana skutecnost nejlepsi pobidkou pro spolupraci. Zména vyplatni matice vSak nenastava
sama o sobé. Nutnou podminkou je, Ze exitujici instituce spolupraci podporuji, Cili Ze zajistuji, aby
spolupracujici osoby mély dlouhodobé vyssi piijmy (vynosy) nez osoby nespolupracujici. Pokud jsou totiz
pobidky orientovany na kratkodobé efekty spoluprace, mize tato kratkodobd spoluprace pievazovat, coz mize
pfinaset negativni dtsledky. Jako urcitou analogii Ize uvést jednu z pfi¢in ekonomické krize, ktera postihla fadu
zemi od roku 2008. Jednalo se o odménovani manazerti podle kratkodobého ekonomického zisku. Jak uvadi
literatura®!, manaZefi dostavali manaZerské bonusy na zakladé kratkodobych (Ctvrtletnich ¢i roénich) vysledk.
To je nutilo provadét riskantni investice, které kratkodobé mohly byt velmi vysoké (obzvlasté, pokud byly
provadény s pakovym efektem?®), dlouhodobé pii poklesu trhu viak piinesly velké ztraty. U kratkodobych
investic se obecné projevuje situace klasického véznova dilematu — pokud investuje jeden nebo malo investort,
budou investice vysoké, pokud investuje fada investorti, zvySuje se nebezpeci ztraty. Zacne se totiz uplatiiovat

19 Nespolupraci 1ze ptitom rozumét jako poruseni existujicich pravidel (pficemz toto poruseni miize mit skryty charakter).
%0 Jako typicky piiklad Ize uvést princip krevni msty, ktery byl v minulosti uplatiiovan v Albanii. Tento systém, ved]

k dlouhotrvajicim konfliktim se ztratami na Zivotech, majetku apod. Podrobnéji napt. Hrade¢ny a Hladky (2008).

! European Commission (2009).

22 Pakovym efektem zde rozumime situaci, investor investuje pouze &ast svych (vlastnich) prostredki, zbytek si vyptjcuje.
Pokud je investice ziskova, nema problém pujcku vratit, je-1i ale ztratova, dostava se do problém nejen investor, ale i jeho
vefitelé. Existuji i ponékud odlisné definice tohoto efektu. Podrobnéji napt. Jilek (2009).
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zakon klesajicich meznich vynost, protoze kratkodobé investice si jsou typové podobné. Dale dochazi k rustu
nabidky investi¢nich prostfedku a tudiz i k poklesu jejich ceny (vynosu). Obdobné lze konstatovat, formy, které
vedou ke kratkodobym efektiim spoluprace, si jsou obvykle typoveé podobné, takze v jejich pripadé obvykle plati
zakon klesajicich meznich vynost, jenz v kone¢ném disledku vede k vycerpani téchto kratkodobych efektt. To
mize obecné snizovat ochotu jednotlivych hract spolupracovat.

Jednou =zcest, jak podporovat dlouhodobou spolupraci, spociva dle Becker (1997) v rozvijeni
predstavivostniho kapitalu ¢lovéka, aby clovék byl schopen soucasnym statkiim, které pravé spotiebovava,
prifadit i ¢ast hodnoty budoucich statkd, jez v dusledku aktualni spotieby bude spotiebovavat v budoucnu.
Teorie zde uvadi®, Ze rozvoj tohoto ptedstavivostniho kapitalu je mozny - lidskd psychika, konkrétné pak jeji
prozitkovy mechanismus, méa schopnost reagovat na zménu podminek tak, aby to, co zprostiedkovdva dosazeni
slasti, samo slast pfinaSelo. Nutnou podminkou ovSem jsou investice do lidskych schopnosti — pfedstavivostni
kapital se rozviji tehdy, pokud lidé rozvinou své primarni schopnosti (Cist, psat, pocitat) i sekundarni schopnosti
(schopnost vyuzivat jiz existujici poznatky)**. Budou-li mit jednotlivi lidé (€lenové systému, hraci) dostate¢nym
zpusobem rozvinut piedstavivostni kapital, dokazou si predstavit i dlouhodobé efekty spoluprace, které ve svém
souhrnu (sumg) pfinaseji vyssi vynos nez efekty kratkodobé, a nebudou tedy tyto kratkodobé efekty preferovat.

Zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci

Bod ,,zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci“ se tykd casovych aspekti
spoluprace. Tento bod jednak feSi problematiku minulosti, kdy neznalost o minulém vyvoji muZze byt
vyznamnym aspektem, ktery brani navazani spoluprace, a jednak se zabyva konkrétnimi nastroji, jak nové
vzniklou spolupraci ucinit dlouhodobou.

Minulost hract je dilezitad z divodu, Ze na pocatku kazdé spoluprace nema nikdo ze zajemcti o spolupraci
jistotu, zdali ostatni hraci vskutku budou spolupracovat nebo nikoliv. Jednotlivi hraci se tedy nachazeji
v prostiedi strategické nejistoty. Instituce mohou tuto strategickou nejistotu snizovat, sami o sob¢é vSak nemusi
byt dostatecnou pobidkou ke spolupraci. I ptes fungujici instituce a institucionalni governance plati, ze v ptipad¢
poruseni spoluprace vznikaji strané, jez je poruSenim postizena, naklady a $kody. K témto nakladim logicky
patii i naklady obétované pfilezitosti, které vznikaji v disledku toho, Ze pti vymahani své opravnéné pohledavky
dany subjekt nemtize vykonavat jiné aktivity.

Tyto néklady zpravidla strana, kterd je porusenim spoluprace postizena, nema nahrazeny. Informace o
minulém chovani potom mohou strategickou nejistotu vyznamnym zpisobem snizovat — mohou kupf. vést
ktomu, Ze subjekt A nezacne spolupracovat se subjektem B, pravé proto, Ze subjekt B v minulosti
nespolupracoval. Subjekt A se tak vyhne eventualnim nakladim (v€etné nakladd obétované prilezitosti)
spojenych s rizikem moznosti nespoluprace subjektu B. Obecné zde plati: pokud v minulosti nékdo
spolupracoval, dodrzoval pravidla spoluprace, mize to byt vyznamnou referenci pro budouci spolupraci.
Minulost hrace je tedy vyznamnym signalem, referenénim znakem. Je ziejmé, ze zménit povédomi o své
minulosti musi byt cilem a tkolem samotnych hracd. Pozitivni referencni znaky ziskaji pfedev§im svym
chovanim.”

Nicméné samotné spolupracujici chovani v minulosti nemusi byt dostate¢nou podminkou toho, Ze novi hraci
zacnou s danou osobou spolupracovat. Informace o minulém chovéni se k nim nemusi dostat, mohou je pokladat
za neduvéryhodné apod. I zde plati, Ze musi existovat instituce, které napomohou tomu, aby byly zvetejiovany
pravdivé informace, aby bylo mozno dané informace $ifit a vyuzivat. Rovnéz musi existovat organizace, jez se
dokazi za jednotlivé Cleny systému zarucit, poskytnout reference apod. Samotnd existence a Cinnost téchto
organizaci musi byt rovnéZ upravena piislusnymi formalnimi a neformalnimi institucemi. Z hlediska existence
riznych organizaci je tfeba jeSté zminit, ze nejvetsi problém se ziskdnim divéry maji mladi lidé, tedy osoby,
které objektivné nemohly v disledku své kratké minulosti piili§ prokédzat, ze dokazaly spolupracovat a Ze
neporuSovaly pravidla spoluprace. U mladych lidi krom toho existuji i dalsi rizika poruseni spoluprace. Jak
konstatuje psychologicka teorie?, osobnostni struktura mladého ¢lovéka je ve stadiu prudkého vyvoje, s timto
stadiem je spojeno Casté stiidani nazort, postoji apod. Existuji zde tedy vyznamné objektivni faktory, jez
Cloveéka nuti porusovat pravidla a zrazovat spolupraci, takze spoluprace s danymi subjekty je vice rizikova.
Urc¢itou dodate¢nou zaruku potom mize dat prostfedi (tedy organizace), v némz se mlady ¢lovék pohyboval —
napi. prostiedi nékterych mladeznickych organizaci, cirkvi apod. Pokud se jedna o prostiedi, ve kterém
k dtlezitym hodnotdm (z pohledu institucionalni ekonomie tedy neformalnim institucim) patii Gcta k piijatym

3 Napt. Nakone&ny (2009), Heissler, Valengik, Wawrosz (2010b).

?* Valentik, Wawrosz, Bedredtinov (2007b), respektive Heissler, Valen¢ik a Wawrosz (2010b).

% Odsud je mj. zfejmé, proé jsou tak ostré spory o pojeti d&jin a vyklad dé&jin. Je to zapas o uchovani narodni identity, o
podporu ochoty lidi vzajemné spolupracovat na jedné strané, na stran¢ druhé pak o vytvoteni zékladu, pro vnaseni
konfrontaénich vztaht do spole¢nosti. Podobné se to projevuje i na niz$i Grovni, kde vznikaji a kde se rozhoduje o uchovani
TMT.

%6 Nakone&ny (2009), Zuska (2001).
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zavazkim, Cestnosti apod., je vétsi pravdépodobnost, Ze si doty¢na osoba dané hodnoty osvojila a ze se jimi bude
ve svém zivoté fidit. Uved'me zde, Ze Axelrod (1984) vychovu ke spolupraci v podobé v§tépovani hodnot a
dovednosti podporujicich spolupraci rovnéz poklada za dileZitou podminku vzniku spolupracujiciho
systému, respektive systému, ve kterém jednotlivé osoby dodrzuji své zavazky”.

Opakovani, respektive Casta frekvence jsou potom logickymi pobidkami, které podporuji spolupraci. Problém
véznova dilematu vznikd, pokud se jednd o jednorazovou spolupraci, respektive o spolupraci s kone¢nym
poctem opakovani. V téchto ptipadech je pro hrace vyhodné zradit, tedy nespolupracovat. Pokud je spoluprice
dlouhodoba, pripadné ¢asta, pokud tedy hraci neznaji konecny pocet opakovani dané hry, potom mohou
prevazit pobidky podporujici spolupraci. Jinymi slova — s kazdym prodlouzenim perspektivy komunity, ve
které se hry tohoto typu hraji, a navazné¢ predstavy jednotlivych hracu o této perspektivé, se zvySuje
predstava hraci o velikosti vyplaty, kterou dosahnout v piipadé volby kooperativni strategie. Plati to
ovSem i naopak. Pfi ztraté dlouhodobé¢ perspektivy klesa ochota hract spolupracovat.

Nutnou podminkou dlouhodobé, respektive opakované spoluprdce ovSem je existence formalnich i
neformalnich instituci, tedy pravidel spoluprace, instituci feSicich prava a povinnosti (pohledavky a zavazky)
jednotlivych subjektd. Ekonomickd vyhodnost dlouhodobé spoluprace logicky spociva v tom, ze klesaji
transakéni naklady spojené s vyhledavanim partnera, uzaviranim kontraktd apod. na jednotku transakce Na
druhou stranu vznik a existence instituci zarucujicich spolupraci rovnéz vyzaduje naklady. Logicky tedy musi
platit, Ze naklady na vznik a existenci instituci podporujicich spolupraci musi byt nizs$i nez transakéni naklady,
které jsou dusledkem kratkodobé spoluprace.

I instituce tedy musi byt efektivni, i pfi vytvafeni instituci je nutno zkoumat (alesponi hypoteticky), jaky by
byl vyvoj systému, pokud by dana instituce nevznikla, respektive nepiisobila. Je tedy nutné zkoumat naklady
obétované prilezitosti spojené se vznikem a existenci néjaké instituce. Lze se zde domnivat, Ze jednou z pfic¢in
existence paralelnich her je pravé skutecnost, Ze fada instituci je prilis nakladna, tedy ze naklady spojené s jejich
vznikem a existenci prevysSuji transakéni naklady spojené s vyhledavanim partnerd ve svété, ve kterém pievladaji
paralelni hry, pfipadné kratkodoba spoluprace®. Jinymi slovy, poruSenim institucionalniho pravidla (hranim
paralelni hry) nese porusivsi strana menSi naklady, nez jsou ndklady spojené se slozitou instituci, ktera
podnécuje spolupraci.

Zduraznéme, Ze instituce podporujici spolupraci nesmi byt ndkladné — nesmi prevySovat vynosy spojené se
spolupraci a nesmi byt vyssi nez naklady vznikajici v pfipadé neexistence téchto instituci. Jeden z divoda
nakladnosti instituci je pfitom jejich slozitost. Dlouhodoba respektive opakovana spoluprace se mtize odehravat i
v ramci paralelnich her, pficemz dlouhodobost miize podporovat trvani téchto her (podrobnéji viz Lambsdorff
2007), dlouhodobé paralelni hry mohou pfinaset jejich hrac¢im znaéné zisky, o které by v pfipadé ukonceni
spoluprace pfisli. V kontaktech, které nemaji charakter paralelni redistribuéni hry, potom dlouhodobost miize
vést rovnéz k urcité rigidité, neochoté ¢i neschopnosti reagovat na zmény vnéjSich podminek (podrobnéji viz
napi. Zuska 2001 ¢i Nakonecény 2009). Je tedy tieba zdiraznit, Ze samotna dlouhodobost kontraktli neni
postacujici podminkou, jak paralelni hry omezit. Vedle uvedenych dalsich podminek je dulezité, aby prostiedi,
ve kterém k dlouhodobym kontraktim dochazi, mélo charakter otevi‘ené spole¢nosti, tj. aby v ném byl umoznén
volny pfichod do a odchod ze systému, aby mohlo dochézet ke kreativni destrukci, aby byla mozna zména osob
uzavirajici kontrakty apod.

Nevytvaret sloZita pravidla

Bod ,,nevytvaret piili§ slozita pravidla“, je v Axelrod (1984, s. 110) formulovéan slovy ,, nebudte prilis
chytii*. Axelrod tuto radu zdGvodnuje zkuSenostmi z pocitacového turnaje strucné, kde programy uplatiujici
prilis slozitd pravidla (slozité vyjednavaci strategie), neobsadily pfedni mista. Axelrod se domniva, ze dany
neuspéch byl zptisoben tim, ze programy uplatiiujici prili§ sloZzité strategie nedokazaly v¢as reagovat na
zménu chovani ostatnich programu (v ramci limitl, kterymi z hlediska naprogramovani byly programy
omezeny).

Jinymi slovy, programy uplatiiujici slozité strategie slozit¢ analyzovaly kazdou zménu v chovani jinych
programti, porovnavaly tuto zménu s pfedchazejicim chovanim téchto jinych programl a na zmény nebyly
schopny odpovidajicim zplsobem vcas odpovédét. Axelrod (1984) dale obecné konstatuje, ze ptilis slozité
strategie neberou v ivahu, Ze chovani ostatnich subjektti se miZze na zakladé toho, ze nékdo uplatiiuje slozitou

¥ Samotna otédzka forem a zejména cilll vichovy je velkym tématem, které viak musi ziistat mimo t&2isté této prace. Jedna se
o obecnou filosofickou otazku. Blize napt. Pelcova (2001), Pelcova (2004).

%8 Paralelni hry do uréité miry podn&cuji kratkodobou spolupraci. Skute¢nost, 7e vét§ina paralelnich her mize byt rovnéz
porusena (z hlediska terminologie uzivané v tomto textu: v rdmci paralelni hry niz§iho fadu mtize probihat paralelni hra
vyssiho tadu), Casto vede k danému narusovani. Jeho disledkem vSak miize byt rozpad paralelni hry niz8iho fadu. K rozpadu
muize dojit proto, Zze paralelni hra vyssiho fadu je odhalena a subjekty hrajici tuto paralelni hru vyssiho fadu z ni jsou
vylouceny, ¢imz ale klesne pocet ¢lend nutnych k paralelni hie niz§iho fadu pod unosnou miru. Pfipadné mtize paralelni hra
(hry) vyssiho tadu zpisobit takovy pokles vykonnosti systému, ze systém, ve kterém se jednotlivé paralelni hry hraji,
zanikne.
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strategii, zménit. Toto obecné konstatovani je v souladu s tim, co se v makroekonomii nazyva Lucasovu kritikou
(viz Lucas 1976) — tato kritika fik4, Ze je chybou odhadovat efekty néjakého opatfeni na zakladé minulého
chovani. Pravé proto, Ze doSlo ke zméné chovani néjakého subjektu, respektive ke zméné néjakého opatieni (v
terminologii teorie her doslo ke zmén¢ v mnozin¢ hract, vyplatni matice apod., ptipadné ke zméné pravidel hry,
v terminologii institucionalni ekonomie mohlo dojit ke zméné urcitych instituci), mize dojit i ke zméné chovani
ostatnich subjektil, protoze dana prvotni zmeéna je pobidkou, ktera nuti tyto ostatni subjekty k néjaké reakci.
Pokud nékdo uplatiiuje prilis sloZitou strategii, tak nuti ostatni subjekty na tuto jeho strategii reagovat,
tudiZ se miiZe chovani ostatnich subjekti zménit.

Z metodologického hlediska je tento Axelrodiiv zavér zajimavy propojenim interpretace matematického
modelu a matematickym experimentem a naslednou interpretaci zohlediiujici konkrétni zkuSenosti hodnotitele.

Z hlediska makroekonomie 1ze jako dalsi teorii souvisejici se zde rozebranym Axelrodovym tvrzenim zminit
i teorii racionalniho ofekavani® argumentujici, Zze lidé se chovaji raciondlné a pro své rozhodovani vyuzivaji
vSech dostupnych informaci (v€etn¢ informaci o minulém vyvoji, ale nejen informaci o minulém vyvoji). Pokud
n¢jaky hra¢ v minulosti uplatnil slozitou strategii, tak dana skutec¢nost je sice informaci o minulém chovani,
nicméné¢ lze z ni predpokladat, ze tuto slozitou strategii uplatni i v aktualni hfe. Pro ostatni hrace je proto
racionalni zjistit si o této slozité strategii co nejvice informaci, odhadnout, jak se tato strategie projevi v aktualni
hte, tj. nevychazet pouze z minulého vyvoje, ale ze vSech dostupnych informaci. Plati pfitom, Ze sloZzité
strategie mohou byt pro ostatni hrace prili§ komplikované, takZe jim neporozumi a nebudou na né
odpovidajicim zptusobem reagovat (jak sloZité strategie piredpokladaji), tudiZ tyto strategie nedosahnou
Zadouciho cile. Rovnéz lze ocekavat, ze slozité strategie budou pfili§ tézkopadné a pomalé, takze nedokazou
vCas reagovat na jednani ostatnich hracd, nedokézou vzit toto jednani do uvahy a nedokézou se v€as zmenit.
Takové strategie potom logicky nebudou efektivni.

Ma smysl se podrobnéji zastavit u toho, pro¢ tento text na rozdil od Axelrod (1984) dané doporuceni védomé
formuluje nikoliv jako nebyt piili§ chytry, ale jako nevytvaret piili§ slozita pravidla. Je tomu tak ze dvou
divodi. Jednak jakakoliv strategie musi vychdzet z pravidel, ktera tikaji, v jakych podminkach, za jakych
predpokladti apod. ma byt tato strategie uplatnéna. Jsou-li komplikovand pravidla, bude nutné komplikovana i
samotna realizace strategie. Navic zde mize dochazet k nékolikanasobnému casovému zpozdéni — nejprve se dle
slozitych pravidel bude slozit¢ vyhodnocovat situace, potom probéhne slozity rozhodovaci proces a nakonec
vlastni realizace. Vlastni realizace, ke které tedy dochazi az za urcity €as, potom nemusi odpovidat podminkam,
za kterych bylo rozhodovéno (ty vychazeji z vyhodnoceni situace), protoze se mezitim situace zménila®. To vse
prohlubuje neefektivitu dané strategie. Druhy diivod fika, ze pokud vlastni strategie pouziva pfili§ slozita
pravidla, je rovnéZ mozné, Ze ostatni subjekty tyto pravidla nepochopi. Axelrod (1984, s. 122) upozoriuje, Ze
ackoliv doty¢na osoba postupuje podle urcitych pravidel, tak ostatni subjekty se mohou domnivat, Ze tomu tak
neni a ze jedna ryze nadhodné.

Ryze nahodné jednani (respektive dojem o ryze nahodném jednani) neni dobrym ptedpokladem pro
spolupraci — ostatni subjekty vlastné nevédi, jak se doty¢na osoba zachova. Ostatnim subjektim chybi jistota,
tedy jedna ze zakladnich lidskych potieb?!, a mohou tedy spoluprici se subjektem uplatiujicim piilis slozita
pravidla omezovat, respektive s nim nespolupracovat viibec. Zvlast’ paradoxni situace potom muze nastat, pokud
fada subjektt (¢lenti urcitého systému) pii realizaci svych strategii pouziva prili§ slozita pravidla, kterd nejsou
vzajemné v souladu. V takovém ptipadé mize prudce klesat mira spoluprace v daném systému a systém se mize
chovat ryze chaotickym zpisobem. Pfilisna komplexita tedy vede k opacnému vyslednému efektu — totalnimu
(naprostému) chaosu®%.

Pojem pravidla v tomto textu uzivame v $ir§Sim smyslu nez pravidla pfi uplatiovani ur€ité strategic — pravidla
jsou jednotlivé formalni a neformalni instituce, které ovliviuji lidské jednani. V tomto textu byl jiz n¢kolikrat
zminén pozadavek pravni teorie™, Ze zejména psané pravo (tj. formdlni instituce) ma byt piechledné a
srozumitelné. Slozitd pravidla tento pozadavek logicky nespliuji. Pokud jsou existujici instituce (formalni i
neformalni pravidla) pfilis slozita, tak si jednotlivé subjekty budou tato pravidla riznymi zpisoby upravovat tak,
aby si je zjednodusily. Pravni védomi (obecngji institucionalni védomi) nebude ale v takovém piipadé vychazet
ze skuteéného (slozitého) znéni pravidla, ale z jeho zjednodusené interpretace. Tuto interpretaci, protoze se pii ni
bude mnohdy postupovat, 1ze nazvat neformalni instituci. Lze pfitom pfedpokladat, ze slozitd pravidla budou

° Viz Mankiw (2007), Abel, Bernanke a Croushore (2008).

%0 Zde uvedeny popis nikoliv nahodou ptipomina problematiku &asovych zpozdéni pii realizaci riiznych vladnich politik.
Podrobnéji napf. Hamernikova a Maaytova (2010).

3! Nakone&ny (2009).

32 Danou situaci, kdy spousta subjektii pouziva pfili§ komplexni strategie a pravidla, lze oznagit za specificky projev situace
véziova dilematu — ve vysledku jsou na tom totiz ¢lenové dané systému hife (nerealizuji efekty z kooperace), nez kdyby
slozitou strategii neprovozovali.

33 Napt. Gerloch (2009).
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existovat zejména v kategorii formalnich instituci, tedy v kategorii, ktera je jednoznacné produktem zamérného
lidského jednani™.

Pokud bude existovat tlak na dodrzovani slozitého pravidla, je pravdépodobné, Ze subjekty, jez maji slozité
pravidlo dodrzovat, budou na tento tlak né¢jakym zptisobem reagovat. Jedna z moznych reakci je, ze tyto subjekty
sice budou vnéjskoveé pro né piili§ slozitd pravidla dodrzovat, skryté vSak budou jednak jinak. Z hlediska vyse
uvedeného budou hrat paralelni hru. Logickym dusledkem je naruSeni institucionalniho ramce, rozpor mezi
formalni a neformalni instituci a naruSeni procesu vytvéieni institucionalni rovnovahy*. DilleZity obecny zaver
plynouci z tohoto textu tedy tika, ze slozité formalni i neformalni instituce vytvareji podminky pro paralelni hry
a pro narusovani institucionalni rovnovahy.

Chceme-li tyto jevy omezovat, nesmime dané podminky vytvaret, tj. je nutno formulovat pravidla tak, aby
byla pochopena. Slozitost pravidel lze zvySovat pouze tehdy, budou-li soubézné provadény dalsi kroky -
zejména budou-li rozvijeny schopnosti (zejména vzdélanostni schopnosti) jednotlivych Clenti systému (napf.
formou investovani do téchto schopnosti). Potom je vétSi pravdépodobnost, ze i slozitd pravidla budou
pochopena, ze se podle nich bude postupovat v redlném case, ¢ili ze podle nich bude adekvatné reagovano na
aktualni situaci apod.

Axelrodovy zavéry tykajici se jednoduchosti, srozumitelnosti a piijatelnosti pravidel se beze zbytku potvrdily
v obdobi epidemie covid-19. Nepiedvidatelnost vyvoje a ptusobeni rliznych vnéjsich vlivii v fadé zemi vedlo
k ¢etnym porusenim pozadavku jednoduchosti, srozumitelnosti a pfijatelnosti pravidel chovéni, resp. pfijatych
opatfeni, a tim i vyraznému snizeni jejich i¢innosti.

V ptipadé¢ TMT je vyznam permanentni vzdélani Clenti tymu dén nejen vySe uvedenym, ale bezprostfedné
souvisi se zvySovanim potencidlu tymu jako zdkladé zvySovani vyplat pfi kooperaci. Vzdélani soucasné
umoziuje jednotlivym ¢lendm tymu, aby si 1épe uvédomovali perspektivu a chapali vizi, na které je opakovani
hry (feSeni zakladniho dilematu) zalozeno, a aby si stale vice uvédomovali prostredi, ve kterém se hra hraje.

Struktura instituci podporujicich spolupraci a omezujicich paralelni hry v malych otevienych
systémech

Z predchazejiciho textu vyplyva, Ze hrani paralelnich her je projevem lidské pfirozenosti, biologické podstaty
Cloveka. Paralelni hry jsou projevem nespoluprace — osoby hrajici paralelni hry porusuji pravidla dohodnuta
v legalnim systému, tedy v ramci legalniho systému nespolupracuji. Pokud se pro urcitého hrace stane paralelni
hra dominantni hrou, zacne zakladni dilema fesit v neprospéch zvysovani potencialu TMT

Existence vhodnych instituci mize hrani paralelnich her omezovat, zdiiraznéme vsak, Ze se toto hrani neda
zcela vylouéit. V souladu s Axelrodem (1984) lze na zakladé vyse uvedeného konstatovat, ze instituce, které
omezuji hrani paralelnich her, nesmi byt pfili§ slozité, musi podnécovat dlouhodobou, trvanlivou spolupraci
s Castymi frekvencemi, umozilovat ziskdvani informaci o minulosti hract, dokazat v€as reagovat na poruseni
spoluprace vérohodnymi sankcemi, umoznovat, aby spolupracujici hra¢i méli vyssi hodnoty vyplatni matice nez
nespolupracujici, umoziovat investice do lidskych schopnosti, aby kazdy, kdo ma zajem, mohl prostfednictvim
svych schopnosti dosdhnout odpovidajiciho pfijmu. Struktura téchto instituci bude vytvaret pfedpoklady, aby
jednotlivi hraci neusilovali o jejich zménu, a muze tak napomahat vzniku institucionalni rovnovahy.

Jednou zpodminek, aby institucionalni rovnovaha nastala, je Ze dany systém zajistuje jeho clenim
ptijatelnou troven udrzitelného rozvoje. Menzel (1988) podrobné zkouma charakteristiku institucionalniho
prostiedi, které se snazi omezovat paralelni hry v zemich, jez dlouhodobé patii k ekonomicky uspésnym, tedy
zajistuji piijatelnou uroven udrzitelného rozvoje (Svycarsko, Dansko, Svédsko a Kanada). Co se tyce
ekonomického tspéchu, dospiva k zavéru, ze byl zptisoben kombinaci nasledujicich faktort:

a) pfijimanim modernich technologickych postupil ze zahrani¢i a vlastni invencni ¢innosti (tj. invencemi,
které vznikaly ptfimo v dané zemi);

b) obchodni politikou podporujici integraci dané zem¢é do mezinarodniho obchodu, pfi¢emz tato politika
chranila nékteré domaci oblasti vyroby — v souhrnu se jednalo o politiku postupné liberalizace zahrani¢niho
obchodu, jez byla doprovazena rostoucimi statnimi intervencemi;

¢) politikou nejprve nizkych mezd a pozdéji politikou orientovanou na kvalitu vyvazené produkce.

Realizace zde zminénych politik byla provadéna prostfednictvim konkrétnich instituci. Z tohoto thlu pohledu
povazuje Menzel za dilezité, aby

a) instituce, které pfi vzniku primyslové (industridlni) spolecnosti v danych zemich zabraiovaly nadmérné
koncentraci ptidy v rukou nékolika malo osob;

vvvvv

3* Slozita mohou byt ale i néktera neformalni pravidla. Jako typicky piiklad slozitych neformélnich pravidel uplatiiovanych
v minulosti 1ze uvést pravidla dvorni etikety. Slozitost téchto pravidel sice méla sviij logicky diivod — pravidla byla jednou
z forem bariéry vstupu do odvétvi. Ostatné tato pravidla se uplatiiovala v uzavieném systému. Nicméné¢ literatura (napf.
Cornej 2002) ukazuje, Ze i tato pravidla byla porugovana.

% Pokud formélni a neformalni instituce nepiispivaji k piijatelnému rozvoji, tak nastavé instituciondlni nerovnovaha.
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¢) politické instituce, které davaly vétsSiné obyvatel moznost vyjadiit své zajmy a dokézaly fesit konflikty
mezi jednotlivymi osobami mirovymi prostfedky™.

Tyto nazory se z hlediska problematiky TMT tykaji zejména prostfedi, ve kterém tymy vznikaji a pisobi.
V porovnani s Axelrodovym pfistupem mnohem vice vychazeji z empirie a pfedstav jejich autora, jsou vyrazné
mén¢ podlozeny teoretickym modelem.

David a Mach (2007) pii rozboru Meznzelovy publikace upozoriiuji, Ze Menzel analyzoval zemé, které patri
do kategorie zemi s malou otevienou ekonomikou (obecn&ji lze pouZit pojem malé, oteviené systémy’”).
Vzhledem ke své velikosti, kdy je pro né neekonomické, aby produkovaly vSechny statky nutné k uspokojovani
potieb svych obyvatel, a musi se tedy spolehnout na vyvoz a dovoz, jsou tyto zemé vystaveny fadé rizik. Chtéji-
li danym rizikim usp&$né Celit, musi vytvofit odpovidajici instituce. Podle David a Mach (2007) k témto
institucim patii*®:

1. Instituce fesici konflikty mezi jednotlivymi subjekty mirovou cestou.

2. Instituce chranici soukromé vlastnictvi.

3. Instituce ,,domaci kompenzace” — jednd se o celou Skalu instituci, napf. instituce podporujici domaci
producenty, zejména potom producenty, kteti dodavaji pfedevsim na domaci trhy,

4. Instituce, které dokazou fesit neptiznivé postaveni nékterych osob (napf. tim, Ze jim umozni investovat do
jejich schopnosti).

5. Instituce podporujici rust produktivity v jednotlivych sektorech produkce.

Obrazek 2: Instituce a ekonomicky riist v zemich s malou otevifenou ekonomikou

1. Instituce resici 1. Instituce podporujici
Otevrena konflikty a spory <3| domaci vyrobce
ekonomika dodévajici predevéim
na domaci trh
- politicka stabilita
- ekonomicky rdst
——>>| 2. Instituce chranici 2. Instituce ——3» - primerene
vlastnictvi podporujici rist nerovnomerne
a podporujici produktivity rozdeéleni
spolupraci vyrobnich faktord bohatstvi
Maly soukvro_mfého
domadi trh a vefejného sektoru [

;}

Zdroj: David a Mach (2007), vlastni zpracovani a preklad.

Tento komplex instituci v sobé obsahuje fadu pozitivnich rysu. Patii k nim, Ze jednotlivé instituce dokazou
chranit nékteré subjekty (napt. délniky, farméfe) pfed vnéjSimi Soky a tak zabramnuji jejich vyclenéni ze
spole¢nosti. Pokojné feSeni konfliktl vytvaii konsensualni ¥ad, jinymi slovy, ad, ve kterém je mozna spoluprace
(v terminologii teorii her jsou mozné kooperativni hry). Instituce vedou dale k relativni rovnosti v rozdélovani
dichodt, nevytvareji tedy procesy zavisti a nespokojenosti u nékterych obyvatel (skupin obyvatel). Zaroven
dané instituce zabranuji sociadlni fragmentaci a vytvafeji podminky pro investice do lidskych schopnosti
(lidského kapitalu) a inovace. Dale vytvaii ramec pro kazdodenni transakce, redukuje nejistotu, ktera je s danymi
transakcemi spojena, a dovoluje jednotliveiim i skupinam zvySovat jejich mnoZinu vynosnych vztahii a tim
prispiva k ristu jejich bohatstvi®’. Dana struktura instituci spliiuje podminky, které maji instituce omezujici
paralelni hry — vedle vySe zminéného omezeni zavisti omezuji i pokuSeni, aby jednotlivi hraci ptestali

%8 Lze fici, Ze v uvedenych spolenostech vznikl $iroky dominantni socialni blok.

%7 Pojem malé oteviené systémy ma smysl uZivat jako charakteristiku, ¢im se dané systémy odlisuji od jinych systémi. Je
tteba zddraznit, Ze slovo otevienost zde charakterizuje zejména skutecnost, Ze tyto systémy sménuji fadu statkt se
zahrani¢im, respektive obecnéji, s jinymi systémy (ekonomicky feceno, slovo otevienost je odvozeno z podilu exportu a
importu na HDP). Nicméné tato otevienost je jednim z mnoha projevi oteviené spolecnosti jako celku — ¢ili otevienost ve
vztahu k zahrani¢i je logickym projevem oteviené spolecnosti.

* Podobny, nikoliv ale shodny institucionalni rAmec je uveden v Brousseau a Nicita (2010).

3 Podrobngji rovnéz viz North (1990).
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spolupracovat, napomahaji zméné vyplatni matice, podporuji dlouhodobou spolupraci. Maji-li instituce
zajiStovat pfijatelnou troveil ekonomického rozvoje, nemohou byt pfilis slozité (slozitost je pfekdzkou dané¢ho
rozvoje). Pokud instituce obsahuji uvedené znaky, tak dana struktura instituci napomaha dosazeni institucionalni
rovnovahy.

Lze sice oprdvnéné namitnout, ze analyza instituci obsazena v Menzel (1988), David a Mach (2007),
piipadné v dilech jinych autori®’, se orientuje na charakteristiku instituciondlniho prostiedi, které napoméha
spolupraci a omezuje paralelni hry, pro relativné omezeny okruh systému — jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna se o
zemé s malou otevienou ekonomikou.

Dalsim problémem je, Ze toto pojeti nebere v tivahu vliv struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani
obecné pfijatych zésad a tendenci sméfovani ke spolecnosti, jejiz ekonomika je zaloZena na diktatu redistribucni
moci. Nicméné jsou dobrym zédkladem pro identifikovani jevu, které plsobi v prostiedi, ve kterém vznikaji a
rozviji se TMT.

Shrnuti této kapitoly

Pokusme se o urcité shrnuti. VéEtSina zminénych faktorti (napf. instituce fesici konflikty mezi jednotlivymi
subjekty mirovou cestou, instituce chranici soukromé vlastnictvi, instituce podporujici rist produktivity
v jednotlivych sektorech produkce) jsou univerzalni — existuji ve v§ech systémech, které dosahuji ekonomického
ristu (blize napt. Holman 2010). Pro zde zminéné zemé (Svycarsko, Déansko, Svédsko a Kanada) jsou tak
vyrazné&ji specifické pouze instituce, jez napomahaji socialni homogenit¢ dané zemé a eliminuji vysokou
nerovnost v postaveni jednotlivych osob. Jednotlivé instituce se potom uplatiiuji nikoliv pouze na trovni prvniho
fadu, ale na vSech vyssich urovnich — ostatné bez ekonomického rozvoje systému vyssSich radid (regiond, firem,
rodin apod.) by nebyl mozny ani rozvoj systému prvniho fadu (pfislusné zemé). I na téchto vyssich urovnich jsou
tedy respektovana vlastnicka prava, jsou podporovany aktivity zvysujici produktivitu dané¢ho systému apod.

Na uvedenou problematiku nutno nahlizet téZ z hlediska paralelnich her, tj. her, které se hraji soubézné
s dominantni hrou v daném systému. V soucasné dobé se pro tyto hry pouziva pojem ,.externality* (pfesahy)
dominantnich her, které dominantni hru zpétné ovliviiuji. V nékterych ptipadech muze byt vliv paralelnich her
na dominantni hru pozitivni, vétSinou vsak pisobi nepiiznivé, tj. ovliviiuji parametry zakladniho dilematu ve
sméru sniZeni ochoty spolupracovat.

Zde popsany charakter instituci zaroven vytvaii pfedpoklady pro to, aby jednotlivé osoby zijici (ptsobici)
pfichodu a odchodu ze systému. Jinymi slovy tyto instituce maji charakter instituci vedoucich k institucionalni
rovnovaze. Instituce fesici konflikty mezi jednotlivymi subjekty mirovou cestou, instituce chranici soukromé
vlastnictvi snizuji naklady, které by jinak vznikaly, ¢imz prodluzuji investi¢ni horizont (dobu, po kterou se
investice bude vyplacet) a zvySuji ochotu jednotlivych osob do svych schopnosti investovat. Instituce
podporujici rust produktivity v jednotlivych sektorech produkce zvySuji miru kreativni destrukce, takze vytvareji
jednak tlak na to, aby dochdzelo k investicim do lidskych schopnosti, zaroven, aby struktura investic méla
predevsim obecny charakter.

Zkusenosti jinych zde zminénych zemi, ukazuji, ze dané instituce lze vytvofit v procesu institucionalni
zmény. Tento proces institucionalni zmény pfitom muze byt relativné rychly, byt samozfejmé probiha postupné
a do ur¢ité miry vychazi z historickych tradic daného systému*. Pfes odlisnosti, kterymi se jednotliva
institucionalni prostfedi vyznacuji (napi. v podobé neformalnich instituci), se ukazuje, Ze instituce podporujici
ekonomicky rlst prostiednictvim spoluprace a délby prace maji fadu spole¢nych rysi.

Institucionalni zména, ktera podporuje spolupraci a omezuje paralelni hry a zaroven vytvaii piedpoklady pro
nastoleni institucionalni rovnovahy, je nejen mozna, ale je i uskutecnitelna. V dasledku nasi pfirozenosti sice
budou v kazdém lidském systému neustale existovat tendence k hrani paralelnich her, tyto tendence vSak lze za
urcitych podminek omezovat tak, aby byl zarucen rozvoj daného systému jako celku i rozvoj jednotlivych
subsystémt a ¢lentl systému.

Vyvoj instituci (v $ir§im smyslu tohoto slova) vytvafi podminky, v nichz vznikaji a pisobi TMT, pfitom
neformalni i formalni instituce se vytvareji uvnitt TMT v podob¢ respektovaného (a ptipadné i organizacné
fixovaného) rozdéleni roli a pozic, déle pak pravidel, které ¢lenové tymu znaji a sdileji.

“ 1ze jmenovat napi. Katzenstein (1985).

“! Napi. David a Mach (2007) ukazuji, Ze podstatné institucionalni zmény, které vedly k ekonomické prosperité Svycarska, se
odehrély v letech 1870 — 1950. Jakkoliv i pfed timto obdobim existovaly ve Svycarsku instituce, které umoziovaly svobodny
obchod apod., tehdejsi instituce nebyly schopny zabezpecit trvaly ekonomicky rist. Aby tento rist byl mozny, muselo dojit

k institucionalni zméné. Relativné rychld institucionalni zména, jejimz disledkem byl ekonomicky rist, podpora spoluprace a
omezeni paralelnich her, se odehrala v fad¢, na prvni pohled odlisnych, systému, které pied touto zménou lze charakterizovat
jako uzaviené spole¢nosti (viz kapitola 4.10). Jako priklad 1ze zminit n€které vychodoasijské zemé. Podrobnéji napt. Eckert
(2001).

34



5. K evolu¢né stabilni strategii lidskych komunit a spole¢nosti

Evolu¢né stabilni strategie

V dobée, kdy byly ziskavany dilezité poznatky interpretaci vysledkd Axelrodovych turnaji, se rodil dalsi
dilezity pojem: Evolu¢né stabilni strategie. Zatimco Axelrodovy turnaje byly zalozeny na hfe typu Vézilov
dilema s opakovanim, stala se zakladem uvah vyust'ujicich v pfesnou definici evoluéné stabilni strategie hra typu
Jeiab a Hrdlicka®, kterd je sice obdobou hry typu Véziiovo dilema s opakovanim ale mé nékteré odlignosti.

Vyznam odhaleni a definovani pojmu evoluéné stabilni strategie je dan mimo jiné tim, Zze se jedna o
specificky piipad Nashovy rovnovéhy, tj. jednoho z tstfednich pojmi teorie her. Nashova rovnovaha.®

Nashova rovnovaha nastava v piipadé, kdy jednostranna zména strategie jednim hracem (tj. kdyz vSichni
zlstanou u své puvodni strategie, ale jeden hra¢ svou strategii zméni) ma za nasledek, ze sevyplata hrace, ktery
zmenil strategii, nezvysi (hrac si nepolepsi).

Definice evoluén¢ stabilni strategie specifikuje Nashovu rovnovahu na oblast her s neomezenym poctem
opakovani a sémanitcky je specifikuje na pfipad replikujicich se entit: Strategie urcitého kmene (druhu, rodu)
replikujicich se entit je evolu¢né stabilni, pokud zména chovani (volba jiné strategie) nékterym
replikantem (mutantem) mu nezajisti vyhodu oproti ostatnim replikujicim se entitim daného rodu.*

V tuto chvili si mtizeme polozit otazku, zda i v pripadé lidskych komunit, ptipadné spole¢nosti jako takové,
existuje néco, co by bylo mozné oznacit za evolucn€ stabilni strategii. Pokud bychom hledali odpovéd’ na tuto
otazku, zjistili bychom, Ze se jedna o problém velmi komplikovany, zejména pokud jde o vymezni podminek, za
kterych mzeme v pripadé lidskych komunit oznacit strategii za evolu¢né stabilni. Vzdy totiz musime uvazovat
dvoji:

- To, jakou podobu mé vyplata replikujici se entity, coz je v ptipadé lidského jedince znaény problém,
zejména pokud ji budeme chapat ve smyslu ,,uzitku®.

- Vliv prostiedi, ve kterém komunita pasobi, na efekty, které muze pfinést zména strategie nékterému ¢lenovi
komunity.

Najit vhodny model pro konkrétni pfipady nardzi v obou smérech na tadu uskali. Pokusime se s nimi
vyrovnat, ale je$t¢ pfed tim na problém evolucné stabilni strategie v oblasti lidskych komunit podivame
prizmatem vysledkdl dalSich vyznamnych badani. Navazné si ukazeme, Ze problematika hledani evolucné
stabilni strategie pro pfipad lidskych komunit bezprostfedné souvisi s odhalenim $ir§iho vyznamu a perspektivni
role TMT. I ztohoto hlediska se ukazuje, ze TMT je nutné chapat nikoli jen jako empiricky pozorovatelny
fenomén, ale také jako teoreticky konstrukt, prostfednictvim kterého jsem v realit¢ schopni rozpoznat dulezité
vyvojové tendence.

Z dila a o dile E. Ostromové a V. Ostroma

Teoreticka literatura k evoluéni stabilit¢ lidskych komunit vychazejici z dila Elinor Ostromové (a jejiho
manzela Vincenta Ostrom, ktery byl i jejim rovnocennym partnerem v badani) je velmi rozsahla a lze z ni vytézit
velmi mnoho k problematice TMT. Z rozboru jejich dila vyplynou nékteré dalsi aspekty, které se tykaji vyznamu
TMT a jejich souvislosti s hledanim evolucné stabilni strategie celé lidské komunity (v lokalnim i1 globalnim
meftitku).

Zacneme prezentaci nékterych dulezitych momentl ze Zivota a dila Elinor a Vincenta Ostromovych z pera
jejich dlouholetého spolupracovnika (Herzbergova 2015). Obsahuje nejen svédectvi toho, jak se jejich dilo
rodilo, ale i to, jak vzniklo zaméfeni jejich badani danym smérem.

., Elinor (Lin) a Vincent Ostrom stravili cely Zivot vytvarenim Skoly instituciondlni analyzy zamérené na silu
lidské kreativity pii resSeni kolektivnich lidskych dilemat. Ostromovovi pouzivali abstraktni metody a jazyk teorie
verejné volby, doceneni lidskych schopnosti a samospravy jim umoznilo spojit badani s realnym svétem.
Kombinovali teoretickou analyzu, laboratorni experimenty a empirickou prdci v terénu. Stravili sviyj Zivot
vytvarenim Skoly institucionalni analyzy zamérené na silu lidské kreativity pri reSeni kolektivnich lidskych
dilemat.

42 Podrobngji ji popiseme v dalsim textu.

3 Nazvana podle jedné z nejvyrazngjsich osobnosti teorie her J. Nashe, ktery objevil jeji vyznam a dal jeji definici. Nash
dokazal (a je to jeden z nejvyznamné;jSich i nejzajimavéjsich dikazi v teorii her), Ze kazda hra (ve smyslu matematické teorie
her) ma nejméné jednu ronovahu tohoto typu. Pokud je ve hie jedina rovnovaha tohoto typu, pak jeji nalezeni splyva s tim, co
intuitivné chapeme pod feseni hry, tj, nalezenim optimalni strategie. Problém je v tom, ze existuji hry, které maji rovnovah
tohoto typu vice. Jednim z ptipadi je pomérné jednoducha hra typu Manzelsky spor.

** Nashovu rovnovahu i evoluéné stabilni strategii jsme formulovali v podobg, kdy si hraé ,,nepolepsi®. Lze ji formulovat i

v zesilené podobé, Ze si hra¢ zménou strategie ,,pohorsi“. Z matematického hlediska je rozdil vyznamny a otevira fadu
otazek. V piipadé aplikaci, kterymi se zabyvame, rozdil neni podstatny. Naptiklad proto, ze v redlném svété existuji vzdy
nenulové transakéni naklady na zménu strategie, dané napiiklad i tim, Ze zména je spojena s rizikem, Ze se projevi vliv
né&jakého neocekavaného fenoménu, a tudiz ,,nepolepseni znamena prakticky vzdy ,,pohorSeni.
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Podle nich obcéané musi pro udrzeni vyhod demokracie udélat vice nez jen hlasovat: To, jak se lidé chovaji,
kdyz maji primy vztah k sobé navzdjem v béznych Zivotnich situacich, je pro demokraticky zpuisob Zivota mnohem
vyznamnéjsi nez zdasada ,,jedné osoby - jednoho hlasu“, vétsinové viady apod.

Demokratické zpiisoby Zivota se opiraji spise o schopnosti samoorganizace nez o predpoklad, ze vladne néco,
Cemu se Fika vlada. Argumentovali nejen tim, zZe je nutnd samosprava, ale také tim, ze lidé maji schopnost tuto
samosprdavu vykonavat.

Tvrdili, ze ma-li ¢lovek porozumet tomu, co funguje, musi peclivé hledat v komunitach, aby porozumél
pravidlium politiky v ramci Sirsich socialnich pravidel.

Podle Ostromovych procesy kolektivni volby funguji na trech urovnich institucionalizace: operacni urover,
uroven kolektivni volby a konstitutivni urovern:

- Operacni uroven obsahuje rozhodnuti ucinénd uzZivateli a pracovniky tykajicimi se kazdodenniho Zivota
denni cinnosti, jako je tézba, monitorovani a rozhodnuti o udrzbé v ramci kolektivniho zavlazovaciho systému
apod.

- Uroveri kolektivai volby zahrnuje ta rozhodnuti stanovujici zdsady, které Fidi provozni tiroven. Tato
rozhodnuti zahrnuji pravidla, ktera urcuji, jak budeme strukturovat denni interakce a jak miizeme monitorovat
pouzivani zdroji, nebo jak nastavime pravidla pro jejich uZiti.

- Urover konstitutivni stanovi, kdo bude zapojen, a stanovi pravidla, kterd se pouZiji na iirovni kolektivni
volby.

Tvorba institucionalnich pravidel na konstitutivni urovni casto vyzaduje vétsi konsenzus, protozZe vSechna
ostatni rozhodnuti vyplyvajici z téchto pravidel.

Vira v prinosnost a schopnosti kazdého jednotlivce byla nejdiislednéjsim a nejvyraznéjsim prvkem, ze kterého
vychazeli. S touto filozofii Lin a Vincent vycvicili doslova armadu vedcii.

Interakce Lins s Reinhardem Seltenem v Bielefeldu poskytla poznatky ve formalnéjsich teoretickych
pristupech v oblasti teorie her.

Peclivy vyzkum v oblasti velkeho mnozstvi komunit je vedl k souboru osmi podminek v souladu s uispésnymi
dlouholetymi spolecnymi institucemi. Mezi né patri (1) jasné vymezené hranice, (2) shoda mezi pravidly
priviastiiovani a mistnimi podminkami, (3) opatieni kolektivni volby, (4) monitorovani, (5) odstupiiované sankce,
(6) mechanismy reSeni poruseni pravidel, (7) predpoklady v oblasti uznani prav na organizaci, (8) vélenéni
komunity do sirsiho prostiedi. (s, 123")

Podstatné je, jak ucastnici vnimaji ocekavané naklady a vyhody, nikoli to, jak se z vnéjsku ocekava, ze takové
vztahy budou fungovat. Proto je dulezité, aby védci zkoumali pravidla tak, jak jim ucastnici rozuméji. Vnéjsi
organy mohou posilit nebo branit rozvoji samospravnych instituci pomoci pravidel, kterd prijmou k reseni
spolecnych problémii. Analytici musi pochopit, jak se tyto protinaji se socidalnimi interakcemi, které lidé
navazuji.

K této hutné charakteristika dila manzeli Ostromovych je dilezité dodat, Ze na rozdil od R. Axelroda, ktery
vychazi z modelti zaloZenych na hie typu Véziiovo dilema s opakovanim, E. Ostromova vychazi ze hry typu
Tragédie spole¢ného (resp. Tragédie obecni pastviny).*

Z hlediska zaméfeni nasi monografie je vyznamny piipévek K. Fiirstenberga (2015), ktery obsahuje nové
poznatky v intencich badani E. Ostromové a V. Ostroma.

Clanek se vyznaguje komplexnim pohledem, dava do souvislosti fadu riiznych pohledii na vyvoj komunit a
ptichazi s podnétnymi myslenkami. Zde jsou nekteré z nich:

,,K problematice stability komunit se navrhuje vyuziti nejen historicky institucionalismus a institucionalismus
vychazejici z teorie racionalni volby, ale také evolucni institucionalismus jako novy a perspektivni prvek. V
pripadeé evolucniho institucionalismu lze uvazovat o analogii ,,genové instituce”, kterd umoznuje uchovani a
soucasné promenlivost prislusné komunity v ménicich se podminkach a v podminkdach soupereni s jinymi
komunitami.

Pohled oc¢ima teorie verejné volby: Instituce a institucionalni usporadani lze do urcité miry analyzovat jako
geny a organismy. V dusledku toho je zdkladnim konceptem teorie prirozeného vybéru, jejiz uplatnéni v oboru
politickeé vedy je inovaci. Pod vyrazem ,,instituce * rozumime pravidlo, které urcuje formu nebo funkci.

Hra je dana pojmenovanim hracu, definovanim jejich strategii, poskytnutim sledu voleb a upresnénim
informaci o hracich. Jde o hru, ve které jsou strategie aktérii smérovany a omezovany instituci tak, aby ziistaly v
Nashové rovnovaze. Zadny hrac tedy nema Zadnou motivaci ke zméné strategie, protoZe instituciondlni omezeni
zvySuji transakcni naklady, aby prevysily vwhodu plynouct ze zmény.

Historicky institucionalismus analyzuje empirické poznatky ziskané zkoumani instituci a hraci specifickych
pro jednotlivé pripady, rozlisuje formalni a neformalni instituce.

Paradigmatem, ve kterém evolucni institucionalismus funguje, je evolucni teorie, presnéji Feceno
darwinovskad evolucni teorie. Hlavni principy jsou dobre znamé Sirokému publiku, ale jsou casto nesprdavné

1 tuto hru budeme pozdéji podrobnéji charakterizovat.
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vevs

nejlépe prizpuisobenych druhii, které jsou schopny vyprodukovat nakonec plodnéjsi potomky nez druhy soutézici
o stejné zdroje.

Instituce jsou nejvérnéji replikovany doslovnym dodrzovanim téchto pravidel. To znamend, Ze kazdy
replikator — tj. kazdy jednotlivec ovlivnény instituci - dodrzuje institucionalni pravidla stejnym doslovnym
zpiisobem. To je nerealné, dokonce nezadouci. Jednotlivci, mezigeneracni a mezigeneracni, interpretuji instituce
odlisné a nasledné je odlisne replikuji. To samoziejmé vede k mirnym odchylkam v provedeni. Byrokrat béhem
rutinni prace muze znovu interpretovat formalni postup, jako je ten, ktery je popsan v pravidle tykajicim se
pridelovani vkolii jinym byrokratum. Vysledny postup muze byt efektivnéjsi a miize byt prijat jinymi byrokraty
pro svou rutinu, coz povede ke zmené formdlniho institucionalniho pravidla, kterym se postup ridi. K variaci
tedy dochazi nedokonalou replikaci.

Nedokonala replikace byla dosud povazovana za hnaci silu progresivnich zmeén, ale mohla by také zpiisobit
zménu povazovanou za Skodlivou. Pri analogii mezi geny a institucemi miize dojit k posSkozeni institucionalni
. DNA*; tyto Skody mohou na zdkladé prikladu byrokracie brzdit spravni procesy a ndsledné vést ke vzniku
Skodlivych neformalnich instituci, jako je vladni korupce. (Dodavame: Zejména pak bujeni struktur zalozenych
na vzajemném kryti porusovani zasad obecné piijatych komunitou.)

Na makrourovni dochazi ke zmenam obvykle z vnéjsich socialnich, ekonomickych nebo politickych Sokii a z
velkych udalosti v prirodnim prostiedi. Priklady jsou snadno videt. Prechod od monarchické k republikanské
formé viady béhem francouzské revoluce byl zpiisoben slozitym vzdajemnym pusobenim politickych, socialnich a
prirodnich faktorii a lze videt, Ze tento prechod se rozsiril az k vytvoreni novych statit po skonceni starého svéta.

Diilezitym aspektem zpiisobu, jakym se preference promitaji do instituci, je sloZitost preferenci, ktera se
projevuje obtizemi, s nimiz se analytik setkava, kdyz se snazi identifikovat sady preferenci tim, ze jim prisuzuje
uzitecnost a racionalitu.

Prostrednictvim viceuroviiového pristupu a pozornosti vénované endogennim a exogennim zdrojiim zmén
umoznuje evolucni institucionalismus vyzkum instituci tim, Ze usnadnuje vysvétleni zmen, které nezjednodusuji
scénare vyberu nebo neprijimaji uplné povédomi o vSech viastnostech hrdcii.

Vysvétlovat zménu znamena vysveétlit jeji doplnék - stabilitu. Politické instituce jsou produktem stability i
jejim garantem; jsou navrzeny tak, aby byly stabilni a poskytovaly stabilitu. Ale také se vyvijeji a mnohé jsou
vyslovné navrzeny tak, aby se vyvijely, aby udrzovaly stabilitu prostrednictvim zmeén. Co z toho miize udélat
evolucni institucionalismus? Demuth navrhl, aby stabilita byla chapana z hlediska institucionalni efektivity a
adaptability.

Modul stability a stability by tedy mohl byt zaloZen na alopatrické speciaci: generovani novych druhii a
Jejich oddéleni (v prirodé geografickymi ciniteli).

Spoluprace mezi politologii, psychologii, neurdlnimi védami a genetikou by mohla byt prospésnd. Nakonec je
politika pokusem lidskych bytosti organizovat se, aby si zajistily preziti. Vyplyva to z biologicky zaloZené touhy.
Proto by politologie méla uznat sviij vztah k védam o zivoté a méla by brat vazné evolucni pristup.

Vyznamny je pfispévek Madani, Hipel (2011), ktery analyzuje rizné definice stability, které maji piesné
matematické struktury. Definice stability odrazeji rizné typy chovani rozhodovatele v urcité hie, ktery vychazi
ze své predstavy o tom, jaka se hra hraje a navrhuje feSeni nebo rovnovahy sporu.

Pro feSeni her byly navrzeny rtzné definice stability, které odrazeji rtzné typy lidi s rtiznou urovni
predvidavosti, ocenénim rizika a preferencemi. Konkrétné se jedna o Sest definic stability pouzitelnych na
nekooperujici strategické hry typu rozdéleni zasoby vody:

- Nashovu stabilitu (Nash stability),

- VSeobecnou metaracionalitu (General Metarationality),

- Symetrickou metaracionalitu (Symmetric Metarationality),

- Sekvencni stabilitu (Sequential Stability),

Stabilitu s omezenym pohybem (Limited-Move Stability),

Kratkozrakou stabilitu (Non-Myopic stability).

Aplikace téchto stabilit ukazuje, jak se analytické vysledky lisi pfi pouzitych rtiznych definic stability a
umoziiuje usuzovat na ruzné typy hrac¢t. Herni teoretické modely dobfe simuluji skute¢né konflikty, pokud
pouzité definice stability lépe odrazeji charakteristiky hrac¢t. Riizné definice stability odrdzeji rizné styly
chovani, a to zohlednénim ptedvidavosti, ochotou ucinit strategické ustupky, ochotou podstoupit riziko, znalosti
preferenci ostatnich hracu.

Dokonala spoluprace mezi hrac¢i nemusi vzdy existovat v disledku protichidnosti jejich zajmu, jejich
autoptimaliza¢ni tendenci a nedostatku davéry.

Definice Nashovy stability casto nedokaze presné predpoveédét vysledky konfliktd, pokud jsou aplikovany na
skute¢né konfliktni situace, kviili omezenym piedpokladim, z nichz vychézeji modely racionality hraca.

Na zaklad¢ rozsahlych laboratornich studii a studii spole¢nych zdroji v realném svété zjistila Ostromova, ze
hraci ne vzdy dodrzuji Nashovy strategie, které jsou zalozeny na individualni racionalité. Nashové¢ stabilita totiz
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ignoruje moznost protittoku pfi posuzovani potencialnich vyhod nebo ztrat z opusténi soucasného stavu (zmény
rozhodnuti). Ve skutecnych konfliktech v§ak hraci pfed vybérem strategie ¢asto berou v tivahu ocekavané reakce
(protipohyby) ostatnich hracu.

Definice stability lze kategorizovat na zaklad€ nasledujicich charakteristik:

1. Pfedvidavost (pocet tahti nebo stupeil odrazu): Jedna se o celkovy pocet tahti a protipohybti, které zvazuje
hra¢ pted jednostrannou zménou jeho rozhodnuti.

2. Znalost preferenci: hra¢ ve hie si mize byt védom pouze svych vlastnich preferenci nebo si mize byt
védom preferenci vSech.

Hraci nejsou Casto schopni premyslet vice nez o par krokd vpied v interaktivnich rozhodovacich situacich.
To je v souladu se zavéry Ostromové, ktera zjistila, Ze zpétna indukce je nespolehliva pro predpovidani vysledka
her o spole¢né zdroje v realném svété.

Pouzitim vhodnych definic stability pro analyzu daného konfliktu mohou herni modely generovat uspokojivé
vysledky a cenné postiehy. Pokud panuji nejistoty ohledné chovani hract, mtze byt prospésné pouzit rizné
koncepty stability.

Modelovani konfliktti vzdy zahrnuje zjednoduseni a nepiesnosti vyplyvajici z omezenych informaci o hie. Je
téméf nemozné vyvinout dokonaly model, ktery pfesné simuluje vSechny aspekty konfliktu a ktery je schopen
predpovédét presny vysledek konfliktu. Je vSak mozné zlepsit predikci pouZzitim vhodnych definic stability.

Aplikace teorie her na feSeni konfliktl se neomezuji pouze na koncepty kooperativni teorie her. Koncepty
nespolupracujici stability odrazeji chovani hra¢t pti rozhodovani. Takové chovani zavisi na ruznych faktorech,
jako je riziko a dostupnost informaci pfi hrani hry.

V nasem pfistupu feSime problém nedostatkil pfi uplatnéni kooperativnich her a Nashovy rovnovahy formou
vicebodového rozsiteni Nashova vyjednavaciho (S, d) problému, ¢imz dosahujeme elegantni feseni, které pocita
s individualni racionalitou hraca (Valncik a kol. 2020). VSech $est typli rovnovahy lze vyjadfit v ramci konceptu
vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému, viz:

Obrazek 3: Model s finalnimi stavy po vzajemnych reakcich

y

fKN

X1 X

Zdroj: vlastni vytvor, pouzito ve Valeénik a kol. (2020)

Zde:

fxx je findlni situace, kdy oba hraci kooperuji, v tom ptipad¢ fesi pfislusnou kooperativni hru
fux  je finalni situace, kdy chudsi hra¢ kooperuje a bohatsi nikoli

fxk  je finalni situace, kdy bohatsi hra¢ kooperuje a chudsi nikoli

fun  je finalni situace, kdy oba hraci nekooperu;ji
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Obecné pravidlo, které zde plati, je, Ze pti nekooperaci jednoho z hra¢i ma druhy hraé, pokud kooperuje,
nizs§i vyplatu, nez pokud nekooperuje.

Pokud jde o vztah mezi vyplatami v jednotlivych pfipadech, mohou zde nastat nejriiznéjs$i moznosti, které si
uvedeme v dal$im pokracovani.
Lze pomérné snadno vypozorovat, Ze hodnoty vyplat hract v jednotlivych ptipadech lze prevést do tabulky
dvoumaticové hry, kde pfislusné body maji nasledujici hodnoty:

fKK(XKK, yKK)

fin (XK, Ykn)

fNK(XNK, yNK)

fNN(XNN, yNN)

Nasledujici tabulka je téméf shodna s obecnym schématem dvoumaticové hry:

Tabulka 2: Vyjadreni dilemat pozi¢niho investovani formou dvoumaticové hry

Bohatsi hra¢ B

kooperuje nekooperuje
Chudsi kooperuje XKK © YKK XKN & VKN
Hra¢ A nekooperuje XNK © YNK XNN & VNN

Zdroj: vlastni vytvor, pouzito ve Valencik a kol. 2020

Pozi¢ni investovani 1ze modelovat formou vicebodového rozsifeni Nashova (S, d) vyjednavaciho problému,
¢imz se dostavame k typu uloha, na které upozoriiuje W. Thompson (2010). V nékterych ptipadech vznikaji
alternativy odvetnych reakci hrac¢u, které lze popsat prostiednictvim dvoumaticovych her, véetné téch, kterymi
Ize vyjadrit zakladni dilema hrac¢t v TMT.

Struéna prezentace vysledkd badani E. Ostromové

Jednim z vystupti badani E. Ostromové je formulovani zékladnich principi, které je nutné dodrzet, pokud ma
byt komunita evoluc¢né stabilni. Které principy to jsou?

E. Ostromova (v roce1990) na zéklad€ vysledkt badani v oblasti uspéSnych i netispésnych systému spravy
spole¢ného urCitymi komunitami ve své knize Goverming the commons: the evolution of institutions for
collective action formuluje pravidla uspé$né spravy (desing principles):

1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasné¢ definované, coz umoziuje efektivni vylouceni nezucastnénych
osob.

2. Pravidla tykajici se ptidélovani spoleénych zdroji (podilu ¢lend komunity na spoleénych zdrojich) jsou
ptizptsobeny lokalnim podminkam.

3. Kolektivni rozhodovani je pfistupné pro vétsinu uzivatelt zdroje, ktefi tak maji moznost participovat na
rozhodovacim procesu.

4. Efektivni dohlizeni zajistuji pozorovatelé, ktefi jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou uzivateli pro tuto
funkci zmocnéni.

5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupniovany.

6. Mechanismy feSeni konfliktl jsou levné a snadno dostupné.

7. Sebeorganizace komunity je uzndvana vyssi autoritou.

8. Vétsi zdroje jsou organizované v podob€ nékolika vrstev vnofenych podnikll s malymi spole€nymi zdroji
na zakladni Urovni, tj. tam, kde pocet ¢lenti komunity narista, je nutné prejit k hierarchizaci, kdy vnofené
komunity museji spliiovat piedchézejicich 7 podminek.

Bezprosttedni modifikace téchto pravidel na TMT je nasledujici:

Na problematiku tviir¢ich mezigenerac¢nich tymd mizeme pravidla uspé$né spravy navrzena E. Ostromovou
aplikovat takto (resp. formulovat obdobu pravidel timto zptisobem):

Ad 1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasné definované, coz umoznuje efektivni vylouceni nezucastnenych
osob. — Vymezit role v TMT.

Ad 2. Pravidla tykajici se pridelovani spolecnych zdrojii (podilu clenii komunity na spolecnych zdrojich) jsou
prizpiisobeny lokalnim podminkam. — Mit i¢inny motivacni systém.

Ad 3. Kolektivni rozhodovani je pristupné pro vétsinu uzivatelii zdroje, kteri tak maji moznost participovat na
rozhodovacim procesu. — Zavedena jasna forma kolektivniho zplsobu rozhodovani, i¢asti na pfiprave
rozhodnuti i definovani autority, ktera rozhodne.
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Ad 4. Efektivni dohlizeni zajistuji pozorovatelé, kteri jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou uzivateli pro tuto
Sfunkci zmocneéni. — Zde se vSe odehrava pod spole¢nou kontrolou, neni nutné stanovit dohlizitele.

Ad 5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupniovany. — Kazdy ¢len TMT vi,
ze nejvetsi sankei je formalni, ale i neformalni vylou€eni z komunity, jako jeden z nejstarSich trestd. Dtivodem
mize byt bud’ zavazné poruseni pravidel, nebo i mald vykonnost. V n€kterych ptfipadech muze byt TMT
vymezen jako uZzsi a §irsi okruh osob, mj. i z tohoto hlediska.

Ad 6. Mechanismy reseni konfliktii jsou levné a snadno dostupné. — Hlavné, zcela zasadni pravidlo: Nesmi se
vynést mimo TMT, fesi se s védomim vSech, ale jen a jen uvnitf.

Ad 7. Sebeorganizace komunity je uznavana vyssi autoritou. — To kdysi byl jeden z divodi vzniku
nabozenstvi (kdyz vnéj$i autorita chybéla). V naSem piipad¢ jde o to, aby si TMT udrzoval co nejlepsi vztahy
hlavné kvalifikované&j$im utokd on sam, nebo ti, kteti ho podporuji, mohou byt vystaveni ttokim.

Ad 8. Veétsi zdroje jsou organizované v podobé nékolika vrstev vnorenych podnikii s malymi spolecnymi
zdroji na zdkladni urovni, tj. tam, kde pocet c¢lenii komunity nariista, je nutné prejit k hierarchizaci, kdy vnorené
komunity museji spliiovat predchazejicich 7 podminek. — Pfi Gspé$ném rozsifovani tymu je vhodné zvolit
adekvatni taktiku rozmnozeni (na dva ¢i nékolik malo tymu s dobrymi horizontalnimi vztahy, ale jsou mozné i
jiné modely, véetné pfechodu k hierarchické struktuie TMT).

Ktomu musime uvazit, ze v pfipadé TMT hraje dulezitou roli nartstani potencidlu komunity a
predpokladana dlouhodobost jejiho pisobeni. Teorie fika a praxe potvrzuje, ze za predpokladu, Ze ma hra jedno,
¢i omezeny a mens$i pocet kol, hra¢ voli individualni postup zaméfeny na bezprostfedni uzitek. V takovém
ptipadé z principialnich divodl nelze aplikovat poznatky a zavéry, které ukazuji, jak se v riznych podminkach
vytvafeji sdilené normy a ustalené vztahy (formalni i neformalni instituce) pfi spravé toho, co je spolecné.

Opakovani hry za horizont piredvidaného je zasadni podminkou toho, aby nedochazelo k poskozovani
¢i znehodnocovani potencialu TMT. Prirozené vzniklé vicegeneracni sloZeni tymu (nikoli jen pfedavanim
pozic a roli, tj. FeSeni problému nastupnictvi, ale také ,,nabalovanim* ¢leni tymu) je velmi vyznamnou
podminkou dlouhodobosti, tj. opakovani her, ve kterych hra¢i ¥esi dilemata souvisejici se vztahem
komunity a prostiedi.

E. Ostromova zjistila, Ze v komunitach mensiho rozsahu za urcitych podminek, mezi které v prvni fadé¢ patii
dlouhodobé opakovani hry za horizont predvidatelného, jsou jedinci schopni zavadét a dodrzovat kolektivni
strategie, prosazovat rozhodnuti vhodna pro ostatni a tim dosahovat lepsi vysledky a udrzet stabilitu pravidel,
ptipadné systém pravidel a formy jejich sdileni i dodrzovani zlepSovat.

Vysledky jejiho badani byly ziskany v komunitach odlisného typu. Jsou ov§em natolik bohaté a inspirujici,
ze ma smysl se pokusit vyuzit je pii zkoumani tak vyznamnych komunit, jako jsou TMT. Pfitom je od pocatku
nutné vnimat a pii uvahach respektovat zasadni odlisnost, ktera je dana tim, Ze pravé v ptipadé TMT muze byt
dosazeno evoluén¢ stabilni strategie odpovidajici sou¢asnym rychle se ménicim podminkam. VétSina komunit,
kterymi se zabyvala E. Ostromovd, byla totiz zaloZzena na strategiich, které ptredpokladaly urcitou rigiditu
(strnulost) a inercialitu (setrvacnost). V pfipadé TMT je tomu v urcitém smyslu naopak. Jedna se o piipad
podminkach, kterym je v dnesni dobé vystaven, ma.

Jsou néjaka pravidla specificka pro TMT? Je jich pomérné hodné. Na zacatek uvedeme nasledujici:

1. Pro vSechny ¢leny TMT (i pro tu nejvyssi v€kovou skupinu u ctyfgeneracnich tymu) plati: Neustale se
vzdélavat a zvySovat kvalifikaci verifikovatelnym zptasobem. Kazdy ¢len TMT musi vidét vlastni perspektivu
stale plnéjsiho a presnéjs$iho chapani reality jak ve svém oboru, tak i spolecenského kontextu. Hodné je naptiklad
sestavit vzdélavaci plan za pomoci kolegli v tymu a uvolnit ¢asovy prostor pro plnéni nékterych jeho dilezitych
slozek.

2. Mimoradné dilezita je ii¢ast na spolecnych akcich pfinaSejicich pozitivni zazitky — dovolena, zajezdy a
vylety, kulturni akce, oslava narozenin, sportovni akce apod. Je to dano logikou utvafeni prozitkt. Aktivity
v tymu — odborné, spolecenské, zabavné — se museji co nejvice stat zdrojem prozitkového bohatstvi. Kazdy ¢len
tymu se v tymu musi citit ,,doma“.

3. Nepodcefiovat snaha o komplementirni rozdéleni roli (s vyjimkou naslednictvi). Cim vétsi je
komplementarita roli v tymu, tim mensi je role nezdravé rivality, tim vétsi je soundlezitost na zaklad¢ vzajemné
potiebnosti. Komplementarita roli umoziuje, aby kazdy ¢len TMC co nejvice rozvinul a uplatnil specifické a
jemu vlastni potence, které jsou mu dany od prirody ¢i vznikly prubéznym rozvojem jeho schopnosti.

4. Vhodna forma nastupnictvi jako zakladni prvek mezigeneracni spoluprace je dilezita pro dlouhodobou
stabilitu tymu. Tym by mél byt nejméné tfigeneracni, mj. proto, aby ¢lenové ve stadiu postupného rozvoliovani
svych aktivit (jako podminky prodlouzeni doby svého aktivniho pisobeni v tymu) by mély byt svou pfirozenou
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autoritou garanty toho, aby pfislu$nici stiedni generace zvladli feSeni problému nastupnictvi tak, aby oni sami
mohli postupné za&it rozvolfiovat se jako naplnéni svého piisobeni v TMT.*

Na zékladé¢ poznatkd ziskanych pfi kontaktu s konkrétnimi TMT lze formulovat jesté dal§i pravidla
zajistujici stabilitu TMT a specifickd pro TMT. Jednou z dtlezitych podminek udrzeni stability TMT je
celozivotni vzdélavani a samovzdélavani jeho ucastnikli. Z toho vyplyva nasledujici: Zatad’te do casového
rozvrhu pravidelnou vzdélavaci akei, které se ¢lenové tymu icastni a na které vystoupi postupné vSichni ¢lenové
tymu se svym prispévkem (ivodem do probirani pfislusného tématu ¢i koreferatem k vystoupeni pozvaného
externiho pfednasejiciho).

K takovému setkani by mélo dochazet jednou mési¢né, obsah by mél souviset s odbornou parketou TMT, ale
nemél by byt provozni poradou, mél by reflektovat §ir§i souvislosti, béhem pulroku by se méli vystiidat vSichni
Clenové tymu (alesponn formou koreferatu k externimu pfednasejicimu ¢i ¢lenu tymu povéfenému uvodnim
slovem).

Mohlo by se zdat, ze toto doporuceni je pfili§ detailni. Neni. Souvisi se tfemi zakladnimi pfedpoklady
upfednostnéni nartistu potencialu TMT pred jednostrannou vyhodou, kterou mize ¢len komunity ziskat na ukor
komunity z hlediska vné&jSich vlivii nestabilizujicich evolu¢né stabilni strategii. Uvedu v porfadi od méné

1. Vytvareji se tim motivace k rozvoji schopnosti a k seberealizaci kazdého ¢lena komunity.

2. Prezentace kazdého c¢lena vySe uvedenou formou vytvari podminky pro efektivnéj$i nachazeni a
konkretizaci neformalnich roli jednotlivych ¢lenti tymu a pro posilovani komplementarity v TMT.

3. Umoziuje probrat problémy, které, pokud by nebyly otevieny, by mohly vyvolavat skryté pnuti v TMT a
destabilizovat jej. (K tomu podrobnéji v dalsim pokracovani).

Co je zakladem evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka (lidskych komunit)?

Pokusme se nyni odpovédét na velmi dilezitou otazku: Jaky zaklad ma evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka
(lidskych komunit) v sou¢asné dobé?

S tim souviseji otdzky:

- Lze zaklad evolu¢né stabilni strategie nalézet a popsat?

- Jak jej formulovat na mikrotrovni (malych komunit) a mikrourovni (velkych typ komunit typu statd ci
celé globalni spole¢nosti)?

- Jak souvisi hledani zékladu evolucné stabilni strategie TMT s hledanim obecné evolu¢né stabilni strategie
lidskychkomunit?

6 Pro studenty jsme zformulovali tato konkrétnéjsi doporuéent, které z piedeslého vychazeji:

Budouci ekonomika bude zaloZena na propojeni absolventskych siti univerzit s dynamicky se mnozZicimi rozrustajicimi
se tviiré¢imi mezigenerac¢nimi tymy (TMT). Piedpokladem je, aby se ta ¢i ona zemé (v urcitém spojenectvi dalSimi)
vymanila ze setrva¢ného trendu spolec¢nosti, jejiZ ekonomika je stale vice zaloZena na diktatu redistribu¢ni moci.

Z tohoto hlediska formuluji nasledujici doporu¢eni mym (ale nejen mym) studentim:

1. Pfi studiu si vytvaiejte a pribézné konkretizujte pfedstavu o misté svého budouciho uplatnéni, pritom tak, aby to byla
oblast, kde piisobi nebo perspektivné budou dlouhodobé piisobit TMT.

2. Pokud mate moznost, vyhledejte néjaky TMT, ve kterém byste chtéli pusobit, kontaktujte jej a spolupracujte s nim jesté
béhem studia. Pokud vam Zadny nevyhovuje, hledejte takové uplatnéni, abyste mohli stat u jeho zrodu. K tomu se spojte se
svymi vrstevniky, ale najdéte i nékoho zkusenéjsiho (tedy starsiho), kdo by vam mohl pomoci nejen radou, ale i
kontakty.

3. Snazte se vytvaret tym jiZ béhem studia. K tomu potiebujete myslenku nebo nékoho, kdo myslenku ma a chce ji
prosadit. Obstarejte si teoretickou literaturu, ktera vam umozni, abyste v oblasti pfedpokladaného uplatnéni méli naskok.

4. Pfedméty, které studujete, si osvojujte spolené se znalosti historie nejvyznamnéjsich objevii, ke kterym v nich doslo.
Pozorné si v§imejte, jakym zpisobem v rozvoji jednotlivych teoretickych disciplin probéhl piesah stavajiciho poznani.

5. Osvojte si zéklady d¢&jin filozofie, kritického mysleni. Kritériem je pochopeni Descartovy metodické skepse, Kanta a
Hegelovy kritiky Kanta. Je to naro¢né, ale pro invenéni mysleni nutné. Clovék bez tohoto nadhledu nebude dostatedné
pfipraven na to, co ho v zivoté ¢eka.

6. Nebojte se matematiky. Neni o pocitani, ale o rozSifovani vasi piedstavivosti.

7. Zivot je b&h na dlouhou trat, tak si pribézné vytvakejte a konkretizujte piedstavu o celoZivotni perspektivé vaseho
produktivniho uplatnéni.

nepiatelskym tlakiim bude vystaven. Spolu s kolegy sledujte spolecensky kontext; pri¢iny a zdroje Spatnosti jsou
poznatelné, hledejte spojence.

9. Nezapominejte, Ze komplementarita roli je nejlepsi prevenci nezdravé rivality. Nesnazte se ve vS§em vyrovnat ostatnim,
ale odhalte a vyuzivejte vase pfednosti.

10. V8imnéte si a pozorujte sami na sobé to, ze ¢im vétsi cile mate, ¢im vice je realizujete spolec¢né s dalSimi (v TMT),

-----

neuspéch, tim vice se dokaZete motivovat k tomu, co je ptinosné a dulezité.
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- Jak muze nalezeni zakladu evolucné stabilni strategie lidskych komunit

- Jaké vlastnosti musi mit zéklad evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka v zakladu dobé?
- Jaké ptedpoklady musi spliovat?

- Jaky vynam nalezeni, popis a analyza zékladu evolu¢né stabilni strategie ma?

Pokusme se nejdiive formulovat n¢které pozadavky, kterym musi zaklad evolucné stabilni strategie lidskych
komunit vyhovovat. Pfedevs§im musi spliiovat podminku evoluc¢né stabilni strategie ve smyslu teorie her, tj. Ze
pokud ji néjaka komunita hraci pfijme, pak jednostrannd zména strategie (poruseni pravidla dodrzeni této
strategie) jednim hra¢em mu nepfinese prospéch, nevyplati se mu.

Dalsi ptedpoklady odpovidajici povaze lidské komunity a specifikdm dne$ni doby jsou:

1. Musi byt dostate¢né motivujici, musi byt bezprostiedné spojena s naplnénim realného proZitkového
bohatstvi €lovéka (splnovat pfedpoklad individudlni motivace). Musi byt — jednoduse feSeno — takova, aby ji
¢lovek mohl vzit za svoji, aniz by k tomu byl né¢im zvnéjsku nucen.

2. Musi mit existencialni dimenzi, tj. odpovidat na otazku smyslu byti a Ziti.

3. Musi poskytovat konkurencni vyhodu v tom smyslu, ze nakolik se bude v té ¢i oné zemi prosazovat,
natolik bude tato zem¢& ispésna v globalni konkurenci i ekonomicky.

4. Musi vyvolavat efekt piejimani, sdileni a nabalovani (,,sné¢hové koule®), tj. jakmile ji ¢ast lidi pfijme za
svou, tak ji budou pfejimat i dalsi a dalsi.

5. Musi vychazet z dynamiky naSeho svéta dané jednak technologickym pokrokem a s nim spojenou
intenzitou inovaci, jednak intenzitou globalnich stykidi. Navazn¢€ pak i turbulencemi, které lze ocekavat
v obdobi, do kterého jdeme.

6. Musi mit oporu v déjinach lidského poznani, tj. musi byt pokracovanim toho, co lidské poznani ,,sebe
sama“ odhalilo.

7. Musi byt odolna vii¢i dopadim turbulenci, které bude vyvoj pfinaset v disledku vyrazngjSich zmén i
nefesenych problémi.

8. V neposledni fadé pak musi tato strategic umoznit Zit podle ni jiZ nyni, tj. necekat na vytvoreni podminek
pro pouziti této strategie, ale uplatnénim této strategie ptislusné podminky vytvaret.

Témto podminkdm vyhovuje nasledujici: Individudlni orientace na rozvej a uplatiiovani vlastnich
schopnosti, a to tak, aby vysledek co nejvice prispival k vytvoieni podminek, za ktery je plny a svobodny
rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje v§ech, tedy i daného jednotlivce.

Ad 1/ Uvedeny zéaklad evolu¢né stabilni strategie je dostate¢né motivujici. Nase motivace vznikaji na zakladé
proZivané predstavy o budoucich prozitcich. Budouci prozitky se pfenaseji na zaklad¢ piedstavy o nich na
¢innosti, které vykonavame, abychom dosahli zadouciho stavu, na obstaravani prostiedkl, které k tomu
pouzivame, i na situace, které nas k zddoucimu stavu piiblizuji. Pfitom se rizné prozitky vzajemné prolinaji a
vznikaji prozitky nové, které nas casto motivuji trvaleji a intenzivnéjsi. Rozvoj schopnosti je tak doprovazen i
rozvojem prozitkového bohatstvi.

Ad 2/ Z hlediska vyse uvedené logiky vzniku intenzivnéjSich a trvalejSich prozitkii pfenosem stavajicich
na zprostiredkujici ¢innosti, prostiedky ¢innosti a situace (bavi nas urcita ¢innost, mame radost, kdyZ néco
dostaneme ¢i poridime si, potéSi nas to, Ze nastala urcita situace) je rovnéz ziejmé, pro¢ pocit'ujeme
potiebu vSe, co délame, k néemu vztahnout. K né¢emu, co nas presahuje. Tj. FeSit existencialni problém
nalezeni smyslu byti a smyslu Ziti. Zakladem nalezeni smyslu a vztaZzeni naseho byti je rovnéz orientace na
rozvoj a uplatiiovani schopnosti spojena s predstavou vize zaméfené na vytvareni podminek, v nich je svobodny
rozvoj kazdého podminkou rozvoje vsech.

Jak jsem uvedl v pfedchazejici casti, je podle mého nazoru zdkladem evolucné stabilni strategie Cloveka
v soucasné dobé¢ individualni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich schopnosti, a to tak, aby vysledek
co nejvice prispival k vytvoieni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvoj kazdého jednotlivce
podminkou rozvoje v§ech, tedy i mne.

Ad 3/ PIné vyuZiti potencialu ¢lovéka vytstuje v jeho tymovou inovacni aktivitu a poskytuje konkurenéni
vyhodu kazdé zemi v té mife, v jaké k tomu dojde. To je velmi dilezité, protoZze ekonomicka vykonnost kazdé
zem¢ bude rozhodovat o tom, jak se budou vyvijet globalni vztahy.

Ad 4/ Ten, kdo dokéze zit v souladu s timto zakladem evolucné stabilni strategie ¢lovéka, ktery mize byt
v soucasné¢ dobé dosazen (dozraly k tomu ekonomické podminky v roviné vytvofenych prostfedkd, ale i
pozadavkl smétujicich od ekonomiky k roli ¢lovéka v ekonomice), pokud je schopen uvedenou strategii
realizovat efektivné, pozitivné ovliviiuje ostatni. Jakmile se uvedena strategie zacne dostate¢né prosazovat,
prevladne jeji vliv na to, jak lidé Ziji, oproti jinym stylim a typam Ziti ¢i pFreZivani.

Ad 5/ Vyse uvedeny zéaklad evoluéné stabilni strategie clovéka vychazi z kritické analyzy podstaty ¢loveéka
v souvislosti s idealy rovnosti, svobody a vzajemnosti. Konkrétné Fichteho pojeti lidského ,,ja“, kli¢e k analyze
déjin v dile Hegela (slavna pasaz ,,Pan a rab® v jeho ,, Fenomenologii ducha*, ze které pozdé&ji vychazel i
Fukuyma a kterou Hegel v pozd¢jsim obdobi pievedl do podoby zakladl piirodné historického pojeti déjin,
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Marxovo pojeti ptirodné historického procesu s aplikacemi na vizi budouciho vyvoje ekonomiky v jeho
,, Ekonomicko-filozofickych rukopisech* (ze kterych tézil Radovan Richta pfi analyze technického pokroku ¢i
Paul Masson pii anticipaci ¢tvrté primyslové revoluce) apod. Ve stru¢né formulaci, ze jde o ,,spolecnosti, v niz
Jje svobodny rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vsech™ je obsazeno dynamické pojeti rovnosti jako
rovnosti pfilezitosti k plnému a svobodnému rozvoji schopnosti, soucasn¢ i pojeti zdkladu mezilidské
vzajemnosti.

Ad 6/ Vyse uvedeny zaklad evolucéné stabilni strategie odpovida téz dynamice naseho svéta. Je celkem
ziejmé, ze aktivni reakce ¢lovéka na dynamické zmény predpoklada co nejvétsi vyuziti jeho potencialu
v oblasti rozvoje schopnosti.

Ad 7/ Vztahy, za kterych svobodny rozvoje kazdého jednotlivce je podminkou rozvoje vSech budou,
mit nejvice stabilizujici icinek v dobé turbulenci, do kterych jdeme.

Ad 8/ V navaznosti na ptedpoklady 1/ a 2/ nelze dosdhnout naplnéni prozitkového bohatstvi vlastniho Zivota,
pokud c¢lovek kriticky nehleda pfic¢inu problému své doby a nevytvari si perspektivni i realistickou vizi jejich
prekonani. Bez toho by se mu totiz vytracel smysl jeho byti a ziti, jeho existencialni zakotveni. S tim je ovSem
spojeno nejvetsi uskali individualni orientace na zakladé soucasné evoluéné stabilni strategie ¢lovéka, protoze
cesta z problémil dané doby, odpovédi na otazky, o co jde a co délat, nejsou trivialni a vyzaduje zna¢né usili. Pro
nekoho mohou znamenat i psychicka traumata.

K vyse uvedenému se poji dveé otazky:

- Jaké jsou hlavni prekazky prijeti vySe uvedeného zakladu evolucné stabilni strategie za vlastni?

- Cim musi byt ziklad evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka doplnén, aby strategie, kterou se clovék Fidi
v soucasné dobé, byla dostatecné evolu¢né stabilni?

Pokud by existovala autonomni pospolitost lidi, pak vy$e uvedeny zaklad evoluéné stabilni strategie by byl
(po dobu, kdy by byla tato pospolitost nezavisla) evoluéné stabilni strategii. V piipad€, ze by nektery z hract
volil jinou strategii, sdm sebe by ochudil o své individudlni prozitkové bohatstvi, které mizeme chapat jako
urcitou formu vyplaty hrace.

Pokud uvazujeme problematiku pfechodu ke vzniku takové pospolitosti (napiiklad v urité zemi), pak
samotny zaklad evolucné stabilni strategie evolucné stabilni strategii neni. Hra¢ odchylenim se od této strategie
muze ziskat jednostrannou vyhodu na tkor jinych hracu.

Vznikd otazka: Jak ztohoto hlediska definovat dominantni hru, ktera by ukazala, jak pfiejit
k pospolitosti, ve které je zaklad evolu¢né stabilni strategie evolu¢né stabilni strategii?

Jednim z modelti, které mohou napomoci definovat komplex dalSich slozek umoziiujicich, aby zéklad
evoluéné stabilni strategie ¢lovéka se v urcitych podminkach stal evoluéné stabilni strategii, je zkoumani vztahu
urcitého typu komunit (menSich pospolitosti) a jejich prostiedi, pficemz kazdy z hract komunity, jejiz
chovani je blizké evolu¢né stabilni strategii, ma dvé moznosti:

- Dodrzet zéklad evolu¢né stabilni strategie a piispét tim k udrzeni a posileni (rozsifeni, rozvoje, upevnéni)
dané komunity.

- Nedodrzet zaklad evoluéné stabilni strategic a ziskat tim jednostrannou vyhodu na ukor kazdého
jednotlivého ¢lena ptislusné komunity.

Jedna se o typické dilema, které je obsazeno napfiklad ve hrach typu tragédie spole¢ného. Je ovSem nutné
najit vhodnou konkretizaci jak z hlediska typu komunity, tak z hlediska vlivii prostfedi, protoze jednostranna
vyhoda ¢lena komunity, ktery ziské jednostrannou vyhodu na ukor ostatnich, je dana vlastnostmi prostiedi.

Co nejvice brani smérovani k evolu¢né stabilni strategii lidskych komunit

Z hlediska naseho pfistupu je to:

1. Investovani do spolecenské pozice, prfeménu majetkové vyhody ve vysadu, coZ ma za nasledek segregaci
spolecnosti.

2. Vytvéfeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad (tj. kdyz na sebe
néktefi néco védi, vydiraji se, ale i vzajemné kryji a protézuji).

3. Propojeni obojiho (v honbé za prostiedky, umoziujici pozi¢ni investovani, dochazi k porusovani zakont
apod.).

4. Na zéklad¢ toho vznika a degeneruje cely systém globalni moci.

5. Tento systém pferostl ve spolecnost (v globalnim méfitku i uvnitt jednotlivych zemich), jejiz ekonomika je
zalozena na diktatu redistribu¢ni moci.

(Valencik a kol. 2014. 2015)

Komunity (v€etné tvircich mezigeneracnich tymu), které se chtéji pfiblizit evoluéné stabilni strategii ¢lovéka
,,S1té na miru“ soucasné doby (jejimz zakladem je individualni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich
schopnosti, a to tak, aby vysledek co nejvice pfispival k vytvoieni podminek, za ktery je plny a svobodny
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rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vSech, tedy i mne), plsobi v prostfedi, ve kterém museji
¢innost, tim vice se budou s projevy uvedenych deformaci setkavat. Z toho musi vychazet doplnéni zakladu
jejich evolucné stabilni strategie.

Zdalo by se, ze doplnit tento zdklad do podoby, ktera by obstala, je téméf nemozné. Dobra teorie je vSak
mocna zbran. Pfi analyze komplexu slozek dopliujicich zaklad evoluéné stabilni strategie mizeme vyuzit
vysledky badani v oblasti teorie her, mj. i nobelistky Elinor Ostrém.

Prvni problém, se kterym se musime vyporadat, pokud se pokusime aplikovat postupy a metody ke zkoumani
realnych moznosti spravy spoleéného zdroje v pospolitostech ¢i komunitach rizného typu je, jak z tohoto
hlediska tviré¢i mezigeneracni tym pojmout. O jaky ,,spole¢ny zdroj“ zde jde a jakou formu ma jeho ,,sprava®.

Z hlediska teorie her je piipad, ktery nazyvame ,,Tragédie obecni pastviny* hra typu ,,Véznovo dilema*
s konkrétnim poctem spolu nekomunikujicich a nespolupracujicich hract. Tato hra ma jiné feSeni v ptipade, kdy
se hraje bez opakovani, a kdy se hraje s velkym poctem opakovani.

Co je tim ,spoleénym* v piipadé tvurciho mezigeneracniho tymu? Nejrozumnéjsi je povaZovat za
spole¢né lidsky a socidlni kapital, kterym TMT disponuje, napiiklad v tomto rozliseni:

Lidsky kapital jsou znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lend tymu.

Socialni kapital jsou vztahy uvniti tymu a vztahy s vnéj§im prostredim:

- Uvnitf tymu to jsou pozice jednotlivych ¢lent tymu.

- Vztahy k vnéj§imu prostiedi mohou byt k bliz§imu okoli (napf. managementu firmy) nebo vzdalenéj§imu
spolecenskému prostiedi,

Cilem, od kterého se odvijeji vyplaty jednotlivych hrac¢a v pripadé dodrZovani pravidel, je zvySovani
tohoto lidského a socidlniho kapitalu tak, aby nachazel co nejlepsi uplatnéni v danych podminkach jako
zdroj prijmi (penéznich i nepenéznich, v podobé spolecenského ocenéni apod.).

Pii poruseni pravidel komunity (spravy spoleéného) mtze v daném prostiedi hrac¢ ziskat jednostrannou
vyhodu na tikor ostatnich, tj. snizi hodnotu kombinace lidského a socialniho kapitalu komunity (dale jej budeme
nazyvat potencial TMT) z hlediska jeho produkéni funkce.

Konkretizace hleddni evolu¢né stabilni strategie na problematiku TMT

Na zakladé strucné prezentace vysledki vyzkumt navazujicich na praci E. Ostromové lze formulovat
nasledujici hypotézy vztahujici se ke zkoumani v oblasti tviiréich mezigeneracnich tyma (TMT):

1. TMT vytvareji nejvhodnéjSi podminky pro konstituovani evolu¢né stabilni strategie menSich
lidskych komunit v sou¢asné dobé a pro postupné pieviadani evolu¢né stabilni strategie v celé lidské
pospolitosti (lokalné i v globalnim méritku).

2. Uplatnéni a zdokonaleni nastroju vyzkumu piedpokladii evoluéni stability v oblasti TMT umoZiiuje
zobecnit zavéry formulované E. Ostromovou a jejimi pokracovateli tak, aby se rozsifila jejich
uplatnitelnost na vétSinu lidskych komunit.

Vyse uvedené dvé hypotézy lze rovnéz formulovat tak, z2 TMT nejsou jen jednou z moZnych oblasti
uplatnéni systému poznatka ziskanych E. Ostromovou a jejimi pokracovateli, ale oblasti, ktera umoziuje
formulovani nejobecnéjSich a nejkomplexnéjSich zavéra v tom smyslu, Ze zabezpeceni evolucni stability
v soucasné (dynamické a patrné i turbulentni) dobé historického excesu a jeho prekonani v kazdé jiné
oblasti je moZné jen a jen tehdy, kdyZ bude doporuceni na konkrétnim pripadu TMT vyuZivat, resp. kdyz
se prislusnd komunita bude vyvijet smérem k TMT. To je dano tim, zZe:

1. TMT se vyznacuji velmi velkym poctem opakovani her, v nichz v kazdém kole soupefi pfislusny prvek
evolucné stabilni strategie s prvky jinych strategii. (Vyplyva pravé z mezigeneracni dimenze, jejiz soucasti je
efektivni feSeni problému nastupnictvi a pfenosu poznatkli i norem, resp. prubézné vytvareného vnitiniho
institucionalniho vybaveni TMT.)

2. TMT mohou zvySovat svijj potencial a tim i vyplaty hra¢tim v jednotlivych kolech. (To je dano pravé tim,
ze pasobi v oblasti, kde se vyplaty odviji od tvar¢iho pfistupu k feSeni problému a tedy i od piislusného
potencialu komunity.)

3. TMT maji schopnost:

- Rozristat se (zvySovat pocet hract tvoticich TMT a ptinosnych pro TMT).

- Zmnozovat se (rozdélenim velkého TMT, hierarchizaci vztahd v TMT a tim i vzniku vice samostatnych
TMT).

- Vytvaret horizontalni vztahy spoluprace s jinymi TMT (a to i témi, které jsou riznych zplisobem zaclenény
v jinych strukturach).

Konkretizace dvoumaticového modelu na dilema ¢lena TMT

Névazné¢ na dvoumaticovy model odvozeny od vicebodového rozsiteni Nashova vyjednavaciho problému
ukazeme, jak tento model vyjadfujici dilema hrace v néjaké komunité, mize objasnit nékteré dilezité aspekty
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chovani ucastniki této komunity (hraci). Pro jednoduchost miizeme predpokladat symetrické postaveni hraci,
tedy to, ze jejich vyplaty se rovnaji, tj, mam jen vyplaty kk, kn, nk, nn, Pfipominame vyplatni matici:

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Herni dilema typu "véznovo dilema" vznika, kdyz nk>kk>nn>kn.
Pro lepsi predstavu dopliime model o néjaké konkrétni hodnoty za predpokladu nk>kk>nn>kn:

Tabulka 3: Dvojmaticova hra s konkrétnimi hodnotami

K N
Hrac A K 6:6 1:8
N 1:8 3:3

V tomto piipadé se nekooperace (podraz) se vyplati. Tuéné a Cervenou barvou je vyznacena Nashova
rovnovaha, Hrac, ktery jednostranné zméni volbu, si pohorsi.

Stabilita komunity je tim vétsi, ¢im:

- v&tsi je vyplata kk

- v&tsi je vyplata kn

- mensi je vyplata nn

- mensi je vyplata nk

Podivejme se na jednotlivé alternativy podrobnéji:

kk: vyplata hraca v pfipadé, ze kooperuji, jeji zvysSeni Ize dosdhnout:

- zvySovanim potencialu komunity,

- vytvafenim pozitivnich vazeb komunity s prostredim,

- zvySovanim nepenéznich vyplat danych tim, ze se ¢lenové v tymu ,,dobfe citi,

- jasnou dlouhodobou perspektivou tymu, coz je dulezity predpoklad toho, Ze hra bude mit velky pocet kol.

kn: vyplata hrace, ktery kooperuje, zatimco druhy ne, jeji zvySeni lze dosdhnout:
- zvySenim odolnosti komunity vuci disledkim poruseni jejich pravidel, tj. pfipadna ztrata hrace komunitu
neohrozi.

nk: vyplata hrace, ktery nekooperuje, zatimco druhy ano, jeji snizeni Ize dosahnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své o¢ekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu (zde je
ovSem nutné vzit v uvahu, ze piili§ ¢asté pouzivani tresti mtze vést ke seskupovani trestanych hract a nasledné i
rozpadu komunity, tomu lze zabranit tim, ze trestem je vylou€eni hrace z komunity),

- opatfenimi ke zjisténi poruseni pravidel (zvysuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho chovani).

nn: vyplata hraca v pfipadé, ze nekooperuji, jeji snizeni 1ze dosdhnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své ocekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu,

- opatienimi ke zji$téni poruSeni pravidel (zvySuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho chovani),

- zvySenim velikosti ztraty z ziti v komunité, ve které se ¢lovek citi dobfe.

Vzdy je nutné uvazovat ndklady ob&tované piilezitosti, které jsou dany moznosti kazdého hrace ptejit do jiné
komunity.

Metodologickd poznamka:
Navrhy na opatfeni jsou zatim neuplné, nejsou piesné pojmenovany a utiidény. Odstranéni nedostatkl tohoto

je jen jednim ze smért badani. Dals$im a dilezitym je identifikovani toho, co komunitu mize nejvice narusit.
Neéktera opatteni ke zvySeni stability komunity je totiz nutné ,,$it na miru® vlivim, které proti stabilit¢ mohou
pusobit.
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Pfi vyzkumu faktorti, které mohou destabilizovat TMT, a navrhu na pravidla (opatfeni), ktera mohou zvysit
odolnost TMT nutno spojit:

- emiprii,

- herni modely,

- vlastni zkuSenost,

- teoreticky aparat.

Destabilizuji faktory 1ze rozlisit na:

- Vnitini: Rivalita G¢astnikti, souboj o lidrovstvi, vznik opozi¢ni skupiny a nasledna konfrontace, ztrata
perspektivy napfiiklad v disledku konfrontace ambici s realitou, nemoznost prosadit se, neschopnost obstat
v konkurenci, nezvladnuti generacni obmeény, vznik struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné
ptijatych zasad.

- Vngjsi: Zasadni zména institucionalniho prostiedi, intervence vngjsi autority (sily, moci) do vztahl uvnitf
komunity (piisobeni struktur zalozenych na vzajemném kryti porusSovani obecné pfijatych zdsad z vnéjSiho
prostredi, korupce, napf. i formou nabidnuti lepsi perspektivy jako odmény za zradu komunity, vydirani apod.
z vnéjsiho prostiedi).

Tyto faktory pasobi rlizné v riznych stadiich zrodu a vyvoje TMT. Z tohoto hlediska lze rozlisit obdobi:

- Zrodu komunity.

- Expanze komunity.

- Stabilizace komunity.

- Pfekonavani krizi v komunité.

- Ziskani pozice a rozvijeni horizontalnich vztahti mezi komunitami.

- Stagnace a upadku komunity.

Z metodologického hlediska je dluzno zaznamenat, Ze vétSina vlivil plisobi v urcité mife neustale a ze jejich
pusobeni vyvolava negativni synergické efekty. Proto je nutné logiku pusobicich vlivii vhodnym zptisobem
rozkliovat.

Problém stability TMT v riznych fazich jejiho vyvoje

Obdobi expanze TMT
Zameérné nezac¢inam obdobim zrodu TMT (ke kterému se vratim), ale obdobim expanze tymu. V tomto

obdobi je tym nejméné zranitelny, a to z nasledujicich ddvodi:

- Zvysuje se potencial TMT a tudiz i pfimé a nepfimé, penézni i nepenézni vyplaty z jeho uplatnéni, coz
motivuje ke kooperativnimu chovani (vyplaty z naruseni pravidel tymu jsou mensi nez z ucasti na zvySovani
potencialu tymu, alespoii pro vétsinu hract).

- V dobé dynamického rozvoje 1ze pomérné rychle rozeznat, kdo a jak ptispiva ke zvySovani potencialu tymu
a vykontim, k nimz je potencial vyuzit. Pokud by se né¢kdo dopoustel poskozovani komunity, poznalo by se to
mnohem vice nez v jinych vyvojovych stadiich tymu.

- V obdobi dynamického rozvoje je také jasnéji vidét dlouhodobou perspektivu, a tudiz pozitivné ptlisobi
faktor opakovani hry.

V tomto obdobi (napf. na rozdil od obdobi zrodu, jak si ukazeme) je minimalni riziko vzniku vztahl a
nasledné i struktur zaloZenych na vzajemném kryti poruovéani obecné piijatych zasad dané komunity. Cim vice
je vSak komunita uspés$nd, tim vice roste riziko penetrovani struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani
obecné prijatych zasad Sirsi komunity (které je tym soucasti) pfimo do tymu. Soucasné s tim se projevuje i efekt
odporu prostiedi, coz je dano tim, Ze prostiedi je zpravidla pomérn€ silné strukturami zaloZzenymi na vzajemném
kryti poruSovani obecné prijatych zasad kontaminovano. ,,Vyssi autorita® (kterou E. Ostromova povazuje za
jednu z podminek stability a GispéSnosti komunit) tak muize vice ¢i miné zjevné pusobit proti danému TMT. To
vede ke zpomaleni expanze a miize vyvolat krizi.

Obdobi zpomaleni budeme vénovat pozornost pozdgji.

Hlavnim doporucenim pro fazi expanze je, aby si ¢lenové tymu uvédomovali, Ze faze zpomaleni, stagnace a
navazné i krize pfijde, v§imali si vztahd v jejich institucionalnim prostfedi a hledali oporu, mj. i formou
vytvareni horizontalnich vazeb s jinymi tymy, které jsou jim blizké. Pfipadné napomahali zrodu takovych TMT.

V dal$im pokracovani se budeme vénovat problematice zrodu TMT.

Obdobi startu TMT

V navaznosti na predchazejici dil se budeme vénovat problematice plisobeni struktur zaloZenych na
vzajemném Kkryti poruSovani pravidel komunity vobdobi zrodu komunity. Zde se lze setkat jak
s generovanim struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani pravidel uvnitf komunity, tak jejich
penetrovani zvné (coz hrozi tim vice, ¢im vice je misto, ve kterém se tviiréi mezigeneracni tym rodi, spolecensky
exponované (politicka oblast, medialni sféra, $pickovy vyzkum, vlivna instituce apod.). Kromé obecnych
doporuceni lze formulovat specificka pro toto obdobi:

46



1. Pokud to jde, vybrat si méné exponované misto, kde Ize vytvotit zaklad TMT, a teprve potom (napf. aZ se
vytvoii komplementarita roli) ¢ast tymu presunout do exponované oblasti.

2. Zakladem TMT by méli byt alespon tii lidé, ktefi se dlouhodobé znaji a pro které moznost spoluprace
znamena sama o sob¢ vyznamnou hodnotu.

3. Vytipovat vhodnou vnéjsi autoritu (pifipadné vice autorit) a pfesveédcit ji o pfinosu projektu, na ktery se
TMT zaméiuje.

4. Pti hledani autority mit na zfeteli skutecnost, Ze ¢im vice bude TMT uspésny, tim na pfislusnou autoritu ¢i
autority budou vyvijeny silngjsi tlaky z pozice vnéjsich struktur zaloZenych na vzajemném kryti poruseni obecné
ptijatych zasad propojenych do systému, ktery ovlada pterozdélovaci moc ve spolecnosti (jak pokud jde o
finan¢ni prostiedky, medialni vliv, tak i pfi pouzivani klacku dvojiho metru).

5. Kombinovat §irs$i neformalni tym puisobici v oblasti tvarci ¢innosti s institucionalné vhodnym zptsobem
zakotvenym tymem.

6. Pocitat s tim, Ze jiz po prvnich Gspésich bude snaha korumpovat nékteré piinosné, ale jesté nezakotvené
v tymu a neszité s tymem c¢leny tymu nabidkou pozic mimo tym, coz nemusi byt dano jen ptisobenim struktur
zalozenych na vzdjemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad, ale i rivalitnimi vztahy ve vnéj$im prostredi
tymu.

7. Od pocatku usilovat o tfigeneraéni tym — ziskat pro praci v tymu zkuSenéj$i osoby a soucasné mladsi,
perspektivni, kterym prace v tymu piindsi rychlejsi vzestup, ale také vyznamné zkusenosti (vyznamnou roli hraje
i efekt imprimace, prvnich dojmi, zazitkt z tymové ¢innosti).

8. Hledat moznost spoluprice a koordinace ¢innosti v dané oblasti s podobnymi tymy, a to i témi, které
pusobi v zahranici.

9. Pocitat s tim, Zze po prvnich uspésich piijdou problémy, proto nespoléhat jen na stavajici autority, ale
soucasné¢ s dosazenymi uspéchy hledat oporu ve vys$Sich autoritach, které budou schopny kompenzovat
narustajici roli vngjSich struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruseni obecné ptijatych zasad propojenych do
systému, ktery ovlada prerozdélovaci moc ve spole¢nosti.

10. Program tvurcich aktivit musi byt dlouhodoby, realizovany s dostateCnou invencnosti a je nutné jej
pribézné vhodné propagovat, ziskat pro n¢j podporu ve vnéj$im prostiedi.

Obdobi rozsifovani a sitovani TMT

TMT funguji Casto bez blizsich navaznosti na dalsi TMT. Pravé propojenim jednotlivych TMT by mohly
vzniknout formalni ¢i neformalni sité, diky ¢emuz by dochazelo ke zvySeni inovaéniho potencialu nejen
jednotlivych tymu (firem), ale i celych odvétvi. Tento aspekt by byl obzvlasté pozitivni z pohledu zvySeni
konkurenceschopnosti firem na globalnim trhu. Pokud uvazujeme urcity ekonomicky prostor, pak v pfipadé
ptiznivého vyvoje TMT mize dochazet k:

- zvySeni pocCtu jejich vyskytu — vznikaji nové TMT a tudiz jich v piislusném ekonomickém prostoru piibyva;

- rozsifovani jednotlivych tyma — stavajici TMT se rozrustaji, coz je vzajemné podminéno se schopnosti
uplatnit vysledky ekonomickych aktivit v mezinarodnim méfitku;

- prohlubovani — v rozsifujicich se strukturach nachazeji uplatnéni a vyrdstaji odbornici s vyssi inovacni
vykonnosti (schopni dosahovat vyznamnych i excelentnich vysledkli v mezindrodnim srovnani), tymy se vnitiné
strukturuji tak, aby plné vyuzily kapacitu $pi¢kovych odbornikii, jsou schopny se prosadit jako lidfi v prislusné
oblasti v mezinarodni konkurenci.

Perspektivu zvySovani poctu vyskytu TMT, jejich rozSifovani a prohlubovani si zjednoduSené muzeme
piedstavit porovnanim obrazku 1 (souasny stav) a obrazku 2 (perspektiva, ktera odpovida pozadavkim na
inovacni lidrovstvi).

Obrazek 4: Soucasny ekonomicky prostor z hlediska TMT

0 o @

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani
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Soucasny stav: TMT v pfislusném ekonomickém prostoru existuji, neni jich ov§em dostate¢né mnozstvi a
Casto je interakce mezi jednotlivymi TMT minimalni.

Obrazek 5: Perspektiva ekonomického prostoru z hlediska TMT

3
9
O
o®

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Perspektiva: TMT vice ,,zahustuji ekonomicky prostor, zvySuje se jejich excelence v mezinarodnim
srovnani, nékteré TMT jsou schopny putisobit jako lidr i v mezinarodni konkurenci. VySe uvedené obrazky slouzi
k nazorné predstave. Pokud bychom chtéli, aby vice odpovidaly realité, museli bychom fesit n¢které teoretické
otazky, které jsou nad ramec naSeho vyzkumu, konkrétné:

[1] Do jakého prostoru znazornéni TMT zasadit? Zde by bylo patrné nejvhodnéjsi vzit prostorovou mapu CR
¢i jednotlivych kraja, ptipadné okresu.

[2] Jak interpretovat plochu obrazd? Zde by bylo patrné nejvhodnégjsi velikost vztahnout k poctu ¢leni TMT.

[3] Staci prislusny tym charakterizovat krouzkem, nebo ma smysl dat plose urcity tvar? Pokud se podaii najit
interpretace, napf. z hlediska véku ¢i slozeni TMT.

[4] Jak klasifikovat inovaéni vykonnost TMT?

Zde bude patrn¢ dulezité mezinarodni srovnani a soucasné i pouziti né€kterych tvrdych ekonomickych
ukazateld. K vySe uvedenym otazkam pristupuje i otazka metodiky mapovani TMT v regionech:

- kdo mlize mapovat,

- podle jakych kritérii mapovat,

- jak ovéfit spravnost,

- s vyuzitim jakych prostredkd,

- s jakymi cili?

Jakkoli jsou vySe uvedené obrazky velmi zjednodusené, vyplyva z nich jest¢ jeden dilezity aspekt
problematiky. Jak ukazal na§ prizkum v terénu, velmi vyznamnou roli hraji pfirozeni inovaéni lidii. Casto jsou
to osoby, které za sebou maji vyznamné vysledky a soucasné pozitivné pusobi neformalné ¢i zapojenim do
ruznych nadpodnikovych instituci s vyuzitim svych zkuSenosti na fungovani a rozvijeni TMT i mimo vlastni
firmu, zpravidla v uréitém regionu. Nejde jen o pfenos zkuSenosti, ale Casto i o vyuziti moznosti ekonomické
spoluprace v regionu. To lze vyjadrit obrazkem 3.

Obriazek 6: Perspektiva ekonomického prostoru z hlediska TMT

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani



Perspektiva: Zde je naznacena role nadpodnikovych regionalnich sdruzeni ¢i instituci pfipadé Hubu, které
umoziuji pfenos zkuSenosti, informaci a koordinaci né€kterych aktivit. Pfi rozvijeni téchto aktivit hraji
vyznamnou roli pfirozeni inovacni lidfi v regionu. Do budoucna se jevi jako pfinosné predpokladat i vétsi
angazovanost vysokych Skol, absolventskych siti ¢i Impact Hubl v podpofe rozvoje TMT, coz lze rovnéz
naznacit s vyuzitim naseho zjednoduseného zobrazeni, viz obrazek 4.

Obrazek 7: Role absolventskych siti ¢i Hubu

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Role univerzit/ absolventskych siti / Impact Hubi: Pti podpote vétsiho vyskytu, rozsitovani a prohlubovani
TMT budou hrat stale vétsi roli univerzity spolupracujici na inovacnich projektech a v ramci absolventskych siti
v regionech 1 na celostatni Grovni. Interdisciplinarnimu propojovani jednotlivych TMT by mohly pomoci i
postupné vznikajici Impact Huby. A¢ je mySlenka Hubti pomérné mlada (prvni Hub zalozil Jonathan Robinson v
Londyné v roce 2005), pomé&mné se rychle se rozsitila i do Ceské republiky, kde byl prvni Hub zaloZen jiz v roce
2008.

wImpact Huby sdruzuji lidi napric nejruznéjsimi obory, které sblizuje touha dosahnout zmeny v
podnikatelském prostredi i spolecnosti, a to jak na lokalni, tak globalni urovni. A¢ je kazdy Impact Hub jiny,
vSechny spojuje nékolik elementii. At uz to jsou stoly rozestavené tak, aby podnécovaly ke konverzacim, nebo
recepce pro hostitele a hostitelky. Jejich ukolem je vitani prichozich clenii, utvareni pratelského prostredi a
propojovani s temi spravnymi lidmi. “ (HUB Praha, 2019)

Jak interpretovat roli pozi¢niho investovani a vicebodové rozsireni Nashova vyjednavaciho problému

Pii terénnich prizkumech jsme kromé jiného narazili na nasledujici zajimavy fenomén: Piedtavitelé (lidfi)
TMT v riznych stadiich jejich vzniku a vyvoje nejsou piili§ ochotni davat o svych Gspésich a zamérech do
budoucna védét. Jako kdyby se Fidili zdsadou ,,Uspéch se neodpousti“. Podstatu tohoto jevu jsme si nedokazali
vysvétlit.

Z druhé strany jsme byli od pocatku aplikace pfistupu vyuzivajiciho nastroje teorie her pfesvédéeni o tom, ze
nami vyvinuty aparat vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému bude mi v oblasti dané
problematiky vyznamné uplatnéni. Ale dlouho jsme nemohli najit, jaké.

Pak se jedno s druhym propojilo. Jedna se vztah mezi navySovanim potencidlu tymu jako zakladu vyplat
a nepiatelskou reakci prostiedi ovladaného pozi¢nim investovani synergicky vazanym na struktury
zaloZené na vzajemném kryti poruSovani obecné prijatych zasad. Neboli fenomén, ktery lze nazvat reakci
téch, jejichz postaveni (v ekonomickém subsystému prerozdélovaci moci) je vysledkem pozi¢niho investovani,
na obavu, ze by TMT, ktery jim konkuruje v realném ekonomickém sytému, ve kterém pulsobi i vykonnostni
konkurence, mohl ,,pferist pfes hlavu®, dostat se mimo jejich kontrolu a ziskat veétsi vliv.

To se sice ¢as od ¢asu mize nékterému TMT podafit, tim se ov§em dostava mezi pozi¢né silnéjsi hrace a
pribéh se opakuje, tentokrate s podstatné pozi¢né silnéjSim protivnikem. Tato zkuSenost se do téch, ktefi
maji v TMT vii¢i postaveni promita a postupné se méni v opatrnicky postoj.

Pfipomenime so obrazek xxx a od n&j odvozené zaddni dvoumaticové hry xxx. Zde jsme rozlisily Ctyfi
pripady:

fxx  jefindlni situace, kdy oba hraci kooperuji, v tom pripadé resi prislusnou kooperativni hru

fxnv  jefindlni situace, kdy chudsi hrac kooperuje a bohatsi nikoli

fyk  jefindlni situace, kdy bohatsi hrac kooperuje a chudsi nikoli

fw  Jjefindlni situace, kdy oba hraci nekooperuji

Obecné pravidlo, které zde plati, je, Ze pri nekooperaci jednoho z hraci ma druhy hrac, pokud kooperuje,
nizsi vyplatu, nez pokud nekooperuje.
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Interpretace hodnot byla dava v ptipade, kdy jsme uvazovali pozi¢ni investovani, reakci chudsiho hrace na
pozi¢ni investovani a reakci bohat$iho hrace na reakci hraci chudsiho, pfitom interakci tohoto typu mohlo byt
vice, hodnoty, které uvadime, vyjadiuji odhad finalnich stavi nékterym z hracu, tj. to jak vidi hru on.

V ptipadé rozhodovani reprezentanta TMT miizeme piislusnym hodnotam (bodim vicebodového rozsiteni
Nashova vyjednavaciho problému) dat nésledujici interpretaci (nejdiive ji uvedeme obecné, nasledné ji budeme
charakterizovat podrobné&ji):

fkk je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pisobi, i reprezentant TMT
kooperuji
fin je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pusobi,
nekooperuje, reprezentant TMT kooperuje

fak  je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT putisobi, kooperuje, reprezentant
TMT nekooperuje

fuxv  je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pisobi, i reprezentant TMT
nekooperuji

Dulezité je, jak konkrétnéji a soucasné na dostate¢né obecné urovnichapat v tomto piipadé kooperaci a
nekooperaci.

Kooperace ze strany reprezentanta TMT: Reprezentant TMT neprojevuje vzdor a podfizuje se vztahu
k reprezentantovi prostiedi i v ptipade, kdy je poSkozovan ¢i citi se poSkozen aktivitami reprezentanta prostredi,
které mohou mit podobu:

- Vytvareni prekazek pii zvySovani potencialu TMT.

- Snahu vyuzivat vnitini pnuti v TMT a narusit jeho stabilitu.

- Pfimé represe vUci reprezentantovi (lidru) TMT.

- Pfimé represe viici dal§im ¢lenim TMT.

- Tiché nebo demonstrativni nedocenéni vysledkd ¢innosti TMT.

- Blokovani moznosti uplatnit vysledky TMT,

Nekooperace ze strany reprezentanta TMT: Reprezentant TMT projevuje vzdor a nepodfizuje se vztahu
k reprezentantovi prostfedi v pripadé, kdy je poskozovan ¢i citi se poskozen aktivitami reprezentanta prostfedi a
reaguje napiiklad nasledujicimi formami:

- Stézuje si na neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi pfimo tomuto reprezentantovi prostiedi.

- Stézuje si na neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi u nadfizeného reprezentanta prostredi.

- Prezentuje neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi s cilem ziskat ve svém prostfedi podporu proti
nému.

- Hrozbou ptechodu do jiného prostiedi ¢i uskutecnénim této hrozby.

- Hrozbou ptechodu podstatné ¢asti TMT do jiného prostiedi ¢i uskuteénénim této hrozby.

Kooperace ze strany reprezentanta prostiedi:

- Reprezentant prostiedi se snazi opravnénym namitkam vyhovét, vysvétlit situaci.

- V pfipad€, Zze neni plivodcem aktivit smétfujicich proti TMT (Ze jsou na né€j samotného vyvijeny tlak
smeéfujici proti danému TMT, coz je pomérné Casty piipad a zaslouzil by si samostatny rozbor), snazi se situaci
vysvétlit, hledat kompromisy, chranit prislusny TMT pied tlaky z vn&jSiho prostiedi.

Nekooperace ze strany reprezentanta prostiedi:

Reprezentant prostredi zvysuje tlak na reprezenta TMT ¢i cely tym v intenich aktivit popsanych vyse. Ke
zvySeni tlaku muze pouzit i oeriovani tymu, jeho reprezentanta ¢i jednotlivych ¢lent v prostredi tymu ¢&i pied
reprezentantem nadfizené moci.

Pii stanoveni hodnot odpovidajicich jednotlivym situaci je nutné rovnéz uvazovat nasledujici. Usp&na
¢innost TMT znamena pro reprezentanta prostiedi benefity v podobé ekonomickych vysledkl ¢i ocenéni ze
strany Sir§iho prostfedi. Rovnéz tak ovSem muze vést k vyvolani negativnich realci ze strany SirSiho prostiedi ¢i
reprezentantll nadiizené moci (coz se pak mize penaset na dany TMT).

Nyni je jiz zfejmé, pro¢ jsme v prehledu moznosti zvyraznili pfipad fkw, ktery odpovida finalni situaci, kdy
ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pusobi, nekooperuje (bud’ z vlatni viile, nebo pod tlakem) a
reprezentant TMT Kkooperuje. Je to situace, ktera je vysledkem tlaku, pod ktery se v soucasné dob¢ velmi silné
tendence k ekonomickému systému zalozenému na diktatu ptferozdélovaci moci dostane diive nebo pozdéji
kazdy TMT a se kterou se musi n&jak vyrovnat. Diisledkem je nasledujici:

- Dobrych TMT je mnohem méné, nez by odpovidalo lidskému potencidlu, kterym spolecnost disponuje.

- Dobré¢ a prezivajici TMT se snazi zistat ve stinu, neupozornit na sebe.
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- Rada tymd, které maji perspektivu prertist v plnohodnotny a dlouhodobé pisobici (s neomezenou
perspektivou) TMT zanikne dfive, nez dosahne tohoto stavu.

Metodologicka poznamka: Stoji za povSimnuti, jak vyznamné je vhodné propojeni empirickych zkusenosti,
resp. poznatkil ziskanych terénnim prizkumem, s obecnymi koncepty. Rovnéz tak je dobré si pov§imnout, ze
ptvodni interpretace vicebodového rozsiteni Nashova vyjednavaciho problému, nachazi v pfipadé TMT
ponékud jinou interpretaci, coz svéd¢i o tom, Ze model mé dosti obecnou platnost.

Otazky vyplyvajici z uplatnéni vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému
k problematice TMT

Obecné ke vztahu daného TMT a prostiedi
Povazujete vliv prostfedi, ve kterém pisobi va§ TMT, za:

- Pozitivni (ocenéni vysledkti, podpora apod.)

- Pfevazné pozitivni, ale setkavame se i s negativnimi vlivy

- Nelze jednoznacné Fici, Ze by pozitivni ¢i negativni vlivy pfevazovaly
- Pfevazné negativni, ale setkavame se i s pozitivnimi vlivy

- Negativni (nedocenéni vysledkil, omezovani aktivit a dal$i zasahy).

Pokud jste se setkali s nasledujicimi negativnimi vlivy prostiedi, tak oznacte Cislicemi od 0 do 5 jejich
intenzitu:

- Vytvareni prekazek pii zvySovani potencialu TMT.

- Snahu vyuzivat vnitini pnuti v TMT a narusit jeho stabilitu.

- Pfimé represe vUci reprezentantovi (lidru) TMT.

- Pfimé represe vici dal§im ¢lenim TMT.

- Tiché nebo demonstrativni nedocenéni vysledka ¢innosti TMT.
- Blokovani moznosti uplatnit vysledky TMT,

- Jiné ptipady negativnich vlivi:

Pokud jste se setkali s nasledujicimi negativnimi vlivy prostiedi, reagovali jste na né nékterym
z nasledujicich zptisobi? Konkrétné:

- Stiznost na neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi pfimo tomuto reprezentantovi prostiedi.

- StiZznost na neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi u nadfizeného reprezentanta prostiedi.

- Prezentovani neadekvatniho chovani reprezentanta v prosttedi TMT s cilem ziskat ve svém prostiedi
podporu proti nému.

- Hrozbou ptechodu do jiného prostiedi ¢i uskutecnénim této hrozby.

- Hrozbou pfechodu podstatné ¢asti TMT do jiného prostiedi ¢i uskuteénénim této hrozby.

- Jina reakce:

Setkali jste se s néjakou z téchto forem podpory ze strany prostiedi? Konkrétné:

- Reprezentant prostiedi se snazi opravnénym namitkam vyhovét, vysvétlit situaci.

- V pfipad€, ze neni ptuvodcem aktivit sméfujicich proti TMT (Ze jsou na n¢j samotného vyvijeny tlak
sméfujici proti danému TMT, snazi se situaci vysvétlit, hledat kompromisy, chranit ptislusny TMT pted tlaky
z vnéjsiho prostiedi.

- Nesetkal, naopak, reprezentant prostfedi zvysuje tlak na TMT, ke zvySeni tlaku pouziva i oCerfiovani tymu,
jeho reprezentanta ¢i jednotlivych ¢lent v prostiedi tymu ¢i pted reprezentantem nadiizené moci.

- Jind moznost:

Vas celkovy postoj k problémim, s nimiz se setkavate:

- To, co je spravné, se nakonec podaii prosadit, ale chce to vytrvat.

- Snazim se nevyvolavat negativni reakce prostiedi a trpélivé budovat TMT.
- Nema cenu se snazit, 1épe je utlumit aktivity.

- Jind moznost:

Vztah k jinym TMT:

- Z4dné jiné TMT neznam.

- VSechny TMT, které znam, maji stejné problémy.

- Nékteré TMT maji veétsi podporu svého prostiedi.

- Nékteré TMT se setkavaji s véts§imi problémy, nez ten nas.
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Moznost spoluprace TMT:
- Podminky TMT jsou specifické a kazdy si musi pomoci sdm.

- Bylo by dobré, kdyby TMT o sobé védély a podporovaly se.

- Je nejvyssi cas, aby se nasel nékdo, kdo bude usilovat o spojeni sil TMT a posileni jejich role ve
spolecnosti.

- Mame v oblasti spoluprace TMT z riznych oblasti dobré zkuSenosti a budeme pokraCovat v jejim
roz§ifovani.

- Jind moznost:

Perspektiva: Zesitovani TMT

Z mnoha aspekti nam vyplynul dilezity vyznam spoluprace jednotlivych TMT, v perspektivné toho, co
bychom mohli nazvat zesit'ovani TMT. Zesitovani plni dvoji funkci:

- Zvysuje potencial kazdého TMT a vyvolava synergické efekty, podstatné urychluje uplatnéni vyledki
TMT.

- Podstatnym zplsobem méni parametry vnéjstho prostfedi a eliminuje fadu vlivli nestabilizujicich a
omezujicich jednotlivé TMT.

Lze predpokladat, ze proces zesitovani TMT v riznych stadiich jeich vyvoje mize probéhnout za urcitych
podminek pomé&rné velmi rychle a soucasné se zesitovanim TMT prob&hnout i nezbytné zmény, tj. pfeorientace
spolecnosti komplexni reformy vyustujici v prosazeni odvétvi produktivnich sluzeb jako dominantniho
ekonomického sektoru.

Jde tedy ptedevsim o to, odpoveédét na otazku, jak tomuto zesitovani co nejvice napomoci vyzkumnou
¢innosti v dané oblasti, jejimz obsahem je jak tvorba obecnych teoretickych modeld, jejich konfrontace
s realitou, propracovani uceleného pohledu na komplexni reformy vcetné jejich realizacni problematiky, tak i
terénni prizkum umozinujici mapovani TMT v riiznych fazich jejich vyvoje.

Redeni problematiky vyvolani efektu zesitovani si vyzaduje samostatny vyzkum piedpokladajici rozsiteni
stavajicich modelt a terénni vyzkumné aktivity. Oboji ma oporu ve vysledcich badani obsazeného v této
monografii. Jednim z hlavnich vysledki jsou vSak predevsim nasledujici zjisténi:

- Efekt zesitovani TMT miZe nastat.

- Pokud efekt zasitovani nastane, mize probéhnout velmi rychle.

- Na bazi efektu zesitovani mohou byt nastartovany komplexni reformy a snimi souvisejici promény
spole¢nosti vyustujici ve spole¢nost, ve kterém dominantnim a nejdynamiétéj$im ekonomickym sektorem budou
odvétvi produktivnich sluzeb.
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6. Poznatky z prizkumi v terénu

Pfes dlouhou historii mezigeneracni tymové spoluprace, nejsou aspekty mezigeneracniho transferu znalosti
dostatecné zmapovany, pfestoze jsou mezigeneracni problémy na pracovisti frekventované feseny. Predevsim
vSak chybi zmapovani stavu TMT v nasich podminkéch (ale ani jiné zem¢ na tom nejsou 1épe). Pficin tohoto
stavu je nekolik:

1. Chybi dostatecné konzistentni teorie, ktera by vychazela z pochopeni role TMT pii pfechodu ke
spole¢noti, jejimz dominantnim sektorem je sektor produktivnich sluzeb.

2. Mapovadni realného stavu TMT je velmi naro¢né z hlediska financ¢nich i lidskych zdroju.

3. Neexistuje dostatecné uznavany zaklad zmapovani realné¢ho stavu TMT u nas ¢i v jiné zemi, ze kterého by
bylo mozné vyjit (coz je diisledkem piedeslého).

Proto v této kapitole uvadime pivodni vysledky dvou prizkumt v terénu, které lze svym zplsobem
povazovat za prikopnické. Obou se zlcastnili ¢lenové tymu zpracovavajiciho tuto monografii a pfi ptipravé a
vyhodnoceni obou prizkumi v terénu byly vyuzity vysledky prace tohoto tymu.

Dosavadni pokusy o ziskani vétsi podpory nebyly uspé$né, prestoze naSly podporu i nékterych statnich
instituci a profesnich organizaci. Z podstatné ¢asti pravé proto, ze hodnotitelé neméli dostate¢nou piedstavu o
tom, s jakymi konkrétnimi problémy se musi prace v terénu vyrovnat. Tomu se vénujeme v jedné z ptiloh.

Nejvyznamnéjsi TMT

Navzdory vySe uvedenému ovSem je mozné nalézt priklady skvéle fungujicich TMT i v tuzemsku. Z piiklada
uspésné fungujicich TMT v ramci Ceské historie, 1ze jmenovat

- TMT doc. Holého (* 1. zafi 1936 - T 16. ¢ervence 2012). Diky jeho pfinosim a mezinarodni spolupraci
tohoto excelentniho védce dodnes funguje napiiklad biochemicka skupina Ustavu organické chemie a
biochemie, ktera jiz v 80. letech 20. stoleti zacala zkoumat mechanismy ucinki latek z oblasti nukleovych
kyselin.

- TMT prof. Armina Delonga (*29. ledna 1925 5. - 1 2017) fyzika a zakladatele elektronové mikroskopie na
tizemni soudasné Ceské republiky. Na Ustavu teoretické a experimentalni elektrotechniky tym prof. Delonga
dokézal uvést do chodu prvni elektronovy mikroskop v Ceskoslovensku. Z pohledu problematiky TMT je nutné
dodat, ze tento excelentni védec jesté jako osmdesatilety ,,profesor v dichodu* pracoval v soukromé laboratofi,
kterou zalozili jeho vlastni zaci a pojmenovali ji jeho jménem, tedy Delong Instruments (VUT, 2017).
., Vychovate-li dobré zaky, pak snad miizete pocitat s tim, ze vas nechaji i po vasem odchodu do diichodu byt
nablizku oboru, kterému jste vénovali cely Zivot. Mné se to podarilo. (Armin Delong)

- Za aktualné fungujici tuzemsky excelentni védecky vyzkumny tym, lze bezesporu povazovat tym RNDr.
Martina Pumera, Ph.D., ktery se v souc¢asné dobé vénuje praci na projektu Pokrocili funkéni nanoroboti v Praze.
Pri¢emz zékladni jadro jeho tymu Centra pro Pokroc¢ilé Funkéni Nanoroboty tvofi celkem dvacet odbornikd. Jak
sam tento védec uvadi v rozhovoru pro NoVVVinky (newsletter Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, 2018): ,,Ne vzdy je ale ziskavani Spickovych vedcu snadna prace. Predstavte si: potrebuju ziskat
nékoho, kdo pracuje v Singapuru a md napiiklad irdnsky pas. Kviili ceskému vizu musi nejdiive do Irdnu pro
vypis z trestniho rejstriku, ktery je platny tii mésice, a ktery pro aplikaci na vizum potrebuje. Pak musi tento
vypis nechat uredné s razitkem prelozit do ceského jazyka, poté ziskat a zaplatit viza do Indonésie, protoze v
Singapuru neni ceské velvyslanectvi, nasledné zaletet do Indonésie na nejblizsi velvyslanectvi, aplikaci podat a
pak znovu zaplatit za viza a letenku. To mu samoziejmé nikdo neproplati. A ted’ zkuste jako Séf centra najmout
lidi, kteri musi tento horor podstoupit s vidinou polovicniho az tretinového platu v Ceské republice, kdyz
napriklad ziskat japonské vizum nebo vizum do USA je o dva rady jednodussi. A ziistat v Singapuru uplné
nejjednodussi. “ Pres dil¢i vyzvy v podobé ziskani dalSich spolupracujicich excelentnich védct vyzkum probiha
neustale a v soucasné chvili fesi riiznorodé cile, které pokryvaji oblasti, jako je pouzivani biologickych templatt
pro piipravu nanokyborgii ¢i pouziti nanorobotii pro doruc¢ovani lékti. Sdm Martin Pumera chape nanoroboty
jako multidisciplinarni téma, které mu naplno umoznuje uplatiovat kreativitu a zapojovat vyzkumniky z riznych
obort. Vyznam a potfebu multidisciplinarity tymu dokladaji i oblasti znalosti jednotlivych ¢lent, které zahrnuji
oblasti nanofabrikace, syntetické chemie, biologie, elektrotechniky, koloidni chemie, 3D tisku ¢i elektrochemie
(Nanorobots Research Center, 2019).

- Soudobé TMT v tuzemsku byly vytipovany také autorskych kolektivem Rihova a kol. v roce 2019 a to v
ramci Analyzy primyslu 4.0. a vyznam tyma s ddrazem na interdisciplinarni a mezigeneracni spolupraci. V
ramci této analyzy bylo za soucisnosti podnikatelského inkubatoru KANOV vytipovano sedm tymi, které jsou
charakteristckou odpovidali tviréim mezigeneratnim tymim. Tymy byly v ramci analyzy cilené
ananymizovany.

Analyzované tymy plsobily v nejriznéjsich oblastech a konkrétné v odvétvich jako jsou:

* vyvoj daflového softwaru (IT),
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* logistika,

* textilni pramysl,

* inovadni feSeni v primyslovém odvétvi,
* zpracovani pryze a plastd,

* vyvoj kosmetickych pfipravkd,

* vyvoj nanotechnologii / nanorobotti.

Tymy vyjadiovaly diverzitu nejen co do oblasti své expertyzy, ale také co do lokace svého pulsobeni.
Piestoze byly analyzovany tymy, které primarné pisobily v Ceské republice, jednotlivci z téchto tymil (v jednom
piipadé dokonce lidr tymu), pisobil ze zahranici. Ukazalo se, ze geograficky aspekt zdkladny tviiréich tymi byl
nedulezity. OvSem s vétsi geografickou vzdalenosti jednotlivych ¢lentt tymu rostl narok na zaji$téni funkénich
komunikac¢nich kanalii. Funkéni komunikaéni kanaly, které by byly vyuzivany vSemi Cleny tymu jako primarni
cesty komunikace jsou pfitom zakladem pro operativni / kazdodenni komunici, stejné jako jsou dtlezité pro
klicovou komunikaci tykajici se vzniku a realizace inovativnich feSeni. Otdzka cileného vytvofeni oficialnich
cest komunikace byla jest¢ vystupiiovana mezigenera¢nim aspektem.

Jak autorsky kolektiv uvadi: ,,Jednotlivé generace maji riizné komunikacni preference. Vysledkem je
vyuzivani celé rady komunikacnich kanalii (napriklad: e-mail, WhatsApp, Skype, vlastni informacni systém, ...).
V praxi dochadzi k tomu, Ze jednotlivi clenové tymii ¢i generace spolu komunikuji na ruznych platformdch v jeden
Cas, ovSem ne vsichni ¢lenové vyuzivaji vsechny komunikacni kanaly. Sdilené informace se tak mijeji a nesiii se
mezi vSechny cleny tymu.

Neni tak pfekvapenim, Ze jedno z hlavnich doporuceni, které vychazi z této analyzy je nutnost stanoveni
jednotného komunikacniho kanalu, ktery by byl uznavan a vyuzivan vSemi cleny tymy. Jedin¢ tak mize
dochazet k zadouci interakci mezi ¢leny tymu.

Pfipomenime, Ze signifikantnost tohoto doporuceni se ukazala do roku od vydani této analyzy, a to nejen pro
TMT. Rok po vydani analyzy doslo k rozsifeni pandemie Covid-19 a spolu s ni i vladni reskrikce omezujici
pohyb obyvatelstva, které ovlivnily i rytmus prace mnohych zaméstnancl. Velkd c¢ast (nejen Ceskych)
pracovnikl byla doslova nucena ¢elit nové vyzve, a to zvladnout telework, tedy praci na dalku, ¢asto z domova.
Jen pfipomenme, ze dle dat Eurostatu vyuzivalo telework v rdmci EU-27 pfiblizné 5,4 % zaméstnancti, piitom
jiz v €ervenci roku 2020 pracovalo piiblizné 48 % zaméstnanct EU-27 alespon ¢aste¢né vzdalené. Pravé béhem
tohoto obdobi tymy, které mély minimalni zkusSenosti se spolupraci na dalku, musely rychle pfichazet na funk¢ni
cesty komunikace a spoluprace. Nejen, Ze se tak nutnost aplikace doporuceni autorského kolektivu potvrdila, ale
zaroven se v praxi ukazalo, jak mohou funkéni TMT inspirovat ostatni tymy.

Strategicky klicovym poznatkem této studie byla ale zji§téna absence provazanosti jednotlivych TMT, jak
zminovano vyse. Dilezita je totiz nejen komunikaci uvnitt tymu, ale také sit’ konktaktl z vn&jsiho prostiedi.

Ze soudobych poznatki vyplyva, Ze TMT pisobi spiSe jako osamélé jednotky bez kontakti a
navaznosti na dal§i TMT. OvSem prvnim krokem Kk zajiSténi provazani jednotlivych TMT je jejich
identifikace a mapovani. Bez znalosti konkrétnich jednotlivych tymi nemize dojit k jejich propojeni.
Motivatorem k mapovani a identifikaci TMT miiZe byt zodpovézeni zikladni otazky a to:

., Proc je vwhodné TMT propojovat? *

- Vyhody pro samotné TMT/firmy: maximalizace inova¢niho potencialu, a to nejen skrze multidisciplinarni
spolupraci; vytipovani a ziskavani novych potencialnich ¢lenti/talenti pro TMT apod.;

- Vyhody pro jednotlivce: pfedevS§im rozSifeni lidského kapitdlu a sit€ kontakt, stimulace pracovniho
vykonu;

- Vyhody pro celou ekonomiku: pozitivni stimulace trhu prace, budovani konkurecenschopnosti a
specializace.

Priizkum role starupi pii iniciovani vzniku TMT

V ramci uchopeni $irSiho tématu mezigeneracnich inovacnich tymu a analyzy moznosti jejich prertstani,
resp. dozravani ze strany startupovych projekti jsme pfistoupili k realizaci prvotniho prizkumu, diky kterému by
bylo mozné zvolenou hypotézu o tomto mozném potencialu prertstani vyvratit, ¢i podpofit.

Diky spolupraci a podpoie narodniho Czechlnvestu, olomouckého Startupklubu a Technologického centra
Hradce Kralové se nam podatilo ziskat formou dotaznikového Setfeni data o v€kovém slozeni zakladateli
alespon vybraného vzorku startupovych projektti a analyzovat miru zapojeni generacné starSich clenti. Ziskali
jsme pfitom i fadu poznatkli nad ramec pavodniho cile, které se tykaji problému, které komplikuji proces
prechodu od startupti ke stabilizovanym tviir¢im tymam.

Tabulka 4 Pocet a vékové sloZeni startupi
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PROJEKT

POCET
ZAKLADATELU

VEKOVE KATEGORIE ZAKLADATELU

DO 20 LET VCETNE

21-30let

31-40Iet

41 -55 let

nad 55 let

Startup 1

KX

Startup 2

Startup 3

X

Startup 4

XX

Startup 5

Startup 6

AL R E AL

Startup 7

XX

Startup 8

XX

Startup 9

XX

Startup 10

Startup 11

Startup 12

b4 4

Startup 13

Startup 14

Startup 15

Startup 16

Startup 17

Startup 18

Startup 19

B = [ P | | |l = s = s = fun |

Xx

Startup 20

Startup 21

Startup 22

Startup 23

Startup 24

P | |l ||

Startup 25

Startup 26

Startup 27

XX

Startup 28

XX

Startup 29

XX

Startup 30

XX

Startup 31

Startup 32

Startup 33

Startup 34

Startup 35

Startup 36

XX

Startup 37

b4 4

Startup 38

Startup 39

x

XN

Startup 40

XX

Startup 41

Startup 42

XX

Startup 43

XX

Startup 44

B b [ [ R G [ hd I frd i [ i s [ hd b

b4 4

Zdroj: Viastni vytvor, data byla pro icel zverejnéni studie anonymizovana,

Pii realizaci mezigeneracniho rozdéleni ¢lend tymu do jednotlivych vékovych vrstev jsme pro ucel naseho
vyzkumu definovali pét vékovych zén a to kategorii do 20 let v¢etné, 21-30, 31-40, 41-55 a nad 55let. Mirné se
zde odchylujeme napiiklad od vymezeni definované dle Rihové a kol. (2019), kde tento kolektiv autorii povazuje
za idealni veékové rozpéti jedné generace az dvacet let. Stavime na globalné standardizovaném roz¢lenéni
generaci na tzv. Baby boomers (1946-1967), ptedstavitele Generace X (1968-1982) a Milenidly (1983-1997),
pticemz ale respektujeme zna¢nou rozdilnost specifického osobnostniho a znalostniho tymového vkladu napf. u
predstavitele tzv. Husakovych déti (taktéz Generace X) a Mileniala narozeného jiz o deset az dvanact let pozdé&ji.
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Poznatky ziskané dotaznikovym Setfenim jednoznaéné potvrzuji, ze startupové projekty se zapojenim vice
nez dvou vékove sousedicich genera¢nich skupin jsou velmi raritnim jevem, nebot’ v naSem vybraném vzorku
tuto podminku splnil pouze jeden projekt (¢. 30).

V ramci nasledného kvalitativniho vyzkumu bychom radi alespon od tohoto subjektu (pfipadné od dalSich,
které se s podobnymi mezigeneraCnimi parametry podaii dale zajistit) ziskali podrobné&jsi data a odpovédi na
dilezité otazky, jako napiiklad rozdéleni kompetenci a konkrétni pfinos mezi jednotlivymi zakladateli projektu,
dosavadni Gspéchy a predpoklad dalsiho vyvoje, vyhodnoceni pfinost ¢i piipadné rizikovych faktorti téchto
mezigeneracnich spolupraci, nejvétsi problémy ohrozujici stabilitu tymu, miru vzniku a kvality nepracovnich
vazeb mezi ¢leny tymu a dalsi pfipadné aspekty, které by mohly napomoci k posouzeni potencialu dortstani,
resp. dozravani takového projektu do podoby tviréiho mezigeneraéniho tymu s dlouhodobéjsi perspektivou.

Vystupy tohoto primarniho prizkumu nelze zatim hodnotit optikou reprezentativniho vyzkumu, ale nabizime
jej jako pfinosny empiricky material s pfedpokladem dalsi analyzy tématu, pravé prevazné v kvalitativni roving.
Podarilo se rovnéz identifikovat nckteré bariéry, které rozvoji tymil vznikajicich na startupové bazi brani,
z ¢ehoz mohou vzejit otazky pro reprezentativni Setieni.
ekonomiky do oblasti produktivnich sluzeb realizovany a k tomu uschopnén institucionalni systém spolec¢nosti,
bude nutné, aby v kazdé oblasti, kde se budou odehravat, pisobil dobfe sestaveny tviréi mezigeneracni tym,
vyvstava fada pochybnosti, jak velkou mérou je schopna k tomuto pokroku napomoci prave soucasna startupova
sféra, nebot” vysledky naSeho vyzkumu naznacuji, ze skute¢nd mezigeneracni spoluprace je zatim mezi
zakladateli startupovych projektt spiSe raritnim jevem. Proto je na misté zaméfit pozornost na pficiny tohoto
jevu.

K interpretaci ziskanych dat vyuzijeme dfive uvedené postupy vychazejici z rozliSeni:

- Kooperativni strategie - orientace hrace na zvySovani potencidlu tymu a tim i vyplat jednotlivych hract
véetné jeho samotného.

- Nekooperativni strategie - orientaci hrace na zvyseni jeho vlastni vyplaty na ukor potencialu tymu.

Jako nejpravdépodobnéjsi a nejcastéjsi pricina toho, ze startup nepieroste v dynamicky stabilni rozvijejici se
TMT se ukazuje upiednostnéni prechodu klicovych ¢lend tymu do vyhodnéjsich pozic mimo tym. Mnohdy jsou
startupy zakladany prave s cilem ,,zviditelnéni hract®, nikoli na zakladé¢ motivace budovat dlouhodobé uspésny
tym, ¢imz ovSem dochazi k vyrazné mensim zvySeni inovacniho potencidlu a podfizeni tvir¢ich pracovnikl
manazerskym strukturam. Ty mnohdy upfednostiuji boj o dotace a vyhodné zakazky na zakladé vytvareni
osobnich vazeb rtizného typu pred tvlrci inovacni aktivitou.

Za zékladni dilema ¢lenti tymu lze povazovat volbu alternativy, zda se ma ¢len tymu G¢astnit zvySovani jeho
potencialu, nebo dat pfednost zviditelnéni se a vyuzit vyhodnou nabidku z oblasti, ve které tym plisobi. Jak
ukazuji prvni poznatky, které jsme ziskali, pfichazeji tyto vyhodné nabidky n¢kdy i pravé proto, aby rodici se
TMT pfili§ nevyrostl.

Pokud je tedy startup zakladan s piedstavou dlouhodobé perspektivy, resp. nektefi jeho ¢lenové chtéji, aby
m¢él dlouhodobou perspektivu, je z hlediska poznatkid ziskanych v terénu i z hlediska konceptu, ktery poskytuje
teorie her, od pocatku klast diraz na dlouhodobou perspektivu ptisobeni tymu, vhodnym zplGsobem ji neustale
pfipominat a konkretizovat, pracovat s pfedstavou moznosti zvySovani potencidlu tymu a usilovat o ziskani
zkuSengjSich osob, které by v tymu plisobily alespon na ¢aste¢ny tvazek.
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9. Priloha 1: Reflexe zkuSenosti zucéasti vruznych tvircich
mezigeneracénich tymech

K obecnym doporucenim piiddm struéné hodnoceni vlastnich zkuSenosti z plsobeni v tvlir¢ich
mezigeneracnich tymech (TMT). Pro lepsi orientaci uvedu nejdfive jejich piehled:

1972-1977: Systémovy seminaf profesora Avenira Ujemova v Odése (jesté béhem vysokoskolského studia).

1977-1988: Seminai na VSE v Praze, na zakladé kterého se podatilo vybudovat pobo¢ku Sekce mladych
ekonomii pii CSE.

1988-1990: Socialné ekonomicky ustav CSAV a vyuZiti jeho potencialu pii zaloZeni Ustecké univerzity
(UJEP).

1990-1992: Ptisobeni v tymu Jitiho Svobody pti budovani nové KSCM.

1992-1996: Pokus o vytvoreni SDL jako perspektivniho politického subjektu.

1995-dosud: Pfiprava, rozjezd a fungovani VSFS.

2003-dosud: Teoreticky seminaf ekonomie produktivni spotieby.

Uvadim jen ty aktivity, v nichz byla moje ucast vyznamnéjsi, ptipadné ty, které jsem sam organizoval, a to
v komunitach, které mély alespon ¢astecné parametry TMT.

Zamé&iim se piedev§im na nasledujici otazky:

- Co umoznuje, aby tym zdarné ,,odstartoval®.

- Co je nejcastéjsi pfic¢inou stagnace, krize, ¢i dokonce upadku, kdyZz se nepodati oteviit novou perspektivu.

1972-1977: Systémovy seminar profesora Avenira Ujemova v Odése

MEI jsem stésti. Nez jsem se stacil rozkoukat v novém prostfedi, na podzim roku 1972, kdy jsem zacal
studovat matematiku na Odéské statni univerzité, dostal jsem kontakt na ,,Sistem¢iky*, jak se fikalo neformalné
ustavenému teoreticky zamétenému Systémovému semindii, ktery vedl charismaticky profesor A. Ujemov
disponujici velkou invenci a rozsahlymi znalostmi.

Tym se schazel v prostorach univerzity jednou tydné€, mél sekci mladych ,,sisteméika‘, ale i starSi zkuSené
osoby (rad vzpomindm na ,,dédecka” Zujeva, kterému uz tahlo na 80 let a ktery m¢ hodné naucil). Prace se
ucastnil naptiklad i §éf odéské méstské dopravy.

V pravidelném odborném kontaktu bylo kolem stovky lidi, z toho asi 20 znich tvofilo jadro skalnich
priznivct.

Odborné byl tym zaméfen na rozvijeni tehdy moderni teorie systému ve specifické odéské verzi, v obecnéjsi
roving lze fici, Ze se hledaly rizné formy uplatnéni matematickych koncepti a metod k feSeni praktickych uloh.

Diky A. Ujemovovi jsem mél prvni vyznamné publikace, psal jsem u néj diplomovou praci, dokonce (kdyz
mu nedali sovétské ufady vizum) jsem misto n&j v roce 1974 jako zastupce odéského tymu jel na konferenci
k teorii systémti v Marianskych Laznich, coz mné vyznamné napomohlo pii vybéru uplatnéni po skonceni studia.

Piestoze A. Ujemov byl znam a uzndvén i v zahrani¢i (u nas mu jesté v 60. létech vysla knizka ,, Véci, vztahy,
viastnosti*), byl obéti riznych pokusti o to, aby mu byly ,,pfistfizeny kiidélka“. Musel odejit z univerzity, ale
naSel uplatnéni v Jiznim centru akademie véd a ¢innost seminafe pokracovala. V tom sehraly roli nasledujici
okolnosti:

- A. Ujemov dokazal svoji ¢innost propagovat a vytvaret si $ir$i podporu pro svou ¢innost.

- Velkou pozornost vénoval vytvaieni neformalnich vztahi soudrznosti, vymyslel rizné akce ke stmeleni
tymu (vylety, koupani v mofi v zim¢ apod.).

- Byl velmi tolerantni k ndzorim druhych, i kdyz $ly trochu jinam, nez jeho program, snazil se jejich pfinosy
do své predstavy integrovat a rozsifit odborny zéklad tymu.

Nasel jsem ¢lanek vydany k77. A. Ujemova v roce 2007, viz:
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/98668/106-Tchaikovsky.pdf?sequence=1

Je v ném mj. uvedeno:

,Avenir Ivanovi¢ Ujemov je v soucasné dobé prednim profesorem na katedre filozofie prirodnich ved. Tési
ho, zZe miize spolupracovat se studenty Filozofické fakulty, ktera byla zalozena v roce 2000 na Odéské narodni
univerzité 1. I. Mechnikova. Avenir Ivanovic ucil kurz déjin filozofie a filozofie a poté vedl autorské kurzy
metafyziky, zdakladi systematického vyzkumu, neklasické logiky. Jeho pedagogicka praxe je 53 let. Neustdle je
inovatorem. Kreativnim pristupem k vyuce filozofie ,,nakazil“ v sedesatych letech své studenty a ucitele filozofie
na univerzité a dalsich vzdelavacich institucich v Odése.

Tak dlouho udrzet velky tym se podafilo malokomu. Pro vétsinu lidi ve svém okoli A. Ujemov piedstavoval
vzdy dukaz toho, Ze 1 v otazkach aktivniho pfistupu ke spolecenskému déni lze hledat oporu a) ve védé, b)
v tymové praci. To mu umoznilo prestat nejriznéjsi peripetie déni kolem néj, mit na vyvoj udalosti aktivni vliv,
udrzet §irsi tym. Mj. jesté na prelomu milénia mé navstivil v Praze a moc pekné jsme si popovidali.
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piistupu, ktery se projevil mj. ve schopnosti ,,pfevést na spolecného jmenovatele* (a timto zptisobem integrovat)
velmi rozmanité teoretické zdroje a jejich osobni nositele (dokazal stmelovat lidi, ktefi néco uméli). Na zakladé
zkuSenosti, které prubézné ziskaval, se zaméfil na dvé kli¢ové oblasti:

1. Nesporné vysledky v oblasti teorie dolozitelné matematickym aparatem a matematickou logikou.

2. Dotazeni tymové produkce az do oblasti ekonomického zhodnoceni tak, aby vysledky byly potvrzeny i
v ramci konkurencniho boje.

V obou smérech dosel velmi daleko a nejen vysledky jeho prace, ale i zkuSenosti, které ziskal, maji pro
budoucnost velkou hodnotu. Kazdy TMT, ktery chce usilovat o dlouhodobou perspektivu, vyse uvedena (velmi
tvrda a soucasn¢ od sebe dost vzdalend) kritéria musi respektovat.

Drive nez ptejdu k dalSimu pfikladu problematiky zrodu a vyvoje tvir¢ich mezigeneracnich tymt (TMT) na
zakladé vlastnich zkuSenosti, uvedu jeden typicky pfiklad toho, s jakymi potizemi je nutné pocitat, a to na
ptikladu pfimo v aktualnim kontextu epidemie kovidu. Ukazu, jak obtiZzné je vytvaret a udrZet tym
v podminkich, kdy se stile vice prosazuje tendence sméfovani ke spole¢nosti, jejiz ekonomika je zaloZena
na diktatu globalné ovladané prerozdélovaci moci.

Nejdfive pfipomenu z rozhovoru s profesorkou Vérou Adamkovou:

., Ustav sér a 1éc¢iv (USOL) byl v devadesdtych letech na Spicce. Doslo k privatizaci, z prostor se staly byty,
zbytek se presunul do jinych mist a k Zadnému zdasadnimu vyvoji a vyzkumu tam jiz nedochdazelo... Adam Vojtéch
zadal ukol trem primo Fizenym organizacim, aby se pokusily vytvorit ¢eskou vakcinu... Jan Blatny s virou, Ze
bude komercnich vakcin dostatek, ten iikol ukoncil.. USOL byl ale opravdu jedinecnym pracovistém... V Cesku
Jsme schopni dat dohromady tym, ktery miize sméle konkurovat zahranicnim tymiim. Nicméné Cesko dostatecné
tento tym nepodporilo, protoze se spisSe verilo publikovanym pomluvam a nesmyslium... Kdyz jsme dali tyto tri
organizace (Ustav hematologie a krevni transfuze, Statni zdravotni vistav a IKEM) dohromady, tak se ukdzalo, Ze
Jjsme schopni ukol zacit a dokoncit... Podarilo se tedy virus pomnozit, a to velmi vytézné. Podarilo se jej
inaktivovat, coz poté overovali lidé, kteri nebyli soucasti tymu... na kazdém useku vyzkumu byli opravdovi
odbornici. Statistiku hodnotil statistik. Byl tam veterindr, biochemik, virolog a dalsi. Vysledkem byl prave
prototyp vakciny.

Celé viz: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Vojtech-to-spustil-Blatny-ukoncil-Ceskou-

vakcinu-proti-covidu-se-ale-darilo-vyvijet-Sefka-vyzkumneho-tymu-odhalila-vse-660043
Tady se rodil a mohl zrodit (resp. obrodit) typicky TMT. Tedy to, co ma pro budoucnost kazdé zemé, pro jeji

inovaéni potencial, ekonomickou vykonnost i odolnost vi¢i nejriznéj$im turbulencim zasadni vyznam. Pro¢ se
nepodafilo moznost, ktera se nabizela, vyuzit? Hlavni roli sehraly tyto okolnosti:

1. P1ili§ exponované misto, kde se TMT rodil (,,ponofené* pfimo do globalni konkurence, kde jde nejen o
miliardy, ale také o prestiz a moznost vlivu na velké regiony).

2. Slabost vyssi autority, ktera projekt podporovala.

3. Pripusténi vnéjsich vlivii (dosazeni slabé a snadno ovlivnitelné figurky v podobé ministra Blatného, nulova
opora zpravodajské ochrany, nepochopeni vyznamu ze strany autority na urovni vlady).

Obecnéjsi pficinou je podléhani naSeho (Ceského) institucionalniho systému tendenci sméfovani ke
spolecnosti, jejiz ekonomika je zaloZena na diktatu pierozdélovaci moci uplatiované v globalnim méfitku.
Kazda zemé, ktera se z tohoto smétovani nedokaze v€as vymanit, se dostane do velkych turbulenci. Pokud se
tomu chceme vyhnout, méli bychom se podobnych chyb, jaka se stala v tomto ptipad€, vyvarovat.

1977-1988: Seminai na VSE v Praze, na zikladé kterého se podafilo vybudovat pobolku Sekce
mladych ekonomii p¥i CSE

Hned po nastupu do zaméstnani na katedfe filozofie VSE po ukon&eni studia matematiky na Odéské statni
univerzité jsem se pustil do vytvaieni tymu slozeného z mladych kolegi i studentti zaméteného na metodologii
ekonomie. Vyuzival jsem pfitom zkuSenosti nabyté v tymu A. Ujemova, o kterych jsem psal v predchazejicich
dilech.

Zajem ze strany mladych kolegti a dokonce i studentll byl vice nez dostate¢ny. Zacali jsme se pravidelné
schazet, ale okamzité nastaly velké problémy. Vedouci katedry (O. Tenzer, setkal jsem se s nim na konferenci
k teorii systémi v roce 1974 a udrzovali jsme spolu kontakt, vybral jsem si jej jako ,,vyssi autoritu) nas sice
podporoval, ale vyssi vedeni tstavu se od pocatku chovalo agresivné. Hned po prvnich schiizkach zacalo zvat na
vybor zakladni organizace méné zkuSené kolegy, vyslychat je a zastraSovat. Néktefi pfestali na seminaf
dochazet. Struktura moci zrozena tvrdou normalizaci se projevila v mife, s jakou jsem nepocital. Velmi brzo
jsme ztratili i oporu v podobé vedouciho katedry, ktery byl odvolan a na jeho misto byla dosazena osoba, ktera,
mirng¢ feceno, nasi ¢innosti nenapomahala.

Mezi tim jsem se snazil rozsifit ¢innost seminafe na celou univerzitu a integrovat takto vznikly §irsi tym
interdisciplinarné pojatym tématem metodologie ekonomie a jejich aktualni aplikaci. V tom mné velmi pomohl
M. Mejsttik, kterému se podafilo vytvofit na Ekonomickém tstavu CSAV Sekci mladych ekonomi pii Ceské
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ekonomické spole¢nosti. Cinnost naseho seminaie jsme prevedli pod nové zalozenou pobocku vyse uvedené
sekce, ¢imz jsme dosahli pomérné slusné¢ho instituciondlniho kryti a mohli pofddat védecké konference.
Agresivita ,,vy$sich autorit* viigi nam je$té vzrostla (netusil jsem tehdy, Ze Sekce mladych ekonomi CSE byla
v obdobi normalizace prohlasena za hnizdo revizionismu, pied rokem a béhem roku 1968 v ni ptisobil V. Klaus,
T. Jezek, D. Tiiska a dalsi).

Spolecné s dalsimi jsme zacali hledat spfiznéné duse v oblasti prostredi, které by byly vyssi autoritou alespoi
Caste¢né chranici nasi ¢innost. Postupné se to podafilo:

- Na VSE nas podporoval prorektor pro védu, skvély ,schumpetrovec” F. Valenta, doslo i ke zméné
vedouciho katedry, kterym se stal nesmirné slusny clovék K. Pstruzina (nedavno zemfel). Na tustav piisel také
novy feditel, J. Bauer, od kterého jsme méli plnou podporu.

- Na EU CSAV jsme si vytvotili pfimou osobni i pracovni vazbu na zastupce feditele a pozdgji feditele
jednoho z nejlepSich odbornikii v oblasti ekonomie, M. Tomse. Prostfednictvim vykonného redaktora ¢asopisu
Politicka ekonomie (vydavaného pod EU CSAV) I. Rubika se nam oteviely publikaéni moznosti.

- Dokonce nas zacal podporovat Diim politické vychovy sidlici v Celetné (ktery organizoval VUML a dalsi
akce). Zde jsem vydal prvni vyznamnéjsi publikaci, ktera byla okamzité oznacena za revizionistickou (protoze
jsem to tusil, podafilo se mné jesté pied tim zajistit jeji distribuci na v§echny obvodni organizace v Praze).

- Zasluhou S. Hubika se nam dokonce podaiilo proniknout do Ceskoslovenské televize, do pofadu, ktery se
m¢l stat stalou popularizaci védy o spolecnosti s ndzvem ,, Nové mysleni“. Po prvnich dvou dilech uz jsme tam
méli s K. Pstruzinou zakazany pfistup a po tietim dilu, kdyz se ani ostatni ,,nepolepsili, byl pofad zakazan.
Neékde v televiznim archivu je.

Tak jak silela podpora, tak silel i tlak na nas. Drzitel¢ funkci z obdobi tvrdé normalizace si neprali, aby se
tymové délala véda (které nikdy nerozuméli a obavali se ji), natoz véda metodologicky vybavena, vyuzivajici
interdisciplinarni pfistup a aplikovana k aktualni soucasnosti.

Tak jak silila podpora, tak silily i tlaky proti snaze udrzet stabilitu tymu a uplatnéni vysledki jeho prace. Se
mnou dvakrat probihalo stranické disciplinarni fizeni pod rznymi zaminkami, dokonce mn¢ hrozilo vylouceni
ze strany. To nebylo tak straSné. Dokazal jsem se ubranit, protoze o dobré teorii jsem védél mnohem vic nez ti,
kteti m¢ chtéli soudit za ,,revizionismus“. Hor$i bylo to, Ze néktefi vice zranitelni se nechali zastrasit — bud’
ztraceli chut’ pracovat, nebo dokonce odchazeli na jina pracovisté. Neptijemné také bylo to, Ze bylo blokovano
uplatnéni naSich hlavnich vystupti.

Do prace tymu, do kterého néktefi prichazeli, ale néktefi pod tlakem odchazeli, se stale vice promital
spolecensky kontext. Bylo jasné, Ze nastanou velké zmény. V té dobé jsem mél podobny nazor jako nyni: Nelze
pfesné odhadnout, jak to bude. Ale pokud puisobime v oblasti véd o spole¢nosti, m¢li bychom maximalné:

1. Posilovat metodologickou vybavenost védy a predpoklady pro interdisciplinarni pfistup.

2. Ucit se funkéni tymové spolupraci a navySovat potencial tymu.

3. Mit vlastni silnou teoretickou parketu, kterou lze prezentovat i na mezinarodni Grovni.

Jiz tehdy jsem navrhoval, aby se touto parketou stalo to, co nazyvame ,,ekonomii produktivni spotieby*.
Protoze se jedna o problematiku dalezitou uvedu pro potfebu vytvofit si ndzornou piedstavu o obrovskych a
nevyuzivanych moznostech teorie, alespon stru¢nou charakteristiku:

- Jednou z inspiraci bylo studium Marxovych Rukopisii ,, Grundrisse” (1857-1859), ze kterych vychéazelo
dilo slavného tymu Radovana Richty ,, Civilizace na rozcesti (1956). Radovana Richtu jsem vidél kratce pred
jeho smrti, tym zdecimovany normalizaci byl za zenitem, snazil jsem se poucit z nevyuzitych mozZnosti
tehdejSich mezinarodn€ uzndvanych badani. Jednou z hlavnich myslenek, na které stalo za to navazat, bylo, Ze i
z ekonomického hlediska neni ¢lov€k jen spotiebitel, ale spotiebou si vytvari predpoklady pro zvySeni své
produkéni sily. Tomu je potieba podriidit ekonomicky systém ¢i piesnéji z tohoto hlediska je nutné pochopit
ptirozené tendence vyvoje ekonomického systému a to, co brani jejich realizaci.

- Dtlezitym vychodiskem bylo i dobfe rozpracované (a hlavnimu proudu svétové mikroekonomické teorie
odpovidajici) dvouslozkové pojeti efektivnosti v dile M. Tomse (tzv. socidlné ekonomické pojeti efektivnosti).
Podaftilo se mn¢ ho rozvinout do ¢tyfslozkového pojeti a tim jej v¢lenit do opakujiciho se vyrobné spotiebniho
mikroekonomického cyklu (M. Toms mél rozpracovany prechod od nakladi k produkci a od produkce
k uspokojeni potieb, j& jsem doplnil jeho pojeti efektivnosti o pfechod od uspokojeni potieb k rozvoji schopnosti
a od rozvoje schopnosti k jejich uplatnéni). Nazval jsem jej ,,nestandardnim pojetim efektivnosti a vsadil se
s M. Tomsem, ze zakladni mySlenku v podobé konzistentniho teoretického c¢lanku napiSu na jednu stranku
v Casopisu Politickd ekonomie. Lahev whisky, ktera byla odménou pro vitéze, jsme vypili spolu.

- Vyznamna byla i spoluprace s tymem Y. Streckové v Brné, kterd se zabyvala oblasti pojmenovanou
,,0dvétvi rozvoje ¢lovéka®, tj. produktivnimi sluzbami.

Ve spolecnosti uz v t& dobé€ bylo citit znacné napéti. To se projevilo jak v rostoucim tlaku na tym, ktery jsem
se snazil udrzZet, tak i ve snaze nékterych ¢lent o vétsi politickou angazovanost. Oboji dost piekazelo dotahnout
teoretické vysledky do stadia zpracovani ucelené koncepce feseni problému.

Prostor obsadil vyfeény Valtr Komarek se svym narychlo vytvofenym tymem v nové zalozeném
Prognostickém tustava CSAV. Ten (po zasluze) ovladl dlouhodob& a poctivé budovany tym V. Klause pii
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pobocce Védeckotechnické spolecnosti u Statni banky ceskoslovenské. Byl to typicky interdisciplinarni a
ttigeneracni tym, ktery by si zaslouzil samostatny rozbor. V ném jako ptredstavitel nejstarsi generace byl i F.
Vencovsky, pozdgjsi patron nasi univerzity (VSFS). Clovek, ktery si zaslouzi uctivou vzpominku.

Na VSE jsem byl z neustalych utokd, které odrazovaly mé kolegy od prace (neni ptijemné, kdy se lidé s vami
boji potkavat na chodbé€), Ze jsem uvital nabidku odejit do nové zakladaného Socialn¢ ekonomického tistavu
CSAV v Usti nad Labem, dobudovat ustav programové a personalné na tseku fizeni védy. O tom budu psat
v dal$im pokracovani. Zde se pokusim zformulovat nékteré zavéry z velmi tézkého obdobi budovani TMT na
VSE:

1. Je nutné velmi citlivé vnimat vyvoj v oblasti ,,vy$si autority, i ve sloZitych dobach se najde dost téch,
kteFi rozumnou snahu podpori, pokud porozumi jejimu vyznamu.

2. Pti udrZovani funkéni stability tymu je nutné Celit jak snaham zmafrit spolupraci téch, ktefi jsou nebo
se stavaji jeho ¢leny bud’ otevirenym zastraSovanim, nebo naopak korumpovanim dosazeni do funkei. (To
se opakovang¢ stavalo a destabilizovalo obnovujici se tym.)

3. Zakladni teoreticky potencial, kterym tym disponuje, je nutno prezentovat co nejsrozumitelnéji.

4. Velkym handicapem je, kdyZ tym pusobi v oblasti, ve kterém se nemohou jeho vystupy prosazovat i
v ekonomické trzni konkurenci, resp. kdyZ nema moZnost ¢i nedokaze dotahnout vystupy az do této
oblasti, aby se stal méné zavisly na institucich pod¥izujicich se vyvoji v mocenské sféie.

1988-1990: Socialné ekonomicky tstav CSAV a vyuZiti jeho potencialu p¥i zaloZeni tistecké univerzity
(UJEP)

Tak jsem se na zacatku roku ocitl v Usti nad Labem. Mtj feditel K. Neséazal, ktery m& sem pozval, mné dal
naprosto volnou ruku ke zpracovani koncepce vyzkumné ¢innosti. SEU vznikl slouenim dvou pobocek
(sociologické a ekonomické, obé mély pomérné uzké zaméteni). Vyhodnotil jsem situaci a rozhodl jsem:

1. Zacit pracovat na ,,Souhrnné zprave o vyvoji Severoceského kraje” stim, Ze prvni verzi budeme
prezentovat uz na podzim. Ve Zpravé budou identifikovany hlavni problémy kraje, zejména panevni oblasti,
jejich vzajemné vazby a cesta jejich feseni.

2. K realizaci projektu vyzveme vSechna ostatni pracovis§té v Severoeském kraji, resp. panevni oblasti, o
kterou Slo pfedev§im. Mj. i proto, Ze kraj trpél velkym nedostatkem odbornych pracovnikd a spojeni sil mohlo
Castecné tento problém kompenzovat.

3. Jako ustfedni problematika se ukazalo to, Ze je nutné zménit pfitazlivost kraje tak, aby se zvysil zajem
kvalifikovanych lidi zde zit (rozbory ukazaly, Ze z kraje odchazeji kvalifikovani lidé nejen kvili $patnému
zivotnimu prostiedi, ale zejména kvili nedobré socialni struktufe, trend bylo nutné obratit).

4. Jednou z cest bylo okamzité zahajeni praci na ziizeni univerzity v Usti nad Labem na bazi pedagogické
fakulty se socidlné ekonomickym a ekologickym zamétenim.

Ambicidzni, ale konkrétni a dosazitelny cil se ukazal byt dostatecné motivujicim. VétSina odbornych
pracovnikl z ptivodnich pobocek i nové prichdzejicich jej vzala za sviij. Projekt podporily i krajské organy, tj.
,,Vys$i autorita®. Tym byl i vhodné mezigeneracné slozen.

Rovnéz tak se podafilo nastartovat spolupraci se vSemi vyzkumnymi pracovisti v kraji. Potkal jsem se zde
s vynikajicimi osobnostmi po lidské i odborné strance, ktefi v tom vidéli ptilezitost pozvednout kraj. Hrdost ke
kraji byl neptehlédnutelny motivujici fenomén. (Mj. J. Rytina z tehdejsiho VUHU, ktery pii zpracovani
Souhrnné zprdvy vyznamné poméhal, se pozdéji uplatnil pfi zakladani pobodky na$i univerzity, tj. VSFS,
v Moste.)

Pii jednani s krajskymi organy jsem pozadal o moznost vyuzit ,,sluSovickou fintu®, tj. zapojit do prace i ty,
kteti byli postizeni normaliza¢nim procesem. Doporucili mn¢ J. Zahalku, ktery byl pfi Cistkach vyloucen ze
strany. Nalezl jsem v ném jednoho z nejlepsich lidi, které jsem kdy potkal. Odvedl obrovsky kus prace.

Pochopitelné jsem vnimal i spolecensky kontext, protoze zdsadni zmény se blizily. Zasahovalo sem do
znacné miry i déni v bezprostiedni blizkosti hranic v tehdejsi NDR. Tim rychleji bylo nutné pracovat na tom,
aby se udrzela kontinuita prace i v procesu o¢ekavanych zmén. To znamenalo bud’ piejit na komeréni bazi, nebo
dotahnout projekt univerzity. Idealni by bylo oboji a ve vzajemné vazbe.

Kdyz jsme na pracovnim setkani probirali prvni verzi Souhrnné zprdvy o vyvojovych problémech
Severoceského kraje a jejich reSeni v rekreacnim zafizeni v Jetfechovicich, byli jsme jiz svédky cetnych
prechodii obcanti z NDR na naSe uzemi, ktefi sméfovali do Prahy na Némecké velvyslanectvi. Promital se film
Svéraka mladsiho Ropdci, v Teplicich byla povolena prvni protestni demonstrace za lepsi zivotni prostiedi. Bylo
zfejmé, ze co nevidét dojde k zasadnim zménam v institucionalnim prostfedi naseho tvlir¢itho mezigenera¢niho
tymu (TMT) a zméné rozlozeni autorit. Jadro tymu uz mezitim vyzralo, védélo se, kdo k nému patii, naucilo se
efektivné spolupracovat. Projekt univerzity byl ptipraven.

Prestoze byl Socialné ekonomicky ustav, podobné jako Ekonomicky tistav a dokonce i Prognosticky tstav
(viechny puisobily jako soudast CSAV) zruseny, tym pokracoval dal v ramci nové pribézné zakladaného UJEP,
tedy ustecké univerzity. To prispélo k artikulovani a prosazeni zajmu kraje v polistopadovych turbulencich a
obratu ve vyvoji socidlni struktury kraje. Ptibéh s relativné¢ dobrym koncem, i kdyz je mozna $koda, ze se
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nepodafilo vice prodemonstrovat silu spolec¢enskovédniho poznani, pokud je vyzbrojeno dobrou metodologii a
pokud je komplexni, zaméfené na feSeni aktualnich problémul. V podminkach zdsadnich zmén to ale mozné
patrné nebylo.

Nicméné z kratkého, dvouletého intenzivniho vyvoje vyplynuly nékteré dualezité poznatky: Kdyz se
zformuluje jasny a dosazitelny cil v oblasti teoretického poznani reality, ktery je prakticky vyuzitelny, lze
sestavit 1 z velmi nesourodého souboru osob funkéni a intenzivné pracujici tym. Dilezité je, aby pro cast
zucastnénych byla predstava finalniho vysledku dostate¢né motivujici a aby odborné aktivity vychazely
z dobrého metodologického zakladu.

Motivujici roli sehrala a integrujicim zakladem se stala Souhrnnda zprava o vyvojovych problémech
Severoceského kraje a jejich reseni. Metodologicka opora (rozdéleni vykoni a vymezeni struktury prace) bylo
velmi vyznamné i pii dosazeni komplementarity roli jednotlivych ¢lent tymu jak v ramci pracoviste, tak
z hlediska spolupracujicich instituci.

Vyznamnou roli sehrélo i to, Zze byla chapana jako vystup, ktery bude dlouhodobé kazdoro¢né inovovan a
aktualizovan, pfitom tak, aby:

2. Stale vice se zaméfoval na problematiku realizace a dotazeni feSeni toho, co kraj nejvice trapilo.

Tj. zpracovani Souhrnné zpravy nabizelo i dlouhodobou perspektivu, coz podporovalo motivaci k tymové
praci.

Na podzim roku 1990 jsem dostal nabidku, kterou jsem se rozhodl pfijmout.

1990-1992: Piisobeni v tymu Ji¥iho Svobody p¥i budovani nové KSCM

Na podzim roku 1990 mn& nabidl mflj znamy, abych se stal &lenem tymu nové zvoleného predsedy KSCM
Jittho Svobody. Toho jsem znal jen z jeho filmt. Nabidka byla dost lakava, mj. proto, ze nikdy jsem v politice
nepusobil a dvakrat mé vylucovali ze strany. Mam rad paradoxy. Do tymu byl jiz pfijat M. Ransdorf, kterého
jsem dobfte znal. V uz§im kruhu rodiciho se tymu jsem zformuloval svoji pfedstavu priorit:

1. Naprosto zasadni vyznam ma dobra teorie, kterou budeme vyvijet na zéklad¢ vzajemné komunikace a za
pochodu.

2. Sporné otazky se nesméji zametat pod koberec, ale musi byt fadné vydiskutovany az do nalezeni shody,
coz bez dobré teorie nejde.

3. Teoreticka vychodiska budeme pouzivat jak ke konkretizaci nové dlouhodobé vize, tak (a ze zacatku
zejména) ke kratkodobym predikcim vyvoje, aby se ukazalo, co je funkéni a co ne.
odborn¢ zdatnych osob, které jsou ochotny se budovani nové strany zicastnit.

5. Cela ¢lenskd zakladna musi byt co nejvice informovana o déni v ideové, resp. odborné oblasti a musi mit
moznost projevovat aktivitu v této oblasti, tj. musime mit efektivni zpétnou vazbu.

k dtslednému odhaleni chyb a pficin chyb, ke kterym doslo.

Tato predstava byla akceptovana a mél jsem — jako vedouci analytického oddéleni — volnou ruku k realizaci
své predstavy. Velkou oporou mé byli dva kolegové, vrstevnici, ktefi piesli do odd€leni ze stranického aparatu a
meli smysl pro spojeni odborné i teoretické prace s praxi. To mné umoznilo vyhnout se vétsim chybam
pochazejicim z nezkusenosti a naivity.

Velmi dulezita byla role charismatické osobnosti J. Svobody a zkusenost i organiza¢ni zdatnost, kterou ziskal
v pozici filmového reziséra. To se mj. (ale to bylo zvlast’ dalezité) projevila v tom, Ze od poc¢atku rozdélil role
(pfirozené a spontann€) tak, ze dosahl komplementaritu a eliminoval rivalitu, coz je v takto exponované oblasti
nesmirné obtizné. Nesourodost osob, které mély ve velmi pikantnich podminkach spolupracovat, se tak stala
dokonce urcitou vyhodou.

Nejdiive jsme navazali osobni kontakt se vSemi okresy. Bylo zajimavé, kdo tam ziistal. Aparatéici vétSinou
vyuzili své znamosti a nasli si nové zaméstnani, pfip. zacali podnikat. Zistali pfevazné mladi stazisté a dichodci.
Pomérn¢ dobra kombinace pro zacatek. Doba byla napjatd, vyloueny nebyly ani represe. Naladu vyjadiuji
slova, se kterymi jsme byli (spolu s vodkou vytazenou z mrazakt) pii objizdéni kraji vitani: ,, StFizlivé ndas
nedostanou! “ Obavy, odhodlani a neztratit glanc.

K pienosu informaci jsme nejdiive vyuzivali rozvazeni disket, na které jsme davali pravidelné analyzy
spojené s predikci vyvoje nazvané ,, O co jde“, rizné studie pfipravené odbornym aktivem a materidly ze
zasedani organd, projevy piednesené predsedou pii rlznych pfilezitostech, vystoupeni v parlamentu a vybrané
materialy z tisku. Plny informac¢ni servis, k pfecteni kterého zacalo na okresni vybory pfichazet stale vétsi
mnozstvi lidi. Materidly byly asi kvalitni, protoze kdyz mél pfedseda okresniho vyboru v Mosté smrtelnou
nehodu a disketu u n€j v auté nasli, psalo se o informa¢nim zazemi strany nékolik dni. Ale to uz jsme prechazeli,
jesté pfed vznikem internetu, na posilani informaci pifes modémy (v tymu Jirky Svobody pracoval vynikajici
odbornik ptes IT a méli jsme v tu dobu asi jeden z nejlepSich systémil na svété), coz bylo levnéjsi a rychlejsi, ale
také umoznilo okamzitou zpétnou vazbu.
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Informaéni vybavenost a schopnost pfedvidat vyvoj (postupné jsme se nauéili rozliSovat, co je podstatné a do
ne, Cist hry, které se hraly) pfitahla k ¢innosti velké mnozstvi lidi i nestranikd ¢i osob diive vyloucenych ze
strany, které byly velkym pfinosem. Na setkani ptredstaviteli strany (pfedsedy, poslanct)) chodilo stale vétsi
mnozstvi lidi (od Lucerny pfes Hokejovou halu az na Staromak).

Velmi pomahala skupina ,,pate¢niki, dobrovolna skupina starSich i mladsich intelektuald, kterd se schazela
po skonéeni pracovniho tydne v patek v 17 hodin a béhem dvou hodin probrala udalosti tydne. Byli mezi nimi
lidé velmi zkuSeni a vzdjemna komunikace byla nejen pfinosnd, zajimava, ale umoziovala odhalovat mnohé
z toho, co ¢loveku, ktery neprosel zakulisim, unika. Vysledkem byly stale kvalitnéj$i analyzy ,, O co jde“, které
pozdéji zaCaly vychazet i prostiednictvi ,, Halo novin “.

Béhem roku uz zacala zit strana plnohodnotnym zivotem a rok a pil po nastupu Jirky Svobody ve volbach
v roce 1992 posilila téméf 0 4 % (z 10 na 14 %). S takovym vyvojem nikdo nepocital.

Pak pfisel atentat na J. Svobodu. Na MikulaSe v roce 1992. Malem jej neptezil — zadsah nozem do srde¢ni
krajiny a dvojnasobny zasah do jater, kam srazil niz atentatnika. Béhem pobytu J. Svobody na intenzivni péci
doslo v KSCM ke vzpoute, ke které se piidali i ti, od kterych jsem to neéekal. Po navratu v dobé, kdy doslo
k rozdéleni Cesko-Slovenska a kdy vichni federalni poslanci ztratili pozici, uz byl odfiznut od moznosti
ovliviiovat déni ve strané. Skutecny atentatnik nikdy nebyl odhalen. Tym J. Svobody byl rozprasen. M.
Ransdorf, ktery se pfidal puéistim, byl pozdéji ustvan k smrti. V KSCM zadal vyvoj, ktery ji ptivedl do
soucasné¢ho stavu.

Nékteré zavéry:

- I ve specifickém piipad€é pokusu o vytvoreni perspektivniho politického subjektu bylo zasadni najit oblast
efektivniho uplatnéni dobré teorie. Tim byly analyzy vyvoje spojené s predikei.

- A i1 vtomto piipadé byla dulezitd tymovost; ta slouzila k pfenosu zkuSenosti, zejména vSak k tomu,
abychom mohli realitu ,,tomografovat®, podivat se na ni z vice thli a vidét tak pod poklicku.

- Ukazalo se, ze bezprostfedni kontakt s lidmi (pfiméa setkani ¢i prostfednictvim tehdy nejmodernéjsiho

- Kazdy uspéch, zejména v exponované oblasti, si vyzaduje systémové bezpecnosti oSetfeni (coz jsme tehdy
nedocenili).

- Porovnani toho, jak bylo mozné hodnotit situaci na zaklad¢ otevienych zdroji prostfednictvim dobrého
teoretického konceptu, s tim, jak se nékteré osoby v exponovanych pozicich chovali, naznacovalo, ze tada lidi je
vybavovana in-side informacemi, které jim nékdy mohou davat pfevahu, vétSinou vSak za to plati tim, Ze jsou
témito informacemi manipulovani (mj. prostfednictvim nich byl organizovan i vnitrostranicky puc).

1992-1996: Pokus o vytvoieni SDL jako perspektivniho politického subjektu

Ne vzdy se dilo podafi. Zkusenost z pokusu o vytvoreni tvirciho mezigeneracniho tymu (TMT) v této oblasti
je cennd, prestoze samotny pokus nevysel. Podminky pro Gspésnost pokusu byly zdanlivé piiznivé:

- Patrné existovala spolecenska poptavka po takovém politickém subjektu.

- Osobnosti, které se k nému odhodlaly pod vedenim J. Mecla (§éfa klubu federdlnich poslanct, byvalého
dékana Pravnické fakulty UK) byly komplementarni vékem i odbornym zamérenim, vyborni i po lidské strance.

Jednou z neptiznivych okolnosti bylo, Ze ve stejném prostoru si konkurovaly dva velmi podobné subjekty —
SDL, ktera se od KSCM odstépila uz na éervnovém sjezdu v roce 1993 tvorend pievazné z federalnich poslanci,
LB, ktery se odstépil o néco pozdé€ji a byl tvofen pfevazné republikovymi poslanci. Pro potencialniho pfiznivce
nebylo zfejmé, koho si vybrat. Navic vztahy mezi SDL a LB byly poznamenany i osobni rivalitou.

Hlavni pfi¢inou neuspéchu SDL vSak podle mé bylo néco jiného. Nenasla se vhodna oblast pro uplatnéni
intelektualnich vykont, které¢ by dostatecné dynamicky zvySovaly potencial vznikajictho TMT. A bez toho to
prosté nejde. Patrné ani zadna ,,investi¢ni pfilezitost™, zadny konkrétni projekt, do kterého by bylo mozné
investovat intelektualni usili v prostoru, ve kterém SDL ptisobila, v té dobé nebyl.

V tomto smyslu lze formulovat zédkladni doporuceni: Pokud ma TMT vzniknout a uspét, musi existovat
projekt, do kterého lze investovat intelektualni usili, ktery je vyrazné novy a ktery umozni navySovat
potencial TMT tak, aby to bylo motivujici pro jeho ¢leny a souc¢asné si ziskalo podporu §ir§iho prosti-edi,
ve kterém TMT pisobi.

Mj. — znalost ,,slepé ulicky* ma také vyznam, protoZze umoziuje zabranit plytvani lidského potencialu na to,
co nema Sanci uspét.

1995-dosud: P¥iprava, rozjezd a fungovani VSFS

V roce 1995 se mné nabidla moZznost jit ucit na stfedni Skolu ekonomického zaméteni (Bankovni akademii)
s perspektivou akreditovat vys$$i odbornou Skolu a nasledné zalozit vysokou $kolu. Okamzité jsem nabidku
ptijal. Jednak jsem uz touzil po tom byt zase kantorem. Jednak to byla oblast, kde byly v§echny pfedpoklady pro
vznik kvalitniho tymu:

- Vnitini autorita (B. Senkytova, ktera velmi razantng podporovala rist potencialu tymu).

- Pomérné silné vnéjsi autorita, ktera projekt podporovala.
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- Dobré slozeni tymu (pfedpoklad komplementarity roli i odborného zaméfeni, nékteré osoby jsem znal
dlouhou dobu i z tymové prace).

- A hlavné: Zde existoval tolik potifebny prostor pro intelektualni vykony a jejich efektivni vyuZiti pro
navySovani potencialu vznikajiciho tviir¢iho mezigenera¢niho tymu.

Vysla na mé vyuka ucetnictvi, které jsem s pomoci kamarada poctivé nastudoval béhem prazdnin. Vzdy jsem
se o tento piisné racionalni pfedmét zajimal i z metodologického hlediska. Po zaloZeni vyssi odborné Skoly jsem
pak mohl ucit i obecné ekonomické predmety.

Piiprava akreditace VOS a navazné VSFS pied koncem milénia vyzadovalo znaéné intelektudlni usili, coz —
jak jsem jiz uvedl — je naprosto nezbytnou podminkou zrodu perspektivniho tviiréiho mezigenera¢niho tymu.
Uvédomoval jsem si vSak, Ze to chce jesté néco vic, né€jakou vyznamnou inovaci. A tak jsem jiz v roce 1998, dva
roky pred vznikem VSFS, zorganizoval prvni védeckou konferenci na téma ,,Lidsky kapitdl a investice do
vzdeélani“. To umoznilo soustfedit kolem vznikajici vysoké skoly vétsi mnozstvi kvalifikovanych osob, které
meély zajem o poctivou teorii a ktefi si uvédomovali vyznam tohoto tématu. Nékteii z nich pak pomohli pribézné
dopliovat rozsifujici se akademicky sbor v podminkach dynamického riistu VSFS. Konference na dané téma
nabyvaly rok od roku na urovni, byly podpofeny sponzory a zicastiovali se jich i rektofi vefejnych skol (véetné
UK).

Ale ani to jeSté nezaruCovalo dostateCnou perspektivu. Bylo nutné pfijit s jest€¢ vyznamnéj$i inovaci.
vyvoje. Jak vybrat takovou inovaci, kterda by byla §ita na miru VSFS, tymu, ktery se zde rodil, ale i
spoleCenskym podminkdm? A také takovou, kterd by navazovala na hlavni teoretickou inovaci spojenou
s rozpracovanim ekonomie produktivni spotieby jako pfesahu hlavniho proudu ekonomické teorie v hlavnim
sméru jejiho vyvoje.

Ke konkretizaci vyzkumného programu napomohla $t'astna nahoda. Pi slavnostnim zakladani VSFS jsem se
setkal v Panteonu Narodniho muzea s Petrem Matg&ji, kterého jsem znal jesté z tymu Y. Streckové a z jeho
piisobeni v UFS CSAV. Béhem vice nez hodinového rozhovoru jsme se domluvili na tom, Ze vytvoiime
pracovni skupinu, kterd zpracuje navrh zdkona o zméné financovani vysokych skol tak, aby vysoké Skoly byly
ucinné, piimo finanéné motivovany k dlouhodobému uplatnéni svych absolventt. Jednalo se o obdobu toho, co
bylo ne zcela spravné nazyvano ,absolventskou dani“ ¢i ,,odlozenym Skolnym®. V naSem pfistupu jsme to
nazvali ,,pfenesenou cenou® zaloZzenou na tom, ze kaZzdy by platil za vzdélani aZ z toho, co mu vzdélani
vynese, podle toho, kolik mu vynese, a pfimo tomu, kdo mu vzdélani poskytl.

To byl projekt s dostatecnym invencnim potencidlem, praktickym vystupem a potiebnym badatelskym
prostorem. P. Mat&ju, ktery se v té dobé stal poslancem, vytvofil skvély interdisciplinarni pracovni tym a
vyznamnou ¢ast vykontl souvisejicich s piipravou navrhu zakona se podatilo pienést i do naeho tymu na VSFS.
Uzce jsme spolupracovali s Nicolasem Baarem, svétovou $pi¢kou v dané oblasti, ktery piipravoval obdobnou
reformu ve Velké Britanii. Béhem necelého roku byl zakon pfipraven se vSemi podrobnostmi a podrobnym
zdivodnénim. V tinoru 2002 byl navrh zakona ve své finalni verzi projednavan v Poslanecké snémovné a tésné
neprosel.

To jsem nepovazoval za zadnou tragédii. Byla potieba vétsi priprava z hlediska Siroké osvéty. O spravnosti
projektu jsem byl pfesvédcen (a jsem presvédcen dosud). Tehdy jsem se poprvé setkal s fenoménem nedstupné
iracionality, tj. tim, ze ¢ast lidi se (jak fikam) ,,zapouzdfi* a neslysi na logické a opodstatnéné argumenty.

Intenzivni osvéta, kterou jsme provadéli, stimulovala vyvoj tymového potencialu. Podafilo se ndm presveédcit
nekteré rektory vetejnych Skol, Studentskou komoru Rady vysokych skol, dokonce i stinového ministra Skolstvi
J. Havla (mého byvalého studenta a osobniho pfitele).

Béhem zdokonalovani modelu navrhovaného systému financovani vysokého Skolstvi jsem pfiSel
s myslenkou absolventskych siti. Tj. produktem univerzity neni jen dobi'e vzdélany a i jinak pripraveny
absolvent (lidsky kapital), ale trvale dopliiovana absolventska sit’ (socialni kapital), ktera vyuzZiva
nejnovéjSich poznatkii vyzkumu ,,materské* univerzity, jejich aplikovanim v praxi ziskava konkuren¢ni
vyhodu, absolventska sit’, ve které nachazeji uplatnéni Cerstvi absolventi, ktefi se uci tymové pracovat jiz
béhem studia. I tuto pfedstavu budoucnosti univerzitniho skolstvi povazuji za zasadni a perspektivné
realizovatelnou.

Jak uz to byva, kdyz je ¢lovek blizko cile, kdyz uz se ma néco podafit, tak se to zpravidla pokazi.

Pak se zacalo vSechno pomalu kazit. Nejhorsi bylo, Ze pomalu, takze jsem to ze zacatku nezaznamenal.

Prvnim nepfiznivym signalem bylo odstaveni N. Baara od vlivu na konkrétni podobu reformy financovani
vysokého Skolstvi v Britanii. ZmrSena verze, ktera byla vysledkem, spiSe myslenku diskreditovala. Bohuzel totéz
se pod tlakem urcitych lobby prosadilo do ,, Bilé knihy vysokého Skolstvi*, kterou jsme méli moznost zpracovat
jako oporu pro realizaci dlouhodobé koncepce pii pisobeni M. Kopicové jako ministryné Skolstvi. Ta aktivitu
v této oblasti podporovala.

Postupné z tvorby koncepce byli odstaveni to, ktefi védeli, o co jde, a zdkladni mySlenka koncepce
eliminovana. Zbytek dod¢lalo ,,otevieni vysokych §kol®, tj. masifikace, ktera vede k hlubokému propadu kvality
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a zcela zménila podminky pro praci vysokych skol. Nejen u nas. Je to celosvétovy a zdd se mné, Ze i zamérné
vyvolany proces.

P. Mat&ji byl vylakan pusobit jako $éf narodni grantové agentury (GACR), které se se v&im svym elanem a
poctivosti vénoval, aby pak byl podle a kiivé obvinén z nekorektnosti. Kampan, kterou proti nému rozjeli, ho
dost traumatizovala, pozdéji dostal zdkeinou chorobu, které podlehl. V té dobé pilisobil na nasi univerzité a
pripravovali jsme projekty, které mély otevfit cestu k vyuziti poznatkt, které jsme pted tim ziskali.

Na nepfiznivy vyvoj jsem reagoval rozsifenim zabéru. Vyuzil jsem toho, Ze jiz v roce 2003 jsem zalozil
pravidelny Teoreticky seminai EPS-SI (ekonomie produktivni spotfeby a socialni investovani), ktery byl
platformou pro vytvofeni ucelené koncepce, kterou jsem zaramoval konceptem prechodu ke spolecnosti, jejiz
ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach (sluzbach umozZiujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidského kapitalu. Tomuto seminafi se budu vénovat pozd&ji v samostatnych piispévcich.

Na VSFS jsem se snazil realizovat sviij projekt absolventské sité zaloZené na poskytovani poznatkii
ziskanych vlastnim vyzkumem. K tomu bylo nutné vytvorit systém zpracovani zaveére¢nych praci, které by
vedly studenty k tymovosti, a to mezi ro¢niky i obory.

Perspektivni oblasti uplatnéni se jevila oblast penzijni reformy, kde jsme vypracovali pGvodni model
zalozenych na Gcinné motivaci ¢lovéka k prodlouzZeni doby produktivniho uplatnéni, pFitom tak, aby se na
néj mohla napojit i zdravotni péce a celoZivotni vzdélani a reformy v odvétvich produktivnich sluzeb
(téch, které prispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka) mohly probéhnout
komplexné. Od roku 2014 jsme zpracovali Sest monografii, ve kterych jsme publikovali vysledky rozpracovani
komplexnich reforem. Cely text v§ech monografii ke stazeni je zde:

https:/www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

Situace v oblasti vyzkumné Cinnosti a jejiho spojeni s praxi se na celém svété nevyvijela piiznive. Globalné
prosazenymi kritérii hodnoceni védy byla v podstaté eliminovéna role védeckych konferenci a ucelenych
komplexnich monografickych vystupt. Kritéria publikovani ¢lankd, které vylucovaly ,autocitace® (tj. moznost
ukazat navaznost vysledkl) vedla k tomu, ze nejdileZitéjSi vystupy se stavaly nepublikovatelnymi a
publikovatelné nepouZitelnymi v praxi. Véda byla ,elegantné“ odstavena od mozZnosti fungovat jako
teoreticka opora FeSeni stale vice narustajicich praktickych problémii a praxe s moZnosti jejiho pouziti ani
nepocitala. Situace v jednotlivych zemich se vyvijela jako ptes kopirak.

Pokusim se zformulovat n&které zavéry ze zkuSenosti budovani VSFS v uplynulych létech:

1. Pfiblizné od zacatku tohoto stoleti, nejdiive skryté, ale stale zjevnéji dochazi v globalnim prostiedi ke
zhorSovani podminek pro vznik TMT, stale vice se projevuje tendence ke globalni spolecnosti zaloZzené na
diktatu ptrerozdélovaci moci (a vynucené sluzbé této moci).

2. Destruovana je véda (prosazovanim kritérii, které ji ni¢i) i uroven univerzitniho vzdélani (masifikaci).
Jednotlivé zemé ztraceji pii feSeni problémi oporu ve svém univerzitnim potencialu, ncktefi akademici se
dokonce nechavaji zneuzit proti zajmim své zeme.

3. Lokaln¢ lze témto tendencim celit, a to praveé v ramci funkénich TMT na univerzitach, ale vyzaduje to
znacné usili.

4. Zékladni doporuceni pro univerzitni padu:

- Snazit se vytvaret interdisciplinarni TMT s dostatecnou perspektivou zvySovani potencialu a dlouhodobym
védeckym programem orientovanym na feSeni praktickych problémii.

- Tyto existujici i vznikajici tymy propojit s tvorbou absolventskych siti zalozenych na poskytovani
pivodnich poznatkii pochazejicich z vysledkd vlastniho badani, ve kterém jde piedev§im o praktickou
vyuzitelnost (hodnoceni stavajicimi kritérii ,,shora® nemiZze byt na prvnim misté, i kdyZz je mu tfeba rovnéz
Castecné vyhovet).

- Mimotadné vyznamné je v€as podchytit co nejvice studentti k zapojeni do tymové prace. K perspektivnim
tématiim rozvijenym v univerzitnich TMT by se univerzita méla ptihlasit, definovat je jako priority a podpofit je
pfi volbé témat zavére¢nych praci. Metodiku pfipravy zavére¢nych praci podrobné stanovit tak, aby studenti pfi
jejich vybéru a zpracovani co nejvice navazovali na dosazené vysledky vlastni ,,alma mater”, védé¢li, ¢im se
univerzita zabyva a jaké nejvyznamnéjsi prace (jako vzor) byly zpracovany, rozdélili si §irsi téma do diléich,
ucili se tymové pracovat. (Studenti Casto ani netusi, ¢im se univerzita zabyva a jaké dosahla vysledky — néco
takového by bylo pied dvaceti 1éty povaZzovano za absurdni, ale metoda postupné vafené zaby zafungovala.)

- Propojeni vyzkumu s vyukou, vysledky tvircich tymi plsobicich na univerzité, fungovani absolventskych
je dulezité ,prodat pii hodnoceni tvir¢i Cinnosti (a to i s vyuzitim marketingu a v souCasnych ne zcela
ptiznivych podminkach).

- Pri této aktivité je nutné pocitat i s odporem vnéjSiho prostiedi, je nutné navazovat horizontalni vztahy
s jinymi akademickymi institucemi, které maji pfedpoklady pro obdobny vyvoj, ale téZ najit zakotveni i ve
spolupraci s firmami.

Jde to. Ovsem stoji to velké mnozstvi sil. Ale jina cesta, jak obstat v soucasnych podminkach patrné neni.

2003-dosud: Teoreticky seminaf ekonomie produktivni spoti‘eby
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Tym byl vytvoien na zaklad¢ zkuSenosti, které jsem mél jesté ze studii v Odése v ramci Systémového
seminafe vedeného A. I. Ujemovem. Pokud se ma v podminkach, které nejsou zcela piiznivé, prosadit néco, co
ma piimy a zna¢ny dopad na praxi (napomoci konstituovani ekonomiky zaloZzené na produktivnich sluzbach),
musi se pracovat s vyraznou a piesvédc¢ivou teoretickou invenci, Ta musi spliiovat n¢kolik parametrt:

1. V teoretické roviné musi kopirovat realnou zménu, v daném piipad€ prechod od stavajiciho hlavniho
proudu ekonomické teorie k navrhovanému piesahu musi odpovidat realné pfeméné spolecnosti smérem k té,
jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach.

2. Musi si vytvofit vlastni teoreticky aparat, ktery musi byt dostatecné elegantni, aby bylo zifejmé, Ze se
jedna o konzistentni teorii.

3. Musi byt dostate¢né srozumitelna tém, ktefi maji uréitou odbornou pripravu v dané oblasti.

4. Jeji vysledky musi byt publikovatelné i dle stavajicich deformovanych kritérii, a to §irSim okruhem osob.

5. Musi obsadit prostor v oblasti teoretickych diskusi a stit se nepi‘ehlédnutelnou perspektivou rozvoje
védy v dané oblasti.

6. Musi nabizet komer¢éné vyuZitelné praktické aplikace.

7. Nesmi zstat ve vzduchoprazdnu, musi si najit svého nesitele, toho, kdo se o ni ideové opre.

Na rozdil od odéského seminaie zde neslo jen o inspiraci pro praktické aktivity, ale o oporu p¥i koncipovani
komplexnich reforem. Piitom tak, aby $lo jak o dil¢i komponenty, tak i o ucelenou koncepci.

V logice véci, resp. ve smyslu uvedenych pozadavkil byla vybrana teoreticka koncepce, kterou jsme nazvali
»ekonomie produktivni spotieby“ (pojata jako piesah hlavniho proudu ekonomické teorie odvozené od
neoklasického pristupu) a doplnéna praktickym vyusténim do oblasti reforem v oblasti socialniho
investovani a pojiSténi (ve vazbé mezi financovanim vzdé€lani, pée o zdravi a starobnich penzi jako zékladu
komplexnich reforem). Cely nazev seminafe proto je: Ekonomie produktivni spotieby a socidlniho
investovdni®.

M;j. zfilozofického hlediska zakladni koncept ekonomie produktivni spotieby vychazi z prirodné
historického pojeti spolecenského vyvoje, tj. ekonomicka teorie zde nachazi plnohodnotny filozoficky
zaklad.

V popularni roviné lze fici, Ze ekonomie produktivni spotfeby se od hlavniho proudu ekonomické teorie
(odvozeného od neoklasické ekonomie) 1isi nasledujicim:

1. Spotieba (a ekonomicky proces jako takovy) pro ni kon¢i nikoli vyvolanim wuzitku (spojenym
s uspokojenim potfeb), ale nabyvanim ¢i uchovani schopnosti (lidského kapitalu) a jejich (jeho) zpétném
(inovacnim) puisobeni na ekonomiku, a to mikroekonomicky i makroekonomicky. (Nejde tedy o samoucel
konzumu, ale o plny rozvoj ¢lovéka a jeho zpétné plisobeni na ekonomiku, to, v jaké mife k tomu dochazi, dava
tomu ¢i onomu konkrétnimu ekonomickému systému konkurenéni vyhodu v globalni ekonomice.)

2. Na rozdil od neoklasické ,,jednoaktovky* se ekonomie vraci k pro ni pfirozenému a vlastnimu konceptu
reprodukéniho pojeti ekonomiky.

3. Nutn¢ vyustuje (i v logické svého filozofického zdkladu pojeti vyvoje spolecnosti jako pftirodné
historického procesu) v koncept evoluéné stabilnich lidskych komunit zalozenych na principu, Ze svobodny
rozvoj kazdého lidského jednotlivce je podminkou rozvoje vsech.

4. Pfi odpovédi na otazku, co této pfirozené tendenci vyvoje lidské spolecnosti a jejimu promitnuti do
ekonomické oblasti brani, dava teorii do rukou velmi elegantni aparat v podobé toho, co jsme nazvali
vicebodové rozsifeni Nashova (S. d) vyjednavaciho problému.

Publika¢ni predmeosti si na$ tym kromé jiz zminénych monografii (v nichz mohla byt dana problematika
vyloZena dostatené komplexné, zejména (1), (2)) vytvofil obsahlej$im pojednanim v ramci teoretického
&asopisu ACTA VSFS (3), dale dvou &lankd v Easopisu Forum socidlni politiky, z toho prvni vénovany konkrétnu
(reform¢ penzijniho systému) (4) a druhy obecnému teoretickému zastfeSeni (5). Na zakladé toho jsou
publikovany ¢lanky v prestiznich zahrani¢nich publikacich (6). Zde jsou odkazy na plny text publikaci ke stazeni
ptip. bibliograficky udaj:

(1) https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2019 ekonomie_produktivni_spotreby.pdf

(2) https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/bohatstvi a chudoba jako problem.pdf

(3) https://www.vsfs.cz/periodika/acta-2019-2-01.pdf

(4) https://www.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-2-2020/ (s. 22)

(5) https://www.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-4-2020/ (s. 22) (6) VALENCIK, Radim, S. L.
SAZANOVA a B. A. ERZKNYAN. Produktivnoye potrebleniye i ekonomicheskiye kommunikatsii. Putevoditel’
predprinimatelya. Moskva: Rossiyskaya Akademiya predprinimatel'stva, 2020, roc¢. 13, ¢. 1, s. 118-129.
ISSN 2073-9885. doi:10.24182/2073-9885-2020-13-1-118-129.

Pomérné dobré startovni podminky pro dalsi aktivitu ve sméru postupné prezentace ekonomie produktivni
spotieby jako piesahu hlavniho proudu ekonomické teorie v hlavnim sméru jejiho vyvoje a v bezprostiednim
kontextu s navracenim ekonomické teorii jeji hlavni funkce: Byt oporou zmén ve spolecnosti, pro které nazral
cas.
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Shrnuti vySe uvedenych prikladi vlastnich zkuSenosti z piisobeni v tviir¢ich mezigenera¢nich tymech
(TMT)

1. Problém dlouhodobé rozvojové stability TMT (zvladnuti startu, udrzeni v ménicich se podminkach,
roz§ifovani tymu, generovani dalSich tymt) je naprosto zasadni otazka.
rozhoduje, zda se prosadi tendence ke spolecnosti zalozené na produktivnich sluzbach (a tim postavit plny rozvoj
schopnosti ¢loveka spojeny s naplnénim jeho smyslu do stfedu déni), nebo zda se podafi zvratit vyvoj smérem ke
spolecnosti, jejiz ekonomika je zaloZena na diktatu pierozdélovaci moci (a tim odcizit ¢lovéka jeho vlastni
podstat¢).

3. Soucasna doba je pro vznik, rozsifovani, rozvoji a mnozeni TMT velmi nepfizniva a ¢im vétsi uspéchy
v tomto sméru se komukoli podafi dosahnout, s tim vEtsi agresivitou vnéj$ich autorit musi pocitat. O to veétsi
vyznam ma iniciativa ve sméru podpory TMT a pfimé iasti v jejich iniciovani ¢i rozvijeni vyznam.

4. Kazdy, kdo se vyda cestou jejich podpory, musi mit i vlastni zkusSenosti z aktivni ucasti v TMT.

5. Nejveétsim piinosem jsou ti, ktefi jsou schopni pochopit problematiku vzniku, rozvoje, podpory, mnozeni a
propojovani TMT ve vsi jeji komplexnosti, z hlediska vSech moznosti, které teorie nabizi.

6. Podstatnou oporu je hledat v samotnych zakladech védy o spolec¢nosti, v pochopeni evoluéné stabilni
strategic komunit i v podstaté zmény, ktera stoji pfed tou casti védy o spolecnosti, ktera je praxi nejblize
(ekonomii), pokud ma tato véda byt oporou realizace nezbytnych zmén v lokalnim i globalnim méfitku.

80



10. Priloha 2: Reflexe priibéhu a prinosi 6. svétového kongresu Game
Theory Society

V Budapesti se 19. az 24. ¢ervence 2021 konal o rok odlozeny 6. svétovy kongresu Game Theory Society.
Projevil se na ném jak ro¢ni odklad, tak omezeni vyplyvajici ze souc¢asné epidemie Covid-19. Z naseho tymu se
ho téastnil O. Cernik a R. Valenéik. ProtoZe teorii her intenzivné vyuzivame, formulujeme pohled na to, kterym
smérem vy se teorie her mohla dale vyvijet (v nasledujicich tfech strategickych smérech) tak, aby se zvysila jeji
prakticka vyuzitelnost:

1. Zkoumat nikoli jen jednotlivé hry, ale soubory (konglomeraty) her.

Toto si teorie her jiz za¢ina uvédomovat a hovoii se o vyznamu externalit (vnéjSich vlivl) jednotlivych her.
Zde plati, ze dobra teorie musi byt homogenni, v daném piipadé to znamen4, ze externality jednotlivych her
maji rovnéz podobu her:

- Dosud nejlépe prozkoumanym a patrné nejjednodussim piipadem jsou hry s opakovanim. Na jednu
ukoncenou hru navazuje dalsi atd.

- Jeden z nejcastéjich pripadd souvisejicich (kontextualnich, navazujicich) her jsou hry typu pozi¢niho
investovani. Vyhrava ten, kdo do dalsi hry mize investovat vice (coz je trivialni hra, ale méni predchazejici
hru netrivialnim zptsobem), ptipadné zvySuje pravdépodobnost vyhry umérné rozdilu ¢i poméru ¢astky,
kterou lze investovat v dal$i hfe. Hry typu pozi¢niho investovani jsou velmi Casté a nemél by byt problém
pracovat stypem her vytstujicich v poziéni investovani, odsud pak odvodit modifikované feSeni
predchazejicich her. Teorii her by to velmi pfiblizilo realité.

- Jsou jest¢ n&jaké dalsi typy souvisejicich her, které by byly standardnim roz$ifenim nekontextualnich
her? Podle m¢ jsou to informacni a signaliza¢ni hry, tj. hry, v nich se do pivodni hry zapojuje hra spojena
s dodanim informaci ¢i signalizaci néfeho. Pokud i zde dodrZime princip homogenity teorie, pak
nejvyznamnéjsi informaci ¢i signalizovanim néceho bude sdéleni typu "jaka hra se hraje" ¢i "jaka hra je
dominantni (a podfizuje si ostatni hry)".

- Pak to mohou byt dalsi hry, naptiklad spojené se ztratou ¢i naopak ziskanim reputace (coz vyrazné ovlivni
feseni her typu vézilova dilema a jim podobnych).

2. Co je zakladni hrou v tom ¢i onom pripadé, tj. problém ukotveni modelu.

S predchazejim souvisi nastoleni otazky v ptipadé feseni jakéhokoli relevantniho praktického problému, co je
zakladni hrou v tom ¢i onom piipadé? To viibec neni trividlni otazky. To, Ze se ji teorie vyhyba, ma za nasledek,
7e jeji modely se vzdaluji od reality, nejsou schopny se formou analyzy souvisejicich her priblizovat
k odhaleni toho, o co se v tom ¢i onom piipadé jedna. Teorie pak misto orientace na praktickou vyuzitelnost
jen pabérkuje, ¢iha na pfilezitost, ze nékde najde praktické uplatnéni. Takova pozice je nedlstojna teorie her.

3. Od preferenci k vynosu z investi¢nich prileZitosti, jina "ontologie" kone¢nych efektu.

Teorie her je piili§ poplatnd neoklasické ekonomii. Vychédzi z "maximalizace uzitku", ovSem inteligenté
popsané formou axiomaticky podané teorie preferenci jiz v zakladnim dile J. Neumanna a O. Mongersterna.
mechanismusmem rozhodovacim, nikoli cilotvornym.

Cilovou stranku jednani jednotlived i domacnosti nellépe postihl M. Friedman, kdyz uvedl, Ze domacnosti
meéni soucasny prijem v budouci tak, aby pofizovanim a provozovanim aktiv, sestavajicich se z lidského i
nikoli lidského kapitalu, ze soucasného piijmu co nejvice maximalizovaly soucasnou hodnotu prijmu
budouciho. A subjektivni prozitky jednotliveti jen 1épe ¢i hlfe na tuto strategickou orientaci v danych
konkrétnich dobovych a kulturnich podminkéch orientuji.

Zéakladni otazku vsech her, které jejich teorie mize analyzovat, pak je: Pro¢ investi¢ni prileZitosti, kterymi
disponuji jednotlivei (hraci), nejsou vyuZivany podle miry jejich vynosnoti (aby byla dosaZena hickcsova
rovnovaha) a nasledné pak vynosy rozdéleny v ramci nékteré kooperativni hry s pfenosnou vyhrou (podle
principu Kkolektivni racionality, resp. paretovské rovnovahy)?

Kdyz budeme hledat odpovéd’ na tuto otazku, zjistime, Ze hlavni pfi¢inou je existence her typu pozi¢niho
investovani, coz mj. ukazuje, jak spolu vSechny tii predpoklady obnovy védecké a spoleCenské autority teorie
her souviseji.
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