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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 6. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2022. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychézi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésict, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné Cislo (01/2022) bude vydano a objevi se na Internetu 15. ledna 2022.

- Rozsah Casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida priblizné 120 stranam standardniho
formatu.

- Piispévky, ptipadn¢ pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Letosni 6. Cislo obsahuje pracovni verzi prispévku, ktery ,,demaskuje” pozicni investovani jako klicovy
spolecensky fenomén horsi nez ,,vykofistovani“ a tradi¢ni knizni okénko (tentokrat jiz 7.) Pavla SirGcka.

Pozvanka na 24. ro¢nik konference Lidsky kapital a investice do vzdélani

26. listopadu 2021

LIDSKY KAPITAL A INVESTICE DO VZDELAN{ 2021

24. ro¢nik mezinarodni védecké konference

Lidsky kapital a investice do vzdélani:

Role tviir¢ich mezigeneracnich tymu pfi uplatnéni vysokoskolského vzdélani

26. listopadu 2021 od 9.00 do 17.00 h

Pfedbézny program konference:

9.00 registrace

9.30 - 13.00 jednani v plénu

14.00 - 17.00 studentska sekce

Hlavni garant

doc. Radim Valenc¢ik, CSc.

radim.valencik@vsfs.cz

Konference probéhne hybridni formou a je volné pfistupna po registraci na radim.valencik@vsfs.cz:

Piima ucast: Estonska 500, vchod z Kodanské

Online ucast: https://meet.jit.si/radimvalencik (bez hesla, staci béhem konference rozkliknout stranku)

Harmonogram piipravy konference, sborniku a monografie:

20. 11. Termin zaslani pracovni verze ptispévku a tezi, které budou tyz den rozeslany ticastnikiim konference
(neni povinné, ale kdo chce tuto moznost vyuzit, mize ji vyuZzit).

26. 11. Konference (dopoledne a ptipadné i odpoledne, studentska sekce)

22. 12. Zaslani finalnich verzi ptispévkt vcetné téch, které¢ budou splilovat pozadavky pro jejich nabidnuti do
ACTA VSEFS (ty, které budou zpracovany ve spoluautorstvi se zahrani¢nim partnerem &i partnery, budou mit
prednost) a ohlasti na konferenci (které budou publikovany v nerecenzované ¢asti sborniku).

31. 01. Zpracovani monografie s vyuZzitim pfispévkil navazujicich na hlavni téma.

28. 02. Vydani sborniku.

Konference bude mit pracovni charakter a orientuje se na tfi vystupy:
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- Sbornik pfispévki v elektronické podobé. Sbornik bude mit:

a) Recenzovanou c¢ast z ¢lankd, které projdou recenznim fizenim a které budou upraveny dle Sablony
asopisu ACTA VSFS, viz:

https://www.vsfs.cz/?id=1042-acta

b) Ostatni pfispévky vcetné tezi, pripominek k podkladovému textu, ohlasti na konferenci, které budou
publikovany v nerecenzované casti.

- Monografie s nazvem

Tvirci mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmeén

Pracovni verze je uvefejnéna na této adrese:

https://valencik.cz/marathon/2 1/Mar2105.htm

- Vybrané &lanky splitujici kritéria budou nabidnuty &asopisu ACTA VSFS.

2. Hlavni materialy
Horsi nez ,,vykoristovani¢
Radim Valen¢ik a kol.

Tento material vznikl spojenim dvou inspiraci:

- ,Mallorské®, kdyZ jsem se zabyval velmi abstraktnim problémem, ktery lze pojmenovat jako ,,Vicebodové
roz§ifeni Nashova vyjednavaciho problému.

- ,,Lovosské®”, kdyz jsem se Sel po zdafilém Litomeétickém odborném seminafi (ktery se konal v Lovosicich)
pod Lovosem a uvédomil si souvislost vyse uvedené¢ho problému s otazkou, zda p¥i pochopeni toho, co se
dnes odehrava, vysta¢ime s Marxovou teorii nadhodnoty (k cemuz se na seminafi odehrala zajimava vyména
nazori).

Cely videozaznam je zde:

https://www.youtube.com/watch?v=YZitRjIO05Y

Mg¢ vystoupeni je od 4:30:15 dle udaji na videu. Celkem vse i s diskusi trvalo témét 7 hodin.

Diskuse k Marxové teorii nadhodnoty zacala vystoupenim Karla Janko v 5:59:30.

Vicebodové rozsireni Nashova vyjednavaciho problému

a Marxova teorie nadhodnoty

Jedna z nejvyznamnéjSich inspiraci, které jsem na Mallorce ziskal, je spojena s konkretizaci piedstavy o
vicebodovém rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému. A to dokonce v nékolika smérech. Na to pak navazaly
,lovosské inspirace®. Nikoli nahodou. Ackoli se jedna o problém zdanlivé Cisté teoreticky, ma naprosto zasadni
vyznam z hlediska pochopeni toho, o co v soucasné dobé jde.

Jednim z nejzajimavéj$ich momentt seminafe byla vyména nazorl na to, zda pii pochopeni podstaty
vykofist'ovani (jako extrémniho pfipadu toho, co intuitivné chapeme jako vykofistovani ¢i nespravedlnost)
vychazet z Marxovy teorie nadhodnoty (coz byl nazor Karla Janko, na ktery jsem reagoval, a Josefa Skaly, ktery
reagoval na m¢), nebo (coz v logice pravé feceného byl miyj nazor) je nutné vychazet z nového konceptu, protoze
ten Marxav (pfi v§i ticté k tomuto mysliteli) uz nevyhovuje.

Objevily se ovSem i nazory, Ze napiiklad moje vystoupeni a vystoupeni profesora Stanka bylo ,,pfili§ odtrzené od
zivota®. Respektuji tento nazor, ale jsem piesvédcen, Ze je zcela mimo. Dobré teorie neni nikdy dost, a ten, kdo
se domniva, Ze ,,selsky rozum* a n€kdy dokonce to, co bych nazval ,,vylevy zoufalstvi®, jsou tim, co neni
odtrzeno od reality, tak ten je pravé mimo realitu. S obojim se snadno manipuluje. Ten, kdo nepouziva rozum se
tak stdva nastrojem manipulace praveé v rukou téch, ktefi jednaji z pozice majetkové prevahy a jeji premény

v nastroje moci, segregace spole¢nosti a — pokud to bude potieba — likvidovani nepohodInych osob ¢i dokonce i
Casti obyvatelstva. Mj. proto davam této sérii jiz zminény nazev ,, Horsi nez ,, vykoristovani “*.

Z toho ovSem vyplyva, ze pokud chceme, aby bylo poznani spolecenské reality vyuzitelné, musi byt jeho
vysledky srozumiteln¢ sdélitelné. Dokonce by se dalo fici, ze moznost POPULARIZOVAT POZNATEK, tj.
sdélit ho tak, aby jej mohl vyuzit kazdy, kdo chce pochopit, o co jde, je jednim z dilezitych KRITERII
VEDECKOSTL.

e

bezprostiedné tykaji soucasného déni. Uvidime, do jaké miry se mné to podafi.

Vyznam popularizace
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Z hlediska vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému je vyznam popularizace (tj.
srozumitelného a pfitazlivého vykladu) naprosto zasadni. Pokud napfiklad chceme teorii rozvijenou timto
smérem vyuzit k pochopeni téch problému, ke kterym vypracoval K. Marx svou teorii nadhodnoty, musime umét
zaveéry podat tak, aby byly srozumitelné i tomu, kdo v dané oblasti nema specializované vzdé¢lani. To je sice
nesmirng obtizné, na druhou stranu to napomaha i tomu, kdo déla teoreticky ,,prvovystup®, k tomu, aby se
skonéeni seminafe pod Lovosem prochazel).

Aby mné bylo dobfe porozuméno. Hlavnim divodem, pro¢ povazuji spoléhani na Marxovu teorii za chybné
(a mnozi z téch, ktefi v ni véfi, ani nevédi, co tato teorie ik, maji o ni velmi mlhavou a ¢asto chybnou
ptedstavu), je to, Ze si tim uzaviraji cestu k pochopeni kli¢ovych problémii soucasnosti, k pochopeni
podstaty toho, o co jde, jaky stiet se odehrava a kdo jsou aktéri tohoto stietu. Nepiechanim. To, Ze levice je
v soucasné dobé¢ zcela dezorientovana, neni tim, Ze by ,,ustupovala®, byla ,,malo radikalni®, apod. ale proto, ze se
odtrhla od teorie a prestala chapat, co se vlastné odehrava a kdo je kdo.
cestu z disledkd, které zptsobuje, je fenomén investovani do spolecenské pozice, ¢i struénéji pozi¢niho
investovani. V prvnim pfiblizeni lze pozi¢ni investovani definovat jako vyuZziti majetkové pirevahy v ziskani
vysady (privilegia). Jednim z pfipadi je investovani do spolecenské segregace.

Zastanci teorie nadhodnoty namitnou, Ze vySe uvedeny fenomén lze popsat i z pozice Marxovy teorie
nadhodnoty. Doporucuji, aby se zamysleli nad tim, jak by to udélali, a aby vysledek nasledné piedvedli.

Zacnu konkrétnim historkou. Pfed n€kolika dny jsem byl nezajimavé diskusi k soucasnym spolecenskych
problémi (nebyl to Litométicky odborny seminar), které se zucastnil i jeden z mladych perspektivnich politikd.
Ten navrhl tento pristup k feseni spoleenskych problémi: Bohatym ponechame vse, co potiebuji k tomu, aby
byli plné zabezpeceni pro Zivot v prepychu, ale soucasné formou radikalniho zdaneni od nich ziskame prostiedky
k tomu, abychom podstatné snizili spolecenskou nerovnost a umoznili diistojny zivot vsem lidem, abychom
vyresili problém chudoby. (Necituji zcela ptesné, ale hlavni smysl vyroku jsem zachoval.)

O takovémto feSeni bylo mozné uvazovat tak zhruba do konce minulého stoleti. Tehdy i pfedstavitelé
velkych majetkti uvazovali o tom, Ze by pfevodem ¢asti svych majetkti ke zvySeni rovnosti piilezitosti (vétsi
vertikalni mobilit€) snizili napéti ve spolecnosti a soucasné zvysili efektivnost spolecenského systému.

Dnes je situace zcela jind. Ten, kdo vlastni velky majetek poti‘ebuje majetek jesté vétsi jednak proto,
aby se mohl branit tlaku nespokojeny zdola, ale také proto, aby se sim nestal obéti pozi¢niho investovani
ze strany téch nejbohatsich. Na téma, pro¢ doslo k takové zméné a zda ,,romanticka predstava“ o dynamické
spole¢nosti zaloZené na rovnosti ptilezitosti ke spoleCenskému vzestupu mohla byt naplnéna, by bylo mozné
popsat hodné stran, ale asi by to byla ztrata ¢asu. Dobra teorie musi respektovat to, Ze cili na pohyblivy terc.

V pfistim pokracovani ptedstavim slavny Nashiiv vyjednavaci problém. Uvidite, Ze i hodn¢ abstraktni teorie
muze byt velmi srozumitelna. Souc¢asné zformuluji nékolik otazek, na které se bude moci kazdy pokusit
odpovédet.

Nashiiv vyjednavaci problém

Dnes si fekneme néco o slavném Nashoveé vyjedndvacim problému. A udélame si o ném ptedstavu. Tady
poprosim ¢tenafe o trochu trpélivosti a spoluprace.

Formulovani tohoto problému splituje zakladni pfedpoklad: Je natolik srozumitelné, ze mu porozumi kazdy.
Pokud by nespliioval tento pozadavek, bylo velmi obtizné na ném stavét dobrou teorii, ktera ma ambici nazorné
ukazat, o co dnes ve spolecnosti jde.

Nashiiv vyjednavaci problém je velmi obecné formulovana matematicka uloha, ktera ma obrovské mnozstvi
vyznamnych interpretaci. Konkrétnimi pifipad jsou napt. kazdy akt smény, kazdy vztah véfitel-dluznik, vétSina
uzaviranych smluv, ale také rozdéleni zisku mezi spolecniky, lupu mezi loupezniky. TakZze samoziejmé i
rozdéleni piijmu firmy mezi jeji vlastniky a mezi zaméstnance (vlastniky prace ¢i lidského kapitalu) je typicky
Nashitv vyjedndvaci problém. Tj. Marxova teorie nadhodnoty je jednim z moznych feSeni Nashova
vyjednavaciho problému. Uz z tohoto hlediska si Nashiiv vyjednavaci problém zasluhuje urcitou pozornost,
abychom mohli porovnat jednotlivé druhy feSeni. Mimo jiné — pro Nashe bylo pfiznacné, ze dokaze formulovat
kazdy problém, nejen tento, v nejobecnéjsi roviné. To je dulezité napiiklad z toho diivodu, aby neopomenuli
zadnou konkrétni moznost. A také proto, abychom vse to, s ¢im se setkavame, dobie utfidili. Proto najit
zobecnéni Nashova pristupu k néjakému problému, je hodné tézké. Ale ndm se to podafi.

Reseni problému je pak odvislé na konkrétni formé této tilohy a podminkéch, v nichz se fedi. Pro nékteré
typy feSeni méme definovany axiomy, s nékterymi situacemi si nevime rady.

Johna Forbese Nashe znaji n&kteii z oscarového filmu ,, Cistd duse . Fascinujici postava. On sam ziskal
Nobelovu cenu. Setkal jsem se s nim na 4. Svétovém kongresu Spolecnosti teorie her v Istanbulu v roce 2012. O
tii roky pozdéji zahynul i s manzelkou pfi autohavarii. Podrobnéji zde:

https://sk.wikipedia.org/wiki/John Forbes Nash
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Nyni trochu formulaci, které si vyzaduji pfesnost: Nashiv vyjednavaci problém je ur¢en bodem nedohody d
(vychozi situaci) a mnozinou pfipustnych rozdé€lni vyplat S. VétSinou se uvazuji jen kladné hodnoty a mnozina
S je brana jako kompaktni a konvexni. Pak 1ze nazorn¢ vyjadrit ilohu obrazkem ¢. 1:

Obrazek ¢. 1: Zakladni typ Nashova vyjednavaciho problému
y

Zdroj: Vlastni uprava bézné pouzivaného grafu

X,y vyplaty hraca

S mnozina dostupnych vyplat

d  bod nedohody (vychozi bod)

D  mnozina zlepseni vyplat hrac¢l oproti bodu nedohody

(vymezena plochou mezi body d, di, d»)

did, (¢ast hranice mnoziny D mezi body d;, d,) paretooptimalni body (bod, které¢ vyhovuji axiomiim
individualni racionality, kolektivni racionality a dosazitelnosti)

Reseni Nashova vyjednavaciho problému se vétsinou chape tak, Ze se hledaji axiomy, které by umoznily
jednoznacéné urcit zptisob rozdéleni zvysenych vyplat oproti bodu d.

Zformulovani standardni situace prostfednictvim obecné formulovaného Nashova vyjednavaciho problému je
velmi pfinosné z mnoha hledisek. Pfedevsim umoznuje rozlisit a definovat rizné situace, se kterymi se v realité
setkavame. V nékterych pripadech lze toto rozliseni dotdhnout az do formulovani axiomd jednoznac¢né
vymezujicich feSeni, v jinych ptipadech mame k dispozici alespon uréity koncept, ktery miizeme porovnavat
s tim, s ¢im se v dané oblasti setkavame. I toto, spiSe intuitivni pouziti konceptu odpovidajicimu Nashovu
vyjednavacimu problému byva Casto piinosné.

Kdyz se na pomérné jednoduchy obrazek ¢&. 1 podivate, nepochybné vas napadne otazka: Ktery z téch bodd,
v nichz jsou na tom oba hraci 1épe nez ve vychozi situaci, které jsou dosazitelné a oproti kterym uz si oba hraci
nemohou polepsit soucasné, je ten pravy? Jak vybrat z nekonecné mnoziny to spravné feseni?

Obrazek 2: Nahodné vybrana tfi mozna feSeni Nashova vyjednavaciho problému

y

Sipky ukazuji na tii mozna feseni z nekone¢né mnoha.
Které z nich vybrat a podle jakych kritérii?




Zdroj: Vlastni Gprava bézné pouzivaného grafu

Zkuste si sami odpoveédéet na nasledujici otazky:

1. Pokud byste byli hracem, jehoZ vyplaty jsou na ose x, kterému z feSeni, k némuz vedou Sipky, byste
dali pfednost a proc¢?

2. Jaké FeSeni byste sami doporucovali a proc?

3. Bylo by pro vas néjaké rozdéleni vyplat nepiijatelné a proc¢?

4. Zajima vas pri odpovédi na vysSe uvedené otazky jen vase vyplata, nebo také vyplata toho druhého a
proc¢?

Otazky formuluji zamérné tak, abys vas upozornily (pokud se na né pokusite odpovédét), jaky problém
teoretici (az na Cestné vyjimky) piehlizeji. Nedélaji to ze zI¢€ vile, ale tak uz se to v d&€jinach vyvoje teorie byva.
Neékdy trva hodné dlouho, nez je setrvacné mysleni pfekonano zcela trivialnim poznatkem. Staci se jen spravné
zeptat...

Ad 1/ Odpovéd na tuto otazku je nejjednodussi. Vybral bych si to feSeni, ve kterém mam nejvétsi vyplatu, tj.
variantu c). (Rik4 se tomu piedpoklad individualni racionality.)

z gangstert ve filmu ,, Ctyi vrazdy staci... ). Jednak proto, aby s takovym fesenim souhlasil i ten druhy, jednak
proto, aby nékomu nevznikla neopravnéna vyhoda. Také by bylo mozné uvazovat feSeni nejvétsiho souctu
vyplat a nasledné se rozdélit fifty-fifty. Pfipadné lze uvazovat o tom, Ze rovnostarské feseni (fifty-fifty) budeme
modifikovat n€jakym zohlednénym uznanych vétsich zasluh jednoho z hraca.

Ad 3/ Za nepiijatelné feSeni bychom povazovali takové, které by se nam zdalo byt nespravedlivé. Ale co je to
,nespravedlivé® feseni a pro¢ je povazujeme za nespravedlivé?

Ad 4/ Zajima. A ted uz vim, pro¢ by se mn¢ zdalo byt nékteré feseni nespravedlivé. Vzdyt ten druhy mutize
neopravnénou vyhodu v rozdéleni vyplat zneuzit. Mize si vydobyt lepsi spolecenské postaveni. Piipadné, pokud
by hrozilo, ze budeme néjaky problém fesit soudnim sporem, se mohu obévat, Ze ten druhy si potidi lepsiho
pravnika. Proto mé bude vzdy zajimat nejen ma vyplata, ale i vyplata toho druhého.

Patrné jste uvazovali obdobnym zptisobem.

V tuto chvili se musim pfiznat, Ze jsem do otdzek zamérn€ vsunul prvek, ktery navadél na urcity typ
odpovedi. Odpovedi, ktera si v§ima nejen vyplaty jednoho z hracd, ale také role vyplaty druhého hrace. Tj.
otevrel jsem tim cestu k tomu, abychom se pokusili vhodnym zpiisobem (tak abychom pracovali s urcitou
konkrétni pfedstavou) uchopit problém toho, co nazyvam pozi¢nim investovanim (tj. investovanim do
spolecenské pozice za ucelem premény majetkové pievahy v majetkovou vysadu a diskriminaci toho druhého).

K tomu trochu osvéty:

Existuji trivialni feSeni Nashova vyjednavaciho problému:

Obrazek ¢. 3: Trividlni feSeni Nashova vyjednavaciho problému
Vv

Zdroj: Vlastni uprava bézné pouzivaného grafu



Sipky ukazuji na &tyfi trivialni fesent:

- dv¢ diktatorska (celé zlepsSeni vyplaty si pfivlastni jeden z hraci),

- jedno rovnostarské (hraci se rozdéli fifty-fifty, to nastane v ptipad¢, ze z bodu nedohody se vydame
k hranici mnoziny S po linii se sklonem 45°,

- jedno maximalniho souctu (to je v bodé dotyku tecny se sklonem 45° proti sméru hodinovych rucicek (resp.
se sklonem 135°).

K tomu existuje velké mnozstvi netrivialnich feseni, z nichz néktera maji velmi zajimavé vlastnosti. O nich
napisu z divodu osvéty néco malo v ptistim pokradovani.

To, co chci zdiraznit v zavéru této Casti, je nasledujici: Doposud vSechny pFistupy k hledani nejvhodnéjsi
i-eSeni Nashova vyjednavaciho problému PREHLIZEJi fenomén pozi¢niho investovani a teorie
nedisponuje vhodnym nastrojem, kterym by ho ,,zviditelnila® a umoZznila na zikladé toho formulovat
prakticky relevantni zavéry.

Osobn¢ si nemyslim, ze by tomu tak bylo pfevazné z ideologickych divodt. Prosté kazda teorie ma urcitou
setrvacnost, ze které se obtizné vymarnuje, jakkoli (kdyz uz se podafi se vymanit) je pohled z pozice presahu
stavajici teorie tak samoziejmy, Ze se ani nechce véfit, ze to nékdo nevidél uz diive. Takze se mame v pristim
pokracovani na co tesit.

Nyni si fekneme néco o netrivialnich feSenich Nashova vyjedndavaciho problému. Tento problém fesi kazdy
den mnohokrat, aniz bychom si to zpravidla uvédomovali. Ma mnoho podob. Kazdy akt smény, ale i kazdé
vyjednavani zaméstnancl a zameéstnavatell je jeho konkrétnim ptipadem. Mj. — Marxova teorie nadhodnoty je
jednim z konkrétnich feSeni tohoto problému. Osveétu miize Ctenaf preskocit, ale mozna by to byla Skoda. Jednak
je uzitecna, abychom veédéli, jak stavajici teorie vidi nase rozhodovani, jednak je to dobry odrazovy mustek
k pochopeni toho, o co v této sérii pod nazvem psané ne nahodou pod nazvem Horsi nez ,, vykoristovani** jde.
Ukazeme si piesah stavajici teorie ve velmi dilezitém sméru a ddme mu konkrétni, vyznamnou a aktualni
interpretaci.

J. Nash (nositel Nobelovy ceny znamy z oskarového filmu Cistd duse) nejen uvedeny problém (nazvany pak
jeho jménem) zformuloval, ale nalezl i elegantni feSeni tohoto problému. Zformuloval $est axiomd, které se na
prvni pohled zdaly byt naprosto samoziejmymi (v tom smyslu, Ze jinak to ani nemtze byt), a ukazal, Ze pfi jejich
splnéni mé problém jediné feSeni. Shodou okolnosti se soucasn¢ jedna o maximalizaci sou€inu vyplat.

Jenze se brzy ukazalo, ze podobnych netrivialnich feseni je vice. A i jejich axiomy se zdaji byt samoziejmé.
Soucasné se objevila fada feseni odpovidajicich postupnému vyjednavani (tj. sekvencnich feseni), ktera Ize
rovnéz podlozit intuitivné zcela samoziejmymi axiomy, viz napi. nasledujici obrazek:

Obrazek €. 4: Sekvencni feSeni Nashova vyjednavaciho problému

y

Zdroj: Vlastni iprava bézné pouzivanych grafi

Zde se hraci nejdiive dohodnou rozdé¢lit si zlepseni odpovidajici diktatorskym feSenim v néjakém poméru
(tfeba fifty-fifty), dostanou se do bodu r; (pfislusné pismeno jsem pouzil proto, ze prvni, kdo takové feSeni
navrhl, byl Raiffa, proto se mu tika Raiffovo reseni Nashova vyjednavaciho problému), tim vznikne dalsi Nashtv
vyjednavaci problém, ktery fesi obdobnym zptisobem. Pfiblizuji se tak limitné k rozdéleni, které vznika



postupnym vyjednavanim. Raiffovo feSeni 1ze rovnéz axiomatizovat, ma rizné modifikace, odpovida v situaci,
kdy né&jaké rozdéleni vyjednavame postupné.

Dalsi vyvoj teorie pak tak trochu uvizl v pasti setrvaéného pohledu. Hledaly se nejriiznéjsi axiomy, feseni,
ktera je jimi urceno, a jim odpovidajici konkrétni situace. Ur¢itou ambici teorie bylo dat oporu arbitrovi, ktery by
byl schopen doporucit nejvhodnéjsi feSeni pro kazdou konkrétni situaci. Ocekavani v tomto sméru se nenaplnila.

Podlé mého nazoru to bylo proto, ze jakmile uvazime fakt pozi¢niho investovani, zcela se méni situace.
Musime k problému pfistoupit podstatné jinak. Dokonce dojde k tomu, ze pivodni Nashiiv vyjednavaci problém
se ukaze byt zvlastnim ptipadem obecnéjsiho problému.

Otazka nyni zni takto: Jak teoreticky popsat pozi¢ni investovani tak, aby bylo kompatibilni se stavajici
teorii? Kromé toho bylo popsano srozumitelnég, pfesné a vplyvaly by z né€j netrivialni i prakticky vyuzitelné
Zavery.

Kli¢ k pochopeni a teoretickému uchopeni pozi¢niho investovani

Predpokladam, Ze nyni jiz mtizeme pracovat s urcitou pfedstavou o tom, co je to Nashiv vyjednavaci
problém. K tomu, o co ndm jde, ndm bude tato zakladni pfedstava stacit. Aspon tak na urovni Pythagorovy véty.
Zaklad, ze kterého budeme vychazet, musi byt jednoduchy a snadno pochopitelny, jinak by popis reality nebyl
vyuzitelny. Mj. — formulovani Marxovy teorie nadhodnoty také neni zcela trivialni. Kdyz se u¢ilo na VSE
v rdmci ,,Politické ekonomie kapitalismu®, délalo studentim velky problém jej pochopit. A tak shanéli skripta
profesora Vladimira Novéka, ktera srozumitelné a logicky popisovala, o co jde. Ani jednoduché véci neni
jednoduché vylozit.

Nyni predpokladejme situaci, kdy na velikosti vyplat v kazdém kole urcitym zpiisobem zavisi vyplata
v kole nasledujicim, tj. to, co jeden z hra¢a miiZe ziskat na ukor druhého hrace v diisledku zvySeni své
vyplaty, nebo naopak ztratit v diisledku nedostate¢ného zvyseni své vyplaty.

Je ziejmé, Ze pokud by jeden z hra¢u byl nucen pfipustit takové rozdéleni vyplat, které by v disledku zvySeni
vyplaty druhého hrace nedostatecné vykompenzované zvysenim jeho vlastni vyplaty zhorSilo pozici (z hlediska
ocekavanych finalnich vyplat), pokusi se takovéto situaci zabranit:

- V jednodussim piipadé tim, Ze na zlepSeni nepfistoupi (nebude hru hrat).

- V obecnéjsim pripad¢ tim, Ze se pokusi zvolit pro néj nejvyhodnéjsi rozdéleni vyplat z mnoziny boda
z oblasti o¢ekavanych finalnich stavi (k jejimuz popisu se dostaneme pozdéji, protoze pred vytvofenim urcité
pfedstavy o ni budeme muset ucinit jesté¢ dva vyznamné kroky).

Situaci mizeme také popsat tak, ze pfi urCitych typech rozdeleni vyplat oproti vychozimu bodu nedohody se
o¢ekavana finalni vyplata jednoho z hraca zvysi a naopak pfi jiném snizi. V tom piipadé existuje i ur€ity
neutralni bod, tj. takové rozdeleni vyplat v nasledujicim kole, ve kterém se vyplata zadného z hract ani nesnizi,
ani nezvys$i oproti tomu, ze hraci zistanou v bodé nedohody.

Jakou podobu méa mnozina neutralnich bodd, které pfedstavuji urcitou rovnovahu v oblasti pozi¢niho
investovani? Lze ji chapat naptiklad jako urc¢itou funkci, kterd vyplaté kazdého z hraca prifazuje vyplatu
druhého hrace, naptiklad v implicitnim tvaru jako funkci:

Nx,y)=0

nebo v implicitnim tvaru z pohledu jednoho z hract jako:

y=n()

tj. jakou vyplatu y musi mit hra¢ Y, aby si pfi rozdéleni vyplat v daném kole oproti hraci X v dal$ich kolech
nepohorsil, ale ani nepolepsil?

Tuto funkci nazveme funkei neutrality pozi¢niho investovani.

Vsimnéme si, ze takto formulovany kli¢ rozkli¢ovani fenoménu pozi¢niho investovani je velmi obdobny
logice, na které je zaloZena indiferencni kiivka. V pfipadé indiferencni kiivky jde o vyjadieni preferenci
prostiednictvim indiferenci, v pfipadé pozi¢niho investovani popisujeme prostiednictvim jeho neutrality (tj.
identifikovanim piipadd, kdy je jeho efekt nulovy, a to v situaci, kdy jeho efekt mize byt nenulovy, pokud by
rozdéleni vyplat bylo mimo funkci neutrality pozi¢niho investovani).

Vsimnéme si, Ze se jedna o situaci, kdy do aktudlniho rozhodovani (rozhodovani v soucasnosti)
promitame predstavu o budoucnosti. Ale to je naprosto v poradku. Takto se rozhodujeme vzdy! Cely nas
systém prozitkli a s nim spojenych preferenci je zaloZen na tom, Ze zpfitomnujeme minulé a vztahujeme se
k budoucimu.

Velmi trividlng 1ze vyse uvedené zformulovat jesté takto: Pokud se mam s nékym o néco podélit, musim si
nejdiive udélat predstavu, zda to, co pfipadne mng, je dostateéné, aby to, co ziska druhy, nemohlo byt zneuzito
proti mné.

Definovanim funkce neutrality pozi¢niho investovani jsme ziskali velmi mocny nastroj k identifikovani role
pozi¢niho investovani (jeho podob, pfi¢in, disledkli apod.). To ndm umoziiuje obnazit to, co jsme dali do nazvu
série, to, co je horsi nez ,,vykoristovani®.



Pojem ,,vykofistovani* davam zamérn¢ do uvozovek, protoze o ném zpravidla mame jen intuitivni
predstavu. Nyni budeme moci pfesn€ popsat, co ve skutecnosti vykofistovani je, a co vykofistovani neni. Ale
k tomu budeme muset ujit jesté par kroku.

V navaznosti na predeslé lze zformulovat jesté jeden dilezity zavér. Urcité zklamani z moznosti vyuZzit
matematicky silna a pozoruhodna feSeni Nashova vyjednavaciho problému pfi feSeni otazky, jak si rozdé€lit to, co
1ze ziskat spolupraci, je dano vlivem pozi¢niho investovani. Pokud totiz v pfislusném systému pozi¢ni
investovani existuje, prekryva svymi disledky vSechny ostatni vlivy a je to pravé pozi¢ni investovani, které
urcuje vysledek, tj. feseni Nashova vyjednavaciho problému, nebo, jak uvidime, nutnost pouzit obecngjsi
koncept.

V dal§im pokracovani vyjadiime funkci neutrality pozi¢niho investovani ndzorné, provedeme jeji vhodné
zjednodus$eni, abychom s ni mohli 1épe pracovat, a odvodime prvni dulezité zavéry.

Funkce neutrality (resp. mnozina neutralnich bodi) pozi¢niho investovani takovou mnozinou bodi
(odpovidajicich vyplatdm hracd, v ndmi uvazovaném ptipad¢ dvou hraci), takovym rozd€lenim vyplat, které
zadnému z hrach nepiinasi v budoucnu zadnou vyhodu ani Zadnou nevyhodu. Oba hraci si mohou polepsit, aniz
by doslo k tomu, Ze vyplata, kterou ziska jeden ¢i druhy hra¢ mohla byt zneuzita proti druhému hraci formou
pozi¢niho investovani. Funkci neutrality pozi¢niho investovani si miizeme pfedstavit takto:

Obrazek €. 5: Funkce neutrality (resp. mnozina neutralnich boda) pozi¢niho investovani
v

Zdroj: Vlastni vytvor

V daném piipad¢ je pak bod optima pfi feSeni Nashova vyjednavaciho problému jednozna¢né urcen. V realité
je to slozitéjsi. Existuje-li moznost pozi¢niho investovani, vidi zpravidla hraci funkci neutrality odlisné. Ale i
v téchto pripadech ,,piekryva‘“ role pozi¢niho investovani rizné vlivy, které jsou uvazovany pii riznych fesenich
Nashova vyjednavaciho problému.

Aby se nam s konceptem grafického vyjadieni pozi¢niho investovani 1épe pracovalo (abychom si l1épe
predstavili, o co jde), budeme funkci neutrality pozi¢niho investovani povazovat za linearni, viz nésledujici
obrazek:

Obrazek ¢. 6: Nashtv vyjednavaci problém s linearni funkei neutrality pozi¢niho investovani



Zdroj: Vlastni vytvor

y=p.x+d, linearni funkce neutrality pozi¢niho investovani

px body napravo od této funkce jsou nepfijatelné pro hrace Y

py body nalevo od této funkce jsou nepfijatelné pro hrace X

Pokud ma feSeni Nashova vyjednavaciho problému spliiovat podminku individudalni racionality, kolektivni
racionality, dosazitelnosti a neutrality pozi¢niho investovani (pfijatelnosti pro oba hrace), pak je FeSeni
jednoznaéné urceno prise¢ikem funkce neutrality pozi¢niho investovani a hranice mnoZiny S.

To sice vypadd pomérné trividln€, na druhé stran€ praveé v jednoduchosti je sila. Dulezité je si také uvédomit,
ze v realité se vyskytuje moZnost pozi¢niho investovani prakticky vzdy, jen si ji ne vSichni hraci dostatecné
uvédomuji. Plati to zejména pro hrace, ktery je obéti pozi¢niho investovani. Nékdy potencialni obét’ pocituje
moznost pozi¢niho investovani jako zavist ¢i obdobnym zpisobem. Vyse uvedeny obrazek velmi nazorné
ukazuje, o co jde.

Mimo jiné — Marxova teorie nadhodnoty také umoznila tehdejSimu délnictvu piesnéji si uvédomit, v cem
spoc¢iva (v podminkach ,,rovné®, tedy ekvivalentni smény jeji okradani, jeji znevyhodnéni). Proto to, Ze fesSeni
Nashova vyjednavaciho problému s pozi¢nim investovanim je velmi jednoduché a nazorné, neni na Skodu, ale
naopak ku prospéchu teorie, resp. jejimu potencidlnimu dopadu na to, aby lidé 1épe pochopili, o co jde.

Prakticky zavér: Podivej se, jaké ma subjekt, se kterym jednas, moZnosti pozi¢niho investovani
(pripadné se podivej na své vlastni), a vyjednej rozdéleni podle toho.

V pristim pokracovani si fekneme néco o netrivialnich zavérech z pouziti funkce neutrality pozi¢niho
investovani k analyze realnych situaci.

Dostavame se k prvni netrivialni aplikaci konceptu zalozeného na vyjadieni pozi¢niho investovani
prostiednictvim funkce neutrality pozi¢niho investovani.

Obrazek ¢. 7: Interpretace zmény sklonu linie pozi¢niho investovani
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Zdroj: Vlastni vytvor

Jak interpretovat zménu sklonu linie neutrality pozi¢niho investovani a co ji miize zptsobit?

Predpokladejme, ze vyhodu pozi¢niho investovani mize vyuzit pouze hrac Y.

V nasem piipadé na obrazku plati: x, < x;

To znamena, ze k tomu, aby nedoslo ke zhorsSeni v oblasti pozi¢niho investovani, staci po vySe prezentované
zméné sklonu linie pozi¢niho investovani tomu hraci, ktery nema moznost pozi¢niho investovani, ziskat mén¢.
To neznamena, ze méné ziska, ale nebezpeci pozi¢niho investovani se snizilo.

K tomu poznamka: V realité je situace vzdy ,,neostra®, nikdo nedokaze piesné odhadnout, jak velké jsou
hodnoty jednotlivych veli¢in, co se miize stat v budoucnu, jak situaci vidi druhy hra¢. Proto takovy posun
muzeme hodnotit spise pozitivné. Ale uvedena situace si vyzaduje hlubsi analyzu, ve které si musime
pfipomenout, co mize zménu sklonu linie neutrality pozi¢niho investovani zptsobit.

Ptedeslu: Sklon linie pozi¢niho investovani dian pfimo a vyluéné tim, jaké jsou ve spolecenském
systému vytvoreny podminky pro vyuZivani investi¢nich p¥ileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovani a
uplatnénim lidského kapitalu (rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti) podle miry jejich
vynosnosti a nezavisle na vyhodach vyplyvajicich z majetkové prevahy. (K podrobné&jsimu zdivodnéni
tohoto tvrzeni se jesté dostaneme, v tuto chvili by se jednalo o pfili§ velkou odbocku ve vykladu.)

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze pokud je moznost pozi¢niho investovani asymetricka, mély by mit obé
strany (ta, kterd moznost pozi¢niho investovani ma, i ta, ktera ji nema) zajem o vytvafeni podminek pro
vyuzivani investi¢nich pfileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovani a uplatnénim lidského kapitalu (rozvojem,
uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti) podle miry jejich vynosnosti a nezavisle na vyhodach
vyplyvajicich z majetkové pievahy, tak jak je uvedeno vySe. A to z nasledujicich divodi:

1. Zvysuje se produktivita systému a tudiz mnozstvi prostredku, které 1ze rozdélit.

2. Snizuje se napéti ve spolecnosti, rozsifuje se oblast rozdéleni, na kterém se mohou ob¢ stany dohodnout.

Bohuzel tomu tak neni. Musime vzit do uvahy jesté jeden podstatny moment. Totiz to, Ze ob¢ strany (mame
na mysli subjekty, které figuruji ve vyjednavacim problému), mohou vidét a zpravidla i vidi situaci odli$né.

Dostavame se k dalsi netrivialni aplikaci konceptu vychazejiciho z funkce neutrality pozi¢niho investovani.
V predchazejici ¢asti jsme uvedli, Ze jednim z vysvétleni, pro¢ se subjekty (hraci) nedohodnou v pripadé, Ze se
mize spolecnou akei zvysit efektivnost systému (tedy to, co si mohou rozd¢lit) a soucasné rozsitit prostor pro
vyjednavani tak, aby nikdo nebyl znevyhodnén, je odlisné vidéni, resp. vyhodnoceni reality.

Jedna se o zobecnéni Nashova vyjednavaciho problému. Ten predpoklada, Ze vSichni (hraci, pfip. i arbitr)
vidi situaci shodné. To je samoziejmé pfili§ omezujici predpoklad, ale na druhé stran¢ bez vhodnych interpretaci
obecngjsiho pristupu bychom dal nepokroéili. Zde se ovSem jedna z interpretaci pfimo vnucuje.

Kromeé jiz zminéné vychozi situace, kdy oba subjekty vidi parametry hry stejné, miizeme uvazovat dva
odlisné ptipady znazornéné obrazky ¢. 8.a ¢. 9.

Obrazek ¢. 8: Piipad, kdy existuje prostor pro vyjednavani
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Zdroj: Vlastni vytvor

y =p*x+d, je linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ X

y=p’.x +d, je linie neutrality pozi¢niho investovani, jak ji vidi hra¢ Y

(Linie se odlisuji sklonem, na coz odkazujeme hornim indexem u koeficientu p)

Sedé zvyraznéna je oblast, ve které jsou viechna rozdéleni vyplat piijatelna jak pro hra¢ X, tak pro hrace Y.)
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Obrazek €. 9: Ptipad, kdy neexistuje prostor pro vyjednavani
v

Zdroj: Vlastni vytvor

Zde figuruji stejné veli€iny, ale sklony linif neutrality pozi¢niho investovani jsou piehozeny. V Sedé
zvyraznéné oblasti a tim spiSe mimo ni neni zadné rozdéleni vyplat pfijatelné jak pro hra¢ X, tak pro hrace Y.)
V tomto piipadé se hraci nejen nedohodnou, ale nutné dojde k jejich stetu. K tomu, abychom tento stiet
popsali, musime doplnit arzenal teoretickych nastroja, kterymi tuto situaci popiSeme. Tyto nastroje, jak si

ukéazeme, vychazeji z vicebodového rozsiteni Nashova vyjednavaciho problému.

Kam az doSla teorie pred definovanim a teoretickym uchopenim pozi¢niho

investovani

Drive nez piejdu k vykladu dalSich netrivialnich zavéra z konceptu, ktery vyuziva funkei (resp. v naSem
zjednoduSeném piipadé€) linii neutrality pozi¢niho investovani, ukazu podobny ptistup zaméfeny na ponékud jiné
aplikace. Je pfesahem oproti témuz Nashovu vyjednavacimu problému a jde obdobnym smérem.

Ctenafe, ktery se profesionalné nevénuje dané problematice, poprosim, aby se nedésil toho, Ze nepohybuje
v oblasti, ktera je mu hodné¢ vzdalena. Urcitou predstavu je dobré mit a do detaild neni nutné vnikat. V pfistim
(stale jesté ptipravném) dilu série se setka s opacnym typem ¢lanku. Snadno predstavitelnymi samoziejmostmi.
S tim, ¢emu lze bez problému porozumét, ale co je moc a moc dulezité, ale co si mnohdy neuvédomujeme.
Takze vydrzte. Toto je pro obecnou informovanost, hned zitra se dostaneme na ptidu, kde budeme kazdy doma.

Jednim z autord ¢lanku, o kterém budu v popularni roviné referovat, je William Thomson. Sympaticky
badatel v nejlepsich 1étech se schopnosti organzova tymovou praci a soustfedit kolem sebe kvalitni tym. Ma
Siroky zabér a uplatiluj komplexni pfistup. Patii k soucasné Spicce odbornikti zabyvajicich se teorii her. Mél jsem
moznost setkat se s nim osobné na jedné piinosné odborné akci, kterou pofadal v Rimé pied dvéma léty. Kromé
jiného vydal obsahlou monografii, do které¢ zaradil vSe podstatné, co bylo v teorii kooperativnich her dosazeno.

Zde je odkaz na ¢lanek, o kterém budu informovat:

Bargaining with Uncertain Disagreement Points

Youngsub Chun and William Thomson

Econometrica , Jul., 1990, Vol. 58, No. 4 (Jul., 1990), pp. 951-959

URL: https://www.]stor.org/stable/2938357

Nézev ¢lanku ,, Vyjednavani s body nejistého nesouhlasu *“ vznikl nezavisle na tom, ktery pouzivame
(,, vicebodové rozsireni Nashova vyjednavaciho problému *).

které jsou znamé specialistim v této oblasti, ale béznému ctenafi nikoli) autofi piSou:

Velka nejistota panuje, pokud jde o vysledek typickeho konfliktu, ktery miize vzniknout mezi vedenim firmy a
viastniky prace. Budeme predpokladat, ze vyhody kooperace jsou znamy (mnozina S, v ramci které probiha
vyjednavani, se nemeni). Pri analyze vyjdeme z Nashova vyjedndvaciho problému (zformulovaného a
analyzovaného Nashem v roce 1950). Nash popsal problém vyjedndvani jako hledani takového rozdeleni vyplat
mezi management firmy a zaméstnance, které je urceno mnozinou dostupnych rozdeéleni vyplat a vychozim
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bodem nedohody. Pro nalezeni adekvatniho reseni predpokladal odhalent ,, pritazlivych* viastnosti
nejvhodneéjsiho rozdeleni, tj. to, aby reSeni odpovidalo intuitivné ziejmym axiomum.

V nasem pristupu predpokladame, Ze existuje mnozina dostupnych rozdéleni S, ale nikoli bod nedohody d.
Objevilo se nékolik studii, v nichz je zobecnéni vedeno opacnym smerem — je znam bod nedohody, ale mnozina
dostupnych rozdéleni vyplat se miize ménit. Aniz bychom popirali vyznam tohoto pohledu, domnivame se, ze pri
vyjednavani o mzddach s moznosti pouziti takového ndstroje, jakym je stavka, je nds pristup vhodnéjsi, zejména
proto, ze dusledky pripadného konfliktu je velmi obtizné odhadnout. Budouci ziskovost podniku Ize totii
PFedvidat s priméienou piesnosti na zakladé jeho vykonnosti v pFedchozich letech, zatimco dopad stavky miize
zaviset na radé faktorii, které je podstatné téZsi vyhodnotit. Je to dano mj. tim, Ze stavky jsou vzacné a dohady o
Jjejich diisledcich casto nejsou testovany (stavka je hrozba, ktera se casto ani nerealizuje). Rovnéz tak zahrnuji
Fadu parametri, které je obtizné kvantifikovat, napriklad psychologické pripravenost stavkujicich, podporu,
kterou mohou ziskat od populace a médii, a pravdepodobnou reakci konkurencnich a pribuznych priimyslovych
odvetvi.

Pozadujeme od reseni dalsi podminku, kterou je konkavnost bodu nedohody, ktera zarucuje, ze strany, které
vyjednavaji, se dohodnou na kompromisu, dokud nebude vyresena nejistota (neznalost rozdéleni vyplat) v bode
nedohody. Abychom tento pozadavek konkrétnéji ilustrovali, predpokladejme, Ze vyjedndvani probiha dnes, aniz
by bylo znamo presné umisteni bodu nesouhlasu, pricemz tato nejistota bude vyreSena zitra. Vyjednavajici strany
maji dveé moznosti:

- Prvni moznosti je jednoduse pockat do zitrka a poté vyresit jakykoli problém. Vysledna dvojice
podminénych kompromisii, kterou oceitujeme v danou chvili (dnes), bohuzel v obecném pripadé neni pareto-
optimalni (nespliuje podminku kolektivni racionality a obé strany si oproti takovému rozdéleni mohou polepsit).

- Druhou moznosti je vyieSit probléem nahrazenim bodu nedohody jeho ocekdavanou hodnotou (to
Predstavuje urceni ndakladii na soucasné vyhodnoceni ocekavaného konfliktu) aktualné (dnes). Tim zpiisobem
reseni neodkladat a vyresit vysledny problém jiz dnes. Tato druha moznost ma tu vyhodu, ze poskytuje
kompromisy, které mohou byt paretovsky optimalni (samozrejmé za predpokladu, ze by vyjednavajici strany v
pripadeé nejistoty takové kompromisy zvolili). Problém je v tom, Ze to miize pro jednu z vyjednavajicich stran vést
k horsimu nez rozdéleni podle prvni moznosti.

Abychom zajistili, Ze vsichni agenti dnes souhlasi s kompromisem, pozadujeme, aby druha moznost vzdy
dominovala té prvni.

Nasledné je v ¢lanku provedena analyza pfedpokladi (axiomt), za kterych odpovida druhd moznost
vyjednavani dosud znamym fesenim Nashova vyjednavaciho problému. V zavéru pak fikaji:

Ackoli ani jeden z autorit neni odbornikem na laboratorni experimenty, dovolujeme si predpokladat, ze
vyzkum kompromisii dosazenych vyjedndvajicimi stranami na nejistotu v bodé nedohody, jak je zde tato nejistota
formulovdna, by mohla byt zvidsté vhodna pro laboratorni testovani. Bod nedohody je totiz jednoduchym
parametrem, se kterym by se mélo manipulovat snadnéji nez s mnozZinou pripustnych vyplat. Zmeny v bodé
nedohody Ize snadno vyjadrit a sdélit subjektiim. Navzdory znacnému narustu literatury zabyvajici se
experimentadlnim testovdanim teorii vyjednavani se zda, Ze zZadna takova studie nebyla dosud provedena.

Mo

An n-person bargaining problem, or simply a problem, is a pair (§,d) where § is a
subset of R" and d is a point in S, such that

(1) S is convex and closed,

(2) IpeR”,?and c €R, such that VxS, px <c,?

(3) S is comprehensive,i.e.,Vx€ S andVyeR",if y<x,then y€ S,
(4) dx € § with x >d.

Toto vypada hruizostrasné, ale jde o pfesnou formulaci intuitivné srozumitelnych predpokladd, které se tykaji
vlastnosti mnoziny a pozadavka na feseni.
A takto vypada dikaz jednoho z trivialnich tvrzeni, ktery ovSem vychazi z jiz znamych zavéra:
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LeMMA 2: Let F be a solution satisfying W.P.O., I.R., and D.CAV. Also, let (S,d)€ X
be such that F(S,d) € r.int(PO(S)). Then for all x €l N int(S), where |l is the line passing
through d and F(S,d), F(S, x) = F(S, d).

Proor: First, note that / is well-defined and that (8, x) €3 for all x €/ N int(S). Let
x € [N int(§) such that x # d be given. We distinguish two cases.

(a) x €]d, F(S,d)[. Let A €]0, 1[ be such that x =Ad + (1 — A)F(S, d), and {A"} in 0, 1
be such that A* <A for all » and A¥ = A. Also, let x* = (x —A*d) /(1 — A*) for all v. Note
that (S, x*) € X for all ». By D.CAV,, F(S, x) 2 A’F(S, x*) + (1 = A*)F(S,d). As v = x,
x" = F(§,d) and by LR. and the fact that F(S,d) € PO(S), F(S,x*) = F(§,d). There-
fore, we obtain F(S, x) > F(S8,d). Since F(S,d) € PO(S), F(S,x)=F(S,d).

(b) d €]x, F(S, d)[. By a similar argument, we could show that F(S, d) = F(S, x). Since
F(S,d) € r.int(PO(S)) and by W.P.O. F(S, x) € WPO(S), we have F(S,x)=F(S,d).

Q.E.D.

Zde se nerika nic jin¢ho, nez to, kde hledat fesent, které vyhovuje urCitym predpokladim.

Neékdo by mohl tici: PFilis to pripomina znamé ,,s kanonem na vrabce . Jenze duslednost je v tomto pripadé
na misté. Bez pevnych zakladd hrozi pfilis velka volnost (svévole) v interpretovani modelt ¢i konceptu. Proto je
dobré mit alespon dil¢i pfedstavu o tom, co miiZe teorie v dané oblasti dokazat.

Pouéna pohadka o kouzelném dédeckovi

Dnes to bude jednodussi nez véera. Pohadka o kouzelném dédeckovi s velmi silnym ponaucenim. Predstavte
si, ze jste s nékym, koho znate ¢i neznate (nejlépe, kdyz si predstavite oba ptipady a zaujmete postoj ke kazdému
z nich) a najednou se pfed vami objevi kouzelny dédecek se svazkem bankovek. Tieba deseti stokorunami.
Nabidne je tomu druhému (kterého znate ¢i neznate) a fekne mu: ,, To jsou penize pro vas oba. Vezmi si pro sebe,
kolik chces, a zbytek dej tomu druhému. Mdam ovsem jednu podminku. S tim, kolik dostane a az to dostane, musi
ten druhy souhlasit. V pripadé jeho nesouhlasu nedostane Zadny z vas ani korunu.

Dobra nabidka, ze? Tak jak se zachovate, kdyz ten druhy bude uvazovat takto: ,, Staci, kdyz dam tomu
druhému stokorunu. Bude souhlasit, protoze jinak nedostane nic. A ja budu mit skoro vsechno.” A da vam
stokorunu. Pfijmete ji, nebo ho poslete do haje, a to i za cenu, Ze o tu stokorunu ptijdete? A kdyZz vam nabidne tii
stovky? Kolik byste nabidli vy, pokud by stejnou nabidku udélal kouzelny dédecek vam? Nestfilejte od boku a
dobfe si v§e promyslete.

Vyse uvedena pohadka (v odborné sféte je povazovana za ptipad ,,ultimatniho problému‘‘) se mnohokrat
experimentalné zkousela (fiktivné i se skutecnymi penézi, v ptipad¢, ze se skuteCnymi penézi, zpravidla
s mensimi ¢astkami, aby experimentatorovi nedosly penize pfili§ brzy). VEétSinou ve studentském prostiedi
(studentti je hodné na jednom misté a jsou relativné levnym pokusnym materidlem, podobné jako octomilky pro
genetiky).

Ukézalo se, ze n€které osoby disledné pozaduji i navrhuji rozdéleni pil na pul. Ale i navrhy 600 : 400 byvaji
n¢kde, ne vzdy, akceptovany. Rozdéleni 900 : 100 je témét vzdy odmitnuto.

Jak si to vysvétlit? Neodporuje to predpokladu racionality ¢lovéka? Jsme u zasadni otazky. Néktefi (dokonce
i odbornici) se domnivaji, Ze odporuje. A myli se! Pro¢?

Zde je namisté postavit se na pevnou pudu piesnych formulaci. Teorie ¢asto pouziva princip individudlni
racionality, ktery tika, Ze kaZdy ze subjekti da piFednost té vyplaté, ktera je veétsi.

Na prvni pohled se zd4, Ze tady je tento princip porusen. JenZe pravé tady se ukazuje nékolik dilezitych véci:

1. I velmi banalni tvrzeni ¢i formulace maji ¢asto skryté predpoklady.

2. Kazdé rozhodnuti ¢inime v ur€itém kontextu, ktery si neumime ptesné reflektovat, ale ktery musime
respektovat i pfi hodnoceni racionality.

Zkusme se z tohoto hlediska podivat na nas problém rozdéleni deseti stokorun a polozme si otazky:

- Stadi se divat na problém rozdé€leni vyplat jen z hlediska toho, kolik dostanu, nebo bych mél né¢jakym
zptsobem do komplexniho ocenéni mé vyplaty zahrnout i disledek toho, Ze ten druhy ziska mnohem vice nez
ja?

- Skoncila hra rozdélenim penéz, nebo hra pokracuje tim, jak kdo penize vyuzije ve vztahu k druhému?

- Za jakych podminek je moje ,.kone¢na vyplata“ (v néjakém predstavitelném horizontu navazujicich
udalosti) nezavisla na vyplaté toho druhého a za jakych podminek neni?

- Ktera ze situaci je blizsi realn€ nastavajicim situacim — ta, kterd kon¢i jen rozdélenim penéz, nebo ta, ktera
uvazuje i navazujici déni?

Pokud by hra byla ,,jednokolova®, vné jakéhokoli kontextu, pak by jiné rozdéleni nez 900 : 100 bylo
porusenim ptedpokladu (axiomu) individualni racionality.
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Pokud ma hra néjaky kontext, pokud ziskané penize ovlivni dal$i déni, mize byt pfijeti (a tudiz i navrzeni)
rozdéleni 900 : 100 porusenim piedpokladu (axiomu) individualni racionality.

Mj., pokud se vratime k tomu, o ¢em jsem psal vCera, zjistime, Ze to nové, s ¢im William Thomson pfichazi,
je zaloZeno praveé na tom, Ze pracuje s predstavou pokracovani hry, které pak redukuje na rozhodovani
prvniho a rozhodovani druhého dne s prvky nejistoty.

Patrné je v tuto chvili zbytecné uvést, ze fenomén, ktery hraje klicovou roli, je pozi¢ni investovani, tj.
moznost pouzit (zneuzit) prostfedky ziskané od ,,kouzelného dédecka k dosazeni vyhody v navazujicim déni.
Pohadka, kterou jsme si vypravéli, je z tohoto hlediska velmi pouéna. A poucné je i jeji pfesné ,,prevypravéni.

Pro nazornost uvedu jen nékteré priklady, jak takova preména vétsi vyplaty (majetkové vyhody) v prvnim
kole miize rozhodnout hru v dal$im kole:

- Dva hosi soupeti o divku, kterou miluji. Pokud nékdo z nich ziska vice penéz, mtize ji koupit hez¢i kytku a
ziskat ji pro sebe.

- Dva spolupachatelé se dostali k pen¢ziim necestnym zpiisobem. Ten, kdo ziské vice penéz, si mlize najmout
lepsiho (€i vlivnéjsiho) pravnika a svést vinu na svého komplice.

Atd., atd.... Kazdy urcité bez problémi rozsiii sbirku ptipadi, kdy pozi¢ni investovani hraje roli.

Na zavér mala poznamka: O roli pozi¢niho investovani vim uz hodné davno. O dost vic, nez desitku let. Jako
alternativa investovani do rozvoje schopnosti a investovani do spolecenské pozice je popsané uz v nasi uéebnici
Mikroekonomie pro magisterské studium z roku 2010. NepiSu to, abych se chlubil, ale naopak. Trvalo mné piili§
(neodpustitelné?) dlouho, nez jsem nalezl kli¢ k adekvatnimu a prakticky vyuzitelnému uchopeni tohoto
fenoménu. A to pravé formou funkce neutrality pozi¢niho investovani a navazné jeji vhodn€ zjednoduSenou
Mallorce pfi vystupu na stolovou horu Randa, v misté, kde v jeskyni zil na pfelomu 12. a 13. stoleti Ramon
Llullus, jeden z nejvétsich mozkti vsech dob.

Reakce na jednu z pribézné vzniklych namitek:

Do textu zatazuji reakci na jeden z ohlast, ktery jsem dostal na pribézné uverejiiované vysledky na svém
blogu:

V té Nashove abstrakci se stird rozdil mezi vykoristovatelem a vykoristovanym, spocivajici v nerovné pozici
dané viastnictvim vyrobnich prostredkii. Proto je pro reseni problému vykoristovani nepouzitelnd bez uplatnéni
dalsich védnich obori. Stejné jako bys chtél resit vykoristovani jen Hegelovou dialektikou. Ale pohled abstraktni
matematiky miiZe pri reseni pomoci stejné jako dialektika. Nejsem odbornik na Nashitv teorém, ale trvam na
svém. Vykoristovani neni jen jednou z moznych variant, ale realnym faktem v kapitalistické spolecnosti. Ale to co
Jjsi napsal, miize prinést (v abstraktni podobé) lepsi pochopent, proc i vykoristovany neusiluje o zruseni vztahu
vykoristovani. Ale podstatu vykoristovani neresi.

Vyse citovany nazor obsahuje dvé hrubé metodologické chyby, a to 1 z hlediska Marxovy metodologie.
Zacnu tou mensSi.

Mensi hrubka:

K. Marx vzdy zdtraziioval, Ze poznani se vyviji od abstraktniho ke konkrétnimu. Zac¢iname tou
nejobecnéjsi abstrakci (napf. rozbor aktu smény), pfitom tak, abychom uz v abstraktnim zarodku nasli v§echny
rozpory, které odhalime ,,nabalovanim* (to je mtj pojem) konkrétna.

Mj. — ten, kdo broji proti pouzivani vhodnych abstrakci, nikdy Marxe nepochopil. Obavam se, Ze mnozi
z téch, ktefi si st€zuji, ze pisu prili§ abstraktn€, nikdy poradné ani Marxe necetli.

Ale k véci. To, ze zakladni formulace Nashova vyjednavaciho problému ptedpoklada symetrické postaveni
obou aktérti, neni na skodu, ale ku prospéchu. K. Marx také vychazi z ptedpokladu ptivodniho rovného postaveni
aktérti smény.

A jeste jedno mj. — Nashova formulace vyjednavaciho problému (mame vychozi bod nedohody, mame
moznost spole¢nou akci dosdhnout vétsi spolecné vyplaty, jde o to, jak si tento ,,piebytek* rozdélit) konkretizuje
vyjadfeni kromé¢ jiného i aktu smény.

Proc je dobré zacit predpokladem symetrického postaveni aktért? Jednak proto, Ze je to jednodussi
(abstraktnéjsi a lze tudiz konkretizovat ve vice smérech, dle konkrétni situace), jednak — a pfedev§im — proto, ze
to umoznuje mnohem jasnéji a zietelnéji ukazat, co zpisobuje nerovnost.

Marx nerovnost smény ve své teorii nadhodnoty (d€lnik proda pracovni silu, tj. plny pocet hodin prace, ale
dostane zaplacenu jen jeji ¢ast, naklady na jeji reprodukci, pocet hodin k produkeci prostiedki nutnych k jeho
rodinnému zivotu v danych spolecenskych pomérech) odvozuje od vlastnictvi vyrobnich prostiedki (kapitalista
je vlastnik, délnik ne).

A jesté dalsi mj. — Kdo takto pfesné umi zformulovat podstatu teorie nadhodnoty, kdo si dal praci s jejim
pochopenim a kdo by to neoznacit za ,,pfili§ abstraktni, nebo ,,0btizn€ srozumitelné*“? — ale takova je teorie.
Lenost mysleni stoji proti ni.

Takze mtizeme ocekavat, Zze nam dobra konkretizace Nashova vyjednavaciho problému (K. Marx by ji jisté
uvital jako dobry teoreticky nastroj) pomuze odhalit ledvi vykofistovani ¢i mnozna néceho jesté horsiho, co
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ovlivituje déni v soucasné dobé. Tj. vyuziti konceptu Nashova vyjednavaciho problému umoziiuje presnéji
obnazit podstatu nerovnosti vyplyvajici z existence majetkovych rozdila.

Vétsi hrubka:

Vétsi hrubka souvisi s problémem, o kterém védel jiz K. Marx. Dejme tomu, Ze pii dnesni pracovni dobé (8
hodin) a dnesni produktivité prace si vlastnik vyrobnich prostfedkt (kapitalista) pfivlastituje nadhodnotu
odpovidajici 4 hodinam nadprace. Co s ni udéla? Muize si ji v podminkach konkurence uzivat dle libosti?

K. Marx se snazil tento problém fesit v podkladech pro 2. dil Kapitalu, ale ne zcela ispésné. Rozdélil
nadhodnotu, kterou kapitalista ziskal, na tu, kterou musi investovat, aby obstal v konkurenci, a tu, kterou ma pro
osobni spotiebu. Ale co to znamena ,,0sobni spotieba‘“?

Zde si musime uvédomit, Ze ¢im vice by fungovala konkurence v oblasti zdokonalovani vyroby, tim vétsi
¢ast nadhodnoty by kapitalista musel investovat do inovaci ve vyrobé, protoze plati Nerudovo, ,, kdo chvili
stal, uz stoji opodal “ ¢i lidové ,, kdo zavaha, nezere*.

A nejde jen o investice do fyzického kapitalu. Kromé prostredkd na realizaci investic musi investovat do své
vlastni schopnosti inovovat (pokud se aktivné ti€astni vyrobniho procesu), nebo do schopnosti svych
zameéstnanci inovovat, tj. do lidského kapitalu. Snadno domyslet, Ze v podminkach konkurence a rostouci
poptavky po ,,v§eobecné praci® (v Marxové smyslu dobte popsané v Rukopisech ,, Grundrisse* z roku 1857-
1859) by se spolecnost vyvijela smérem k vytvoreni podminek pro vSestranny rozvoj lidskych schopnosti,
ktery se soucasné méni v nejvyraznéjsi faktor urcujici dynamiku i kvalitu ekonomického ristu.

Kde je tedy zakopan pes? Co brani této piirozeni vyvojové tendenci? Jeden z nejvétsich pomarxovych
ekonomt, znalec i ctitel Marxova dila J. Schumpeter (rodak z Moravy), diky kterému vstoupil pojem ,,inovace*
v prislusnych kontextech do ekonomické teorie, se to snazil vyfesit tim, ze odliSuje ,,podnikatele” a ,,bankére®,
podnikatele pfitom povazuje za produktivniho, zatimco bankéfe za parazita a zdroj nepravosti. Ale také si
uvédomoval, Ze nepostihl to pravé.

Zavérem k piedeslému: Dobra teorie, ke které Marxova patii, neni zed’ branici dal§imu rozvoji teorie, ale
trampolina, ktera reflexi odli$nosti modelu a reality umoziuje odrazit se od stavajiciho poznani a poskocit dal.

V tom, co pisu, se snazim ukazat, Ze naprosto zasadni problém je pfeména majetkové vyhody ve vysadu,
v privilegia, ve spolecenskou pozici, ktera druhému znemozZiuje uplatnit se s vyuZziti schopnosti, které
nabyva vzdélanim, studiem, vyhodnocenim zkuSenosti apod. To povazuji za zdroj nerovnosti a navazujicich
deformaci, které se propojuji s dalsimi (jakymi je napftiklad rozklad instituci v disledku piisobeni struktur
zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad). Pfitom zdlraziuji, ze pireména
majetkovych vyhod ve vysady je ekonomickou zikladnou pro bujeni dalSich deformaci.

K tomu jesté jeden ohlas: ,, Piimlouval bych se za néjaké lidstéjsi podani uvedeného textu. A to jsem VS,
politicky v obraze, je to pro mé text obtizné uchopitelny. Coz teprve pro obycejného ovcana... Obavam se, Ze
takovi lidé to nebudou ani cist, natoz aby tomu porozuméli.

Vim, Ze autor tohoto doporuc¢eni to mysli dobte. Ale ja uz o moc popularnéji psat nedokazu. Nemyslim, ze by
tteba Marxtiv vyklad teorie nadhodnoty byl vylozen ,,lidstéji*. Také je to diina pochopit ho v pfislusnych
kontextech. Je mozné, Ze to, o co se snazim, je zbytecné, protoze lidé tak odvykli myslet, tak podlehli
povrchnosti, tak zlenivéli duchem, Ze se jsou v souc¢asné dob¢ vydani napospas manipulaci, ktera je povede
k vzdjemnému vyvrazdéni. Ale zistadvam optimistou a doufam, ze stale vice lidi bude chtit pochopit, o co jde, a
vynaloZit na to srovnatelné usili, s jakym vypliuji kiizovku nebo sudoku.

Nyni se vydame na cestu zdokonaleni aparatu, ktery vychazi ze zavedeni funkce (¢i ve zjednoduseném
piipadé linie) neutrality pozi¢niho investovani.

Aplikace vicebodového rozsiieni Nashovy vyjednavaciho problému

Zformulovani standardni situace prostfednictvim obecné formulovaného Nashova vyjednavaciho problému je
velmi piinosné z mnoha hledisek. Pfedevsim umoznuje rozlisit a definovat rizné situace, se kterymi se v realité
setkavame. V nékterych ptipadech lze toto rozliseni dotahnout az do formulovani axiomi jednoznac¢né
vymezujicich feSeni, v jinych ptipadech mame k dispozici alespon uréity koncept, ktery miizeme porovnavat
s tim, s ¢im se v dané oblasti setkavame. I toto, spiSe intuitivni, pouziti konceptu odpovidajicimu Nashovu
vyjednavacimu problému byva Casto piinosné.

Jak jsme si uvedli v 8/ pokracovani W. Thompson poukazal na to, ze kromé bodu nedohody lze uvazovat i
dalsi body v pfipad¢, ze ne¢ktery z hracti bude mit moznost ziskat vétsi vyplatu na ukor druhého hrace, a to i za
cenu, ze se efektivnost systému snizi (tj. nebude mozné dosahnout rozdéleni v paretooptimalni oblasti).

Thomson W.: Bargaining and the Theory of Cooperative Games: John Nash and Beyond, Edward Elgar,
Cheltenham, UK, 2010.

Jako piiklad uvadi stavku zaméstnanci za vyssi platy, coz lze graficky vyjadfit napiiklad takto:

Obrazek €. 10: Nashtiv vyjednavaci problém s vice body (typ ,.hrozba stavkou®)
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Zdroj: Vlastni vytvor

Vyse uvedené zobrazeni v intencich Thomsonovych uvah o dopadech stavky odpovidéa naptiklad nésledujici
situaci:

- Vlastnik odmitl ustoupit za hranici vyplaty ya., coZ znamena vyplatu x, pro zaméstnance.

- Zaméstnanci na to odpovédéli hrozbou stavky a pozaduji vyplatu x,, coz pro vlastnika znamena vyplatu y, a
soucasné ztratu efektivnosti.

Na takové rozdéleni vyplat ov§em vlastnik nemusi pfistoupit a pouzije znamé sankce (zacne selektivné
zaméstnance propoustét a najimat zaméstnance nové, coz zpravidla znamena dalsi snizeni efektivnosti systému).
Na to mohou zase zaméstnanci reagovat empiricky rovnéz fadou znamych postupti (na piiklad nepfipustit
vstup stavkokazii do firmy). Vlastnik zase muize pozadat o ochranu statni instituce (povolat policii k tomu, aby

umoznila vstup stavkokazli do firmy). Atd.

V nasich aplikacich jsme uvazovali jinou situaci. Pfipad, kdy ten, kdo ma majetkovou pfevahu, mize pouzit
prvek investovani do své spolec¢enské pozice a z tohoto titulu si zvysit své vyplaty, a to i za cenu snizeni
efektivnosti celého systému. Na to ovSem mohou reagovat riznou formou ti, ktefi jsou pozi¢nim investovanim
diskriminovani, coz mize dale snizit efektivnost systému.

Zdalo by se, ze moznosti riznych krokt, které posouvaji vyplaty ve prospéch jednoho ¢i druhého hrace
(pokud pracujeme s konceptem, ktery danou situaci vyjadiuje jako hru dvou hraci) existuje t€zko uchopitelné
mnozstvi. V takovych situacich je vhodné hledat obecny koncept, ktery by vhodnym a soucasné vyraznym
zpusobem snizil slozitost popisu situace, odhalil v ni to, co je pfitomné v kazdé konkrétni situaci a bylo mozné
jej upravit do podoby matematizovatelného modelu. Tak jako se podaftilo Nashovi pfi formulovani jeho
(zékladniho, resp. elementarniho) vyjednavaciho problému. Vhodné také je, aby koncept, ktery umoziuje popsat
vySe uvazované situace, na Nashtiv vyjedndvaci problém navazoval. V nasem pifipadé€ jsme to ucinili zavedenim
funkce neutrality pozi¢niho investovani.

Z hlediska toho, s ¢im se setkavame v realném zivoté, mizeme piedpokladat, ze v kazdé etapé rozhodovani,
zda se chovat kooperativné ¢i konfrontacn€, ma ten, kdo se rozhoduje, ur¢itou ptedstavu o disledcich delsich
rozhodnuti jednotlivych hracu a finalni situaci.

Upftesnéni pojmu ,.kooperativni* a , konfrontacni:

Kooperativni chovani (pouziti kooperativni strategie) znamena, ze se nesnizi efektivnost systému a ze hrac
ucinil krok, kterym se od bodu nedohody hraci pfiblizuji k dosazeni paretovsky optimalniho stavu.

Konfronta¢ni chovani (pouziti nekooperativni strategie) znamena, Ze jeden hra¢ ziskava vyhodu na ukor
druhého hraée, mnozina vyplat se sniZzuje pod hranici paretovského optima v disledku ztraty efektivnosti
systému.

Pfipomenme si dulezity a netrividlni zavér: Pokud se hraci 1isi odliSnym vidénim reality v tom smyslu, jak je
to ukézano na obrazku €. 9 s pouzitim linii neutrality pozi¢niho investovani, pfevazi konfrontacni jednani. Tak
tomu byva velmi Casto tehdy, kdyz si kazdy z hrac¢ti mysli, Ze ma — obrazn¢ feceno — ,.,trumfy v ruce™ a netust, ze
presné tentyz dojem ma i druhy hrac.

Stavajici teoretické pfistupy se moznosti rizného vidéni reality jednotlivymi hraci snazi celit tim, Ze navrhuji
zapojit roli nestranného arbitra. Vidéli jsme to i pfi prezentaci toho, jak k problému pfistupuje W. Thomson
(dnes nejlepsi z téch, ktefi v dané oblasti pracuji). Myslim, Ze v soucasné spoléhat na arbitra a jeho nestrannost
neni zcela rozumny pfistup k souasnym problémim.
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Popis alternativ finalnich stavi

Pokud tedy hru budeme povazovat za vicekolovou, miizeme popsat situaci v kazdém kole formou piedstavy
hraca o alternativach finalnich stavi.

Alternativy finalnich vztahti jsou odhady kazdého z hrac¢u, jaké rozdéleni nastane po vSech kolech
vyjednavani pfi pouziti riznych kombinaci kooperativnich a nekooperativnich strategii.

Alternativy finalnich stavi kazdy hrac jen odhaduje a mize se mylit. Pravé tak jako se mize mylit v tom, jak
situaci odhaduje druhy hra¢. V souladu s vyvojem toho, co se v realité odehrava, pak muze a zpravidla je i nucen
svou predstavu o alternativach finalnich stavil v kazdém dals$im kole upfesiiovat. To ovSem nic neméni na tom,
ze pred rozhodovanim v kaZdém kole pracuje s urcitou predstavou o alternativach finalnich stavii. Svym
zpusobem s ni musi pracovat, protoze by se jinak nemohl rozhodovat. A to i v pfipadé, kdy je jeho predstava
neurcita, zamlZena, spiSe jen pocitova apod. Pocity jako obava, odhodléani, opatrnost, sebedivéra apod. ndm
slouzi k ocenéni budouciho vyvoje a k pfedstaveé o alternativach findlnich stavi.

Nyni miZeme udélat prvni zjednodusujici krok a predpokladat, Ze existuji ¢tyfi krajni body, které hrac,
pokud jde o finalni alternativy, v kazdém kole uvazuje (a ptedstavu o kterych postupné v kazdém dalSim kole
reviduje):

- Oba hréaci se budou chovat kooperativng.

- Dany hrac se bude chovat jen kooperativng, druhy jen nekooperativné.

- Dany hrac se bude chovat jen nekooperativné, druhy jen kooperativng.

- Oba hraci se budou chovat nekooperativné.

To lze vyjadrit nasledujici matici (pfesnéji dvojmatici v ptislusné hie dvou hraca s nenulovym souctem,

z hlediska oznaceni tabulkou ¢. 1):

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Zdroj: Vlastni uprava

Zde K znamena, ze hrac zvolil kooperativni strategii, N Ze zvolil nekooperativni strategii, kk, kn, nk, nn
jsou vyplaty hract v jednotlivych ptipadech.

To ma i bezprosttedni prakticky vyznam. Rozsifeny Nashtv vyjednavaci problém pienasime do situace, kdy
Ize v realité identifikovat konkrétni faktory, které ovliviiuji ptiklon hrace ke kooperativni ¢i naopak
nekooperativni strategii. Zpravidla najdeme celou fadu takovych faktort, z ¢ehoz pak vyplyvaji cenna prakticka
doporuceni. Ukazeme si to na konkrétnich situacich po té, co budeme mit k dispozici vetsi soubor teoretickych
nastroju.

Dvoumaticové hi'e odpovidaji nasledujici ¢tyti body umisténé do grafického vyjadieni Nashova
vyjednavaciho problému:
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Obrazek €. 11: Rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému o Etyfi krajni alternativy

¥

Ykk

Ynk

Ynn

B N e ey e

Xkn Xmn Xkk Xnk X

Zdroj: Vlastni vytvor

Pokud se na hru divame z pozice hrace X (s vyplatami x), pak:

kk odpovida situaci, kdy oba hraci se budou chovat kooperativné

kn odpovida situaci, kdy dany hra¢ se bude chovat jen kooperativné druhy jen nekooperativng.

nk odpovida situaci, kdy dany hra¢ se bude chovat jen nekooperativn€¢ druhy jen kooperativné.

nn odpovida situaci, kdy oba hraci se budou chovat nekooperativné.

Tomu pak odpovidaji vyplaty jednotlivych hract, pficemz mizeme uvazovat napriklad nasledujici situaci:
Xkn < Xnn < Xkk < Xnk

ykn < ynn < Ykk < ynk

To odpovida rozlozeni vyplat v ptipadé hry typu ,,véziiovo dilema“. Lze uvazovat i jiné typy her.

Pfipomenime, ze uvazované ¢tyfi body odpovidaji krajnim situacim, kdyz kazdy z hrac¢i na vSechny kroky
jednoho z hract odpovida vyluéné bud’ kooperativni, nebo konfronta¢ni (nekooperativni) strategii. Protoze se
jedna o predstavu hrace o procesu, ktery ma nékolik kol, méli bychom uvazvat mnozinu bodii vymezenou ¢tyfmi
body krajnich forem chovani, coz je graficky vyjadfeno na nasledujicim obrazku:

(Pokracovani v pristim Cisle)
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3. Ohlasy na zajimavé publikace

3 x Z aneb knizni okénko 7.
Pavel Siracéek

Dnesni lidé, predevsim zasitovani digitalni domorodci, ¢tou — minéno opravdove, tedy tisténé knihy — zoufale
mdlo. Pritom se na pultech povaluji hromady titulii. Hodné promenlivé kvality a za nemravny peniz. Mnohdy se
nabizi otazka, kdo mohl néco takového vydat? A proc¢? Nezridka je drza neprofesionalita a tragikomicka lidova
tvorivost (zde v krajné pejorativnim smyslu) az neuvéritelna. Pachatel dilka viak patri do spravné particky, ktera
si prihrava granty, projekty. Na strané druhé jsou autori nuceni shanét si tézce sponzory a uboze Skemrat o
milodary, aby mohli publikovat i bez narokii na honordr. Prosté liberalismus ... Pravidelné nepravidelna
rubrika 3 x Z' telegraficky prredstavuje pel-mel knizek, které z riznych ditvodii nejsou recenzovany samostatné.
Nicméné pozornost, samozirejmé i kritickou, si snad zaslouzi.

vewr

ohledné tituld:

e Brandejs, P.: Pribéhy bechyriskych domui a jejich obyvatel. Bechyné: Pavel Brandejs 2021. 357 s. ISBN
nema.

e Posta, V., Sumpikova, M.: Ekonomie stiedné pokrocily kurz. Praha: Martin Kola¢ek — E-knihy jedou
2021. 427 s. ISBN 978-80-7644-843-8 + materialy souvisejici.

e  Pel-mel knih pfectenych béhem lockdownti v roce 2020 a prvni poloving roku 2021.

Bechyné nejenom St'avova (a Kalouskova)

Stavai' Pavel Brandejs nalezi k spoluzakladateliim Spolku rodaka a ptatel Bechyné
(https://rodacibechyne.cz). Coby hrdy bechyiisky patriot piSe a vydava texty o déjinach mésta. Neni
profesionalnim historikem, nybrz nadSenym amatérem, ktery historii rodné Bechyn¢ ¢asto nahlizi z hlediska své
profese, jak ostatné naznacuje i nazev predstavované knihy — ptibéhy domi. V edici Bechyne, za sponzorského
piispéni, zpracoval a vydal publikace: Bechyné na starych pohlednicich, Bechyné zmizeld, Bechyné filmova
stezka, Bechyné na letnim byté. V 1ét€ 2021 se objevuji Pribehy bechynskych domii a jejich obyvatel.

V titulu Bechyné na starych pohlednicich (Bechyné: Pavel Brandejs 2016. 111 s. ISBN nemad) za pomoci
starych pohlednic ze své sbirky autor vypravi o Bechyni konce 19. a prvni poloviny 20. stoleti. Po textu Bechyné
zmizeld (Bechyng: Pavel Brandejs 2017. 74 s. ISBN nema4)? nasleduji brozura Bechyné filmovd stezka (Bechyné:
Pavel Brandejs, resp. Pisek: Hemala. 28 s. [ISBN nema)* a kniha Bechyné na letnim byté (Bechyné: Pavel
Brandejs 2019. 182 s. ISBN nema). Posledné jmenovana mapuje ,, fenomén, ktery zménil Bechyni . Timto
fenoménem je vznik fady vil, slouZicich od konce 19. stoleti a nasledné za prvni republiky jako letni byty a sidla
dobfe situovanych hostt lazeiiského mésta, hledajicich v Bechyni odpocinek a klid. V ptehlidce ,, letnich staveb *
figuruji rozlisné typy moderni architektury obdobi konce 19. a prvni téetiny 20. stoleti (secese, kubizmus,
funkcionalismus, tyrolsky styl, hrazdéné lazetiské vily i pseudoslohy).* Brandejs dokumentuje, kterak bechytiské
lazenistvi s okolni pfirodou pfitahlo tzv. letiidky, ktefi se tu zacali usazovat a ménit ospalé méstecko v dobove
kulturni a Zivnostenskou ,, periu Jiznich Cech*. Brandejs je i spoluautorem brozury Po stopdch slavnych roddki
a osobnosti mésta: Naucnd stezka z edice Privétiva Bechyné (Davey 1., Brandejs, P., Bechyné: Spolek rodaki a
pratel Bechyn¢ 2021. ISBN nema).

Zminéné publikace obsahuji vedle textu ¢etné fotografie (barevné i Cernobilé), ilustrace, portréty, mapy,
faksimile. Brandejs snasi bohaty faktograficky i obrazovy material k déjinam Bechyné. V titulu Pribehy
bechynskych domii a jejich obyvatel fotografie nechybi témé&f na zadné strance a reprezentuji cca polovinu celé
knihy, mozna dokonce vice nez polovinu.

1 Zalistujme — Zactéme se — Zapiemyslejme.

2 Tématice zmizelé Bechyné je vénovan taktéz text Trékova, J.: Obzory ztracenych osudii. Historie Zidovskych obyvatel
Bechyné. Pelhfimov: Nova tiskarna Pelhfimov 2016. 79 s. ISBN 978-80-7415-139-2. Bechynska kantorka zde popisuje
historii zidovskych obyvatel Bechyné.

3 Brandejse a jeho praci evidujici lokace, na kterych v mésté Bechyné vznikaly zabéry fady ¢eskych hranych filma (v ¢ele
skomedii Ryba na suchu a TV filmem Zlati uhori), televiznich seriald a dokumentt, pfedstavuje TV potfad na
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1096008034-tristatricettri/220562254200006/video/790736.

4 O bechynskych letnich sidlech pabitelsky vypravi P. Brandejs v podcastu na https://vitava.rozhlas.cz/na-letni-byt-do-
bechyne-jake-jsou-pribehy-mistnich-domu-ktere-mapuje-pavel-8556475.
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Anotovany titul je bez ivodu i zavéru a sestava z devatenécti kapitol. Uspornym jazykem vypravi a
predevsim bohaté dokumentuje devatenact piibéhi bechynskych domi. Obsahuje i piepisy drobnicek
z dobového tisku ilustrujici kazdodenni zivot v pfedstavovaném objektu.

Vlastni tvod do jisté miry supluje ,, Pribéh prvni O Bechyni . Uvadi do novodobé historie mésta Bechyné,
piipomind jeho zaloZeni a vznik kraje® — a to na pozadi bechyfiského namésti jako celku. Ptichazi ,, Pribéh druhy
Okresni zdalozna hospodarska “, ktery se soustfedi na stavebni vyvoj a historii budovy, véetné priblizeni jejich
obyvatel, stojici na severovychodni strané¢ namésti. Dnes v pfizemi sidli cukrarna s nezvyklym reklamnim
napisem CUKRARNA-GELATERIA VEIS. Obdobnou strukturou se vyznaduji té kapitoly nasledné. ,, Piibéh
treti Hospoda U Saskii* je vénovan naroznimu objektu v horni ¢asti namésti. P¥ibéh nenapadného domu na
vychodni stran& namésti ptiblizuje ,, PFibéh ctvrty Diim u Simdkii* s predstavenim nékolika generaci rodiny
Simaku. V jejim vlastnictvi ziistava objekt po celou dobu existence.

Na historii domu v horni ¢asti nameésti s né€kolik let zavienou, a smutné chatrajici, pivnici cili ,, Pribéh paty
Hostinec a reznictvi U Pichlii“. Opomenuty nejsou ani dals$i lokality, v nichz v minulosti fungovala hospoda U
Pichli. Vérn¢ zachycena je téméi dvousetletd anabaze pichlovskych hospod a obvykle i feznictvi po
bechytiskych domech. Sest adres, na kterych zcela jisté visel vyvésni stit ,, U Pichlii“. Soudasny penzion s
vyhlaSenou restauraci U Pichlt sidli na namésti dole, v rodném domé skladatele V. Pichla. Portrét jednoho
z nejslavnéjsich (a skoro zapomenutych) bechyiiskych rodaka je souéasti Sesté kapitoly (,, Pribéh Sesty Zdjezdni
hostinec Antonina Krause*). Zachyceny jsou promény historické, valecné i nové obdobi. Po vélce tady hospoda
i feznictvi skon€ily, restaurace se do domu vratila po étyficetileté pauze. Penzion a restaurace U Pichlu (diive
vinarna) se chlubi ocenénim Hosptdka roku 2010.

Bechynskym laznim je vénovan ,, Piibéh sedmy Historie lazni, zvanych Libusiny “, patiici k nejobsahlejsim
kapitolam celé knihy. Obsahuje subkapitoly ,, Prvni zminky o laznich*, ,, Najemci lazni, kdo provozoval lazné a
jak lazné fungovaly“, ,, Tricata léta”, ,, Tricata léta v laznich objektivem Gustava Vanka*, ,, Valecna léta“ a
., Nova doba “. Prohlidka bechynskych domu pokracuje v Zaieéi. ,, PFibéh osmy Dolni lazne v Zareci*
predstavuje objekt byvalych panskych 1azni, pozdéji hostince mistnimi zvanym ,, U Janku “, ktery hral hospodu
U rozvédcika ve filmu Zlati uhori. Zdokumentovany jsou i sochy a dalsi zajimavosti byvalého Vodniho
ptedmésti. ,, Pribeh devaty Dolni mlyn v Zareci™ seznamuje s historii arealu Dolniho mlyna, v¢etné fotografii
z povodni 2002 a 2013 anebo pasazi ,, Mlyn v hledacku filmarii, malirii a vydavatelii pohlednic . Dalsi mlyn
pobliz Bechyné stoji na pochmurné ficce Smutnd. Mlyn na Pradle blize ptiblizuje ,, Pribeh desaty Mlyn na
Pradle*.

,, PFibeh jedenacty Truhlarstvi Chmel a pivovarska lednice “ 1i¢1 historii rohového domu na konci LibuSiny
ulice, ze kterého je dnesni Hotel U draka, ktery se stal soucasti Lazni Jupiter. Pfed hotelem tradi¢né startuje
bechyniska kolob&zkova Grand Prix, propukajici vzdy koncem Cervence. Letos se slavné jel jiz 49. roénik.f
Neobvykly narozni objekt je pfedmétem dvanacté kapitoly, s nazvem ,, PFibéh dvandcty Pstrosova vila “.

S predstavenim stavebnika a docenta architektury Z. Pstrosse. Pivodné letni vila slouzi v sou¢asnosti jako
penzion. P&t mirné nostalgickych zastaveni na ctenare dychne smolna tfinactka — ,, Pribéh trindacty Domy, které
nemeély Stesti*. Pfipomina objekty, které definitivné zmizely. Zbourany ustoupily moderni zastavbé. Prvnim
zastavenim je Popriiv obchod, druhym Burdtiv dim (s knihkupectvim E. Kucery), tfetim Jagerhaus, ctvrtym
prvorepublikovy Hotel Cihak a patym secesni vila Louisa.

Promény ulice a prislusné méstské zastavby zachycuje obsahly ,, Pribeh ctrnacty Od Stodolni k Pisecké
ulici”. S paragrafy ,, Promény jedné ulice*, , Mezi Libusinou a Cechovou ulici“, ,, Za Cechovou ulici ke
Kerasu®" ,,Sportu zdar*, ,,A éim byly stodoly nahrazeny?“, ,, U Dobidsii“, ,, Kdo byli otec a syn Dobidsovi ... ",
., Bilkova strojirna*“, ,, Stavebnik domu Josef Bilek starsi“, ,, Strojirna, vyroba a prodej . Faru a s ni souvisejici
kostel sv. Mat¢je ptedstavuje ,, PFibéh patnacty Budova byvalého dékanstvi-fara . Rekapitulovana pfitom jsou
na tiiceti stranach dé€jinna data i vyznamné osobnosti vztahujici se k Bechyiiské farnosti.

.,V Bechyni druhé poloviny devatendctého a prvni tretiny dvacatého stoleti byvalo okolo patnacti hospod. Na
dvoutisicové mésto to nebylo tak mdlo ... “ (s. 292 anot. publ.).® Nékteré davno neexistujici ozivuje ,, PFibéh
Sestndcty Zaniklé hospody . Ptipomenuty jsou byvalé hospody U Lendrti, U Simont, Na Taborce nebo U

5 P.t. zajemci vizte napf. https://www.mestobechyne.cz/cs/mesto-bechyne/z-historie/.

6 Srov. https://www.mestobechyne.cz/cs/kultura-sport-spolecnost/aktualne/grand-prix-bechyne-2021.html.

7 Keras (Keramicka akciova spole¢nost) byl zalozeny LP 1922 jako nastupce ptredvaleéného Vyrobniho keramického
druzstva. Keras vice jak sedmdesat let produkoval drobnou keramickou plastiku. S Kerasem je neodmysliteln¢ spojena i
bechyiiskd Keramicka Skola. Dnes Stfedni umeéleckopriimyslova Skola Bechyné. Ke znamym absolventim patii K. Kryl,
ktery pivodné chtél byt hrnéifem. Vyrobu keramické plastiky nahradil minipivovar Keras s restauraci
(https://www.pivovarkeras.cz).

8 Bechyné mivavala i dva pivovary. Coz P. Brandejs popisuje ve — vySe zminéné — knize Bechyné na letnim byté. Podrobné&ji
historii bechyiiského pivovarnictvi, které se rozvijelo ve dvou zakladnich liniich (méstské-obecni a pozdéji i vrchnostenské),
zachycuje encyklopedie Jakl, P.: Encyklopedie pivovarii Cech, Moravy a Slezska. II. dil. Jizni Cechy. Praha: Libri 2010. 791
s. ISBN 978-80-7277-227-8. Heslo Bechyn¢ (tamtéz, s. 11-16) shrnuje historii pivovaru méstského (v misté restaurace
Protivinka) a postupné dominujiciho panského-zameckého.
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Ctiborti. Chybét nemize ani dfive znama hospoda Na rtizku, ze které je v soucasnosti pouhd samoobsluzna
jidelna oteviena v pracovni dny. S historii seznamuje ,, Piibéh sedmndcty Restaurace U Podlahii, dnes Na
rizku“.

Objekty spojené s péci o potiebné (a jeji bechynskou historii) ptiblizuje ,, Pribeh osmnacty Jak se Bechyné
starala o potFebné . Zmapovan je $pital, fadové sestry, které zde puisobily, Ustav sv. Josefa ¢i diim u Svestki
anebo obecni chudobinec. Zavéreéna kapitola je vénovana bechyiiskym hakim. ,, O co jde? O stresni krytinu, a
ne ledajakou “ (s. 338 anot. publ.). ,, PFibeh devatenacty Bechynské haky * vypravi o specifické krytin€ ve tvaru
lezatého S. Tato se nikde jinde ve Stfedni Evropé nevyrabéla. Také jeji pouzivani bylo omezeno na Bechyni a
nejbliz§i okoli. Haky totiz nebylo na stfeSe mozné kombinovat s jinymi druhy palené krytiny. Popsana je historie
a vyroba hakl a v uplném zavéru je dokumentovano, ,, Kde jesté v Bechyni najdete na stiechach haky “.
Publikace kon¢i zdraznénim krasy a kouzla bechyniskych strech.

Kniha je ctenatsky privetiva a vlastné potrad veseld. Vybizi k opétovnému zalistovani, le¢ da se bez namahy
zvladnout i najednou. Z jejich stranek doslova sal4 nostalgie starych, dobrych &asi. Castl, a to i ¢asti docela
nedavnych, kdy byl svét jesté (alespon relativn€) v pofadku a destrukce normalnosti a zdravého rozumu
neutocily az tak brutalné a dramaticky jako dnes. Prace vérné zachycuje historické promény mésta Bechyné a
vtahuje do poklidné a ospalé maloméstské atmosféry. Maloméstské v tom nejlepsim slova smyslu. Titul mize
byt nejenom vhodnym darkem a ptivabnym obohacenim knihovnicky, ale i namétem k navstéve a na vylet.

Brandejsovy publikace o Bechyni je mozné doporucit viem zajemctim ,, odnékud “.° Nicméné primarné jsou
orientovany na Ctenare, majici k méstu Bechyni hlubsi vztah. Kterak ke knize pfisel autor recenze? Zakoupil tuto
v trafice pobliz Hotelu U draka o tradi¢nim prazdninovém pobytu pravé na bechyiisku. U Luznice, na skolni
zakladné Fort Dobronice (v zargonu piezdivané Dira s Horni a Dolni Lhotou). Na pobytu, s cyklistickymi
vyjizd’kami za dobrym pivkem a dobrym jidlem, nazvaném Tour de Putyk. Letos probihal ro¢nik s pofadovym
¢islem kolem pétadvaceti.'® Bechyni zn4 a pravidelné rad navit&vuje plné &tvrtstoleti. Hodl4 i nadale.

P.S. (1) Kviz: Co je bechyiika? A) Bechyiiska draha,"' B) mistni obdoba egyptské faraonovy pomsty."> P.S. (2)
Pro¢ v ndzvu figuruji panové Stava a Kalousek? Vétsina tusi, pro ostatni plati ,, Kdo hleda, najde!* (Ze by
vyhledové nejen na zamku, nybrz i na Hrade? Prazskem?).

Jak u€it ekonomii v 21. stoleti?

Béhem koronakrize 2020-21 probihaly tfi semestry vyucovani distan¢ni on-line formou. Tato do vyuky
(zdaleka nejenom) ekonomie prinesla fadu zmén a promén, s minimem &estnych vyjimek vzdy k hor§imu. Ceské
Skolstvi, zdaleka nejen vysoké, jiz tak brutdln¢ zdecimované a tézce zbédované predevsim neumérnou
liberalizaci a tzv. modernizaci® dostalo dalsi t&zky direkt. Pokrokaisti modernizatofi jasaji nad tazenim
samoucelné a nebezpecné digitalizace i nad dal$im brutalnim snizovanim narokd. Oslavuji chystané dalsi
vyrazné redukce uc¢iva'* a pokradujici destrukci poiadku a autorit. Na fakultdch vznikaji $kolni ombudsmani. Co
pfivane kulturni valka ilejiciho liberalismu dalsiho? Cekaji také nas safe spaces a dekolonizace véd?

Nasledujici fadky dopadtim koronakrize na Skolstvi a vyuku vSak vénovany nejsou. Zminéné by vyzadovalo
hlubsi rozbor i ponor a daleko vétsi prostor. Namétem na samostatny material jsou taktéz zkuSenosti
s technickou apod. podporou on-line vyuky a neposledni fad¢ ohledné stranky pedagogické. U¢it on-line je
v mnohém odlisné od vyuky tradi¢ni a vyzaduje i odliSny zpusob ptipravy, ktery se netyka pouze podkladi a
pomucek k vyuce, nybrz i vyuky samotné.

Cilem prispévku je pokusit se alespoii nepatrné pfispét k piekonani zoufalé teoretické vyprazdnénosti a
obnoveni vaznych politicko-ekonomickych diskuzi, a to i ohledné vyuky ekonomie. Minéna vyuka

9 Nikoli kosmopolitnim svéto- ¢i euroobfaniim bez kotenti — ,, odnikud “, resp. ,, odkudkoliv* a ,,odevsad ‘. Zuvf¥ici jiz zdaleka
nejen kulturni valka mezi ,, somewheres a ,,anywheres “ neni pouhou novinaiskou zkratkou. Srov. Goodhart, D.: The Road
to Somewhere: The Populist Revolt and the Future of Politics. London: Hurst 2017. 256 s. ISBN 978-1849047999. Aneb jak
glosuje V. Klaus v roce 2019 u ptilezitosti kulatého vyro¢i M. Kundery: ,, Pred deseti lety jesté nebylo napsano znamé dilo
Davida Goodharta, v némz odlisil takzvané ,,somewheres “ (lidi patiici nékam) od ,,anywheres “ (nepatricich nikam, ve staré
terminologii svétoobcanii). Napadlo mne pouZit tuto analogii pri porovnavani Havla a Kundery. Svétoznamy, uz Ctyri
desetileti v ciziné zijici Milan Kundera je v kazdém pripadé clovekem kategorie somewheres. Je ceskym spisovatelem. Vaclav
10 Gastro a pivni postiehy z Tour de Putyk mapuji letni dily BPH (Bertikova Pivni Hlidka), resp. ZN (Zrzavé Novosti). O
Tour 2021 hlaseni podava dil ZN 65. P.t. zajemci vizte https://bertikovapivnihlidka.webnode.cz.

11 Neékdy se o této hovoii téz jako o Elince. Trat’ Tabor — Bechyn¢ je prvni tuzemskou elektrizovanou Zeleznici trati.
Projektovana F. Kfizikem, v provozu od roku 1903. V Bechyni je od roku 1928 vedena na unikatnim Zelezobetonovém
obloukovém mostu pies Luznici. Bechyiisky Most Duha (piivodné pojmenovany jako Jubilejni se slavnostnim otevienim 28.
10. 1928 k 10. vyroc¢i vzniku republiky) se stal symbolem mésta Bechyné.

12 Spravné je A) i B).

13 Srov. material Pokrokatrské myty vzdélani 4.0. Marathon, 149, 2018, ro€. 22, ¢. 1, s. 2-11. ISSN 1211-8591.

14 Smutné pravdivy je kresleny vtip z jarnitho vydani humoristického — sice kavarenského, le¢ nekorektniho — casopisu
Sorry. Dva studenti si povidaji: ,, Letos dostane maturitu kazdy, kdo udéla antigenni test*.
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vysokoskolska a ekonomie ve smyslu ekonomickych teorii. V tomto smyslu navazuje, resp. dopliiuje text Quo
vadis, ,,nobelovské“ ocenéni za ekonomické védy?"

Vedle oteviené otazky ,,Jak “ u€it ekonomii? Ize mnohostranné diskutovat otazky ,, Proc¢ “ ucit ekonomii? a
., Kterou* ekonomii ucit? Teorii doba nepfeje. Modni, a pro ziskani pofidérnich akreditaci i bodt v nejriiznéjsich
zebticcich snad i pfimo nezbytné, je zavadéni vyuky aplikované makroekonomie a mikroekonomie. Le¢ neziidka
(pfesnéji v drtivé veétsing) neni, co aplikovat. Smysluplné aplikace na konkrétni hospodarsko-politické problémy
anebo na manaZerské rozhodovani — jakkoli jsou tyto diskutabilni jiZ ze své podstaty'® — vyzaduji alespoti
minimalni povédomost o problematice a znalost pfislusnych teoretickych modelti i aparatu. Bez tohoto jde o
povrchni plkani, banalni Zvasty a neumételskou lidovou tvofivost."’

Sieji 1ze ohledné otazky ,, Pro¢? “ varovné pfipomenout, ze ekonomicky zptisob mysleni a ekonomické
vidéni svéta piestalo byt nejenom ,, cool, nybrz i politicky korektni. Coz jesté umocnila koronakrize. Kazdé
volani po navratu k normalu i sebemensi zminka o zjevné manipulativnosti oficidlniho modelovani a medialni
prezentace pandemie jsou moralisticky cejchovany coby cynicky a zvrhly trade off mezi mrtvymi a stavem
ekonomiky.'® Absence ekonomického pohledu je navysost aktualni ve svétle zelenych fantasmagorii
hyperliberalniho Zapadu, dluhov¢ unie ¢i tzv. moderni monetarni teorie. Ekonomika pfitom stale ztistava
rozhodujicim prvkem lidskym osudi. A konec konci takovy marxismus bez ekonomickych fundamentd,
Z4dnym marxismem opravdu, ale opravdu neni. Ani byt nikdy a nikde nemaze."

K otazce ,, Kterou? “ ekonomii je mozné poznamenat, ze tvircim a kritickym zplsobem lze Cerpat zdaleka
nejen od ekonomickych ,, dogmatikii“, nybrz i od ekonomickych ,, disidentii . Ptitom i pfipadnou kritiku je
nezbytné provadét s adekvatni znalosti véci a pramentl, coz naprostou samoziejmosti mnohdy, bohuzel, nebyva.
Na mist¢ je pfipominani nad¢asového vyroku J. A. Schumpetera, ktery byva pfipisovan i J. M. Keynesovi.
Volné¢ji parafrazujme: Dobry ekonom potiebuje: 1) Teorii, aby jej vedla. 2) Statistiku, aby mu poskytla potiebné
udaje. 3) Znalost historického rozméru. S tim, Ze tehdej$im ekonomiim nejvice, a nejfatalnéji, dobove chybéla
pravé znalost historického rozméru ekonomickych doktrin. Jakkoli mozna tehdy*® mnohym ekonomtim opravdu
chybéla, horsi neZli dnes, a u nas, to pravdépodobné ale byt nemohlo.?' Slo by opétovné Ikt nad tim, Ze d&jiny
ekonomickych uceni se staly nechténou a trpénou Popelkou. Presnéji byly povétsinou zlikvidovany zcela a
definitivng.?
vlastné ndhodné seznameni s u¢ebnim materidlem Ekonomie: Stiedné pokrocily kurz dvouclenného autorského
tymu, vydaného jako elektronicka publikace. Po zaplaceni licence a vytisténi ziskavate téméf plnohodnotnou

15 Uveiejnény v papirové podobé in Politickd ekonomie, 2021, ro¢. LXIX, & 4, s. 479-504. ISSN 0032-3233.
https://doi.org/10.18267/j.polek.1321. On-line podoba je zavésena na https://polek.vse.cz pod ISSN 2336-8225.

16 Autor recenze nepatii ke stoupenciim standardni ekonomie (dominantni neoklasické anebo s vice ¢i méné keynesianskym
natérem), priCemz rezervované se stavi hlavné k pokusim roubovat standardni instrumentarium na tzv. vysvétleni
konkrétnich hospodatsko-politickych problémi. Pfitom vSak nezpochybiiuje nezbytnost fundované znalosti standardni
ekonomie. Ekonomicka teorie pfedstavuje vychodisko ke zvladnuti dalSich disciplin. S oblibenym pfirovnanim neoblibené
ckonomie na ekonomickych fakultach s anatomii na fakultach 1ékatskych, kde i tato byva tradi¢nim strasdkem. Ovsem na
fakultach 1ékatskych si nikdo pfi¢etny nepoklada otazku, pro¢ se s anatomii mofit (a ucit se napf. nazvy kosti ¢i svalil, vzdyt
se vSechno ma dat rychle a bezpracné vygooglovat). Na fakultach ekonomickych je vSak otazka, k ¢emu ma napf. manazerim
¢i danafim byt dobra ekonomie, naprosto bézna. Nejen to, mnohdy je jeji vyuka redukovana ¢i pfimo rusena, resp. ménéna
na plytké plkani. Vyzadovéano je stdle méné. Cilem by v neposledni fadé pfitom melo byt i naucit studenty ekonomicky
myslet a porozumét principtim, s osvojenim si zédkladniho kategoridlniho aparatu. Mikro- a makroekonomické modely maji
vyznam pro chapani ekonomickych jevi, ale napf. predikce pomoci téchto jsou veésténim z 16gru.

17 V souvislosti s trendem neustalych diskuzi a debat bez znalosti a védomosti, ve skutecnosti povrchniho placani a
nezévazného tlachani, si nelze nevzpomenout na historku jedné osobnosti ze staré Skoly. Jakysi modernisticky popleta
nadSené li¢il, kterak se svymi Skolaky baje¢né diskutuji na téma duse. ZkuSeny pedagog mu suse doporucdil, aby nepomnél
pozvat n€koho z pneuservisu, kde o dusich také védi hodné ... Srov. Pitha, P.: Velka iluze cCeského Skolstvi. Pfednaska u
ptilezitosti zahajeni Pedagogickych dnt na Univerzité Hradec Kralové 2. 4. 2008.
http:/kdm.karlin.mff.cuni.cz/konf-cd/data/ostatni/pitha2.pdf.

18 Srov. Su$ova-Salminen, V., Svihlikova, 1. (eds.): Pandemie covid-19: Konec neoliberdlni globalizace? Praha: OVIA
Argument 2020. 124 s. ISBN 978-80-907365-6-6, resp. recenzi in Alternativy (¢asopis CSTS), 2021, €. 9, s. 159-195. ISSN
nema. https://www.kscm.cz/sites/default/files/soubory/alternativy -_casopis_csts 09 2021.pdf..

19 Ostatné dilezitost ekonomiky zdlraziuje i znama fraze ,,It's the economy, stupid“. Vztahovana byva hlavné k volebni
kampani W. J. Clintona, kde se stala mantrou. Dodnes slogan slouzi ke zduraznéni jednoho kli¢ového problému. Za
pripomenuti v neposledni fad¢ stoji taktéz, ze v kapitalismu vzdy jsou penize az na prvnim misté.

20 Miné&na 30.-40. 1éta 20. stoleti.

21 To, co stale Castéji zazniva od mnoha studentl namatkou u inZenyrskych statnic z ekonomie tragikomicky ptipomina TV
show Nikdo neni dokonaly. Naproti tomu figuruji mezinarodni i tuzemské zebficky s ocenénimi, jak si pfislusna instituce
skvéle vede a zlepSuje svou troven. Nékde bude chyba. Mozna v autorovi téchto steskil.

22 Autor recenze je hlavnim zamétenim pravé dé&jinaf. Nepopira, ze i makroekonomii uéi spise jako d&jiny teorii.
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knihu. S textem tisténym se samoziejmé pracuje mnohem 1épe a ucinnéji nezli se strankami na monitoru
pocitace, tabletu ¢i telefonu.

Oba dva autofi jsou recenzentovi dobie znami a také s nimi spolupracoval. Nebot’ kritizovat kolegy neni
uplné koser, neptijde o obvyklou recenzi, nybrz o pfedstaveni textd s ryze subjektivnimi postfehy, naiméty a
uvahami. Za drobna rypnuti, misty az témef osobniho charakteru, které do védecké recenze samoziejme nepatii,
se autor p.t. ¢tenaifim omlouva. Ze stejnych diivodi je volena i forma praveé v rubrice 3 x Z in Marathon. Téz
nebude provedena hlubsi komparace s uéebnimi texty (tuzemskymi ani zahrani¢nimi), véetné téch, které autor
recenze doporucuje studentim.” PficemZ text Ekonomie: Stiedné pokrocily kurz nové uvadi mezi doplitkovymi
prameny, doporu¢ovanymi ke studiu obou ¢asti predmétu Ekonomie 11.%*

Presnéji dale pljde o predstaveni nikoli textu, nybrz texti. Mnozné Cislo je dilezité. Jiz po letmém
prolistovani se totiz rysuje, Ze néco nehraje. Ma to byt u¢ebnice anebo pomocny a doplitkovy u¢ebni material?
Studijni opora? Pro koho je ur¢ena? Pfedevsim makrocast ptisobi jako nedotazend a netiplna. Autofti (zde spise
autor) si hodn€ usnadnili praci. Pokud by text byl minén jako opravdu plnohodnotna uc¢ebnice mikro- a
makroekonomickych témat stiedné pokrocilé standardni ekonomie, tak je to tak trochu podvod na ¢tenatich-
kupujicich. Nicméné pfi detailnéjsim pohledu je poctivé uznat, ze samotni autofi o plnohodnotné ucebnici
pokrocilejsi ekonomie nikde nehovoii (kromé vlastniho ndzvu) a nic takového ani ¢tenaiim neslibuji. Vlastné
ani anotace na prodejnich portalech tak ne¢ini.”> A v textu samotném Gvod k celé praci prosté a jednoduse neni.
Ani sliivko o tom, komu je material urCen ani, jak s timto zachazet. Coz miize byt interpretovano rizné,

v neposledni fadé také jako veelku mazané. Minimalné z dvodi komerénich. Jmenovani konkrétnich skol ¢i
ustavil (zvlasté, kdyz jejich nazvy nemusi kazdému znit zrovna atraktivn€) by mozna prodejnost vyznamnéji
limitovalo.

Takze dale bude na ptedstavovany titul nahlizeno nikoli jako na plnohodnotny a Gplny ucebni text, ktery by
mohl byt vyuzivan coby hlavni, a pfedevsim jako jediny,” studijni pramen k adekvatnimu zvladnuti mikro- a
makroekonomickych témat stiedné pokroc€ilé ekonomie. V ¢asti mikroekonomické by, s jistymi vyhradami, jako
kompletni vyklad snad jesté i obstal. Nikoli vSak v ¢asti makroekonomické. Neptfijemnym ptrekvapenim je, Ze
vétSina makrokapitol zacind upozornénim, ze téma piedpoklada, pfimo vyzaduje, zvladnuti uvedenych pasazi
knihy jiné. Nikoli v§ak uc¢ebniho textu zékladniho kurzu makroekonomie, jak by se snad nabizelo. Nybrz
publikace odlisné, z ponékud jiné oblasti, v neposledni fad¢ od jiného nakladatele. A to publikace naro¢né. Byl
by-li autor téchto radkti na misté ¢tenate-studenta s problematikou blize neobeznameného, tak by se mu uvedené
nelibilo. Hrub¢ nelibilo. Odkazovanym textem je titul Posta, V.: Makroekonomicka analyza na prikladu ceské
ekonomiky. Praha: C. H. Beck 2018. 395 5.7 ISBN 978-80-7400-720-0. Ostatné v ivodu makrogasti figuruje
jasné a zfetelné upozornéni: ,, Nedilnou soucdsti studia tohoto predmeétu je kniha Makroekonomicka analyza na
prikladu ceské ekonomiky, Posta (2018) ... (s. 258 anot. publ.). Pfedmétu ale jakého?

To autofi cudné zamlCuji, pfesnéji zameérné skryvaji. M4 jit o ptedmét ekonomie, resp. makroekonomie (ve
smyslu teorie), o kurz aplikované makroekonomie ¢i makroekonomické analyzy? Anebo hospodaiské politiky?
Jmenované predméty spolu sice bezesporu souviseji (koneckoncti nejenom tézkotonazni dialektik vi, ze v§echno
souvisi se v§im), ovSem jejich ztotoziovani a zaménovani spravné ani prospésné neni. I kdyz se stalo nikoli
ojedinélym nesvarem, alibismem a ulehCovanim si prace (studenty i uciteli). Kurz makroekonomie pfitom ostatni
suplovat ani nahradit nemtze. Nékomu se ale tato prekryvani a nevyjasnénosti mohou jevit nikoli jako problém,
nybrz i jako prednost. Prvni véta makrocasti anotované knihy zni: ,, Tento materidal slouzi predevsim jako prehled
modelového aparatu, ktery je vyuzit pro vyklad a analyzu makroekonomickych otazek™ (s. 258 anot. publ.).
Druhé pak: ,, Na rozdil od mikroekonomické casti se nejednda o kompletni vyklad“ (dtto), s naslednym
upozornénim, ze vzhledem u uvedenému je makrocast ,, tohoto materidlu ... kratsi, coz vsak neznamend, zZe by
byla méné obsazna ... (tamtéz). Takze pfece jenom alesponi drobny podviidek na kupujicich.

Asymetri¢nost zpracovani mikro- a makroekonomické ¢asti 1ze oznacit za jedno z hlavnich problémovych
mist knihy. Mikrocast kompletni vyklad pfinasi, makrocast nikoli. Pro¢? Autor anotace odpoved’ tusi. Lec

23 Pro zakladni orientaci srov. aktualni podkladové materialy ke kurzim Ekonomie na https://nb.vse.cz/~sirucek/.

24 Nize ptedstaveny text Priivodce studiem ekonomie pro studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programu pak autor recenze noveé uvadi mezi dopliikovymi materidly doporucovanymi k zopakovani zékladnich kurzd
mikro- a makroekonomie, pfedevsim ohledné matematického instrumentaria.

25 PIné znéni anotace na strankach Kosmas: ,, Stiedné pokrocily kurz ekonomie rozsifuje analyzu tradicnich témat a nabizi
témata nova (rozhodovani v riziku a ekonomicky riist). Publikace ma mikroekonomickou a makroekonomickou cdast. Na
hlubsi mikroekonomickou analyzu rozhodovani domdcnosti a firem na trzich statki a sluzeb a na trhu prdace navazuje
makroekonomicka cast o spotrebé, investicich, viadnim sektoru, cistém exportu, ménovém kurzu a cilovani inflace. Nasleduje
analyza ekonomiky pomoci AD-AS, Phillipsovych krivek a model ekonomickeho rustu
(https://www.kosmas.cz/knihy/286510/ekonomie/).

26 Autor recenze samoziejmé vzdy dirazné doporucuje studovat z vice zdroji, ucebnic, cvi¢ebnic, pramenné literatury etc.
Ovsem jaké procento studentl takto opravdu ¢ini? Drtiva vétSina dnes nepouzije pramen ani jeden.

27 Ve vzorové citaci na zac¢atku knihy je vSak uvadéno 421 s. Ve skuteCnosti ma publikace 395 &islovanych stran, 3 volné
strany na konci + piebal. Spravnost vzorové citace by si natolik renomované nakladatelstvi ohlidat mélo.
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nepouceny ¢tenal mize byt zmaten a citit se oSizen a poskozen. Z¢asti i opravnéné. Dodat je ale nutné, ze
kritické vyhrady ke koncipovani makropasazi knihy neznamenaji, ze by tyto byly méné inspirativni ve srovnani
s mikropasazemi. SpiSe naopak.

Dalsim diskutabilnim aspektem je, Ze text nazvany Ekonomie stredné pokrocily kurz nikde neobsahuje
sebemensi odkaz ¢i zminku ohledné ekonomie zakladni urovné. U¢it se pokrocilejsi ekonomii bez elementarnich
znalosti zakladniho kurzu ekonomie je obdobné jako zkouset stavét dim od stfechy. Pfipadné jako chtit
nastudovat diferencialni pocet bez znalosti s¢itani a od¢itani. V seznamu literatury (o kterych jesté bude zminka)
k mikro- i makro¢asti zadny titul uc¢ebniho textu zékladni (mnohde bakalaiské) tirovné ekonomie nefiguruje. Coz
je zvlastni, minimaln€ kvili tomu, Ze stejné autorské duo v roce 2020 obdobny text publikovalo.

Opét e-publikace se jmenuje Ekonomie (Posta, V., Sumpikova, M., Praha: Martin Kolaéek — E-knihy jedou
2020. 361 s. ISBN 978-80-7644-697-7). Na prvni pohled vypada jako ucebnice ekonomie zakladni (s ¢etnymi
presahy do pokrocilejsi) irovné. Jeji uréeni, ani prace s ni, opétovné nejsou nikde upfesnény ¢i alesponl zminény
ani jednim slivkem. Mikrocast je opét vykladem (relativné) kompletnim, ¢ast makroekonomicka zase apeluje na
nezbytné znalosti ziskané studiem zminéné knihy Posta, V.: Makroekonomicka analyza na prikladu ceské
ekonomiky. Praha: C. H. Beck 2018. 395 s. ISBN 978-80-7400-720-0. Coz je z hlediska adepta prave
zacinajiciho se studium ekonomie (a nedisponujiciho nezbytnymi znalostmi z matematiky, statistiky, financi,
hospodarské politiky, narodniho ucetnictvi aj.) neadekvatni.

Jak se zminéné e-tituly Ekonomie stiedné pokrocily kurz a Ekonomie od sebe li§i? Z1¢ jazyky by glosovaly,
ze barvou titulni strany. Prvni je namodraly, druhy zelenkavy. Pohled na obsah odhaluje, Ze uplné stejné nejsou.
Modré kniha obsahuje dalsi témata (rozhodovani za rizika v ¢asti mikro ¢i ekonomicky riist v makrocasti) a o
néco vice formalizace. OvSem napft. ivod k makroekonomické ¢asti je v knize s prvni stranou zelenkavou i
modrou prakticky totozny. TakZe 1ze opét pouze spekulovat. Je (Ci byl) zelenkavy titul Ekonomie opravdu minén
jako uéebni material zakladniho kurzu ekonomie? Ctenaf nevi.”* Anebo jde o podklady k vyuce pokroéilejsi
ekonomie na nejmenovanych $kolach, resp. ustavech soukromych i vetejnych? A text Ekonomie stredné
pokrocily kurz vznikl pfilepenim dalSich témat? Timto zptisobem by ze zékladniho kurzu ekonomie jeho
pokrocilejsi uroven vsak vznikat neméla. Tedy snad neméla. Zavani to dal§im drobnou nepoctivosti, podvidkem,
resp. minimalné vykutalenou kulisarnou.

Do tietice. Totoznym zptisobem lze ziskat e-text Posta, V., Sumpikova, M.: Privodce studiem ekonomie pro
studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programii. Praha: Martin Kola¢ek — E-knihy
jedou 2021. 333 s. ISBN 978-80-7644-750-9. Zde jiz oficialni anotace ohledné charakteru knihy cosi napovi. U
Kosmase stoji: ,, Pritvodce studiem ekonomie je urcen pro studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych
predevsim aplikovanych ekonomickych oborii s cilem zopakovat si a ujasnit si poznatky z mikroekonomie a
makroekonomie. Pro tyto ucely publikace obsahuje rovnéz dvé kapitoly, které se vénuji nezbytnym matematickym
a statistickym zdkladiim. Pro jejich prezentaci pouzivame méné formdalni vyklad a velké mnozstvi prikladhi.
Mikroekonomicka cast vysvétluje jednotlivé podminky optimalni volby domdcnosti a firem v riiznych situacich.
Vysvetleni jde vidy od neformalniho predstaveni az po algebraické odvozeni dané podminky. Jednotlivé stupné
vykladu jsou jasné oddéleny, a pokud ctenar s ohledem na stuper studia nepotrebuje napr. algebraickou
prezentaci, Ize ji bez problémii preskocit. Makroekonomicka cast zacina nejprve neformalnim predstavenim
klicovych vztahii a nasledné je formalizuje prostiednictvim modelii IS-LM-BP, AD-AS, vcetné Phillipsovych
krivek, a Solowova modelu ekonomického ristu* (https://www.kosmas.cz/knihy/290086/pruvodce-studiem-
ekonomie/). Tolik k vysvétleni mnozného ¢isla anotovanych knih. Dale seznamime s obsahem tii
inkriminovanych e-titult.

Nebot’ byva dobré, zacinat od zacatku, ptiblizme nejdiive obsah materialu tvariciho se jako uéebni text
ekonomie zakladni urovné. Tedy publikace Ekonomie. Otevira ji zelenkava obalka a poté identifikace knihkupce
i kupujiciho (jméno s ID adresou). Plus straseni pfed postihy za neopravnéna §ifeni a apelem na férovost.” Prace

28 Ovsem oficialni anotace na prodejnich portalech naznacuji, Zze ano. Ano, snad ma jit o ucebni text ekonomie zakladni
urovné. Ocitujme opét plné znéni od Kosmase: ,, Publikace umoziuje pochopit zdkladni pojmy, principy a disledky
rozhodovani ekonomickych subjektii na mikroekonomické i makroekonomické urovni. Poskytuje zdkladni ramec a nastroje
pro analyzu tohoto chovani. Mikroekonomicka cast vychazi z analyzy rozhodovani domdcnosti a firem a prezentuje zejména
podstatu tvorby cen na trzich statkii a sluzeb a trzich prdce a kapitalu. Na tento vyklad navazuje makroekonomicka cast
prindsejici vyklad zakladnich pojmii, vztahii a ndstroju makroekonomické analyzy
(https://www.kosmas.cz/knihy/282817/ekonomie/). Subjektivni resumé zni: Ne, uvedené tato publikace Uplnym
zacatecnikim neumoziuje. Lze souhlasit s hodnocenim textu od ¢tenate u Dobrovského: ,, Velice omezeny material. Spise
doporucuji Holmana, ktery je sice obsdhlejsi, ale problematiku vysvétli do hloubky tak, Ze skutecné porozumite zakladnim
principium. Tato kniha vam spis bude zbytecné nutit spoustu zkratek a zbytecné abstraktnich prikladii. Knihu jsem po par
kapitoldach zahodil“ (https://www.knihydobrovsky.cz/e-kniha/ekonomie-285002620). P.S. Pricemz podezirat autora anotace
ze Clenstvi ve fanklubu ucebnich textii R. Holmana by bylo opravdu, ale opravdu usmévné. VySe minéna hojné rozsirend
ucebnice Ekonomie (nejnovéji 6. vydani. Praha: C. H. Beck 2016. 720 s. ISBN 978-80-7400-278-6).

29 Férovy (a odpovédny) kapitalismus je cool. Ve vété: ,, Tak nam, prosim, pomozte v rozvoji e-knih a chovejte se ke knize,
k vydavatelim, k autorim a také k nam fér* (s. 2 anot. publ.) neni zcela jasné, kdo je minén onim ,,také ndam“? Volnym
Sifenim muze byt poskozen autor, vydavatel, dilo samotné, ale kdo jesté? ,, Nam *“ erar? ,, Nam “ jako kdosi pfinasejici digitalni
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bez spole¢ného ivodu je ¢lenéna na ¢ast mikroekonomickou, s uvodem, sedmi kapitolami a literaturou, a
makroekonomickou, s tvodem, deviti kapitolami, literaturou. V tplném zavéru je kratce predstaven autorsky
tym.

Letmy pohled na obsah dramaticka pfekvapeni snad nepfinasi, nicméné pfipomina vice obsah uéebniho textu
ekonomie trovné pokrocilejsi a nikoli zakladni. Vybalit na studenta prvniho ro¢niku bakalafského studia pii jeho
uplné prvnim seznameni s ekonomii hned optimalizacni tlohu spotiebitele tiplné §tastné neni. Tedy pokud
nepocitame desetitadkovy prvni odstavec v tvodu k mikroc¢asti. Parafrazuje triadu zakladnich ekonomickych
otazek ,,Co? ", ,, Jak?“, ,, Pro koho? *“ a zduraznuje udajné vystizné oznaceni mikroekonomie terminem teorie
cen. Kam se v8ak podé&l napf. trh a trzni mechanizmus?*° Nebylo by na misté seznamit bakalaie-zacate¢niky
s hlavnimi principy modelového fungovani trzni ekonomiky? Urceni textu pro bakalafsky stupen studia je pfitom
ve zminénim Gvodu pifimo uvadéno.*! Text svadi k zavéru, Ze pied jeho otevienim ma ¢tenaf prostudovat jests i
néco jiného. Co vSak, zstava utajeno.

Pohled na obsah detailn¢jsi odhaluje, Ze v ¢asti mikroekonomické je obsahlé problematice trznich struktur
veénovano stranek pouze sedm, zato cenové diskriminaci plnych dvanact. Coz je (ne)mirn¢ zarazejici. V obsahu
figuruje i Marshallova poptavka ¢i mzdova diskriminace, o kterych 1ze (obdobné jako o zminéné cenové
diskriminaci) diskutovat, zda do zakladniho kurzu vibec, pfipadné nakolik, jsou tématy vhodnymi. U ¢asti
makroekonomické je mozné pokladat otazky, zda je na misté studium zakladni makroekonomie zahajovat
identitami. Autor anotace se kloni k ndzoru, Ze nikoli. Pfesnéji rozhodné nikoli. Déle pfekvapi absence témat
inflace, nezaméstnanost a ekonomicky rist i elementarnich ivodnich informaci o politice fiskalni a monetarni.
Nazvy i struktura makroekonomickych pasazi mnohem vice nezli zékladni kurz makroekonomie pfipominaji text
z oblasti makroekonomické analyzy.

V neposledni fad¢ jiz obsah provokuje zasadni otazku, s jakymi makroekonomickymi modely vyklad vlastné
pracuje? Pfipomenme a zopakujme, Ze 1 v této knize (stejné jako v titulu Ekonomie: Stredné pokrocily kurz)
prvni véta ivodu k makroekonomické ¢asti pravi: ,, Tento materidl slouzi predevsim jako prehled modelového
apardtu, ktery je vyuzit pro vyklad a analyzu makroekonomickych otdzek ... “ (s. 228 odkaz. publ. 2020).% Jaké
modely v obou knihach piitom ¢tenat naléza? Casti modelu diichod-vydaje (le¢ nikoli model samotny) a
v ucelenéj§i podobé¢ pouze néco z modelu AS-AD a souvisejicich Phillipsovych kiivek. Neni to trochu malo? Pro
zakladni kurz ekonomie to je trochu malo, pro kurz pokrocilejsi zoufale malo. Le¢ d’abel tkvi v detailu. Autofi
¢tendiim neslibuji ucelenéjsi makromodel, nybrz ,, prehled modelového apardtu . A jakysi prehled vybraného
makroaparatu opravdu poskytuji.

Sedm kapitol mikroekonomické ¢asti nese oznaceni: ,, Rozhodovani domdcnosti na trzich statkit a sluzeb a
poptavka* (kap. 1), ,,Analyza poptavky “ (kap. 2), ,, Produkce, naklady a prijmy firmy* (kap. 3), ,, Rozhodovani
firem na trzich statkii a sluzeb a nabidka “ (kap. 4), ,, Trh prace* (kap. 5), ,, Trh kapitalu* (kap. 6) a ,, Trzni
mechanismus a jeho problémy“ (kap. 7). Vcelku ptehledné i logické kapitoly jsou ¢lenény na subkapitoly a vzdy
zakonCeny pasazi Otdzky a uikoly. Bez uvedeni spravnych feSeni. I kdyz rozdéleni kapitol mezi oba autory neni
nikde upfesnéno v zadné ze tii predstavovanych e-publikaci, mikrocast nese zfetelny otisk zptsobu vykladu,
resp. studijnich materiald M. Sumpikové. U makropasazi jasné V. Poty.

V tvodu mikrocasti by neméla byt prehlédnuta zminka o urceni kurzu zejména pro obory se zamétenim na
podnikatelskou sféru. Kurzu ekonomie, resp. mikroekonomie nikterak blize nespecifikovaného, nicméné
uvedené by mél vyklad tidajné odrazet. TakZe se znovu a znovu vracime k otazkam formulovanym vyse,
zejména v kontextu makroproblematiky. Komu jsou predstavované texty vlastné ureny? Jedna se o ucebni
material k vyuce mikroekonomie (ve smyslu mikroekonomickeé teorie), aplikované mikroekonomie anebo modni
(a mezinarodnimi standardy vyzadované) ekonomie manazerské, ktera lopotné, a spiSe kontraproduktivné, nékde
dnes supluje pokro¢ilejsi mikroekonomii, resp. aplikovanou mikroekonomii?*?

K mikrotvodu 1ze jesté kriticky poznamenat, ze vylozen¢ odflaknuté je vymezeni pfedmétu mikroekonomie.
S dovétkem, Ze v piipadé makroekonomie je to jesté horsi. V roviné obecnéjsi, s platnosti nejen pro tuto knihu,
nybrz pro vSechny tfi pfedstavované e-publikace, konstatujme, Ze pouzivané kategorie v mikrocastech, a snad
jesté zretelnéji v makropasazich, nejsou rigor6znéji vymezeny. Text se odviji jako ptatelské povidani a
vypravéni o ekonomii.

Dobro? Ziejmé vsak ,, nam * jako zprosttedkujici mezi¢lanky (tedy knihkupec).

30 Jeho nékteré problémy jsou piedmétem kap. 7 mikroekonomickych pasazi odkaz. publ. 2020.

31, Vyklad rovnéz respektuje bakaldrsky stupen studia ... “ (s. 8 odkaz publ. 2020). Zde v kontextu toho, Ze neni nutno umét
derivovat a logaritmovat.

32 In Ekonomie véta pokracuje ,,... na trovni bakaldrského kurzu makroekonomie* (s. 228 odkaz. publ. 2020). In Ekonomie:
Stiredné pokrocily kurz uvedené pokracovani véty chybi — srov. s. 258 anot. publ. Makroekonomické pasaze v obou textech se
mnohde 1isi skoro praveé pouze v takovychto detailech.

33 Srov. v tuzemskych kulisach pionyrsky pocin v podobé textu Macakova, L., Rusmichova, L., Soukup, J., Soukupova, J.,
Loster, T.: Manazerska ekonomie. Slany: Melandrium 2019. 392 s. ISBN 978-80-87990-19-3. Manazerska ekonomie (vcetné
jiz samotného nazvu) zistava namétem pro samostatné pojednani i dalsi diskuze.
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K mikroekonomickym pasazim uved’'me nékolik postiehd. Psané jsou veelku fundované, misty i s nadhledem
a obvykle ¢tive a taktéz srozumitelné. Nicméné praveé ohledné srozumitelnosti (a narocnosti) nikoli upln€¢ vhodné
pro zadinajici bakalafe. V ivodu stoji, Ze vyklad udajné respektuje, ze na bakalafském stupni studenti neumi
derivovat. OvSem hned na s. 13-14 (odkaz. publ. 2020) vSak autofi vystartuji s derivacemi parcialnimi. CoZ neni
minéno vylozen¢ jako kritika, nybrz jako konstatovani. Na s. 23 (odkaz. publ. 2020) je uvadén vzorec elasticity
substituce s dovétkem, ze ,, na bakalarském stupni neni tFeba se jej ucit ... (tamtéz), ale ma byt nutno pochopit
princip elasticity substituce. Opét konstatovani, nicméné nejsou pasdze namatkou ohledné ryzi kvazikonkéavnosti
pro zékladni kurz (zvlasté pro podnikatelské obory) dost pfehnané a trochu ,, mimo “? V textu nechybi ani
diferencialy ¢i odvozovani meznich mér substituce, nasledné pak vzorce elasticit — vedle cenové — i dichodové a
kiizové.

Produkéni funkce, kratko- i dlouhodobé naklady a ptijmové veliCiny jsou vysvétleny nazorng, srozumitelné i
adekvatng. Pti vykladu nabidky firmy se v kontextu maximalizace zisku, resp. minimalizace ztraty operuje
s kiivkami nedokonale konkurenc¢nich trznich struktur. Nasleduji pasaze o riznych stupnich cenové diskriminace
a strategii maximalizace trzeb. TéZce nedostatecna je pouze nekolikastrankova analyza trznich struktur (slovni,
misty vylozené plkani, bez jediného grafu), pfiCemz nepomiize silné alibisticka véta na konci vykladové ¢asti
kapitoly 4 o tom, ze jejich podrobnéjsi analyza je pfedmétem az kurzu pokrocilejsiho. Praveé tady je hlavni
slabina mikroekonomické ¢asti. Nejenom v této knize se prehlizi zakladni trzni struktura v podobé dokonalé
konkurence. Pfitom jde o model vychozi i o zéklad srovnani (napf. z hlediska alokaéni efektivnosti).
Neoklasicky systém funguje pouze v podminkach dokonalé konkurence, prvky konkurence nedokonalé
argument, ze dokonala konkurence je pouhy model a nikde neexistuje neobstoji. I modely nedokonalé
konkurence jsou pouhymi modelovymi abstrakcemi (se svymi — ¢asto zamérné zamlCovanymi — predpoklady,
dals$imi zjednodusenimi a problémy). Vyklad bez dokonalé konkurence byl, je i zistane netplny. Pii naprostém
vynechani dokonalé konkurence napt. praveé efektivnost ztraci svij vyznam. Coz plati taktéz pro mikropohled na
aparat trhu prace. Vychozi model dokonale konkurence — coby nerealisticky a nikde neexistujici — neni ani
naznacen. Vyklad je sméfovan k situaci monopsonu, o jejiz existenci v Cisté podobé¢ Ize také minimalné
diskutovat.

Rozhodovani firem na trhu prace, misty zbytecné slozite, tedy operuje s kiivkami nedokonale konkuren¢nich
trhti prace, konkurence dokonalé opétovné absentuje. V kapitole trh kapitalu je znacna pozornost kladena na
spotiebni rozhodnuti modelovana aparatem volby mezi spotiebou soucasnou a budouci. Nasleduji hodné
komplikované, a nepfili§ srozumitelné, pasaze o investicnim rozhodovani. Nic vice. Autor anotace si plné
uvédomuje $ifi, pfesahy, problémy i mnohorozmérnost problematiky trhti kapitalu, véetné jejich dimenze nejen
mikro-, nybrz i makroekonomické. Pravé v pasazich vénovanych trhtim kapitalu se ucebni texty mikroekonomie
— Casto jinde témet totozné — 1i8i. Nicméne¢ jako student-zacatecnik by z kapitoly 6 byl totdlné zmaten a neodnesl
si toho mnoho. Ke kapitole 7 1ze poznamenat, Ze vyklad trznich selhani (skoro uplné) bez kategorie alokacni
efektivnost je zvlastni. Jesté vice zvlastni je do vykladu montovat text R. Maialeha.* Nelze interpretovat jinak
nezli jako ulet. V kratkém seznamu mikroliteratury, fazeném netradi¢n¢ podle vyznamu k publikaci, udeti do
oci, vedle zafazeni zminéného Mailaeha, i to, Ze na prvnim misté stoji u¢ebnice Gravelle & Rees.* Coz je
material obvykly v kurzech mikroekonomie doktorskych, nikoli bakalarskych.

Makroekonomicka ¢ast, jak bylo fe¢eno, obvyklé bakalarské makroekonomii pfilis (presnéji téméf viibec)
neodpovida. Strukturou, obsahem i pouzitou terminologii siln¢ pfipomina, resp. v mnohém doslova kopiruje text
Makroekonomicka analyza na prikladu ceské ekonomiky (Posta., V. Praha: C. H. Beck 2018. 395 s. ISBN 978-
80-7400-720-0), na kterou se ostatné asto pfimo odkazuje. Pfedpoklada jiz znalosti nastudované jinde. Opravdu
autori mysli vazné, ze by zacinajici bakalat mél jako upln€ prvni knihu pfi studiu makroekonomie oteviit praveé
zminovany titul Posta 2018? Z textu uvedené (minimaln€ nepiimo) totiz vyplyva.

Makroekonomicka ¢ast je sloZena, vedle uvodu k makroekonomii a seznamu literatury, z deviti kapitol:

,, Zakladni identity narodniho ucetnictvi* (kap. 1), ,, Spotreba domacnosti* (kap. 2), ,, Investice firem* (kap. 3),
., Spotreba viady “ (kap. 4), ,,Zahranicni obchod* (kap. 5), ,, Menovy kurz* (kap. 6), ,, Trh penéz a cilovani
inflace* (kap. 7), ,, Agregatni poptavka a agregatni nabidka* (kap. 8), ,, Analyza ekonomiky z pohledu
hospodarského cyklu“ (kap. 9). Nedostatecné vymezeni predmétu makroekonomie bylo vySe konstatovano.
Seznam makroliteratury je velmi stru¢ny, pfitom ovSem zahrnuje i diplomovou praci z jisté soukromé skoly.
Opét ulet (Ci pfesnéji ulitba). Pokud si tedy myslite (jakoZto potencialni zajemci o koupi), Ze se jednd o
univerzalni ucebni text ekonomie, nikoli o knizni zpracovani podkladii k vyuce pro nejmenované skoly. Jak
tomu ve skutecnosti je. Coz potvrzuje plné i to, ze makroc¢ast se opakované odkazuje na jakési komentované
prezentace spoluautorky. Bez téchto (které autor anotace blize neznd) ¢i jinych materiala totiz problematiku
zakladniho kurzu makroekonomie z pfedstavovaného textu nastudovat ani pochopit opravdu mozné neni.

34 Maileh, R.: Dynamic Models and Inequality: The Role of the Market Mechanism in Economic Distribution. Cham:
Springer Nature 2020. 179 s. ISBN 978-3-030-46312-0.
35 Gravelle, H., Rees, R: Microeconomics. 3. vydani. Hoboken: Prentice Hall 2004. 749 s. ISBN 0-582-40487-8.
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Vyklad-nevyklad makrokapitol inspirativni pasaze obsahuje, nicméné ucit podle nich zakladni kurz? Napf.
kapitoly o ménovém kurzu,*® a nejenom tyto, dokumentuji nespornou hlubokou orientaci autora v problematice.
Ovsem, jak se bude tvarit bakalarsky student, ktery o teoriich ménového kurzu pted tim nikdy neslysel? Co si
odnese? V pasazich o trhu pen¢z a cilovani inflace zaujme, Ze je operovano s horizontalni nabidkou penéz. Lze
diskutovat, zda z cilovani inflace pribéh horizontélni (¢i rostouci, mirné ¢i vice) opravdu vyplyva, nicméné na
misté je ocenit, Ze se autofi snazi zachytit i (relativng) nové skutec¢nosti.’” Piehlédnuty by také ur¢ité zlstat
nemély pokusy o propojeni mikro- a makroekonomické ¢asti. V makrocasti jsou vyuzity poznatky
z mikrokapitol, vénovanych trhiim prace, kapitalu anebo trznim selhanim.

Model AD-AS je kreslen s rostouci kiivkou kratkodobé agregatni nabidky (AS), kdy na osach figuruje pomér
produktu skute¢ného a potencialniho (osa x) a mira inflace (osa y). Coz je smysluplnéjsi nezli zjednodusena
verze, kdy na ose vodorovné byva nanasen aktualni produkt. Kiivka agregatni poptavky (AD) je z cilovani
inflace vyvozena pouze slovné. Velmi struéné vysvétleni jeji prubéhu je pfitom vztazeno k efektiim bohatstvi,
urokové miry a zahraniénéobchodnimu. Problematictéjsi situace nastava u nastinu agregatni nabidky,
makroekonomické pohledy na trhy prace totiz citeln€ absentuji. Analyzu poptavkovych a nabidkovych Sokd i
opatteni fiskalni a monetarni politiky rekapituluje kapitola posledni. Pfehledné, fundované, zajimavé. To ano.
Le¢ skute¢né uchopitelné pro bakalare? Opakované odkazy na komentované prezentace spoluautorky to
opravdu, ale opravdu nezachrani.

Piejdéme konecné podrobnéji k obsahu ustiedni recenzované publikace Ekonomie stredné pokrocily kurz,

s titulni stranu namodralou. Nasledovanou identifikaci knihkupce i kupujiciho, varovanimi a moralnimi apely.
Kiriticky zopakujme zarazejici absenci spolecného tvodu, resp. zdkladnich informaci ohledné urceni knihy. Dva
oddily jiz nenesou nazvy mikroekonomické a makroekonomické ¢ast, nybrz mikroekonomie a makroekonomie.
Mikroekonomie sestava z uvodu k mikroekonomii, osmi kapitol a seznamu literatury k mikroekonomii. Dale
¢lenéné kapitoly jsou pojmenovany: Rozhodovani domdcnosti na trzich statkii a sluzeb a poptavka“ (kap. 1),

. Analyza poptavky © (kap. 2), ,, Produkce, naklady a prijmy firmy* (kap. 3), ,, Rozhodovani firem na trzich statkii
a sluzeb a nabidka* (kap. 4), Trzni struktury (kap. 5), ,, Trh prace* (kap. 6), ,, Riziko a pristup k riziku* (kap. 7)
a ,, Trzni mechanismus a jeho problémy“ (kap. 8). Zavér kazdé kapitoly je opét — v mikro i makroekonomii
tvofen paragrafy — Otdzky a ukoly. Nefesenymi. Nikoli Gplné stejnymi jako v e-knize Ekonomie. Piesngji
uvedené plati pro ¢ast mikroekonomickou, u kapitol makroekonomickych totoznost Casta je.

Oproti titulu Ekonomie ptibyly nové mikrokapitoly 5 a 7. Trochu piekvapive zmizela kapitola vénovana
mikropohlediim na problematiku kapitalu. Nova kapitola o riziku ma totiz tvofit vychodiska ,, pro pripadné dalsi
studium a analyzy, napriklad v podnikani obecné a zejména v oblasti investovani na financnich trzich ™ (s. 11
anot. publ.). O par fadek vyse lze taktéz nalézt poznamku o tom, ze rozhodovani firem na trzich kapitalu je
soucasti makroekonomické kapitoly ,,[nvesticni vydaje “.** Obdobné& rozhodovani domacnosti neni piedmétem
pouze mikropasazi ohledné& trhu prace, nybrz ptedevsim makrokapitoly ,,Spotiebni vydaje “.* Znovu ocefime
snahu autorti o uzite¢na propojovani mikro- a makroekonomie, resp. zdiraznovani mikroekonomickych fundaci
makroekonomickych modeld. Nicméné nebude ¢tenatr zmaten?

Jak se mikroekonomické pasaze obsazené v titulech Ekonomie a Ekonomie stiedné pokrocily kurz odlisuji?
Stejné Gplné nejsou, ale ... Hodné podobné ano. Mnohé odstavce jsou totozné. Coz neni minéno apriori jako
vytka, nybrz opét jde o konstatovani. Problém ovSem spociva ve zplsobu podani latky. Ktery v obou piipadech
odpovida mikroekonomii urovné pokrocilejsi a nikoli zakladnimu kurzu. Napt. v kapitole 1 je optimaliza¢ni
problém domacnosti na trhu statkd v knize Ekonomie fesen pouze v podobé maximaliza¢ni (s naznacenim
odvozeni Marshallovy poptavky), v publikaci Ekonomie stredné pokrocily kurz nasledn€ taktéz jako
minimalizaéni (s odvozenim Hicksovy poptavky). Coz byva obvyklé i v jinych ucebnich textech. Zdtraznéme,
ze vyhrada smétuje ke zptsobu vykladu, ktery pro zacinajici bakalare vhodny a srozumitelny pfili§ neni.

S uznénim, Ze napf. pravé pasaze o Marshalove a Hicksovée poptavcee jsou pfitom zpracovany piehledné a
vyuzitelné. Kromé zminéného se prvni kapitoly mikrocasti obou titulti pfilis nelisi a u pokroéilejsiho textu tak
muze piekvapit absence indiferencnich kiivek pro jiné nez zadouci statky atd. Opét I1ze diskutovat, zda vyklad
efektu mody a efektu snobské spotieby v kontextu trzni poptavky je zakladnimu kurzu pfiméfeny.

Kapitola druhd textu Fkonomie stredné pokrocily kurz ptinasi taktéz vyklad substituéniho a dichodového
efektu cenové zmény, Ghledné zpracovany pro statek normalni a ménécenny. Studenty oblibeny Giffentv
paradox absentuje. Oproti publikaci Ekonomie jsou vykladany i Engelovy kfivky a v nékterych pasazich je
vyuzita sofistikovangj$i formalizace. Coz plati také pro pasaze dalsi. V kontextu kapitoly tieti jsou vice
formalizovany vynosy z rozsahu a hlavné duélni problém nakladového optima. Ofiskem byvaji ¢asti vénované

36 V kapitole 6 se ptitom také logaritmuje, pfi¢emz v mikro¢asti je vyslovné uvedeno, ze bakalaisti studenti zakladniho
kurzu derivovat ani logaritmovat umét nemusi.

37 K novym trendim v makroekonomii 21. stoleti a jejim perspektivam srov. text Quo vadis, ,,nobelovské* ocenéni za
ekonomické védy? Politicka ekonomie, 2021, ro¢. LXIX, €. 4, s. 479-504. ISSN 0032-3233.

38 Presnéji jde o kapitolu 3 makroc&asti, ktera nese nazev ,, Investice firem “.

39 Presnéji jde o kapitolu 2 makro&asti, pojmenovanou ,, Spotieba domdcnosti*.
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dlouhodobym nakladim. Vyklad snad pochopitelny je, nicméné je otazkou, zda na sttedné pokrocilé tirovni jesté
bliZze nerozvést komplikované souvislosti a vztahy néklada kratkodobych a dlouhodobych. Kapitoly ¢tvrté jsou
prakticky totozné, ovS§em s vyjimkou posledni subkapitoly textu Ekonomie (s obecnou charakteristikou trznich
struktur). Problematika trznich struktur je v publikaci Ekonomie stiedné pokrocily kurz ptedmétem kapitoly
samostatné, s pofadovym Cislem pét.

Kapitola 5 startuje vyjmenovanim tfi trznich struktur — ,, konkurencniho prostredi: monopol, oligopol a
monopolisticka konkurence ™ (s. 152 anot. publ.). Vyklad monopolu a monopolistické konkurence pfitom neni
piili§ podrobny ani obsahly. Odbyta a pfehnané struéna je i charakteristika oligopolu. V pasazich vénovanych
oligopolu jsou piedstaveny ucebnicové klasické modely (mnozstevni kartel, Cournotiv model duopolu,
Stackelberidv model duopolu, Bertrandiv model duopolu, model s cenovym viddcem — dominantni firmou). O
teorii her nikde sebemensi zminka. Model oligopolu se zalomenou kiivkou poptavky je netradi¢né zafazen az do
makrocasti, do pasaze o rigiditdch cen u néstinu agregatni nabidky.

Vedle toho, Ze u trznich struktur nejde o uceleny vyklad, nybrz o telegrafickou rekapitulaci nékterych
aspektl, 1ze znovu dlrazné vznést namitku klicovou. Ohledné vynechani dokonalé konkurence. S vétou z ivodu
k mikroekonomii, ze ,,z pohledu mikroekonomie jakoZto nastroje pro praktickou trzni analyzu se jednd o zcela
nadbytecné téma, protoze dokonale konkurencni trzni struktura se v praxi nevyskytuje* (s. 10 anot. publ.) totiz
opravdu souhlasit nelze. Pfed tim v textu stoji, Ze analyza dokonalé konkurence ,,... sice poskytuje nékteré
podstatné zavery potiebné pro hlubsi teoretickou analyzu ... “ (tamtéz). Nejen pro teoretickou analyzu, nybrz
ptece i pro praktické aplikace a hospodarsko-politicka doporuceni. Bez kategorie efektivnosti mnohé zcela
postrada smysl, teoreticky, ale i prakticky. Zminéné naznacuje, ze mikropasaze nemaji byt mikroekonomickou
¢asti ucebnice Ekonomie stredné pokrocily kurz, nybrz nalezi do sféry mikroekonomie aplikované ¢i ekonomie
manazerské.*

U kapitoly 6 oproti titulu Ekonomie ptibyla pouze technika rozkladu na substitu¢ni a diichodovy efekt u
nabidky prace, resp. substitu¢ni a produkéni efekt pti rozhodovani firmy v dlouhém obdobi. Zopakovat 1ze
otazku, zda problematika mzdové diskriminace ¢i bilateralniho monopolu je adekvatni — v takové Sifi —
zékladnimu kurzu. S odpovédi, Ze neni.

Rozhodovani za nejistoty a rizika (s terminologickou neujasnénosti a leckdy nejriiznéj$im zonglovanim
s kategoriemi nejistoty, neurcitosti, rizika, nedokonalé informace apod.) je pasaz, ktera se nepisSe ani neuci lehce.
Ne, Ze by stale pfevladajici fundament v podobe¢ teorie o¢ekavaného uzitku byl pfehnané tézky, nicméné jde o
zpusob podani, o srozumitelné vysvétleni podstaty a aplikaci principi. Autor téchto fadkt z vykladu
v doporuc¢ovanych ucebnicich pfehnané nadSen neni. TakZze se téSil praveé na tuto pasaz. Explicitné je zde vyuzit
text Variana,*' s pfedstavenim rizikové situace pomoci loterie. Dojem z kapitoly 7 je silng rozpacity.
Nedotazené, obtizn¢ srozumitelné. Piesnéji vyklad misty (slozena loterie, jistotni ekvivalent, parametr averze
k riziku etc.) srozumitelny neni viibec. Tohle se moc nepovedlo.

K inspiracim texty H. L. Variana** doplfime, Ze v seznamu mikroliteratury ani v jedné z knih na prvnim mist&
uveden neni. Pfesto, ze prameny maji byt fazeny nikoli abecedné, nybrz ,, dle vyznamu pro tuto publikaci* (s.
256 anot. publ.). Na prvnim misté vzdy figuruje pokro¢ily Gravelle & Rees.* U obou tituldi. Seznamy literatury
k mikroproblematice jsou totiz u knih Fkonomie stredné pokrocily kurz a Ekonomie zcela totozné. Opravdu lze
tedy titul Ekonomie vydavat za ucebnici zdkladniho kurzu? K zatazeni a vyuziti prace R. Maialeha* je mozné
zopakovat jiz vySe vyicené. S tim, Ze u pokrocilejsiho textu mozna bije do o¢i o drtinek méné.

Ctenate miize napadnout kacitska otazka, pro¢ studovat opisy Variana, kdyZ si mize preéist original?*
Otazka uplné korektni neni. Original ani pfeklad nemusi byt dostupné, jsou letité (i kdyz u mnoha
mikroekonomickych témat to ptilis ¢i viibec nevadi), nejde o doslovné opisy apod. Pficemz argument by Sel
pouzit vlastné proti téméf vSem mikroekonomickym skriptiim a ué¢ebnicim. Nic moc zasadn¢ nového se

40 Ovsem ani v manazerské ekonomii by model dokonalé konkurence tplné vynechavan byt urcité nemél. Srov. material
Macékova, L., Rusmichova, L., Soukup, J., Soukupova, J., Loster, T.: Manazerska ekonomie (Slany: Melandrium 2019. 392
s. ISBN 978-80-87990-19-3), konkrétné pasaz 6.3. Vyklad trznich struktur bez dokonalé konkurence je opravdu o ni¢em.
Kdyz by bylo eventualné nutné néco vynechat, tak urcité nikoli toto téma.

41 ,, Pro vyklad problematiky funkce uzitku v podminkdch rizika vyuzijeme Variana (1992)“ (s. 217 anot. publ.).

42 V seznamu literatury mikrocasti jsou u obou pfedstavovanych tituld uvadény texty Varian, H. R.: Intermediate
Microeconomic: A Modern Approach. 9. vydani. New York: W. W. Norton 2014. 832 s. ISBN 978-0393920772 a pokro¢ily
Varian, H. R.: Microeconomic Analysis. 3. vydani. New York: W. W. Norton 1992. 563 s. ISBN 978-0393957358. Otazkou
je, zda pro kurzy zakladni jsou ,, Varianové“ opravdu nejvhodnéjsi? Autor téchto fadki by — pro zékladni kurzy
mikroekonomie — preferoval staré dobré ,, Samuelsony . Srov. napt. Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.: Ekonomie. 19.
vydani. Praha: Svoboda 2013. 770 s. ISBN 978-80-2050-629-0.

43 Gravelle, H., Rees, R: Microeconomics. 3. vydani. Hoboken: Prentice Hall 2004. 749 s. ISBN 0-582-40487-8.

44 Maileh, R.: Dynamic Models and Inequality: The Role of the Market Mechanism in Economic Distribution. Cham:
Springer Nature 2020. 179 s. ISBN 978-3-030-46312-0.

45 Veetné Ceského prekladu, ktery autofi neuvadéji — Varian, H. R.: Mikroekonomie: Moderni pristup. Praha: Victoria
Publishing 1995. 643 s. ISBN 80-85865-25-4.
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v mikroekonomii pfitom neodehrava (pomifime tzv. revoluci vlivem ekonomie behavioralni ¢i experimentalni),*
tak pro¢ psat znovu a znovu stale stejna skripta a ucebnice? Coz do jisté miry plati také pro makroekonomii,

v niz jsou vSak zmény, upravy, a v neposledni fadé rozpolcenosti a spory, mnohem patrnéjsi. Pro¢ tedy znovu a
znovu psat skoro uplné stejné ¢i znacné podobné ucebni texty? PiinaSeji néjaky posun obsahovy ¢i didakticky?
Mimo jiné proto, Ze jde o (nejen) prestiz ptislusné instituce, ambice autort a také o ... (penize). Nékdy svou roli
hraje i nesoudnost autorti a vydavateld, jejichz neprofesionalita obCas byva az neuvéfitelna. Coz vSak neni piipad
predstavovanych textd.

Pro uplnost dodejme, ze zavérecna kapitola 8, vénovana problémim trzniho mechanizmu, neobsahuje zadné
pasaze o nedokonalé konkurenci. Rigidity cen jsou pfesunuty do makroekonomické stejnojmenné subkapitoly u
modelu AD-AS. Césti zaméfené na externality a vefejné statky jsou u obou tituli stejné. U knihy Ekonomie
stiedné pokrodily kurz je rozsiten vyklad asymetrickych informaci, a to i o nékolik grafii.*” U obou knih pfitom
stale plati, ze trzni selhani maji ndlezet k tématim, ktera z hlediska charakteru uréeni textu — a jeho urceni pro
blize nespecifikované kurzy — maji byt ,,... méné dilezita “ (s. 10 anot. publ.). Zopakujme, Ze bez kategorie
efektivnosti je téZké uchopitelné vylozit, co vlastné trznimi selhanimi ma byt.

Makroekonomickou ¢ast zahajuje ivod k makroekonomii. Ctenaf i tady, obdobné jako v titulu Ekonomie, je
konfrontovan s faktem, Ze nejde o kompletni vyklad. Jak bylo vyse rozebirano. Nasleduje deset kapitol:

., Zdkladni identity narodniho ucetnictvi* (kap. 1), ,, Spotreba domacnosti“ (kap. 2), ,, Investice firem " (kap. 3),
,,Spotreba viady “ (kap. 4), ,,Zahranicni obchod“ (kap. 5), ,, Menovy kurz* (kap. 6), ,, Trh penéz a cilovani
inflace* (kap. 7), ,, Agregdtni poptiavka a agregatni nabidka* (kap. 8), ,, Analyza ekonomiky z pohledu kratkého a
stredneédobého horizontu* (kap. 9) a ,, Ekonomicky rust” (kap. 10). Zavér pfinasi seznam literatury

k makroekonomii. Neobsahuje ¢tyfi prameny, jako u knihy Ekonomie, nybrz pouhé tfi. Tyto z publikace
Ekonomie piejima, pti¢emz vynechavé prezentace M. Sumpikové.

Prosty néhled do obsahti knih Ekonomie stredné pokrocily kurz a Ekonomie ukazuje, ze v — podle nazvu —
pokrocilejsim textu je obsazena navic kapitola 10. Vicero podkapitol figuruje tamtéz u kapitol 2, 3 a 8. Jinak jsou
nazvy kapitol a jejich ¢asti totozné. Nejen pouze nazvy. AZ na zminéna rozsifeni lze konstatovat u prevazné
vétSiny textu shodu. Coz by bylo (¢i mélo byt) u u¢ebnic makroekonomie irovné zakladni a stitedné pokrocilé
zarazejici. Zopakujme tudiz, Ze makropasaze nejsou zadnym ucelenym vykladem makroproblematiky, a
ucebnim textem zakladniho kurzu makroekonomie uz viibec ne. Jde o fundovany podkladovy material, majici
blize k makroekonomické analyze a aplikované makroekonomii nez k makroekonomii samotné. Zopakujme i, ze
konstatované nemusi vzdy a vSemi byt nahliZzeno jako negativum.

Vzhledem ke znacnym shodam je mozné odkézat na pfedstaveni makrokapitol u textu Ekonomie a zopakovat
i vétsinu pfipominek. S verdiktem, Ze inkriminovany text je pro ucely stfedné pokro¢ilé makroekonomie
mnohem vhodnéjsi nezli pro kurzy zakladni. Vyzaduje znalosti nastudované z jinych prament, nikoli vsak z
materialu Ekonomie (a zopakujme, Ze ani z knihy (Posta, 2018)).*® Soustfed’'me se déle na pasaze nové oproti e-
knize Ekonomie.

U kapitoly 1 takové nalézt nelze. Naprosto stejné jsou i zavéreéné Otdzky a tikoly.” Inspirace i informace tato
kapitola jisté pfinasi. Nicméné o jeji adekvatnosti a vhodnosti jakozto vstupni kapitoly k uc¢ebnimu textu
makroekonomie autor recenze zcela presvédcen ani u stfedné pokrocilého kurzu neni. U kurzu zékladniho pak
nasobné. Kapitola 2 je rozsifena, pri¢emz spotfebu domacnosti modeluje pomoci mikroekonomického
instrumentaria mezi¢asové volby a keynesianské funkce spotieby. Paragraf mezi¢asové volby nese podtitul
rozhodovani domacnosti na trhu kapitalu a obvykle Ize tento nalézat v mikroekonomickych u¢ebnicich. Pasaze o
mezicasoveé volbé jsou pomérné podrobné, vetné napt. zabudovani vlivu zmén permanentniho dichodu.
Nicmén¢ dalsi makroekonomické teorie spotieby text nezminuje.

Duisledné mikroekonomiocky piistup je aplikovan u kapitoly 3, pfesnéji i u kapitoly 3 s pfipomenutim
kapitoly piedchozi. Pfedstavena je mikroekonomicka fundace rozhodovani firem o investicich, kterd je nasledné
roz§ifena o makroekonomicky pohled. Samotna kapitola je delsi oproti titulu Ekonomie. Nastinéné investicni
rozhodovani na trhu kapitalu obvykle figuruje v ucebnicich mikroekonomie. Kapitoly 2 a 3 timto supluji absenci
pasazi o trzich kapitalu v mikro¢asti. Zastava na ¢tenafi, aby posoudil tento zptusob vykladu. Ma své vyhody,
ovsem i uskali. Mikroekonomicky pfistup k makroagregatiim nalezi k (staro)novym trendim makroekonomie,
nicméné makroekonomicka dimenze mnohdy sublimuje a patrna pfili§ neni.

46 K novym trendim v mikroekonomii srov. text Quo vadis, ,,nobelovské“ ocenéni za ekonomické védy? Politickda
ekonomie, 2021, ro¢. LXIX, €. 4, s. 479-504. ISSN 0032-3233.

47 Ohledné¢ grafti obecné dodejme, Ze v titulu Ekonomie je vzdy nazev grafu zakoncéen slovy v zavorce ,, viastni zpracovani .
Ctenaf tak mize nabyt dojmu, e se jedna o originalni objevy autort. V knize Ekonomie stiedné pokrocily kurz je dovétek
48 Posta, V.: Makroekonomicka analyza na prikladu ceské ekonomiky. Praha: C. H. Beck 2018. 395 s. ISBN 978-80-7400-
720-0.

49 Jediny nalezeny rozdil tkvi v umisténi obrazku 1.2. V knize Ekonomie je na nové strance nahote, v druhé dole.
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Kapitola 4 s modelem bilance vlady piinasi funkci salda vladniho sektoru a ptehled zakladnich ukazatelii
vladniho sektoru CR. Pro¢ ne. Je to viak pasaz uréend pro uéebni text makroekonomie? Anebo spise odpovida
makroekonomické analyze a makroekonomii aplikované? Véetné pouzivané terminologie i logiky, coz plati i pro
mnohé makropasaze jiné. Dodejme, Ze rozdil ptislusnych kapitol u publikace Ekonomie a Ekonomie stredné
pokrocily kurz spociva pouze v doplnéni udaji za rok 2019 u tabulek 4.1 a 4.2 v textu stfedné pokrocilém. Autor
se neobtézoval zménit ani Otazky a ukoly. Kapitola 5 je dokonce v knize Ekonomie stredné pokrocily kurz kratsi.
Subkapitola 5.2 zde ¢ita pouhych necelych deset fadka. V textu Ekonomie jsou obsazeny jesté tabulky 5.1
(chybné oznacena jako 5.2) a 5.2. VSe na ¢tenate pusobi pon¢kud zmatené a znacné zkratkovité. Naprosto na
misté je dovétek u titulu Ekonomie, ze podrobnéji jsou ukazatele vysvétleny v materialu (Posta, 2018).%°

Konstatujme totoznost, az na jedinou véticku, u kapitol vénovanych ménovému kurzu (kap. 6). Pfi¢emz
pripomenime jeho naprostou nevhodnost pro vyklad ménového kurzu pro studenty zakladniho kurzu. U kapitol 7
titulG Ekonomie stiedné pokrocily kurz a Ekonomie naléza Ctenar odlisnost pouze ve druhém odstavcei tivodu.
Pokrocilejsi material ohledné¢ méteni cenové hladiny a zachyceni miry inflace jiz neodkazuje na tajemné
prezentace M. Sumpikové, nybrz zase na pasaze knihy (Posta, 2018).>' Znovu pochvalit Ize za pokus o zachyceni
cilovani inflace (v€etné diskutabilni horizontalni kivky nabidky penéz). OvSem strucny nastin poptavky po
penézich i1 nabidky penéz by snad u zakladniho kurzu makroekonomie dostatecny jesté byl, u stfedné
pokrocilého ov§em nikoli. Uvedeno, je: ,, Poptavku po penézich budeme pro potreby kurzu Makroekonomie
odvozovat z tzv. keynesovské poptavky po penézich* (s. 363 anot. publ.). Jiné zminény sliivkem nejsou. Je to
nemalo zarazejici o to vice, ze autor textu je znam svou averzi, ba pfimo okazalym pohrdanim, k (idajn¢)
prekonanym a zastaralym (neo)keynesianskym modelim. Proto také v textu Ekonomie stiedné pokrocily kurz ani
Ekonomie viibec nepracuje s modely diichod-vydaje ani IS-LM, resp. IS-LM-BP.

Predstaveni aparatu AD-AS (kapitola 8) startuje i v textu pokrocilejsim vétou o tom, ze pro vyklad agregatni
nabidky je nutnd znalost rigidit cen a mezd v kratkém obdobi. Coz ma byt vylozeno v mikroc¢asti. Jako kde?
Nezapomnél autor, Ze v textu Ekonomie stiedné pokrocily kurz je pasaz ,, Rigidity cen souCasti pravé az této
makrokapitoly a nikoli mikropasazi, vénovanych problémim trhi? Ve jmenované subkapitole 8.1 je, vedle
nekterych nomindlnich a redlnych rigidit, naznacen i mikromodel oligopolu se zalomenou kiivkou poptavky,
tvrdos$ijné (ovSem zdaleka nejen zde) oznaCovany jako Sweezyho. Puntickaisky si rypnéme, Ze obrazek 8.1 piili§
nazorny skute¢né neni. Skoro az pteplacané barevny je, ovSem barvy jsou spiSe matouci. Nejen tady se znovu
opakuje rozsifeny neSvar oznacovat kfivky poptavky pouze jako kiivky pramérného piijmu (AR). On to
samoziejmé AR je, le¢ neni dilezitéjsi, ze se jedna o poptavku? Kolik studentt si to pak uvédomi? Mnohem
fatalnéjsi je vSak absence makroekonomickych pohledi na trhy prace, véetné problematiky nezaméstnanosti. Ani
tady nikterak neobstoji odkaz na ptislusné pasaze knihy (Posta, 2018).% Vyklad agregatni poptavky je stejny
jako u titulu Ekonomie a pro stfedné pokrocily kurz nepftili$ dostate¢ny.

Kromé mirn€¢ pozménéného nazvu kapitoly 9 se tyto pasdze u knih Ekonomie, resp. Ekonomie stredné
pokrocily kurz vyznamnéji nelisi. Tedy pokud pomineme tu¢né zvyraznéni Okunova zakona u prvné
jmenovaného titulu, mensi pocet zavérecnych otdzek a ukold u druhé jmenované prace a misty odliSné rozvrzeni
textu, pfesnéji umisténi grafii na strankach. K inovaci ndzvu kapitoly 1ze dodat, Ze v textu ¢tenaf nenaléza
vymezeni téchto horizontl. Kapitola o ekonomickém ristu (s ¢islem 10) je u pokrocilejsiho textu nova.
Odvozena je zakladni rovnice ristového ucetnictvi a nasledné se kapitola ma ,, zabyvat vysvétlenim
ekonomického ristu prostrednictvim Solowova modelu* (s. 414 anot. publ.). Do jaké miry se zminéné zdafilo,
necht’ ¢tenaf posoudi sam. Autor recenze by takto studovat poprvé Solowdv model nechtél. Nicméné zna nemalo
vykladti Solowova modelu, siln¢ zavanéjicich lidovou tvotivosti. Nékdy nebyva jasné, zda jejich autor pochopil,
0 co ma vlastné v Solowoveé modelu jit. Z ¢ehoZ autora inkriminované kapitoly pfitom rozhodné nepodezira.
Nicméné, ze v uebnim textu z roku 2021 neni zminka o teoriich endogenniho ristu prehlédnout nelze.

Pfiblizme obsah e-publikace tfeti, v urCitych ohledech knihy nejzajimavéjsi. Text Pritvodce studiem
ekonomie pro studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programii neni cvicebnici, jak by
se mozna nabizelo ¢i ocekavalo. Ale pedchozi dva tituly prece také vlastné nejsou plnohodnotnymi ucebnicemi.
Privodce sestava z ivodu a Ctyt rozsahlejsich, dale do n€kolika urovni ¢lenénych, kapitol. Orientacné a
zjednodu$ené feceno z jedné kapitoly spoleéné pro mikro i makroekonomii (i kdyz vice mikroekonomické),
jedné mikroekonomické, jedné statistické (s makroaplikacemi) a jedné makroekonomické. Zakoncen je strankou
nazvanou ,, Zdroje “, kde autoti sdéluji: ,, Pro zpracovani publikace jsme nepouzivali zadné konkrétni materialy
v podobé knih, skript ¢i odbornych clankii. Datové zdroje jsou uvedeny primo u prislusnych grafit a tabulek* (s.
332 odkaz. publ. 2021). Svadi to k domnénce, Ze ipIné viechno sepsané vymysleli uplné sami. Ctenai by mozna
ocenil tipy na dalsi studijni prameny, minimalné by snad bylo vhodné uvést tituly pfedchozich dvou knih. Stydi
se snad za tyto autofi? Sami je snad nedoporucuji? Jsou snad materidly Ekonomie a Ekonomie stiedné pokrocily

50 Posta, V.: Makroekonomickad analyza na prikladu ceské ekonomiky. Praha: C. H. Beck 2018. 395 s. ISBN 978-80-7400-
720-0.

51 Dtto.

52 Dtto.
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kurz ur€eny pro uplné jiné kurzy nez ,, Pritvodce “? V ,, Pritvodci “ nikde o nich nepadne jedind zminka. Coz
pusobi ponékud zvlastné. Minimalné proto, Ze na strankach knihkupectvi se zobrazuji v§echny tii e-knihy vedle
sebe. Ctenai miize byt zmaten.

V ivodu je nastinéna motivace ke vzniku publikace, majici usnadnit ,, studentiim studium mikroekonomie a
makroekonomie jak na bakalarském, tak navazujicim magisterském stupni studia* (s. 6 odkaz. publ. 2021). Lze
konstatovat, Ze deklarovany cil se autorim minimaln¢ castecné splnit podafilo. Uzitecné a zajimavé pasaze text
obsahuje, pficemz jde ale o material doplikovy a pomocny. Opravdové ucebnice ani opravdové cvicebnice
rozhodn¢ nenahrazuje.

Nicméné hned druhy odstavec vyvolava opét otazky a urcité pochybnosti. Avizovany jsou souvislosti
nekterych pasazi spiSe s matematikou a statistikou a uvadéno je, Ze material ,, se soustiedi na spolecny zaklad
mikroekonomickych a makroekonomickych otazek” (s. 6 odkaz. publ. 2021). Autofi pokracuji: ,, Tam, kde by
mohl vzniknout problém v interpretaci z toho ditvodu, ze se zpiisob zachyceni v této publikaci lisi od pojeti
k zakladni literatuie k danému piredmétu, na riizné zpiisoby zachyceni upozornujeme, ci je primo prezentujeme
(tamtéz). Zni to sympaticky. Ovsem k jakému predmétu? K ekonomii i statistice anebo matematice? K jaké
zakladni literatufe, kdyz viibec Zadna neni v celé publikaci zmifiovana? Mirn¢ nejasné.

Prvni kapitola ,, Funkce “ se vénuje analyze vlastnosti funkce. Autofi pisi: ,, Predevsim se soustiedime na
spravné pochopeni priristku funkce (s. 6 odkaz. publ. 2021). Coz ma byt dulezité z hlediska mikroanalyzy i
z hlediska analyzy empirickych dat. Pfipomindny jsou téz ,, hlavni momenty s hledanim extrému funkce“ (dtto).
Problémy jsou pfitom prezentovany predev$im formou konkrétnich piikladi a mohou slouzit k procvi¢ovani.
Dvé subkapitoly se jmenuji ,, Casto pouzivané funkce a jejich viastnosti“ (s dale roz&lenénymi pasazemi
., Smérnice funkce*, ,, Priibeh funkce”, ,, Extrémy funkce“, , Linearizace funkce*), resp. ,, Celkove, mezni a
prumeérné veliciny “* (s pasazemi ,, Funkce prijmii“, ,, Produkcni funkce*, ,, Nakladova funkce ™). Zajemci si
osvezi, ujasni (¢i doplni) znalosti ohledné funkce linearni, kvadratické, mocninné ¢i polynomu tfetiho stupné.

S grafy, tabulkami, piiklady. S aplikacemi na funkce pfijmu, produkce a nakladi.. Promyslené, prfehledné,
srozumitelné, uZiteéné.*

Coz plati i pro kapitolu 2, vénovanou mikroekonomii. Text pfedstavuje, pfesnéji rekapituluje rozhodovaci
problémy, které maji byt soucasti vykladu standardni mikroekonomie nejpozdéji na navazujicim magisterském
stupni studia. Vysvétlovani podminek optimalni volby zahajuje vzdy neformalni vysvétleni principu s uvedenim
jednoduchého ptikladu. V kroku nasledném je pfislusna podminka formulovana graficky a ve tfetim pak
algebraicky. Posledni dva kroky lze pfitom pieskakovat, napt. v bakalarskych kurzech, kde formalizace neni
vyzadovana.

Kapitola ,, Podminky optimalni volby ““ zahrnuje jedenact subkapitol, pficemz se jedna o jakési prehledné ¢i
presngji piehledové repetitorium — zjednodusené o ,, mikroekonomii v kostce “.>* OvSem s nezbytnym
pfipomenutim, Ze nejde o vyklad mikroekonomie (ani makroekonomie) v celé $ifi na piisluSném stupni studia.
Predpoklada se, Ze ¢tenaf pouzivané pojmy jiz zna, s témi se zde pracuje pii rozhodovani domacnosti a firem
v riznych situacich. V preambuli kapitoly nechybi struéné zamysleni se nad ,, filozofii “ modeld v konfrontaci s
realitou.

Subkapitoly jsou pojmenovany ,, Volba spotrebniho kose — maximalizace uzitku“, ,, Volba spotiebniho kose —
minimalizace vydaji “, ,,Rozhodovani mezi spotrebou a volnym casem — maximalizace uzitku*, ,, Rozhodovani
mezi soucasnou a budouci spotrebou — maximalizace uZitku*, ,, Investicni rozhodnuti — maximalizace uZitku*,

., Minimalizace nakladii*, ,, Maximalizace zisku na trhu vystupu“, ,, Maximalizace zisku na trhu prdace v kratkéem
obdobi*, ,, Maximalizace zisku na trhu prdce v dlouhém obdobi“, ,, Maximalizace hodnoty a investic¢ni
rozhodnuti* a ,, Podminky optimalni volby a jejich zhodnoceni *. Prvnich deset je — v souladu s vyse
deklarovanym — ¢lenéno do tii ¢asti: ,, Neformalni odvozeni a vysvétleni podminky optimalni volby “, ,, Grafické
odvozeni a vysvétleni podminky optimalni volby “ a kone¢né ,, Algebraické odvozeni a vysvétleni podminky
optimalni volby . Ptehlédnuty by nemély zlstat pasaze tykajici se investi¢nich rozhodovani, ktera soucasti
mikroekonomickych uéebnic vzdy nebyvaji. Minimaln& jeden z autorit ma k této problematice znaéné blizko.”

53 Srov. kap. 15 ,, Priivodce matematickymi ndstroji“ in uéebni material Macakova, L., Rusmichova, L., Soukup, J.,
Soukupova, J., Loster, T.: ManazZerska ekonomie. Slany: Melandrium 2019. 392 s. ISBN 978-80-87990-19-3. Srov. téz
Valencik, R., Bedretdinov, R., Wawrosz, P.: Zdklady matematické predstavivosti pro ekonomy I. Praha: VSFS-EUPRESS
2006. 64 s. ISBN 80-86754-60-X. Co pokracovani, kdyz v ndzvu materialu figuruje ¢islo 1?

54 Jde o ponékud odlisnou ,, kostku “ nez napt. rozkladaci lesklé leporelo Fialova, H., Fiala, J.: Ekonomie v kostce. Praha: A
plus 2011. 6 s. ISBN 978-80-903804-6-2. K nepopiratelnym vyhoddm nalezi jeho omyvatelnost ... Obdobné pomucky sviij
vyznam i oblibu jist¢ maji, le¢ hlavné nebezpecné svadi k dojmu, ze postaci k zvladnuti latky misto namahavého studia,
v duchu tzv. studia ,,akcniho . Srov. téz https://radimvalencik.pise.cz/8406-mikro-v-kostce.html,
https://radimvalencik.pise.cz/7709-filozofie-makroekonomie-pro-akcni-studium.html, https://radimvalencik.pise.cz/7687-
makro-v-kostce-pro-moje-studenty-1.html.

55 Srov. napt. Pota, V.: Finanéni makroekonomie: Pracovni text predndiek. Praha: VSE V Praze. 188 s. Nepublikovany
text datovany 2010. Pfesnéji snad jinde nepublikovany. Podkladl, pracovnich textl, studijnich opor, prezentaci apod. od V.
Posty, ale i od M. Sumpikové (v&etné povéstnych myslenkovych map) koluje mezi studenty réiznych $kol a tstavi znaéné
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Kapitola 3 ,, Zdakladni popisna statistika“ obsahuje pasaze ,, Relativni zmény “, ,, Nominalni a realné relativni
zmeny*, ,, Pramer*, ,, Variabilita“, ,, Chovani vybranych makroekonomickych casovych rad*. Predstavuje
. Wznam a praci s vybranymi zdkladnimi popisnymi statistikami, které pouzivame p¥i uplné obycejné analyze
dat“ (s. 7 odkaz. publ. 2021). Kapitola cili na zakladni popisné charakteristiky pfedevsim ¢asovych tad, které
jsou pfi vykladu ekonomie pouzivany. Jeji posledni ¢ast ma reprezentovat ,, pirechod mezi procvicenim
vybranych popisnych statistik a samotnym vykladem makroekonomie* (s. 7 odkaz. publ. 2021). Zpracovana je
prehledné a srozumitelné a pisobi dojmem, ze snad mize byt ¢tenaiftim opravdu v mnohém uzitecna. O vyznamu
matematickych a statistickych zaklada pro studium standardni ekonomie pfili§ pochybovat nelze. Nicméné
recenzent si neodpusti rypnuti. Opravdu ma vyuka ekonomie suplovat statistiku a matematiku? Jak tomu
mnohdy byva v souvislosti s ruSenim spoleénych zékladi studia a dal$im a dal$im snizovanim narokt etc.>

Souhrn ,, klicovych poznatkii a interpretaci standardnich makroekonomickych modeli, které jsou v riiznych
podobach pouzivané pro analyzu ekonomickych jevii na bakalarskéem a magisterském stupni ve veétsiné
ekonomickych oborui“ (s. 226 odkaz. publ. 2021) ptinési kapitola 4 nazvana ,, Interpretace vybranych vztahii
v makroekonomickych modelech . Jeji prvni paragraf ,, Podminky optimalni volby v kontextu
makroekonomickych vvah “, ktery je rozd&len na pasaze ,, Expanze ekonomiky ", ,, Utlum ekonomiky*, ,,Zmény
zdanéni* a ,, Financni Sok* se vraci k podminkam optimalni volby. Zamérné neformalné (bez algebraické
prezentace a grafického vyjadfeni) tyto vyuziva k analyze nékterych jevli na makrotrovni.”’

Dojem z téchto pasazi zlstava rozpacity. Ma jit o ,, neformalni analyzu nékterych jevii na makrovrovni*.
Autorovi recenze spiSe pfipominaji vypravéni, resp. pohadku o Koblizkovi. Chovani mikroaktért i
makroekonomické sféry je popsano hezky. Ctivé, srozumitelng, nekomplikovang. Lecktery &tenat miize byt
prekvapen, mozna i pfimo Sokovan a nadsen, ze je vSechno vlastné az tak jednoduché a do sebe uhledn¢ a
zpusobn¢ zapadajici. Takovy ¢tenaf bude nepfijemné konfrontovan s tim, ze podle uvedeného se nejenze realita
nechova, ale po pfipadném otevieni jinych ucebnich textd se bude tuze udiven¢ ptat, pro¢ tyto o mikro- a
makroproblémech pisi tak slozité a hlavné jinak. Ono to totiz az tak jednoduché, prosté a jednoznac¢né, jak
vypravi ,, Pritvodce “ opravdu neni. Ostatné o mnohych nejednoznacnostech a nejednoznaénych dopadech se
samotny text zmintuje. MiiZze vzniknout otazka, k ¢emu tedy pfislu§né instrumentarium je, kdyz formuluje zavér,
ze v ur¢itém piipadé se neda fici, jak se bude dana veli¢ina vyvijet. Mze vSemi zpisoby. To se bez tohoto
instrumentaria nevédélo?

Autor recenze by opravdu nechtél konzultovat inkriminované pasaze se studentem, ktery by pfisel s tim, ze
nécemu zde napsanému nerozumi. Odpovédi upfimnou by bylo, Ze tomu nerozumi také. Odpovédi formalni, Zze
se autofi textu prosté a jednoduSe domnivaji (¢i vEfi), ze tomu tak je, resp. modelove by byti mozna mélo. Je
tfeba se vSechno naucit a odrecitovat jako basni¢ku. Kazdé slivko, kazdou véticku, kazdi¢kou sloku. Vsechno je
az prehnané zkratkovité, nejsou ani naznaceny predpoklady, za kterych z jednoho tvrzeni vyplyva dalsi, néktera
tvrzeni spolu pfimo nesouvisi, mnohé je vynechano, dal$i upraveno atd. A opravdu vzdycky s neformalné
nazna¢enymi vztahy koresponduje jejich nasledna formalizace skrze modely IS-LM-BP, AD-AS, v¢etné
Phillipsovych kiivek, a Solowova modelu hospodaiského riistu? Anebo jsou vybirany jen stéipky téchto modelt,
které napsané vyraznéji nerozporuji?

Vytvafeni mylné pfedstavy o bezrozpornosti a jednoduchosti makroekonomie (a v neposledni fadé ohledn¢
pouzitelnosti modeld pro analyzu konkrétnich hospodaisko-politickych udélosti® a predikéni schopnosti
makroekonomie™) se miize zdat jako pfinosné a lakavé. Pro studenty (i uitele) pifjemné, mimo jiné tim, Ze se
nemusi namahavé mofit s pfistupy a pohledy jinymi a ani o nich nikterak (natoz kriticky) premyslet. Cimz se
dostavame i k otazce, zda ekonomii ucit indoktrina¢né (ve smyslu formulace jediného spravného ndzoru,

mnozstvi. Autor recenze vSechny samoziejmé k dispozici nema.

56 K trendim vyuky i u¢ebnich materiali k manaZerské ekonomii nalezi, ze maji ,,nabizet i prakticky ndvod, jak nabyté
védomosti vyuzit” (s. 7 uvodu k textu Macakova, L., Rusmichova, L., Soukup, J., Soukupova, J., Loster, T.: ManazZerska
ekonomie. Slany: Melandrium 2019. 392 s. ISBN 978-80-87990-19-3). Pravé védomosti ov§em fatalné absentuji, a to zdaleka
nejen z ekonomie samotné. V jednom kurzu ekonomie manazerské (¢i aplikované makroekonomie pro posluchace bez
elementarnich znalosti makroekonomie, ale i financi, hospodatské politiky, makroanalyzy ¢i opét statistiky a matematiky)
véechno dohnat, a suplovat, nejde. Srov. kap. 13 ,, Regresni a korelacni analyza*“, kap. 14 ,, Casové fady*, kap. 15 ,, Pritvodce
matematickymi nastroji“ in odkaz. publ. 2019.

57 ., To, jak miizeme vyuzit argumentaci spojenou s odvozenim podminek optimalni volby pri analyze makroekonomickych
souvislosti, naznacime ve ctyrech riznych situacich: expanze ekonomiky, utlum ekonomiky, zmény primych a neprimych dani
a financni Sok. Vyuzijeme vSechny podminky, o kterych jsme se bavili, tedy podminky, které jsou spojeny s optimdalni volbou
domacnosti a firem na trhu vystupu, trhu prdce, trhu kapitilu, a to véetné trhu financniho kapitalu* (s. 227 odkaz. publ.
2021).

58 Srov. napf. https://radimvalencik.pise.cz/9399-vsechno-co-mame-nam-sezere-inflace-1.html,
https:/radimvalencik.pise.cz/9400-vsechno-co-mame-nam-sezere-inflace-2.html.

59 Evergreenem byva zdlraznovani, ze sofistikovana ekonomie se svymi vysoce formalizovanymi modely (kterym rozumi
pouha hrstka ,,vyvolenych ) nejenze neuméla predikovat Velkou recesi, ale stale ji neumi ani teoreticky vysvétlit. Proti
¢emuz stoji teze, Ze makroekonomie neni prognostika. Srov. Quo vadis, ,,nobelovské ocenéni za ekonomické védy?
Politicka ekonomie, 2021, ro¢. LXIX, €. 4, s. 479-504. ISSN 0032-3233.
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nekomplikovang, bez predpokladl, odkazi apod.) anebo reportérsky (nezaujaté predkladat jednotlivé modely a
ptistupy, v¢etné predpokladd, omezeni, komplikaci). Autor recenze preferuje pfistup druhy. Le¢ musi uznat, ze
studenty byva Castéji vdééné piijiman zplsob prvni. Méné namahavy, prosté se to jednim zpisobem navréet ... (a
vétit, v drtive vétsing vSak spise po zkousce ihned zapomenout). Opakované byly pochvalné zminiovany pokusy
o propojovani mikro- a makroekonomie ve vSech tiech pfedstavovanych e-knihach. Ostatné hledani
mikrozakladti makromodelt, resp. mikropfistup k makroagregatim nalezi k trendtim poslednich dekad. Ovsem
nesmi to pfipominat (nedobry) dort, ktery upekli pejsek s ko¢ickou. Piesto, ze do n¢j dali samé dobré véci.
Makroekonomie opravdu neni pouha agregovana mikroekonomie, obdobné jako les neni prosta suma stromti.
Problémy metodologického individualismu, realisti¢nosti predpokladu etc. etc. etc. vSak ponechme do ptispévkil
jinych.

Dokonc¢eme seznameni s obsahem makroekonomické kapitoly 4. Subkapitola druha ,, Ménovy kurz* sestava
z Casti ,, Nekrytd parita urokovych sazeb* a ,, Parita kupni sily “. Nekryta parita urokovych sazeb je srozumitelné
interpretovana jako typicka podminka optimalni volby rozhodovani investora na ,, mezinarodnim financnim trhu,
ktery zvazuje investice do domaciho kratkodobého dluhového aktiva a zahranicniho kratkodobého dluhového
aktiva“ (s. 243 odkaz. publ. 2021). V¢etné ptrikladt a grafickych ilustraci. U parity kupnich sil jsou znac¢né
oSizeny divody odchylek od parity. Tieti subkapitola ,, IS-LM-BP “ pfinasi struéné pasaze ,, Vychodiska modelu
a,, Vyhodnoceni sokit v situaci nedokonalé kapitalové mobility .

Jeden z autorti chova k modelu IS-LM (resp. IS-LM-BP) neskryvanou averzi. Ostatné model je zminén az
pravé zde a prekvapive nikoli v textu Ekonomie stredné pokrocily kurz. Jesté vétsi averzi chova k modelu-
dichod, ktery explicitn¢ nezminuje ani ,, Prizvodce “. Ovsem napt. nastin kiivky IS se bez n¢kterych jeho vazeb
neobejde. Vychodiska modelu a jeho soucasti (kiivky IS, LM a BP) jsou odvypravény pouze verbalné a
v telegrafické, velmi zkratkovité, podobé. Grafy piinasi az pasaz o fiskalnich a monetarnich zménach v situaci
nedokonalé kapitalové mobility. Dokonald zminéna neni. Opét ignorovani modelu dokonalé kapitalové mobility
coby nerealistické situace? Obdobné jako absence dokonalé konkurence na trzich vystupu i prace
v mikropasazich pfedchozich dvou titul? Opravdu vynechénim ,, dokonalych “ modell standardni ekonomii
ptiblizime realit€? Autor recenze se domniva, Ze opravdu nikoli. Dodejme, Ze napt. na s. 274 (odkaz. publ. 2021)
je zminén priklad situace CR po Velké recesi. Uvazovat pro CR kiivku BP vice ¢i méné rostouci anebo
horizontalni? Uzitecnost (nejenom) téchto pasazi ponechavame na ¢tenafi. Jedna se o povrchni vypravéni o
modelu IS-LM-BP, nikoli o jeho vyklad. OvSem pro Gcely zopakovani a shrnuti n¢kterych aspektd mtize text
poslouzit. Pficemz model samotny je nutné nastudovat od jinych autord.

Subkapitola ctvrta ,, AD-AS a Phillipsovy kiivky ““ vnasi do ,, pFedchozi analyzy ... nenulovou a ménici se miru
inflace a pohled na vyvoj na trhu prdace, predevsim prostiednictvim vyvoje miry nezaméstnanosti* (s. 281 odkaz.
publ. 2021). Pfi¢emz i v ,, Pritvodci “ je jinak trh prace (v makroekonomickych souvislostech) vynechan, coz
bylo vyse kritizovano. Autofi odmitaji odvozovat model AD-AS z modelu IS-LM-BP, s tim, Ze ,, nema takovy
postup zasadni opodstatneni** (s. 281 odkaz. publ. 2021). Vcelku Ize souhlasit i s pohledem na model AD-AS
jako konstruktem propojujicim poptavkové a nabidkové faktory z pohledu kratkého a dlouhého obdobi.
Zdtiraznéno je, ze: ,, Samotnou konstrukci nelze pouZit pro kvantitativni modelovani ... “* (dtto). V ramci
konstruktu AD-AS ma byt ,, mozné hledat kvalitativni odpovédi na otazky, jak se ekonomika chova v zaporné ¢i
kladné produkcni mezere pri riiznych typech Sokii, které mohou mit podobu zmeény ménové ci fiskalni politiky,
nebo se miize jednat o zmeny ve vnéjsich podminkdach, ve kterych se ekonomika pohybuje* (tamtéz).

Zminéna subkapitola obsahuje paragrafy: ,, Vychodiska modelu AD-AS*, ,, Phillipsovy kiivky “, ,, Expanze
ekonomiky* a ,, Utlum ekonomiky . Nastin kiivky AD i AS je doprovazen jiz grafy a chvalyhodné je, Ze neni ani
zamlCovan rizny zplsob zachycovani agregatni nabidky, véetné veli¢in méfenych na osach grafii. Model
Phillipsovy ktivky je nasledné pragmaticky interpretovan coby ,,... alternativni zachyceni agregatni nabidky “ (s.
291 odkaz. publ. 2021), s pojitkem v podobé Okunova zakona. Autor recenze vsak pii vykladu Phillipsovy
ktivky preferuje ,, déjinarsky  pristup, ktery zminuje jeji genezi od predchtideti az po aktualni interpretace i
problémy. V ,, Priivodci “ je aparat modelu AD-SAS-LAS, resp. SPC a LPC (kratko- a dlouhodobé Phillipsovy
ktivky) vyuzit pro analyzu hospodarské expanze a ekonomiky v utlumu. Grafy jsou to pékné a povidani je
srozumitelné. Nicméné pokud nejsou specifikovana inflaéni o¢ekavani, stoji to celé ... (na vodé). Anebo autofi,
jak by se mozna nabizelo kvili vychozim podminkdm optimdlni volby, automaticky predpokladaji, Ze dokonale
racionalni aktéfi projektuji ocekavani jakozto racionalni oéekavani? Ovsem klesajici SPC (alespon v interpretaci
v duchu M. Friedmana) piece operuje s ocekavanimi adaptivnimi?

Pata subkapitola ,, Solowiv model * sestava z pasazi ,, Vychodiska modelu“, ,, Zmény ekonomického riistu —
komparativni statika a dynamika* a ,, Konvergence . Za vychozi nastroj pro analyzu hospodaiského riistu je
oznacen Solowlv model. V prvnim kroku ma byt formaln¢ odvozen. Ve druhém kroku jsou srovnavany rizné
rovnovahy ekonomiky a modelovano ptizpisobovani produktu mezi riiznymi rovnovaznymi stavy. Posledni
krok naznacuje problematiku konvergence ekonomik k jejich rovnovaznym stavim. Vyklad pisobi fundovang,
ale autor recenze klade fe¢nickou otazku, zda student z téchto pasazi pochopi, o¢ v Solowoveé modelu vibec jde.

60 ,,... kvantitativné se nepracuje s Zadnou funkci agregdtni poptavky a nabidky“ (s. 281 odkaz. publ. 2021).
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Coz je ovsem kriticky Stulec, ktery 1ze sméfovat k drtivé vétsin€ uéebnich materialti, mnohdy otrocky opisujicich
jeden od druhého. Posledni otazka jiz zaznéla vySe: Co endogenizace technologického pokroku? Teorie
endogenniho rustu? Nic?

Seéteno a podtrzeno: Dojem z recenzovaného tria e-publikaci autorského dua VP & MS ziistava
ambivalentni. Inspirativni a vyuZzitelné pasaze pro studium i vyuku ekonomie pfedevsim stfedné pokrocilé
urovné bezesporu obsahuji, i kdyz autor recenze na ekonomii a jeji vyuku nahlizi v fadé¢ aspektd ponékud
odlisné. Vzhledem k jejich charakteru — minimalné u tituld Ekonomie a Ekonomie stredné pokrocily kurz — by
vSak bylo korektné&jsi prodavat tyto pres prodejny ptislusnych kol a nikoli prostiednictvim celostatnich
knihkupectvi. Navozuje to nespravny dojem a vede k nenaplnénym ocekavanim. A zklamani. Le¢ ruku na srdce,
kdo by nevyuzil ptilezitost? Popiejme obéma autorim uspéchy pedagogické i komeréni (Nicméné z prodeji
velice pravdépodobné piechnané nezbohatnou). Zminit je nutné odvahu pustit se do tvorby uc¢ebnic ekonomie.
Zda je mozné tuto také ocenit, zstdva véci nazoru.®’ Ponechme na minéni ¢tenaiti, zda se odborné i pedagogické
zkuSenosti autorti podatilo adekvatné zarocit.

Jeden z autorti s gustem 1éta kritizuje ucebni texty (i ucitele samotné) uzivané na alma mater autora recenze.
Nutno pfiznat, Ze v mnohém je jeho kritika opravnéna. Misty az nepiijemné trefné opravnéna a zcela na misté.
Takze se autor recenze vylozené t&sil, Ze konecn¢ ziska nové trendy odrazejici u¢ebni text — minéno predevsim
ohledn¢ vyuky stfedné pokrocilé makroeckonomie —, podle které¢ho pljde bajecné ucit. Oéekavani naplnéna
nebyla. Vyuzitelné e-knihy jsou coby podpiirné a doplitkové materialy. Jako plnohodnotna a ucelena ucebnice
nikoli. Ani kdybychom tyto neposuzovali oddéleng, nybrz jako material (troj)jediny. Skoda.

P.S. Po vzniku trojjediné recenze — pro jistotu — kontrolujeme stranky Kosmase, pfedevsim kvili pfipadnym
reakcim a hodnocenim ¢tenafti. Tyto sice nenalézdme, nicméné ejhle, piekvapeni! V poloving zafi registrujeme
e-publikaci &tvrtou. Posta, V., Sumpikovéa, M.: Ekonomie: Zdkladni kurz. Praha: Martin Koladek — E-knihy jedou
2021b. 299 s. ISBN neuvedeno (u Kosmase® ani u Dobrovského). Dockame se i textu mikro- a makroekonomie
jesté pokrocilejsiho nezli stfedné pokrocilé urovné? Zbyvaji také cvi¢ebnice kurzl zakladnich a pokrocilejsich.
A naslo by se i néco dalsiho. Publikovat viak kazdy rok dv&-tfi ugebnice?®

Sluselo by se uskutecnit nakup, prostudovat e-knihu ¢tvrtou a pracné sepsanou obséhlou recenzi doplnit,
ptipadné poupravit. Sila a chut’ fataln€ chybi. Mozna pozd¢ji. Okamzité nas ale napada otazka, komu a ¢emu
byla (¢i stéle je) urcena zelenkava publikace Ekonomie? Tvéfila se jako text zakladniho kurzu, coz v recenzi
rozporujeme. Takze se utvrzujeme v tom, Ze Slo o pokusny balonek, prepracovany do podoby knihy Ekonomie
stiredné pokrocily kurz.®

Omezime se na komentaf pouhého prolistovani patnactistrankové reklamni ochutnavky materialu Ekonomie:
Zékladni kurz podle https://www.knihydobrovsky.cz/e-kniha/ekonomie-344598855. Cel4 kniha obsahuje Uvod a
tucet kapitol. Kapitola 1 pfedstavuje vybrané pojmy a metody v ekonomii pouzivané. Kapitoly 2-5 maji byt
zaméfeny na mikroekonomickou analyzu chovani dil¢ich ekonomickych subjektt, s tim, Ze chovani domécnosti
a firem na trhu kapitalu je nasledné predmétem makroekonomickych pasazi. Kapitoly 6-12 maji obsahovat
., Vklad zdkladnich jevii a souvislosti fungovani celé ekonomiky ... “ (s. 6 odkaz. publ. 2021b).

Za pozornost stoji Uvod, kone&né publikaci piedstavujici, s vytyenim diilezitych pravidel pro usp&snou
praci s touto. S diirazem na propojenost a provazanost celého textu, ktery je doporucovan studovat v uvedeném
poradi témat. Nazvy kapitol: ,, Metoda, vybrané pojmy* (kap. 1), ,, Rozhodovani domacnosti na trzich vyrobkii a
sluzeb * (kap. 2), ,, Rozhodovani firem na trzich vyrobkii a sluzeb* (kap. 3), ,, Rozhodovani domdcnosti a firem na
trhu prace* (kap. 4), ,, Nedostatky trhu, trzni selhani* (kap. 5), ,, Méreni makroekonomické vykonnosti, spotieba
viady “ (kap. 6), ,,Spotieba domdcnosti (Rozhodovani o spotiebé a usporach) “ (kap. 7), ,, Investice firem
(Rozhodovani o investicich) “ (kap. 8), ,, Zahranicni obchod a ménovy kurz* (kap. 9), ,, Trh penéz a cilovani

61 Autor téchto fadka pied ¢asem z obdobného projektu radéji (alibisticky) vycouval. Uvédomil si totiz, jaké neskute¢né
mnozstvi prace a kolik ¢asu vytvoteni opravdu seriézni a komplexni u¢ebnice ekonomie vyzaduje. Coz obétovat a investovat
ptitom nehodlal. Zvlaste, kdyz vysledek i jeho uplatnéni zlstavaji krajné nejisté a problematické. A samotny projekt uc¢ebnice
byl velmi ambicidzni, piesnéji az pfehnané, mozna dokonce naivné.

62 S nasledujici anotaci: ,, V knize najdete bohatstvi srozumitelné vysvétlenych zakladnich ekonomickych pojmui, principii a
diisledkii rozhodovani ekonomickych subjektit na mikroekonomické i makroekonomické vrovni. Standardni aparat vzorcii a
grafii ekonomie je snizen na minimum ve prospéch vysvétleni podstaty jevii na nazornych prikladech. Kniha poskytuje vychozi
ramec ekonomického uvazovani a umoziuje osvojit si vybrané zakladni ndstroje ekonomické analyzy. Vhodnd pro vsechny,
ktert chtéji  porozumét ekonomii a nepotrebuji  k tomu  podrobnou technickou analyzu*
(https://www.kosmas.cz/knihy/291206/ekonomie-zakladni-kurz).

63 Neodbytné se vybavuje obraz z filmu Jara Cimrman lezici, spici. Cimrman inspiruje vynalezce a umélce. Projizdi kolem
altanku, kde A. P. Cechov pravé pise své Dvé sestry. Cimrman poradi: ,, A neni to mdlo, Antone Pavlovici? . Parafrazujme
Ctyfi a mozna i dalsi ucebni texty: ,, 4 neni to mnoho? ““. Méné mnohdy znamena vice.

64 Coz koneckonct potvrzuji autofi samotni tim, Ze v ivodu knihy Ekonomie: Zdikladni kurz zmiiuji, a doporuduji
k dikladné&jsimu studiu, materidly Ekonomie stredné pokrocily kurz a Priivodce studiem ekonomie pro studenty bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programii. Titul Ekonomie nezmifiuji.
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inflace* (kap. 10), ,, Agregatni poptavka a agregatni nabidka* (kap. 11) a ,, Analyza ekonomiky z pohledu
riiznych ¢asovych horizontu “ (kap. 12).

Prolistovani vzorku odhaluje, vedle obsahu a ivodu, prvni kapitolu a vstupni pasaze druhé. Povidavy (mozna
i upovidany, ovSem pfitom slovy neplytvajici) styl, bez grafii s minimem vzorcl. Vymezovani kategorii nepfili§
rigordzni. Styl vypraveéni o ekonomii kazdému sedét nemusi. Nékomu vSak mozna miize. Nicméné na hodnoceni
by chtélo publikaci samoziejmé prostudovat a promyslet celou. Postiehy z pro¢teného torza: Malo stranek
paséaze vénované trznim strukturam, jediny makromodel AD-AS, tii stranky o ekonomickému ristu v zavéru
posledni kapitoly, v niZ je i paragraf zabyvajici se nezaméstnanosti (a jejim souvislostem s ekonomickym
cyklem). Obsah plisobi zajimavé a je mozné konstatovat, zZe autofi reaguji i na nékteré vytky vyse formulované.
Ovsem aniz by tyto — od autora recenze — slySeli i Cetli.

Jak jsem potkal knihy béhem koronakrize®

Odstartujme titulem, ktery mél byt rubrikou 3 x Z ptedstaven podrobnéji. Knizecka Jakl, L, Kovarova, D.:
Pivar a blondyna. Praha: Bondy 2020. 186 s. ISBN 978-80-88073-55-0. Pivafem je rocker, publicista, ¢len Rady
pro rozhlasové a televizni vysilani a politicky analytik Ladislav Jakl. Blondynou advokatka, spisovatelka a kdysi
ministryné Daniela Kovarova, ktera objevila kouzlo piva teprve nedavno. Jde o nevazné i vaznéjsi povidani o
pivnich svétech a 0 mnoha vécech ze Zivota, které s pivem souviseji. Ctyficet kratsich kapitolek, uréenych nejen
snobsky pfemoudielym v§eznalkim nybrz vSem. I kdyz s pi. Kovafovou ani p. Jaklem nemusime vzdy souhlasit
— minéno Sifeji, zdaleka nejenom ohledné vyré¢eného v predstavovaném titulu — oba zlistavaji normalnimi lidmi.
Ona normalni Zenskou a on normalnim chlapem. Coz dneska viibec neni malo. Naopak. Z podrobnéjsiho
predstaveni publikace seslo, nebot’ tato byla vystizné avizovana M. Titzlovou v anotaci Dialog o krase piva ve
vyro¢nim ¢isle profipivniku Pivo, Bier & Ale (ro€. 10, €. 90, s. 72. ISSN 1804-7165), v¢etné fotografie ze kitu.
Nechceme se pouze opakovat a 1épe bychom to ani nenapsali.®

Dale telegraficky, nekompromisné, ryze subjektivné a t&Zce zaujaté v abecednim poiadi: '

Caidin, M.: Noc kdy zemrel Hamburk. Olomouc: Votobia 1995. 143 s. ISBN 80-85885-19-0. Literatura faktu
svého druhu. Sila i memento. Brutélni sila. Zapijceno od znamé obsluhy ze Stamgastské pivnice. Zdolano béhem
par dnti. Stoji za precteni, le¢ pro kazdého to urcité neni.

Forsyth, F.: LiSka. Praha: Euromedia Group 2020. 264 s. ISBN 978-80-242-6813-2. Podprimérna (a témet
sci-fi) slatanina, ke konci jiz vylozena sra... Tragikomicky ¢ernobilé vidéni svéta i li¢eni postav je uboze smésné
a misty sklouzavajici k (snad) nechténé parodii. Z povinnosti docteno jen a pouze kvili jménu autora, ve druhé
¢asti ulevnym rychlo¢tenim. Forsyth se trapné opakuje a trapné vykradda sdm sebe. Ma jiz pokrocily vek a ubyva

65 Nézev neni originalni, je neptivodné vypijéen-obslehnut od P. Zantovského, jehoZ nekoneény serial Jak jsem potkal knihy
(na Parlamentnich listech) ¢ita jiz pies dveé stovky pokracovani. Doporucujeme.

66 Coz plati také o titulu Balik, S., Podracky, V.: Idea ceského ndrodniho statu tietiho tisicileti. Brno: Bodyart Press 2020.
225 s. ISBN 978-80-87525-68-8 (nespravné udavano jako 798-80-87525-68-8). Vystizn¢ predstaveném jednim z autorQ
v ,,zabavném casopise pro vSechny, kteri nezapomnéli, kde ma nas narod domov sviij“, a to pod obrozenskym heslem ,, My
Jjsme smrtelni, ndrod je vécny“ (Podracky, V.: Idea Geského narodniho statu. My z Cech, Moravy, Slezska a Slovenska ..., rog.
4, srpen 2021, s. 42-43. ISSN 2570-8309).

67 V planu jesté byla recenze titulu Lipovskd, H., Bobosikova, J.: Aby bylo jasno: Aneb vrdti se Marx a Lenin? Praha: NF
Distribuce 2020. 164 s. ISBN 978-80-88200-20-8. Rad¢ji no comment. Marx & Lenin se obraci v hrobé. S tzv.
neomarxismem ¢i marxismem kulturnim apod. mnoho spole¢ného totiz nemaji. V tom je podtitul hrubé zavadéjici. Od Bobo
& Lipo jsme cekali néco onacejsiho. Tudy cesta opravdu nevede, Zpravovan mél byt i spisek Zakaria, F.: Obrana liberdlniho
vzdélani. Praha: Academia 2017. 128 s. ISBN 978-80-200-2717-7. Le¢ ani dobu lockdownu si liberalné-pokrokarskym
Stvanim kazit vice nehodlame. Stadi zvySeny tlak a adrenalin nad sloupky Zakarii v kavarenském Respektu. Pii ¢ekani na
City Elefant obhlédnuta vyloha Academie. V megaslevé furiantsky zakoupena kniZetka Komarek, S.: Zivocichopis doby
aneb Komarkova abeceda. Praha: Academia 2015. 202 s. ISBN 978-80-200-2431-2 a k tomu masochisticky i onen Zakaria.
Téméf zadarmo, ale i tak je to drahé. Marné sbirame sily na recenzi publikace, k niz mame vztah nemalo rozpacity. Nékteré
obrazky nam piipadaji ... (Jak to fici a neurazit? Nehezké, ptesnéji ohavné). S texty, resp. medailonky by také Slo
polemizovat. Diplomaticky feeno. A vyznamné eské Zeny obgas prilis ¢i nékdy vibec eskymi ani nejsou. Reé je o
jakychsi déjinach ceské ¢i tzv. Ceské Zenské emancipace od sv. Ludmily po M. Navratilovou. O korektnimi recenzemi —
povinné az piimo nesoudné — velebenou knihu Fuéikova, R., Kiizova, L., Tuckova, K. a kol.: Hrdinky: Pribéhy vyznamnych
Ceskych Zen. Praha: Euromedia Group 2020. 168 s. ISBN 978-80-242-6888-0. Stale alibisticky odkladame neuvazené
naplanovanou recenzi nesympatické prace Bahro, R.: Alternativa: Ke kritice realného socialismu. Praha: Filosofia a
Historicky astav AV CR 2020. 535 s. ISBN 978-80-7007-619-4 (Filosofia) a 978-80-7286-377-0 (Historicky ustav).
Nesrovnatelné vice se t€§ime na predstaveni sborniku Keynes, J. M.: Jsem liberal?: Vybor esejii. Praha: Academia 2021. 372
Keynesova Obecna teorie stale inspirativni (a provokujici). Politickd ekonomie, 2021, ro¢. LXIX, ¢. 1, s. 135-141. ISSN
0032-3233. https://doi.org/10.18267/j.polek.1304. S recenzi pitelomového pojednani Keynes, J. M.: Obecna teorie
zaméstnanosti, uroku a penez. Praha: Cicero 2020. 347 s. ISBN 978-80-270-7399-3, resp. komparaci nového ptekladu
s piekladem Praha: CSAV 1963. 386 s. ISBN nemé. Dodejme, Ze s knihou Jsem liberdl? v prodejné Academie ziskan se
slevou dalsi Liessmann. Tentokrate (az moc) filozofujici knize¢ka Liessmann, K. P.: Chvala hranic: Kritika politické
rozliSovaci schopnosti. Praha: Academia 2014. 143 s. ISBN 978-80-200-2331-5.
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mu intelektu i soudnosti a pfedevsim nadhledu anebo mu jen dosly prachy? Asi oboji. Nicméné jeho posedla
rusofobie je jiz 1ékatskou diagnézou. Tuzemsti rusofobové hykaji nadSenim. V knihovnic¢ce ma Forsyth porad
své Cestné misto, ovS§em Forsyth stary, tedy jeho starsi tituly.

Od stejného fajnového knizniho Smekra jako kniha o naletech na Hamburk zaptijcena neotiela detektivka
Kohout, P.: Hvézdna hodina vrahii. Brno: Vétrné mlyny 2017. 542 s. ISBN 978-80-7443-234-7. Ptectena na
jeden zatah. Pavel Kohout jako ¢lovek opravdu neni nas salek Caje, nicméné psat opravdu umi. Snad mirné
zkratit, ale jinak bravo! Ctenisky raus. Vtazeni do doby i déje. Originalni zapletka, neustalé napéti, prekvapiva
(a spiSe neceska) brutalita, relativné vérné historické kulisy. I antikomunistickych klisé od fanatického svazaka
je v textu prezitelné. Kohout pekvapil. Tohle by byl film, bestseller. Kam se hrabe Miceni jehnatek etc.

Ptedchozi titul inspiruje, takze od Kosmase rychle objednana Kohoutova bichle podle TV serialu Konec
velkych prazdnin (Kohout, P., Praha: Mlada fronta 2017. 792 s. ISBN 978-80-204-4374-8). Serial je v§ak lepsi
nezli kniha. Tézky tlustospis docten namahavé a tézce. Dobfe, zZe ze seridlu upln¢ vypadla bondovsky
ptfekombinovand postava Ing. Markalouse. Podle Kohouta manipulované obéti tajnych sluzeb, podle autora
téchto radkl sobeckého hypererotického manipulatora, ktery dostava piesné to, co si sam zaslouzi. Serial i kniha
se vyznacuji tim, Ze Zadna z postav nedopadla dobfe. A neni komu fandit, nebot’ sympaticky tam vlastné nikdo
nefiguruje (Ukdzkovym obrzmetkem je herec, ktery neustale okazale ,, trpél ). Vyzdvihnout je nutno, Ze
kapitalismus neni Kohoutem pfehnané idealizovan. Misty spiSe pravé naopak. Za vSechno minuly rezim opravdu
nemohl. Je to totiz o lidech. A v lidech.

Kotleta, F.: Bratrstvo krve: Stalingrad. Praha: Epocha 2019. 295 s. ISBN 978-80-7557-198-4. Zase inor
(tentokrate tinor 2021), takze zase postapo. Od Kysi-Kotlety. Pfesnéji nikoli upln¢ typické postapo. Upirska sci-
fi, korunovana ¢eskym sympatickym upirem Janem Bezzemkem, atraktivné zasazend do kulis druhovale¢ného
Stalingradu. Piecist se titul da lehce. Je to odpocinkovy brak, ktery si ani na nic jiného v zadném ohledu nehraje.
Dosti stereotypni a hodné piedvidatelna tocklika. Kotletova rutina. Dobrych hlodt jako Safranu (tfebas Mistr
Lothar a Pan Cuméagek). Misty snad i naznak originalnosti, nékde je ov§em originalnosti skoro moc. Pfi¢emz
n¢ktera mista jsou hrubé€ nelogicka a autorsky odflaknuta. Na upiry to vlastng ale jesté ujde ... OvSem
mistrovska série Spad s Michilkem a Alici je o nééem uplné jiném.*® Trochu jako originalni Hasktv Svejk a
Vankovo pokra¢ovani (které se nam piitom misty docela i libi). Série Spad zadné upiry ani ufony nepotiebuje. A
da se k ni vracet. Pro navrat k tomuto Stalingradu moc divodt neni. Le¢ o zklamani nejde. Presné tak to bylo
ocekavano. A mozna ondyno si jest¢ néjaky kousek ze série Bratrstvo krve poridime. Vyhledové mozna.

Kotleta, F.: Poutnik z Mohameda — Allahiiv hnév. Praha: Epocha 2019. 544 s. ISBN 978-80-7557-181-6.
Vynikajici rodokapsové akéni sci-fi fantasy. Uzasné &tivé, misty slzavé dojemné. Skoro jako Spad s Michélkem.
Po sérii Spad jasné nejlepsi Kysa-Kotleta. Paradni jizda galaxiemi, véetné navitévy muslimské Zemé. Ustiedni
figura Daniel Kalandra neni zadny svatousek. Lidska verze Bonda. Major Carského dominia v.v. Namisto
suchého anglosaského netfepat-nemichat jadrné slovanské ,, Naval vodku, vole ““. Ktizéci jako ochranci
kiest’anstvi, pianista Sam, kurvy a kurvicky, otroci, mrtvoly na kazdé strance, ¢ernocerny humor. Neni urc¢eno
sluni¢kaitim ani vitadtm. Ulevn& nekorektni, slastng sexistické, slovano- i rusofilni, v silném vyznéni proti vSem
nabozenskym fanatikiim. S mottem: ,, Boze, ochranuj nas pred temi, kdo v tebe veri! . Doplnénd reedice prvni
syrové prace L. Kysi, vyslé ve dvou dilech v letech 2020-11. Tteti dil o Kalandrovi m¢l autor vymyslen, ale
pohltila jej préace na upifim seridlu Bratrstvo krve. Skoda. Pokradovani by to uréité chtélo, tohle si pfimo #ika o
zavrseni trilogie. Vojenska sci-fi poloha bez upifich a dalSich nadpfirozenosti slusi Kotletovi nejvice.

Littell, J.: Laskavé bohyne. Praha: Odeon 2008. 872 s. ISBN 978-80-207-1278-3. Neprakticky a hlavné
zlo¢inné zdlouhavy tlustospis s pfehnané nekonvenéni hlavni postavou pied sebou léta tlacime. AZ letos udolan.
Text je suchy, monotoénné jednolity, koncipovany jako fiktivni memoary Maxe Aueho, ktery II. svétovou valku
neslavné kon¢i jako podplukovnik SS. Dusevné i lidsky chory antihrdina Max Aue ma byt obycejnym ¢clovékem
ve vleku zl¢ doby? Pomifime historickou netiplnost a historické nepfesnosti, které nékde mohou byt i produktem
neptilis zdafilého ptekladu. Misty poutavé zachyceni valenych peripetii, v Cele s atmosférou a rozkladem
Berlina na jate 1945. Ovsem piiSerné dlouhé, chtélo by to zkratit na polovinu. Nejméné. Opravdu nekonecné a
opravdu nesnesitelné jsou radobyfilozofické pasaze a kvazeni (Eti pseudointelektualni blaboleni). Mnohde autor
tlaci na pilu az prespfilis okaté a sugestivni hororova atmosféra sklouzava témer ke karikatute. Nepfili§ vhodné a
neptili§ vkusné. Zvracenosti pisobi samoucelné a vyumélkovang. Jinde autor vyloZené ulétava. Treba u (téméer)
ukousnutého nosu A. Hitlera. Anebo se to Auemu zdélo? Casto neni jasné, zda ma jit o sen &i realitu. Autorsky
zamér, le¢ nikoli kazdému vyhovuje. Co nejvice na dile piekvapilo? Silné momenty bezesporu obsahuje,
nicméné prave sila a pisobivost oceniované knize ve vysledku chybi nejzietelnéji. M4 jit o monumentalni

w7

exkurz ... Romanové monstrum to je, ale jeho monumentalnost ziistava spornd. Za puisobivejsi a umeérend)si

68 Série predstavena in 3 x Z aneb knizni okénko 5 (anotace publikaci Havlikova, M., Wittenberg GaSparova, D.: Chilli:
Privodce svétem palivého jidla. Praha, Kniha Zlin/Albatros Media 2019. 304 s., Kotleta, F.: Série Spad — Spad. Praha,
Epocha 2016. 320 s., Polo¢as rozpadu. Praha, Epocha 2017. 304 s., Razovéa vIna. Praha, Epocha 2017. 304 s., Retézova
reakce. Praha, Epocha 2018. 304 s., Vondruska, V.: Kronika zaniku Evropy 1984-2054. Brno, Moba 2019. 785 s.).
Marathon, 163, 2020, ro¢. 24, ¢. 3, s. 18-37. ISSN 1211-8591.
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povazujeme sugestivni syrovou zpovéd’ Rudolfa Langa (ve skute¢nosti Rudolfa Hosse) v romanu Smrt je mym
remeslem (Merle, R., Praha: NaSe vojsko 2005 a dotisk 2009. 308 s. ISBN 80-206-0769-4).

Na jihoceském cyklopobytu Tour de Putyk 2020 o prvnich kovidovych prazdninach v seznamu povinné
Cetby ulevné odskrtnut dvanacty dil nekonecné sagy o HH Nz (Nesbg, J., Zlin: Kniha Zlin 2019. 584 s. ISBN
978-80-7473-877-7). Konetné zmizela Rachel a snad nechd Jo Nesbg konecné v rausi odejit i samotného
Harryho Holeho. Bylo by nacase, vSeho moc skodi. Nicméné, femesiné a piedevsim komercné sepsano slusné.
Vlastné na prazdniny skoro ideéalni. Ale Snéhuldk to neni ... Filmové zpracovani Snéhuldka ale bylo hodné
hotkym zklamanim. Minimum napéti, prapodivné natocené, tupé nevyrazni herci. Ani po pul hodiné si divak
neni uplné jisty, ktery je vlastné Hole. Po dalsi chvili nastvané vypnuto. Never more.

Pro potadek a uplnost dodejme, Ze pti Tour de Putyk 2021 béhem druhych kovidovych prazdnin po nékolika
dekadach oprasen — ze zoufalého momentalniho nedostatku vhodnéjsiho &tiva — roman Sedd uniforma (Truscott
IV., L. K., Praha: NaSe vojsko 1982. 480 s. ISBN 28-084-82). Skorodetektivka z West Pointu ¢asti soumraku
vietnamské valky. Jesté snesitelné angazované spole¢ensko-kritické dilko. Pied lety nds zaujalo vice.® Naméty
k pfemysleni ov§em nabizi i pro pominuty dnesek. V recenzich byva poukazovano na bezduchy dril a atmosféru
nesvobody vojenské akademie, kterymi autor knihy sam prosel a udajné tuze trpél. Co vsak cekal od
legendarniho West Pointu? Debatni krouzky, hodiny vysivani a hippies orgie? PohorSuje se naivné napf. nad tim,
ze do kadetské samospravy zasahuje velitel kadetd.

Liberalim je bezduchy dril a atmosféra nesvobody trnem v oku (a je$t€é mnohem vice jim vadi tradice a fad).
Jak ma tedy vojenska akademie vychovavat a formovat profesionalni vojaky? Akademie a skoly vojenské, ale i
Skoly policejni, zpravodajské atd. TaZeni hypertrofovaného liberalismu pfinasi prolomeni fady vojenskych a
policejnich tabu. Zeny se mohou hlasit i ke specialnim jednotkdm, véetng bajnych britskych SAS. Nejenom
Zeny. CIA v ndborové agitce povzbuzuje diverzifikaci tymu.” Pro¢? Prece aby agentura byla woke. O Cemz se
nediskutuje. Diverzita a inkluze se stala nezpochybnitelnou modlu i pro specialni sily armady USA, pro Navy
SEALS, Rangers ¢i Delta Force. O pfijeti mezi elitu dnes jiz rozhoduji jina kritéria nezli diive. Pfi¢emz naroky
fyzické, psychické ani intelektualni se rozhodné nezvysuji. Neptatelé, teroristé, zloéinci se tiesou (smichy).
Podbizeni se pokrokéfskym trendﬁm neni jen smééné nybri i spoleéensky zhoubné CoZ se netyké zdaleka
servilni ochota, s jakou firmy naskakuji na dalsi a d3151 projevy progres1v1st1ckych Silenosti. A to v souvislosti s
Prague Pride, ktery se stal Prvnim méjem 21. stoleti. Pokud pracujete pro nadnarodni korporaci, musite se tam
dobrovolné povinné ukazat. Nestaci mlcet, musite aktivné bojovat za jediny spravny woke nazor. Mnozi si timto
kompenzuji nenavist k nasi zemi a 1é¢i mindraky, ze je zaméstnavatelé nevzali do ciziny, otrocky s nimi
zachézeji a odiraji je nejen platove.”

P.S. Univerzita v anglickéem Hullu se rozhodla, Ze chtit po studentech, aby jejich psané texty byly gramaticky
v poradku, je ,,homogenné severoevropské, bilé, muzské a elitarské a pro studenty zahranic¢niho piivodu
diskriminujici. Nyni se tedy bude hodnotit jen ,, autenticky akademicky hlas, kterym student komunikuje
komplexni myslenky . M. Macek klade recnickou otazku: ,, Také mate pocit, ze pokud se zavéas neubranime,
Jjsme komplexné v pr...? “*

69 Takze Cervencové vecery i rana v chatce u Luznice mnohem 1épe vypliiovala osvédEend brozovana knizecka, ke které se
pravidelné vracime cca po kazdé pétiletce. Odpocinkovy dobrodruzny pifibéh o nafté¢ a naftafich ve velmi atraktivnich
kulisdch. MacLean, A.: Athabasca. Praha: Nase Vojsko 1986. 207 s. ISBN nemd. Na zadné veleuméni si titul nehraje
(Nastesti!). A nakonec tak mtzeme — ke zlosti kavarenskych (pseudo)intelektuald — znovu doporucit i novelu, kterd byla
uspésné zfilmovana a stala se legendou. Morrell, G.: Rambo I (Prvni krev). Praha: Riosport-Press 1991. 173 s. ISBN 80-
900818-0-0. Neni to tplné stejné jako film. Pointa bez vifeni bubnti.

70 Srov. napi. https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/usa-cia-woke-progresivismus-cisgender-konzervativci-diverzita-
video-nabor.A210505 122909 zahranicni jhr.

71 Za hlavni poselstvi Prague Pride oznacuje P. Hampl demonstraci nadfazenosti, s cilem ponizit a dehonestovat normalniho
¢lovéka. Smyslem je ukazat, ze Praha se stala méstem patticim kosmopolitni tzv. elité, bez vyjimek a bez vSech kompromisi.
Normalnim nasincim se jasné sd€luje: ,,... Vds Zivotni styl sem uz nepatri. Vase kultura sem uz nepatri. Nastaly nové casy.
Ted’ viddnou subjekty jako Vodafone, IBM, Clovék v tisni a dalsi. Vy, obycejni lidé, nemdte pravo na viastni svét. Nemdte
pravo na  své soukroml Bude se vam llblt tohle. Nebo cokollv jiného, co vam ukazeme

672656) Kdo‘7 Pokrokarské nemskovky s mohutnou podporou korporaci. O zdivocelém liberalnim progresivismu varovné
pisei L. Jakl v textu O tempora, o mores: ,,... Vsichni to vidime. Pro stary dobry svét uz neni misto ... Dnesni revoluciondri ...
svet ménit chtéji. Ne kvili tomu, aby si mohli Zit podle svého, ale kviili bohorovnému presvédceni, Ze i vSichni ostatni lidé —
mladi i stari — maji od nynéjska zZit podle novych revolucnich predstav. Tihle progresivisté nechrani sviij zpusob Zivota, oni
utoci na nds, oni chtéji ménit nds, nase zivoty, chteji viadnout svétu a vaucovat mu své porddky. Takze pokud dnes probihajict
revoluce nékomu vadi, neni to jen lkani tisici generace nad novou dalsi nezvedenou dobou. A pokud s onou revoluci nekdo
bojuje, neni to jen projev zastydlého Ipéni na prekonanych schématech ziti. Je to obrana svobody zit si ve svém normdlnim
svete “ (https://www.institutvk.cz/clanky/1790.html).

72 S vyuzitim https://viditelny-macek.cz/public/kapitola.phtml?kapitola=140722&menu=0.

39


https://viditelny-macek.cz/public/kapitola.phtml?kapitola=140722&menu=0
https://www.institutvk.cz/clanky/1790.html
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/-Ponizit-vas-Uz-to-neni-vase-Prague-Pride-Novy-Prvni-maj-padlo-Pocitite-672656
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/-Ponizit-vas-Uz-to-neni-vase-Prague-Pride-Novy-Prvni-maj-padlo-Pocitite-672656
https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/usa-cia-woke-progresivismus-cisgender-konzervativci-diverzita-video-nabor.A210505_122909_zahranicni_jhr
https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/usa-cia-woke-progresivismus-cisgender-konzervativci-diverzita-video-nabor.A210505_122909_zahranicni_jhr

40



	1. Úvodní poznámka
	2. Hlavní materiály
	Horší než „vykořisťování“

	3. Ohlasy na zajímavé publikace
	3 x Z aneb knižní okénko 7.


