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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 4. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2022. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychézi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésict, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné Cislo (05/2022) bude vydano a objevi se na Internetu 15. zaii 2022.

- Rozsah Casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida priblizné 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Zze pfipomina vyznamné vyroéi, je monotématické a mirné presahuje
obvyklych 40 stran.

- Piispévky, ptipadné pfipominky a nameéty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik(@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Hlavnim materialem tohoto ¢isla je pracovni neliplna verze prvni ¢asti monografie k metodologické roli vize.
Jedna se o velmi aktualni téma, protoze roste role vyznamu racionalniho chépani toho, co se odehrava. Na hlavni
materidl navazuje upraveny vybér z pfispévkil vénovanych péstovani vize. Jest€ pfed nim v Casti Ohlasy je
uvefejnéno tradiéni Knizni okénko Pavla Siricka, které pobavi a pouci.

2. Hlavni materialy

Funk¢ni vize jako vyznamny predpoklad vyuzitelnosti vysledki véd
prirodnich, technickych i spolecenskych

Radim Valendik a kol

1. Uvod

Vizi chapeme jako ucelenou predstavu budouciho vyvoje z hlediska feSeni problému identifikovanych v
soucasnosti, obsahujici:

- Analyzu pficin problému.

- Zpusob jejich feSeni.

- Vymezeni subjektu, ktery je schopen problémy fesit.'

Monografie, ktera se dostava Ctenafi do rukou, se zabyva problematikou metodologické role narodni vize
v globalnim kontextu a jejiho vztahu k firemnim vizim:

- Pfi orientace teorie zabyvajici se spoleCenskymi problémy.

- Pii zprostiredkovani interdisciplinarniho pristupu vyzkumu zaméteného na feseni spolecensky
relevantnich témat.

- Pfi vytvafeni podminek pro uplatnéni vysledki teorie zabyvajici se spole¢enskymi problémy.

! Jedna se o tivodni stru¢nou charakteristiku vize, kterou budeme v dalsim textu konkretizovat soucasné s uvedenim zdroj,
které se problematikou definovani a popisu vize zabyvaji.
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- Pii podpoie tymové prace zaméfené na feseni problému vyvoje spolecnosti.
- Pfi inspirovani firemnich vizi a vytvareni podminek pro realizovatelnost téchto vizi.

Vzhledem k takto vymezené metodologické roli vize:

- Vztahujeme pojem vize k nasi zemi v globalnim kontextu (v€etné uvazovani moznosti spoluprace s dal$imi
zemémi €i zaclenéni nasi zemée do nadnarodnich struktur, pfipadné vymaneéni se z existujiciho nefunkéniho
zaclenéni).

- Chapeme vizi jako dlouhodobou, kdy jejim horizontem neni pevné dané datum, ale piekonani soucasnych
problémd, vyvedeni spole¢nosti ze soucasné krize, jejiz pfi¢iny a navazné i definovani toho, co znamena jejich
prekonani, musi byt jasné pojmenovany.

- Disledné rozliSujeme mezi vizi v podob¢€ napsaného textu a vizi v podobe¢ jejiho sdileni v hlavach
jednajicich lidi, které je motivuje a dava jim oporu; z tohoto hlediska formy psanych ¢i jinak zvetejiiovanych
vystupti musi byt podfizeny efektivnosti jejiho sdileni. (Pfedlozeny text je jednou z forem zvetejnéného vystupu
rozpracovani vize.)

- Zabyvame se vztahem mezi narodni vizi respektujici globalni kontext a firemnimi vizemi.

Vychazime z toho, Ze:

1. V oblasti véd o spolecnosti a v&d, které maji podstatny spoleensky dosah, ma Sanci na pozitivni uplatnéni
jen takovy vystup, ktery se zaclenuje do perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.

2. Rozpracovani perspektivni (v tom smyslu, ze jejim horizontem je pfekonani soucasnych problémi),
realistické (v tom smyslu, ze existuje subjekt, ktery je schopen zmény provést) a pfitazlivé (v tom smyslu, ze
motivuje k podilu na jejim péstovani a realizaci) vize je cestou k obnoveni role véd, které jsou nezbytné pro
vyvedeni soucasné globalni spolecnosti z krize.

Nebo oboji spojené dohromady formulované s urcitym zjednodusenim: Nehledejte Feseni dil¢ich problémi
mimo rozpracovani perspektivni, realistické a srozumitelné vize; pokud se o to pokusite vné ucelené vize,
nic nenajdete, nic se vam nepodaii.

Predkladand monografie ma tfi Casti:

1. Metodologicka problematika a nastin ndrodni vize v globalnim kontextu.

2. Analyza ptistupti ke zpracovani firemni vize (typy, doporuceni, zkuSenosti, metodologicka interakce
s narodni vizi v globalnim kontextu).

3. Piipadova studie vychézeji z konkrétni zkugenosti realizace silné vize v podminkach CR.

K tomu nékolik poznamek:

- Ve spolecnosti mohou byt vize, které se v fad¢ bodi lisi, ale pak maji vahu i ty vystupy, které pfinaseji
argumenty ve prospéch nékteré z nich.

- Neni pravda, ze rizné vize nejsou navzajem porovnatelné — vzdy lze ukézat, v ¢em je jedna z nich
rozvinutéjsi, co rozviji vice nez ta druha a v ¢em ji tedy presahuje.

- Vazba na urcitou vizi nemusi byt prvoplanova, ale urcita pedstava toho, jak se ten ¢i onen vystup k
péstovani n€které vize (Ci vice vizi) vztahuje, by ve vystupu méla byt obsazena.

- K nezbytnym aspektiim interdisciplinarniho pfistupu patii i pouziti téch disciplin, které umoziuji zaclenéni
ptislusného vystupu do rozpracovani urcité vize (vizi).

1.1. Zatazeni monografie mezi dosavadni vysledky tymu

Ptedkladana monografie je v poradi osmou, kterou zpracoval tym piisobici pfi Vysoké $kole financni a
spravni. Zde jsou ndzvy a roky vydani pfedchazejicich s odkazem na stranku, na které jsou vSechny piistupné
online:

Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb, 2014

Ctvrtd primyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?, 2015

Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahdjeni komplexnich reforem, 2017
Odvetvi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe, 2018

Ekonomie produktivni spotieby, 2019

Bohatstvi a chudoba jako problém, 2020

Tvirci mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmeén, 2022

Vyse uvedené monografie jsou zaméfeny na problematiku pojeti soucasného vyvoje jako zmény srovnatelné
s primyslovou revoluci, ve které se rodi a prosazuje jako dominantni sektor odvétvi produktivnich sluzeb, tj.

2Ke staZeni zde:

https://www.vsfs.cz/?id=2479-monografie



https://www.vsfs.cz/?id=2479-monografie

sluzeb zaméfenych na rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (vzdélavaci systém, péce o zdravi,
vychova v rodiné apod.). Pfitom:

- Metodologickou oporou je prubézné propracovana ekonomie produktivni spotieby (jako piesah neoklasické
ekonomie).

- Hlavnim vyusténim je koncept komplexnich reforem systému socidlniho investovani a socialniho pojisténi
(v navaznosti na problematiku financovani vzdélani, péce o zdravi, penzijniho systému).

1.2. Cil monografie a charakteristika vystupu

Cilem monografie je identifikovat, charakterizovat a strukturovat metodologické funkce obecného konceptu
vize vychazejici z pojeti sou¢asného vyvoje jako zmény srovnatelné s priimyslovou revoluci (resp. zmény
nejen srovnatelné, ale vyraznéjsi), ve které se rodi a prosazuje jako dominantni sektor odvétvi
produktivnich sluZeb (viz napi. Valen¢ik, Sedlacek 2020)°. V ramci toho:

- Bude prezentovana obecna vicedimenzionalni struktura, kterou by méla obsahovat kazda dostate¢n¢
komplexni vize (tj. co v§e musi vize obsahovat, aby spliiovala pozadavek, Ze se jedna o vizi perspektivni,
realistické a pfitazlivou).

- Bude uvedeno, co vS§echno musi vize obsahovat, pokud ma byt funkéni, pokud ma mit Sanci na sdileni,
pokud ma najit svého adresata a realizatora.

- Bude uvedeno, co vSechno muize ptispét ke zvySeni pritazlivosti vize, vétsi efektivnosti jejiho sdileni
(v€etné otazek dlouhodobé perspektivy lidstva a hledani smyslu).

- Bude prezentovan vztah mezi jadrem vize a jeho resortnimi konkretizacemi.

- Zodpovézena otazka jaky je vztah mezi "tiSténou" podobou vize (typy vystupt v této oblasti) a "zivou" vizi
v podobe jejiho sdileni (v€etné role marketingu).

- Budou charakterizovany problémy soucasné védy o spolecnosti a role laické vefejnosti pfi péstovani vize.

- Bude uveden ptehled stavajicich vizi a provedena jejich analyza, a to jak nejvyznamnéjsi vize zpracované v
nasi zemi v povaleéném obdobi, tak i pfehled soucasnych vizi.

- Bude prezentovana analyza vysledki z péstovani vize v ramci seridlu Vize, jakou potiebujeme véetné
nejvetsich problémii, na které péstovani vize narazi.

- Bude uveden pfiklad resortni konkretizace vize, konkrétné cesta ke zvyseni efektivnosti péce o zdravi z
hlediska prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka (veetné ocenéni ekonomickych efekti) a
prezentovana navaznost na dalsi oblasti komplexni reformy systému socialniho investovani a socialniho
pojisténi.

1.3. Dil¢i metody a postupy pouzité pfi zpracovani monografie

Pfi zpracovani monografie:

- Na zakladé definovéni toho, co jsou srovnatelné vize (CR v globalnim kontextu, které maji zakladni
parametry vize a byly ¢i jsou zpracovavany tymove), je dan jejich prehled.

- Prostfednictvim vhodn€ vytvoreného slovniku zakladnich pojmti a vymezeni obecné struktury
srovnatelnych vizi budou jednotlivé vize porovnany z hlediska jejich obecnosti a komplexnosti (zodpovézena
otazka, ¢im mohou obohatit ostatni vize a kterym smérem by mély byt rozsifeny).

- Je vyuzita metodika vytézeni poznatkl z rozsahlého empirického materialu ziskaného pii péstovani vize
v ramci seridlu Vize, jakou potrebujeme.

- Na zaklad¢ této metodiky jsou prezentovany poznatky tykajici se stereotypt, na které péstovani vize narazi
(sdileni ¢eho narazi na nejvetsi bariéry), a otazek, ke kterym probéhly nejintenzivngjsi diskuse (o co byl nejvetsi
zajem).

- Rovnéz tak bude uvedeno, které otdzky jsou politizovany ¢i ideologizovany a které nikoli (empiricky
material ziskany v ramci seridlu Vize, jakou potiebujeme je z tohoto hlediska dostate¢né vypovidajici).

- Je vyuzita a zdokonalena metoda zaclenéni dil¢ich a konkrétnich problému do struktury vize.

- Jsou vyuzita teoreticka vychodiska ekonomie produktivni spotieby.

1.4. Zakladni metoda — budovani systému
Zakladni metodou vytvareni vize, v piipadé tohoto textu vize s dirazem na jeji metodologické funkce, je

naplnéni pozadavku, aby kazdy prvek systému poznani v dané oblasti byl dostateéné zdivodnén jinymi
poznatky. Protoze to plati pro v§echny poznatky (tvrzeni, vyroky apod.), které systém obsahuje, znamena to
vytvafet systém poznani (v tomto piipadé v podobé¢ vize), ve kterém:

- Jednotlivé poznatky se vzdjemné zdivodiuji ve smyslu prokédzani jejich pravdivosti.

- Cim vyznamngjsi poznatek (tvrzeni), tim vice je nutné zdavodnit jeho pravdivost.

- Pravdivé poznani ma podobu rozvijejiciho se a novym poznatktim otevieného systému.

SVALENCIK, R., SEDLACEK, P. 2020. Ctvrta primyslova revoluce, nebo zména srovnatelna s primyslovou revoluci?
Férum socidlni politiky. No 4, pp. 22-26.



- Systém poznani je otevien jednak ve smyslu vzajemné komunikace jeho nositeld (osob, kterymi je sdilen),
jednak z hlediska ziskavani novych poznatku pfi interakei s realitou.

Tato pojeti budovani systému pravdivého (védeckého) poznani jsme pfedznamenali jiZz v motto této
monografie. Jedna se o obecné platnou metodu poznéni spolecnosti, kterou zrodila klasickd némecka filozofie na
prelomu 17. a 18. stoleti, kterou nasledné demytizovaly pfevzaly piistupy zaloZzené na dtsledné racionalnim
zakladé (strucné feceno od Marxe az po Fukyamu).

Vyvoj tohoto pfistupu k poznani spolecnosti, ktery sdilime a uplatujeme pfi tvorbé vize a vyuziti jejich
metodologickych funkci 1ze ve strucnosti tématizovat takto:

1. U zrodu kritického mysleni stal R. Descartes, ktery hledal odpovéd’ na otazku, v ¢em miizeme najit jistotu,
pokud si uvédomujeme, Ze smysly nads mohou klamat a rozumem se mizeme mylit. Odpovéd’ naléza
v pochopeni role pochybovani jako ukonu lidského rozumu, tj. pochybovani jako zakladnimu nastroji lidského
mysleni, které se chce dobrat pravdy.

2. Na néj navézal D. Hume, ktery upozornil na to, zZe v§eobecné€ pravdivé vyroky nemohou byt odvozeny
z epirické indukce, protoze vSe, co se doposud mélo tak a tak, mize byt i jinak. To ostatn¢ potvrdil vyvoj
moderni védy.

3. 1. Kant, jak sdm o sob€ prohlasil, byl D. Humem ,,probuzen z metafyické diimoty* a polozil si otazku ,,jak
jsou mozné syntetické apodiktické soudy apriori®, tj. jak je mozné tvrdit néco, co lze oznadit za poznatek, a to s
naprostou jistotou, bez opory v empirickém poznani. Odpoveéd’ nachazi v tom, Ze vSem lidem jsou dany
neménné, v§em spoleéné poznavaci schopnosti, z nichz lze odvodit nikoli to, jaky je svét jako takovy, ale jak jej
vSichni poznavame.

4. G. Hegel ukazuje, ze 1. Kant popira sdm sebe, protoze ptedstavu o nasich poznavacich schopnostech si
délame rovnéz empiricky, tj. postupem, ktery sam I. Kant vylucuje jako nastroj ziskani ,,nepodminéného* (t;j.
jednou provzdy platného poznani). Na zakladé¢ toho ukazuje a dokazuje, Ze pravdivé nemtize mit jinou podobu
nez podobu rozvijejiho se systému, ktery vychazi ze vztahu ,,ducha a reality. Pod ,,duchem‘ ov§em chape
nikolik (jen) lidské mysleni, ale i mimolidskou entitu (typu Boha, v jeho terminologii Absolutniho Ducha), ktera
je zékladem vseho. V rdmci této mysticko-spekultativni pfedstavy vyvinul velmi ucinné postupy poznani.
vzajemné zdtvodiji a kdy cely systém je otevien novym poznatkiim vstupujicim do néj pfi reflexi vztahu mezi
timto systémem a hleddnim cest jeho sdileni a praktické aplikace rozviji a pfebira fada teoretikd od Marxe az po
Fukyamu.

6. Ve védach o spolecnosti se bohuzel tento postup nestal dominantnim, ale naopak je vytésnovan
postmoderni relativizaci, které nahrava pozitivisticka fragmentarizace a nasledna sterilizace role védy,
pronikajici i do jeji institucionalni struktury, zejména do toho, jakym zptisobem jsou vysledky hodnoceny, tj. do
evaluace védy.

Cast I. Metodologicka problematika a nastin narodni vize v globalnim kontextu.

2. Struktura vize

Z hlediska metodologickych funkei vize ma teoreticky podlozena piedstava o jeji struktufe zasadni vyznam.
Musi umoznit:

1. Zatazeni mista jakéhokoli prvku vize do urcitého mista v jeji struktufe.

2. Vyuziti teoretickych vychodisek obsaZeny ve vizi k tomu, aby byl prvek vize dostate¢né kompletni, tj. byl
zaclenén do vSech vyznamnych kontextd, které jsou ve verzi obsazeny.

Strukturu vize je nutné chapat jako vicedimenzionalni a do kazdého prvku vize se tato vicedimenzionalita
promita.

2.1. Obecna struktura vize

Zde uvadime to, co by méla obsahovat kazda dostatecné komplexni vize.

V prvnim piibliZzeni Ize rozlisit tfi Grovné vize:

I. troven: Jadro vize dané triadou ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, tj. o jakou zménu z hlediska
historického vyvoje jde, kdo je schopen tuto zménu provést (kdo je tviircem i adresatem vize), kdo a pro¢ zméné
brani.

II. troven: Resortni rozvinuti vize, tj. konkretizace vize na jednotlivé oblasti spolecenského zivota, které
jsou pro realizaci zmény nezbytné.

III. troven: Presahy vize do oblasti, které zvySuji pritaZlivost vize (napiiklad odpovéd na otazku, v jakém
svéte zijeme z hlediska existencialni otazky smyslu Ziti a smyslu byti.

Pokud ma vize "fungovat" (byt rozvijena, konkretizovana a hlavné sdilena). Z tohoto hlediska lze uvazovat
tyto dvé dimenze:

Z tohoto hlediska Ize uvazovat:

- Zékladni teze.



- Struény vyklad zakladnich prvki vize.

- Podrobné rozvedeni vize, které mize mit podobu popularni ¢i teoretické monografie.

- Vyusténi vize do popularnich ¢i odbornych ¢lankd, pojednani apod.

2. Urovné sjednocenti alternativ: O té, ktera vyjadiuje to, na ¢em se vSichni (¢i velka vétsina) shoduji, az po
¢em je nutné vést kvalifikovany spor. Védét, na cem se neshodujeme, ale potfebujeme shodnout je mimotadné
dilezité, aby vize "Zila" a mohla plnit svoji roli.

2.2. Za relativné samostatné soucasti vize 1ze povazovat:

To, co by ve vizi mé¢lo byt obsazeno, i kdyz se jednotlivé body mohou pfekryvat.

1. Individualni motivace k aktivnimu sdileni vize (tj. nejen "souhlasu” s ni, ale osvojovani, podilu na
rozvijeni a konkretizaci, ziskavani dalSich osob k jejimu aktivnimu sdileni a samoziejmé zapojeni se do jeji
realizace. Jde o to, aby osvojovani vize bylo integralni soucésti rozvoje osobnosti toho, kdo ji vzal za svou
vlastni).

2. Vyjadi'ené soucasné reality z nadhledu, tj. pochopeni obsahu historické zmény, ktera probiha, tj.
toho, pro¢ se problémy hromadi a pro¢ se je nedafi fesit. To je velmi diileZité pro spravnou orientaci v
turbulentnim déni, sjednocovani dil¢ich pohledu, ale v ndvaznosti na piedeslé i pro dostateénou motivaci k
individualni aktivite.

3. Program komplexnich reforem, tj. toho, jak problémy fesit. Program, ktery vychazi ze vzéjemné
provazanosti reforem i fazeni krokd nezbytnych k jejich realizaci. Teprve pokud mame i tento bod, mizeme
hovofit o dostate¢n¢ ideové pievaze.

4. Vymezeni zakladni polarizace doby, tj. kdo a pro¢ (svoji pozici, zajmy, ideologii) stoji na strané
uchovani pficin problému, jejich prohlubovani a vyostfovani, kdo je subjektem schopnym déjinné uskali
prekonat.

5. Identifikovani subjektu zmén, tj. toho, na koho se vize obraci, koho svym ideovym nabojem jako subjekt
schopny zmény realizovat, spoluvytvafi, a to véetné jeho z nejvyznamnéjsich aspektt formovani subjektu zmén
— vymezeni hegemona a jeho spojencii.

6. Monitorovani a analyza reality vyust'ujici v aktualni navrhy na to, co udélat, tj. srozumitelné s oporou
ve vizi neustéle a srozumiteln€ ukazovat, jak obecné problémy souviseji s tim, co se prave déje, kdo je kdo, jaké
samoziejmé kroky lze ucinit, pro¢ jsou odmitany. Zde musi vize prokazat svou silu a je oblast, ve které ziskava
své aktivni pfiznivce.

7. Vyjadreni vztahu dané konkrétni vize ke srovnatelnym ¢i pribuznym vizim, tj. zohlednéni aspektu
konkurence vizi v daném komunika¢nim prostoru.

2.3. Vyznamnou podporou vize mize byt:

1. Prokazatelny piesah v oblasti zakladni teorie, ktery navazuje na stavajici teorii, ale obsahuje vyznamné
prvky nového paradigmatu, coz ti, kteti jsou $pickami v piislusném oboru i v navazujicich oborech, poznaji. Je
to silny trumf. ProtoZe kazda teorie i pfesah poznani na jeji urovni je doboveé podminén, nejen se jen o
"podpurny" faktor, ale i o kritérium, zda je vize budovana spravné.

2. Sir§i pohled na svét, ve kterém Zijeme, ktery vychazi z nejnovéjsich poznatki véd o piirods. Nag svét méa
neomezenou moznost vzestupného vyvoje a tuto moznost neomezeného vyvoje l1ze s trochou védomosti
pochopit, coz mé zna¢ny motivacni vyznam. Ne ndhodou ve vSech obdobich nastupu rekce, snahy zastavit
vzestupny vyvoj rostla agresivita tmatstvi. Proto také chapu tento bod nikoli jen jako vyznamné podporujici, ale
jako dutlezitou soucast vize.

3. NavrzZeni zpisobu zapojeni do tvorby a realizace vize téch, ktefi néco umi, konkrétné tvircich
mezigeneracnich tymd, jejichZ role na jedné stran€ poroste, na stran¢ druhé ti, ktefi v nich plsobi, budou stale
vice potiebovat oporu v dobré vizi.*

2.4. Konkretizace obecné struktury vize
Podrobnéjsi predstava o struktufe vize musi vychazet z jejich specifickych charakteristik, z toho, ¢im se dané

vize lisi od ostatnich, co je jejim zakladem. V nasem piipad¢ se jedna o predpoklad, Ze:

1. Nazral ¢as (z hlediska moZnosti i nutnosti) pro realizaci pfemén srovnatelnych (ale jesté
vyraznéjSich), nez k jakym doslo v ramci primyslové revoluce, kdy se prosazuje jako dominantni sektor
odvétvi produktivnich sluzeb, sluZeb spojenych s nabyvanim, uchovani a uplatnénim lidskych schopnosti.

4 Nejcastéjsi namitkou, se kterou se setkdvame, je, Ze takto pojata vize "je prilis sloZitd", Ze "lidé tomu neporozumi", "lidé
chtéji jednoduchd feSeni" apod. Ano. S témito a podobnymi nazory se lze asto setkat. Zde je potfeba uvédomovat si to, Ze na

oporou pro orientaci pri feSeni souCasnych problémi), na druhé strané vyuZit vSechny moznosti jejiho rozvinuti do co
nejplnéjsiho zobrazeni soucasné reality. A to je pochopitelné jak uméni, tak i dfina.
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2. Pri¢inou soucasnych problémi je pokracovani setrva¢ného vyvoje v podminkach, kdy jak vnéjsi
podminky (pFirodni prostiedi), tak i vnitfni podminky (vyvoj spolecenskych vztahi i hodnot) takové
pokracovani neumoziuji.

Na vyse uvedenou zékladni charakteristiku vize navazuji nasledujici otazky, na které je nutné odpovédét:

1. Pro¢ vize koncipovana na tomto zéklade¢ je obecnéjsi nez ostatni vize, v ¢em je jejich presahem?

2. Resi prechod ke spole¢nosti, jejimz dominantnim sektorem je sektor produktivnich sluzeb jak problémy
vztahu Cloveéka k pirode, tak i vztahti uvniti spolecnosti?

3.V ¢em je z ekonomického hlediska (z hlediska globalni konkurenceschopnosti) ekonomika zalozena na
produktivnich sluzbach efektivnéjsi?

4. Umoziuje ekonomika zalozend na sektoru produktivnich sluzeb trvalou udrzitelnost ekonomického ristu,
resp. neomezeny adynamicky ekonomicky rist?

5. Co brani zménam spojenych s ristem role sektoru produktivnich sluzeb, resp. kdo uptednostiiuje vyhody
plynouci mu ze soucasného stavu pied podporou nezbytnych zmén?

6. Jaké reformy na podporu rustu role sektoru produktivnich sluzeb l1ze provést?

S vyse uvedenym pojetim zmény, o kterou jde a ktera je pro specifikaci vize, kterou se zabyvame, klicova,
souvisi situovani nejvyznamnéjsich reforem do oblasti systémii socidlniho investovani a socialniho pojisténi
(zejména vzdélani, péce o zdravi, penzijniho systému). Jde o komplex reforem, které umozni:

- Podstatnym zptsobem zvysit kvalitu vzdélani z hlediska absolventl systému vzdélavacich sluzeb, a to jak z
hlediska prvotniho vzdélani, tak i celozivotniho vzdélavaci upgrade.

- Podstatnym zpisobem zvysit kvalitu zdravotni péce z hlediska dlouhodobého uchovani fyzickych i
psychickych schopnosti.

- Motivovat ¢lovéka k racionalni volbé drahy profesionalniho ristu a celozivotniho uplatnéni, navazné na to i
k prodlouzeni doby jeho produktivniho uplatnéni spojenym s postupnym rozvoliiovanim vydélecnych aktivit.

v

vvvvvv

Dtiraz na teorii pii podchyceni vztahti mezi péstovanim vize a jeji realizaci je opravnény, protoze se jedna o
problematiku slozitou a laickym pfistupem nezvladnutelnou. Zde je vhodné mit na mysli:

1. Realizace vize jejim sdilenim, tim, Ze se vytvofi podminky pro tymovou spolupraci pii jejim péstovanim.
Pokud vize neni schopna ovlivnit ani ty, ktefi si uvédomuji jeji vyznam, pak nema ani $anci néco ovlivnit.

2. Proto je velmi dilezité vénovat pozornost tomu, co vytvafi prekazky pro vzajemné nazorové obohacovani
téch, ktefi si vyznam vize uvédomuji, a maji zdjem na jejim péstovani. Zvlastni pozornost si zaslouzi:

- Identifikovani stereotypu, které blokuji pochopeni nékterych dulezitych prvki vize, invenci se kterymi vize
prichazi apod.

- Identifikovani téch prvku vize, které jsou naro¢né pro pochopeni, zejména pokud cloveék nemé dostatecnou
prupravu.

(Vyse uvedené je dilezité rozliSovat — stereotypy jsou aktivnim prvkem branicim pochopeni toho, co je nutné
pochopit, obtizné srozumitelné invence, s nimiz vize prichazi, si vyzaduji aktivitu zejména ze strany toho, kdo
s nimi pfichazi; souvisi to mj. s tim, Ze soucasti védecké prace je i popularizace.)

3. Pii péstovani vize musi neustale dochazet k pribézné konkretizaci odpovédi na otazku, kdo je hlavnim
subjektem, kterému je vize urcena, a kdo jsou jeho spojenci.

4.V ramci toho je nutné vidét i vyvoj vztahl mezi obanskou spolecnosti a institucionalnim systémem.

5. Dilezitym mezi¢lankem mezi péstovanim vize a jeji praktickou realizaci je rozpracovani komplexnich
reforem v téch oblastech (systému socialniho investovani a socialniho pojisténi), které bezprostfedne ovliviiuji
produktivni sluzby, jejich moznost ziskavat prostiedky pro sviij rozvoj na zaklad¢ podilu a ekonomickych
efektech, které jejich pusobeni ma. (Jakkoli jsou dnes aktudlni napiiklad problémy v oblasti energetiky, potravin,
bezpecnosti, péstovani vize se musi strategicky orientovat na komplexni reformy podporujici produktivni
sluzby.)

3. Stavajici vize
3.1. Vize Radovana Richty a jeho tymu v Civilizaci na rozcesti

Motto: ,, Nové je dobre zapomenuté staré “
(Zapomenuta lidova moudrost)

Dilo Radovana Richty (a jeho tymu) patfi mezi typicky piiklad ,,dobie zapomenutého starého®, které je dnes
aktualni vice nez v tehdej$im dobovém kontextu, kdy jeho dilo vzniklo. Pfipominame si jej ze dvou diivodui:
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1. Patii k jednomu z nejvyznamnéjsich teoretickych vyboji orientovanych na identifikovani vyznamu a
spolecenského kontextu produktivnich slozek spotieby.

2. Velmi intenzivné nastoluje otazku, pro¢ ani pomérné velmi komplexni vize (ve své dobé a v mnohém i
dosud) prekonavajici srovnatelné vystupy teoretického badani, sdilena a podlozena usilim pocetného
interdisciplindrniho tymu, s vyznamnou domaéci politickou podporou a pozivajici zahrani¢ni ohlas nenasla
pohled. Je vsak dulezita, pokud chceme pochopit, na co vSe narazi snahy vysledky prace v oblasti véd, které se
zabyvaji spoleéenskou problematikou, pozitivné ovlivnit spolecensky vyvoje. Zejména pokud si uvédomuji
provazanost souc¢asnych problémi a odsud vyplyvajici nutnost poskytnout komplexni vystup v podobé
perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.

Struéné o R. Richtovi®

Osud mu doprtal jen kratky zivot. Narodil se v roce 1924 a pronasledovan n€kolika nemocemi zemiel v roce
1983 v nedozitych 60 létech. Béhem Heydrichiady se zapojil do odbojové ¢innosti a na podzim roku 1944 byl
zatéen, véznén ve vézeni prazského gestapa v Malé pevnosti v Terezin€, onemocnél tyfem a fadou plicnich
onemocnéni, kterd se rozvinula v tézky ptipad tuberkulézy. Zivot mu zachranila skupina §vycarského Cerveného
kiize, ktera evakuovala t&Zce nemocné vézné do Svycarska (jeho spoluvézni byli v poslednich hodinach ,,Rise”
povrazdéni. Tam byl nejen uspésné 1éCen, ale dostal se i s tehdy malo zndmému dilu Karla Marxe Rukopisy
,, Grundrisse* (1857-1859), na kterych o mnoho let pozdéji zalozil jeden z nejvyznamnéjsich
spolecenskovédnich bestsellerti Postkapitalismus P. Masson (2015).

Z Rukopisii ,, Grundrisse* vy$lo i jeho prvni vyznamné dilo Clovék a technika v revoluci nasich dnii (Richta
1963), které bylo zakladem pro sestaveni a praci tymu (61 osobnosti ¢eské védy), ktery v roce 1965 vydava
slavnou Civilizaci na rozcesti. Jen prvni vydani vyslo v nakladu vice nez dvou desitek tisic exemplat, dilo vyslo
v nékolika svétovych jazycich a bylo respektovano svétovou odbornou vetejnosti.

O dobové podpote Richtova tymu svéd¢i i tato slova v ivodu napsaného tehdej$im predsedou
Cesloslovenské akademie véd F. Sorma: ,, Studie byla projedndna kolegiem pro filosofii a sociologii i na
zasedani Presidia CSAV. Po dalsim propracovini a konzultaci se stranickymi organy predlozila ji CSAV
Ideologické komisi a predsednictvu UV KSC, jez rozhodly o jejim vyuziti v pripravé perspektiv i v dalsi
teoretické a praktické praci nasi strany. Také na XIII. sjezdu KSC byla studie hodnocena velmi kladné jako
dokument prokazujici Zivotni nezbytnost védy v prevratnych procesech dnesni doby. — Nova koncepce studie i
originalni myslenky v ni obsazené oteviraji cestu dalsi védecke praci na této problematice, jez se jisté bude v
dalsich letech uspesné rozvijet. “ Odhlédneme-li od tehdejsiho zptisobu vyjadiovani, je z uvedeného ziejma nejen
podpora, kterou prace Richtova tymu méla, ale i vliv dila na obrodny proces v roce 1968.

Pro recidivu tézkych onemocnéni se R. Richta (shodou okolnosti t€sn€ po srpnu 1968) podrobil 1éceni ve
Svycarské klinice. Po nastupu Husakova normaliza¢niho vedeni mu bylo nabidnuto, Ze pokud se vrati zpét do
Ceskoslovenska, bude moci jeho tym pokracovat v praci, v opaéném piipadé ponesou jeho ¢lenové viechny
dasledky normalizace. Prestoze mél nabidku pokracovat v praci v Kanad¢ a vytvofit tym jak z nasi emigrace, tak
i nékterych zahrani¢nich odbornikd, vratil se. V osobnim telefonickém rozhovoru s G. Husakem mél vsak jednu
zasadni podminku — vydani Rukopisii ,, Grundrisse “ v ¢estin€. Ty také skutecné vysly, ovSem az v roce 1973,
zatimco pfedmluva k nim byla napsana bezprostiedn& po uvedeném rozhovoru v dubnu 1969.°

Slozita situace v obdobi normalizace a jeji dopady na chovani tymu, nedivéra tehdejsiho stranického vedeni
ke védam zabyvajicim se stavem spolecnosti a spolecenskym vyvojem, podstatn€ zhorsujici se zdravotni situace
omezily moznost pro dalsi rozvijeni vize a zejména pak pro jeji uplatnéni v praxi. Vliv tehdejsich myslenek se
postupné vytracel.”

vvvvvv

Mezinarodné vyznamné dilo R. Richty a jeho tymu Civilizace na rozcesti (1966) ma smysl si pfipomenout z
nékolika divodu:

- Vyvoj nasi soucasné civilizace je opét v ur¢itém smyslu ,,na rozcesti“, a tak stoji za to vyuzit ¢asovy odstup
napliujiciho se pilstoleti a ohlédnout se, jak se od t€ doby zménil pohled na vyvoj globalni spolecnosti a jeji
problémy.

- Je jednou z nejvice mezinarodné znamych a uznavanych ceskych praci z oboru spolec¢enskych ved.

5 Zpracovéno podle:

http://www.sds.cz/docs/prectete/eknihy/rri cnr.htm

https://cs.wikipedia.org/wiki/Radovan Richta

% Néktefi v nich patrné vidéli néco ,,ideologicky zavadného®, aniz by to tam nasli. V této skvélé Marxové praci viak
nenajdete nic ,,ideologicky zdvazného“ ani z jedné, ani z druhé strany.

7 Ne zcela. Jednou z vyjimek je vznik tymu Y. Streckové pri Pravnické fakulté brnénské univerzity, ktera jako garant
vyznamné Casti badani v oblasti véd o spolecnosti rozvijela za ticasti dalSich odbornikd (néktefi z nich jsou dodnes odborné
aktivni) myslenku ,,odvétvi rozvoje clovéka“, kterd jsou zaméfena na rozvoj ,lidského potencialu®. (Streckova 1997)
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- Je komplexni dobové podminénou reflexi vyvoje globalni civilizace s vyraznou politicko-ekonomickou
dimenzi.

- Pfekonava neoklasicky horizont pojeti spotieby, uvazuje zpétny vliv (feedback) spotfeby na ekonomicky
rust, tj. spotfeba je chapana jako faktor zvySujici produktivni silu prace (vSeobecné, resp. tvurci prace), kterd
zpétné pusobi jako nejvyznamnéjsi faktor ekonomického vyvoje i ristu.

- V neposledni fad¢ pak navozuje otazku, pro¢ se vyrazné optimisticky charakter vize vtéleny do slavné
tymové prace rozesel s realitou, tj., co R. Richta a jeho kolegové ,,prehlédli®. Zakladni mySlenka pfistupu R.
Richty a jeho tymu je zdanliveé prosta: védecko-technicky pokrok (v té€ dobé natolik dynamicky, ze se hovofilo o
védecko-technické revoluci) umoziuje nejen vytvaret podminky pro plny a svobodny rozvoj lidskych
schopnosti, ale také umoziiuje a soucasné si vyzaduje jejich uplatnéni jako hlavniho faktoru rozvoje vyrobnich
sil (tj. 1 ekonomického ristu). Tomuto hlavnimu trendu je pak nutné podtidit spolecenské poméry, coz je (z
hlediska autoril) mozné pravé v podminkach socialismu.

Uvedené pojeti vychazi z Marxovych Rukopisti ,,Grundrisse* (1973), ke kterym napsal R. Richta pfedmluvu,
a o jejichz vydani se vyznamné zaslouzil. Nejvyznamnéjsi pasaze z dila, kterym se v této ¢asti naseho pojednani
zabyvame, aby bylo mozné udé¢lat si pfedstavu o zpiisobu nazirani reality R. Richtou a jeho tymem:

., Hloubka, rychlost a rozsah vyrobnich prevrati, technickych novot a védeckych objevii ve svété nasvedcuje
tomu, zZe se v soucasné dobé dostavaji do pohybu procesy, které od zakladu meni tradicni strukturu vyrobnich sil
spolecnosti, materialni zdakladnu lidského Zivota a daleko presahuji hranice dosavadnich vybojii civilizace viibec.
Proud védeckych poznatkii se ocividné urychluje, frekvence vyndlezii se uz pocita na vteriny, technické novinky,
které jesté na pocatku stoleti prinasely zpravidla prirustky produktivity v rozsahu 5-20 %, dnes casto znamenaji
50-100% i vice. Clovék pronika do nitra hmoty a otevird svou kosmickou epochu. Pred nasimi zraky se méni
povaha prace i obrysy lidskéeho Zivota, zkracuji se vzdalenosti, zintenziviiuje cas, prirodni prostiedi je viude
nahrazovano umelym, vytvorenym, véda vstupuje do celého spolecenského zZivota a otevira stale nové rozmery
pohybu. , Clovék postupné dostava do moci zakladnu své viastni existence. Jestlize dosud kazda generace
prejimala od svych predchiidcii podminky své cinnosti a svého Zivota jako hotovou velicinu, kterd
predznamendva v podstaté cely jeji zZivot, napristé bude tFeba ziejmé pocitat s tim, Ze kazdd generace bude
behem svého Zivota nekolikrat prochdzet prestavbou civilizacnich podminek a struktury lidského Zivota. “ (Richta
a kol. 1966, s. 30)

,,Souhrn téchto zmeén v subjektivni sloZce vyrobnich sil usti nezbytné, v kulturni revoluci v mnohem hlubsim a
Sirsim smyslu, protoze se neomezuje na zmeny uvnit: kultury, ale prevraci zaroven samo postaveni kultury v
zivoté spolecnosti, déla utvareni jejich materialnich predpokladii primo zavislym na rozvoji ¢lovéka, na kultivaci
lidskych sil. ““ (Richta a kol. 1966, s. 30)

., Vindustrialnim modelu riistu vyrobnich sil ma clovek v podstaté jedinou uzitnou hodnotu: pokud
predstavuje dalsi pracovni silu. Ve védecko-technickeé revoluci vsak tomu tak neni: nyni zdlezi mnohem vic na
tom, jak vydatny obsah védy jakozZto vyrobni sily — je zapojovan lidskou cinnosti (kvalitativni hledisko). Protoze
pokrok védy a techniky je ve velkém rozsahu zavisly na stupni rozvoje lidskych tvircich sil, a tedy samych lidi,
stojime tu pred novou vazbou moderni civilizace. Na urcitém stupni riistu se nezbytné ukadze, ze nejefektivnéjsim
zpiisobem rozmnozovani vyrobnich sil spolecnosti a lidského Zivota se stava rozvoj cloveka samého, riist jeho
schopnosti, jeho tvorivosti — a nakonec clovéka jako sebeucelu. “ (Richta a kol. 1966, s. 30)

., Strojova primyslova produkce, jez pitvodné tvori materialné technickou zdakladnu socialismu, je prilis uzka,
aby vystacila pro spolecensky rozvoj kazdého cloveka — tedy jako baze komunistického Zivota, kdezto védecko-
technicka revoluce naopak predstavuje onen pohyb techniky, jenz nejen dovoluje, ale primo vyzZaduje vseobecny
rozvoj schopnosti a sil kazdého clovéka — tedy odpovida narokiim komunistického Zivota. © (Richta a kol. 1966, s.
33-34)

Richtovo pojeti spotieby: Produktivni spotfeba versus konzumni hedonismus
Prizna¢na je Richtova kritika neproduktivni spotieby (tj. spotfeby, ktera neslouzi k rozvoji produktivnich sil

¢loveka a neplisobi zpétné jako faktor ekonomického ristu):

., Teorie ,spolecnosti nadbytku * (Gailbraith) ¢i ,vysoké masové spotieby * (Rostow) neprimo — a jejich
kritikové (Fromm) primo nardzZeji na ne resitelné dilema vnitinich hranic této spotieby; jejich prestoupeni k
preferenci potrieb lidského rozvoje neni ziejmé v silach systéemu, kde pokracovani v nastoupené cesté znamena
prevraceni racionalizované ,vyroby pro vyrobu ‘v iraciondlni ,spotrebu pro spotiebu ‘. Systém z vnéjska rizené
spotreby rozdouva za rychlého technického pokroku donekonecna naroky masového soukromého vyziti,
nastrkuje cely systém nesmyslnych, fiktivnich potieb, zavléka do nich reklamou, prestizi a podbizenim. Clovék
sam se tu stava otrokem svého konzumu, déla z lidske cinnosti pouze jeho prostredek, zaménuje osvojovani
predmetil jejich privlastnovanim. “ (Richta a kol. 1966, s. 94-95)

Na tuto kritiku neproduktivni spotfeby pak navazuje vize spotieby produktivni: ,, Za tohoto predpokladu se
kazdé uspokojovani potreb zvedne v cilevedomé utvareni novych potreb, odpovidajicich narokim védecko- -
technicke revoluce a ovliviwjicich jeji pritbeh; takze nad celym tradicnim svétem potreb miize postupné nabyt
vrchu viastni lidskou civilizaci zrozena potreba clovéka rozvijet se. Veék védy a techniky znda mnoho novych



komponent této potreby. Miizeme uvést jen hlavni: potieba tvorivé prace, potreba stalého vzdélavani, potieba
vSestrannosti a individualniho sebeuplatnéni, potieba intenzivni vnitini jednoty osobnosti, potieba priizracnych
vztahi a lidské ucasti, potieba uplné pohyblivosti a informovanosti, potieba volné fyzické cinnosti, potieba styku
s krasnem i s prirodou, potreba perspektiv — to vSe jsou vnitiné nerozlucné propojené lidské naroky moderniho
civilizacniho vyvoje. “ (Richta a kol. 1966, s. 96-97)

Za zminku stoji, ze Richtovo pojeti potieb a spotieby jde mnohem dal, ze pozdéji Inglehartovo.

R. Richta o tom, co brani zménam

Z toho, co jsme si uvedli, by se mohlo zdat, ze Richtovo pojeti je pfili§ optimistické, ze nevidi uskali, které
na cesté ke spolecnosti, jejiz zékladni rysy nastifiuje. Do zna¢né miry je to pravda. Prave proto si zasluhuji
pozornost ty pasaze v jeho dile, které na problémy upozornuji:

., Bezprostredné lze odstranit kapitalistické vyrobni poméry a prevzit industrialni produkci pro cile
socialistické spolecnosti (a to bylo velkeé dilo socialistické revoluce). Avsak dosazeny soulad mezi spolecenskym
charakterem vyrobnich sil a vyrobnich pomeérii ihned otevie rozpor v jiné roviné. pomery vseobecné spoluprdace,
jez tak byly vytvoreny, ocitaji s v rozporu s omezenymi vyvojovymi moznostmi dané struktury vyrobnich sil -
Jjedna pro prilisnou délku a abstrakini povahu prdce, nutné v prevzaté priumyslové produkci, jednak pro
omezenost zdroju, jez tato produkce poskytuje spolecenstvi, ve kterém se uplatiuje narok na rozsirovani
Zivotniho procesu vsech. Tento fakt se ozyva se svéhlavou nepoddajnosti a bylo by Cirym idealismem domnivat
se, Ze problém moZno odstranit naddle vlastnickymi piesuny, akcemi politické spravy i pouhym
uvédomovdnim (zvyraznéno - R. V.) - a Ze je vitbec mozno se s nim vyporadat ze dne na den, z roku na rok. —
Rozhodujici vymozenosti socialistickych vyrobnich pomeérii je ovSem skutecnost, ze rozpor, ktery takto vznika, je
na jejich pude resitelny, totiz cestou (a za predpokladu) uplné promény celé struktury vyrobnich sil, celé
civilizacni zakladny lidského Zivota. Vyrobni sily, rozpolcené a drive zvnéjska proti sobé uvadené do pohybu
kapitdalovym vyrobnim pomérem, dostavaji spolu se socialistickymi vyrobnimi poméry spolecensky zaklad, jenz
dovoluje jejich plné prevadeni k vnitrni technické jednoté. Praveé tim se socialismus od pocatku lisi od
kapitalismu: Ze zapojuje novou vyrobni silu, silu celospolecenského sjednoceni (rozporné jednoty zajmii), kterd
je potencialnim zdkladem nového, mnohem Sirsiho pronikani veédy do vyrobniho procesu, a nakonec silu lidského
rozvoje jakozto specifickych vyrobnich sil socialni revoluce. Ovsem praktické uplatneni techto moznosti miize mit
riiznou vahu a pod urcitou civilizacni urovni tézko naléza pudu. “ (Richta a kol. 1966, s. 96-97)

Na vyse uvedené pak navazuje nasledujici pasaz:

., Vyrobni pomeéry neodpovidaji ovsem vzdy okamzité urovni a pohybu vyrobnich sil. Miize se ukazat, Ze
vyrobni sily spolecnosti zvitezila socialisticka revoluce - véetné specifickych faktori, zapojenych socialnim
prevratem - jsou zatim mnohem slabsi nez v soudobém kapitalismu; a dokonce ze socialismus stoji jesté pred
dlouhou fadou industrializacnich ukoli. Tehdy oviem vznika uvniti spolecnosti silné napéti a nebezpeci disparit
mezi civilizacni urovni a socialnimi preménami. Z druhé strany kapitalismus z riiznych pricin miize byt nucen
prekrocit hranice primyslové revoluce a adaptovat se podminkam vyssich pohybu vyrobnich sil. Cely proces
dovrsovani industrializace a pocatkii védeckotechnické revoluce bude mit pri kombinaci obou pripadii - a to je
dnesni skutecnost - Fadu principialnich odlisnosti, ale také Fadu analogii a obdob. Pohyby v civilizacni zakladné
Jjsou vyrobnimi pomeéry modifikovany, probihaji v riznych formach: socialistickad industrializace nezna
zbidacovani, nezaméstnanost atd.; naopak pocatky védeckotechnické revoluce v kapitalismu jsou spojeny s
chronickym nevyuzivanim Sirokych moznosti pro rozvoj lidskych sil apod. Nicméné prevazujici struktura
vyrobnich sil si v takovém pripadé vynucuje radu obdobnych tendenci, danych vurovni vyrobnich sil a
spotrebnich zdroju, technickymi podminkami prdce a zivota - coz vykonava silny tlak na cely spolecensky Zivot.
Uroveii civilizacni zakladny strikiné vymezuje hranice, v nichz je mozné uplatnit rozdilnou podstatu vyrobnich
pomeéri. Trvaji-li tyto podminky delsi dobu, mohou vést i k jisté nevyvinutosti ¢i deformovanosti prislusnych
vyrobnich pomeérii. Principialni prevaha socialismu a komunismu nad kapitalismem miize vystoupit v plné
podobe, plasticky teprve tam a potud, pokud a kde je polozena adekvatnim pohybem a urovni vyrobnich sil,
pokud a kde se realizuji nové vyrobni pomery jako stimuly vyrobnich sil v novych dimenzich. “ (Richta a kol.
1966, s. 96-97)

Pozitivni zde je, ze R. Richta si velmi dobfe uvédomoval, Ze samotné ,,odstranéni kapitalistickych vyrobnich
poméru‘ (tj. znarodnéni) jesté nevede k té spolecnosti, ve které ¢lovek plné€ vyuziva svij potencial danym mu
ptirodou, kultivovany vychovou, vzdélanim a sebevzdélanim tak, aby se jeho schopnosti (to, co nabyva ve
volném Case) ménily prostfednictvim jeho participace na vyuzivani moznosti technického pokroku
v nejvyznamngjsi faktor ekonomického ristu i toho, co urCuje jeho kvalitu.

Velmi vyznamné je zejména to, Ze si uvédomoval nasledujici: ,,bylo by ¢irym idealismem domnivat se, Ze
problém moZno odstranit naddle viastnickymi piesuny, akcemi politické spravy ¢i pouhym uvédomovanim. To
mnoho téch, kteti v sou¢asné dob¢ uvazuji o zménach k lepsimu, stale nedokaze pochopit a ziji v levnych iluzich

vvvvv

nalezeni realistického vychodiska ze sou¢asné krize).
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Pokud se podivame podrobnéji na vyse citované pasaze, jeho problém (a problém jeho tymu, ktery po jeho
smrti nedokézal pokracovat v jeho dile) spocival v tom, ze piecefioval vliv technického pokroku na vytvofeni
podminek pro naplnéni jeho vize. Podle néj technicky pokrok, ktery zméni charakter prace v praci tvuréi, ktery
uvolni volny ¢as pro vzdélavani a sebevzdélavani se, ktery zabezpeci dostatek spotiebnich statkil, bude
dostacujici pro vytvareni novych vztahli mezi lidmi. Tuto pfedstavu redlny vyvoj nepotvrdil.

Co musi obsahovat vize z hlediska zkusenosti R. Richty a jeho tymu

Pokusime se o urcity vycet, aniz bychom pretendovali na jeho tplnost. Pokud budou podniknuty dalsi pokusy
o vytvoreni perspektivni, realistické a pfitazlivé vize, bude otazka, pro¢ vize R. Richty a jeho tymu nesehrala
dostatecnou roli v proménach spolecnosti, jesté dlouhou dobu inspirujici (byt i ¢aste¢né ,,negativni formou*

v tom smyslu, Ze poukazuje i na to, co nestaci).

Z hlediska vnéjsich podminek to bylo ukon¢eni obrodného procesu vstupem vojsk Varsavské smlouvy a
nasledné normalizace. Ze spole¢nosti vyprchal optimismus a R. Richta jiz nemél oporu ve spolecenskych
institucich. (Neslavné proslulou knihou Obycejny revizionismus prominentni pseudovédkyné Skarzinské
vydanou v Sovétském svazu a preloZzenou do cestiny byl dokonce oznacen za hlavu revizionistického
protisocialistického spiknuti.) Ale tim nelze objasnit vSe. Byt' s problémy, pfece jen bylo na jeho dilo mozné
navazat, ale nedoslo k tomu v dostate¢né vlivné podobé¢.

Hlavni pfi¢inou byly vnitini nedostatky uvedené vize dané jeji nekomplexnosti:

1. Podcenila problematiku vyrobnich vztahii, zejména ekonomickych a od toho se odvijejicich vyvojovych
problémi spolecnosti zalozené na vyvlastnéni. Pfitom v jeho dob¢, téméf deset let pted vydanim Civilizace na
rozcesti bylo i u nas publikovano dilo Nova tiida jugoslavského teoretika M. Djilase (2019). Ten dolozil
nestabilitu vlastnickych vztahl zalozenych na administrativnim aktu znarodnéni, to, Ze se stanou ekonomickou
zakladnou vzniku ,,nové tiidy*, ktera se bude svou roli v realizaci vlastnickych vztahti snazit pfemeénit
v plnohodnotné vlastnictvi. Jeho progndza se stoprocentné naplnila.

2. Richtovo pojeti sdilené jeho tymem sice spravné deklarovalo, Ze ,, bez uplatnéni, uvolnéni soustavy zdjmii
nebude mozné otevrit dvere védeckotechnické revoluci, zjednat ji jeji vlastni ekonomickou pudu a konecnou
prevahu “, ale nedokazalo tento postoj pietavit do pojeti komplexnich reforem. (V té dobé zde dominovala
Sikova koncepce reformy, ktera nebyla propojena s Richtovou vizi.) Bez pochopeni a poctivého propracovani
komplexnich reforem v ekonomické oblasti véetné jejich pifevedeni do podoby dil¢ich na sebe navazujicich
krokti nelze dosdhnout potiebné zmény.

3. Richtovo pojeti sdilené jeho tymem nedokazalo najit cestu k obycejnym lidem, nedokazalo zlidovét. Byt
za nim staly silné nastroje osvéty, byla interakci s vefejnosti vénovana nedostateéné pozornost, nebyla do
vytvareni vize zapojena laicka vefejnost. Pfi tvorbé vize, ktera ma ambici ovlivnit realny vyvoj, je nutné vénovat
mnohem vétsi pozornost marketingové komunikace s odliSnymi, ptesné identifikovanym a definovanymi
socialnimi skupinami, komunikaci, ktera vychazi z podstatné vice empatického pojeti potieb cloveka.

4. Dulezité je pfitom vychazet z piesné analyzy polarizace spole¢nosti, identifikovat subjekt zmén a jeho
spojence, roli vize pfi utvafeni subjektu zmén a ziskavani spojencti. Tento prvek v Richtové vizi chybél, resp. byl
obsazen jen v naznacich.

5. Ne nepodstatné je i to, Ze Richtovo pojeti neptesné uchopilo jeden z dtlezitych atributil historické zmény —
postupné prosazovani odvétvi produktivnich sluzeb jako dominantniho sektoru ekonomiky, resp. to, Ze tento
sektor musi stat na svych vlastnich nohou, ekonomickych nohou. Dodnes pieziva iluze, Ze sila subjektti
poskytujicich vzdélavaci, zdravotni a podobné sluzby je dana tim, kolik prostfedkt se jim poskytne z vefejnych
zdroju. Je to jedna z hlavnich bariér pochopeni toho, o co v sou¢asné dobé¢ jde. Iluze, ktera je velmi obdobna
bezprostiedné souvisi s roli marketingu) je, aby prostfednictvim komplexnich reforem bylo umoznéno
financovani sektoru téchto sluzeb z ekonomickych efekti, které poskytuji, a aby si v této oblasti konkurovaly.

V zavéru tohoto bodu stoji za ptipomenuti, ze efektivnost vyuziti dil¢ich poznatkii badani v oblasti véd
zabyvajicich se spole¢enskym vyvojem, véetné napiiklad problematiky perspektivnich zmén v chovani
spotiebiteld a role marketingové komunikace pfi jejich podpofe, zavisi velmi silné a velmi bezprostiedné na
zaClenéni daného tématu do vytvéfeni perspektivni, realistické a pritazlivé vize.

To vyplyne i z dalsiho vykladu.

3.2. Vize ,,Nové dohody*

Uz vice nez dva roky skupina sta odbornikti vytvari pod nazvem Novd dohoda - Program socidlné-
ekologické transformace to, co 1ze nazvat pokusem o komplexni vizi, kterd by méla vyvést spolecnost (nasi
zemi v globalnim kontextu) ze souc¢asnych problémd. Obsahly soubor dokumentti — struéna uvodni verze,
na dobfe graficky vyvedenych a dobfe strukturovanych strankach zde:

https://novadohoda.cz

Je zde uveden i seznam osobnosti, které¢ za timto pokusem o vizi stoji, véetné kontakti na n¢:
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https://novadohoda.cz/

Medialni koordinator: Jakub Varvatovsky, jakub.varvarovsky@re-set.cz
Mluv¢i Nové dohody: Anna Sabatova, Petr Doubravsky, Bob Cép

Strucna charakteristika Nové dohody:
Tato vize rozhodné stoji za pfecteni a pokud mozno i prostudovani s naslednym promyslenim. Prvni dojem

velmi pozitivni, pfi druhém cteni se dobry pocit zacal vytracet, Ctenar si zacina uvédomovat nejen nekteré
technické a koncepéni nedostatky, ale uréitou ticelovost celého textu. Tento pocit sdili vice osob, které ji poctiveé
prostudovali.

Novd dohoda je totiz uéebnicovou ukazkou nasledujiciho: Pro KAZDOU vizi je rozhodujici, jak se vyrovna
s odpovédi na tii zdkladni témata, jak uchopi kazdé z nich i jejich vzdjemnou provazanos:

- SUBJEKT zmén (subjekt vytvareni vize, subjekt vytvafeny vizi, subjekt jako adresat a nositel zmén), tj.
kdo zmény uskuteéni a jak mu k tomu vize napomutize.

- ZMENA, o kterou jde, jak ji uchopit, co starého odchazi a co nového piichazi.

- POLARITA, tj. co je dominantnim rozporem mezi témi, ktefi se snazi udrzet soucasny stav, a témi, ktefi
usiluji o zménu.

Leccos naznacuje jiz prvni odstavec ivodni vyzvy, ve kterém je prvni a dost vyznamny problém:

»wINovd dohoda je vysledkem spolecného dialogu a vice nez rok trvajicich diskuzi, které se odehraly v priitbéhu
roku 2020 a do kterych se zapojilo pres sto ucastnikii a ucastnic z rad odborné verejnosti i obcanskych
organizaci — od ekologickych organizaci az po odbory — zabyvajicich se pestrou paletou témat. Novd dohoda
chce polozit zaklady diskuse o novvch podobdch ekonomiky. ktera bude vic slouZit lidem a Zivotnimu prostredi. a
da lidem vice casu pecovat o sebe navzdjem i o nasi krajinu. “ (Podtrzeno nami.)

Stale znovu a znovu je nutné si pfipominat Goethovo "kdo si nezapne dobre prvni knoflik, ten se uz dobre
neoblece". Mj. proto se pii tvorbé vize snazime nepfedbihat vSestrannou kritickou diskusi, aby zéklad, ze kterého
budeme vychazet, nesel od pocatku $patnym smérem. Plati to i pro tuto monografii.

Co je prvnim odstavci Spatné? No piece to, Zze chceme od ekonomiky, aby "slouzila lidem". Pro¢ je to §patné?
Protoze jde o to, aby ¢lovék (plné vyuziti jeho individualniho potencialu, ktery mu dala priroda) slouzil
ekonomice, tj. aby se rozvoj schopnosti ¢lovéka stal tim nejvyznamnéj$im faktorem, ktery urcuje nejen
dynamiku, ale hlavné kvalitu ekonomického riistu. O této ekonomice autoti Nové dohody moc velkou
predstavu nemaji, ale to je obecny nedostatek vétSiny pokusti o tvorbu vize, resp. hledani cesty ze soucasnych
problémd.

Nékdo miize namitnout, Ze se to vzajemné nevylucuje, Ze pravé ekonomika, ktera takto vyuziva potencial
¢loveka, je tou ekonomikou, kterd soucasné slouzi ¢lovéku. Jenze takto to autofi Nové dohody nechapou, protoze
pokud by to tak chapali, urcité by to hned na zacatku zdlraznili. Jak uvidime dal, spadli do pasti "pecovatelské
ekonomiky", ve které vyvoleni budou rozhodovat, co je a co neni pro koho dilezité. A tak se mtze klidné stat, ze
cela snaha pfijit s vizi, kterd vyvede spolec¢nost krize, poslouzi jako ideovy nastroj posilovani ekonomiky
zaloZené na diktatu prerozdélovaci moci.

Pokraovani omylu je hned ve druhém odstavci, ve kterém se tikd, Ze diskuse je o tom, jak "provést
transformaci ekonomiky tak, aby byla socidlné citliva a zaroven udrzitelnad".

Zase ta "pecovatelska ekonomika" (naordinovanych restrikci). Pokud by byly vytvotfeny podminky pro plny
rozvoj a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (coz je totéz jako vytvoreni podminek pro vyuziti investi¢nich ptilezitosti
spojenych s nabyvanim, uchovani a uplatnénim schopnosti lidi podle miry jejich vynosnosti), byl by ekonomicky
rust dynamicky a neomezeny (coz je presnéjsi vyraz nez zavadgjici pojem ,,udrzitelny*), aniz by si vyzadoval
nejrizngjsi restrikce.

Pak nasleduje pfihlaseni se k eko-parketé: "Klimaticka a ekologicka krize tady a ted ohrozZuje nase Zivoty a
stabilitu nasi civilizace. V dusledku prehrivani planety zpiisobeného spalovanim fosilnich paliv a dalSimi faktory
se stale casteji potykame s extrémnim pocasim. Zazili jsme drastickeé sucho, mame ho jesté v zivé pameéti. Dlouha
obdobi bez desté stiidaji povodné. Ceskd krajina Spatnou péci ztraci schopnost zadrzet vodu, ubyva diive
bézneho hmyzu a ptactva, kiirovec nici lesy, pestrou mozaiku remizkit a aleji nahradily nekoncici monokultury."

Ponechejme stranou diskusi o tom, jakou roli v "pfehiivani" hraji fosilni paliva a jakou "dalsi faktory" ¢i co si
pod pojmem "dalsi faktory" piedstavit, a ¢téme dale.

Socialni problémy ve struéné uvodni ¢asti charakterizuje Nova dohoda takto:

"V podobné Spatném stavu se nachdzi i nase spolecnost. V Ceské republice i ve svété se prohlubuji nerovnosti
a rozeviraji nuzky mezi uzkou skupinou nejbohatsich a zbytkem spolecnosti. Pocet hodin, jez travime v prdci, je
vy$si nez prumeér Evropské unie, a polovina z nas pritom nedostava distojnou mzdu. Statisice lidi celi exekucim,
zadluzeni domdcnosti roste a ziskat pristup k zakladnim potrebam, jako je kvalitni bydleni, zdravotni a socialni
péce nebo zdraveé potraviny, je ¢im dal tézsi."”

Ctenafe uréité v tuto chvili napadne otazka: 4 kdo za to miize? — V ivodnim textu odpovéd’ nedostane. Neni
ani naznacena ve stylu, ze je to jako v pfipadé problémi Zivotniho prostfedi zptisobeno "spalovanim fosilnich
paliv a dal$imi faktory". Ale tady by soudny ¢tenaf alespon ¢asteéné naznaceni toho, co je pfi¢inou, ¢ekal.
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Prejdéme k podrobnéjsimu vykladu, ktery se otevira rozkliknutim "Zobrazit celou vyzvu". A tady uz
najdeme:

"Kvili riistu nerovnosti a koncentraci ekonomické moci v rukou oligarchit ztracime pristup k rozhodovani o
svych zivotech. Mnozi z nas maji opravneény pocit, ze byla porusena polistopadova spolecenska dohoda o lepsim
Zivoté pro vsechny."

Takze za vSechny problémy, i za to poruseni havlovskych slibti, miizou nasi oligarchové. A aby si to
nahodou n¢kdo nevylozil jinak, tak tito oligarchové mohou i za to zhorSeni Zivotniho prostiedi:

"Politicka demokracie, nejvetsi vydobytek sametové revoluce, je pliZivé vytlacovina systémem, v némz nam
vidadnou ti, kdo si mohou dovolit sviyj viiv koupit. — Tyto propojené krize ovsem nevznikly nahodou ani nezavisle
na sobé. Odpoveédnost za ekologickou i socialni krizi neni rozloZena rovnomerne, stejné jako jeji dopady.
Zatimco zisky se hromadi v rukou nékolika nejbohatsich, krize dopada nejcitelnéji na ty, ktevi k ni prispéli
nejmeéné."

A aby nahodou nedoslo k omylu, jsou oligarchové vyjmenovani:

"Svobodu v dnesni dobé ohrozuji ekonomické zdajmoveé skupiny, které maji vétsi moc nez viady jednotlivych
statu. V nékterych pripadech usiluji o celkové oviadnuti statu, coz je piiklad Andreje Babise a jeho firmy
Agrofert, jindy se zameruji na strategické sektory, jako v pripadé snahy Daniela Kietinského nebo Pavla Tykace
ovladnout energetiku, bankovni sektor ¢i média. Diky ekonomické moci koncentrované ve svych rukou ohybaji
verejnou politiku ve sviij soukromy prospéch na ukor ostatnich. Rostouct nediivéra spolecnosti viici
demokratickym institucim prameni mimo jiné i z toho, Ze na smérovani spolecCnosti ma nepomérné velky vliv
uzkd skupina privilegovanych."

Takze zakladni POLARITA spolecnosti podle Nove dohody jsou oligarchové BabiSova typu, proti kterym
stoji vSichni slusni lidé.

To nezni pfili§ davéryhodné a miiZe to byt hlavni "konstrukéni"” (koncepéni, strategicky, zajmovy)
nedostatek, z diivodu kterého nebude vize fungovat (tj. nebude vyvazené diskutovana, poctivé a nezavisle
péstovana). Racionaln¢ uvazujiciho ¢lovéka totiz hned napadne:

1. Na Bakalu a dalsi z fad oligarchti se v ivodni imprimaci zapomnélo (jsou zminéni dale) jen ndhodou, nebo
i zde je pouzivan dvoji metr?

2. Nevladne cely svétem "uzka skupina privilegovanych", se kterou Babis$ a spol. nemaji nic spole¢ného (a
prave proto jsou na tapete)?

3. Nejsou socialni problémy (viz Gvodni ¢ast Nove dohody —,, Pocet hodin, jez travime v prdci, je vysSSi nez
prumér Evropské unie, a polovina z nas pritom nedostava diistojnou mzdu. Statisice lidi celi exekucim, zadluzeni
domdacnosti roste a ziskat pristup k zakladnim potrebam, jako je kvalitni bydleni, zdravotni a socialni péce nebo
zdravé potraviny, je ¢im dal tezsi. ©) dané i tim, ze z nasi zem¢& odchazeji obrovské prostfedky do zahranici?

Pohled Nové dohody se zda az ptili§ prvoplanové ucelovy. Pokud tém, ktefi za Novou dohodou stoji, ktefi ji
rozpracovavaji a snad ji i véfi, to mysli vazn€, nebude problém si to v diskusich, po kterych volaji, vyjasnit.

V téchto diskusich se mtize uplatnit kazdy, kdo si chee vytvaret nezavisly nazor.

Podle Nové dohody Babis a jemu podobni za zoufalou situaci v oblasti medidlniho mainstreamu: "Soucdsti
snahy zbavit politiku viivu korporaci by méla byt i medialni reforma s cilem vyrazné omezit viiv oligarchickych
skupin na medialni provoz. Média jsou v Ceské republice viastnéna nejbohatsimi oligarchy (Andrejem Babisem,
Zdenkem Bakalou, Danielem Kretinskym, Ivo Valentou ¢i financénimi skupinami Penta a PPF). I kwili
oligarchizaci viastnictvi médii Ceska republika kazdorocné klesa v Indexu svobody médii."

Otazkou je jak Babi§ a dalsi dokazou ovliviiovat CNN, BBC a dalsi globalni medialni mainstream, protoze
jeho média jen piebiraji to, co se fika vSude v zapadnim svété.

Nyni se dostavame ke klicové otazce: Kdo muize za oligarchy? No piece trh: "Kratkozraké zaméreni na zisk
za kazdou cenu a zjednodusené chapanou efektivitu, a také sklon resit pouhé priznaky misto pricin krize, nas
dovedly tam, kde jsme dnes — na cestu upadku a zhorsovani podminek pro zZivot."

Ted pitemyslejiciho ¢tenafe napadnou otazky: Co misto "kratkozraké orientace na zisk" a o jakou
"nezjednodusené chapanou efektivitu" jde?

Odpovéd? No piece kdyz to budeme MY, kdo se o VAS postaraji, fikaji autofi Nové dohody: "Miizeme vsem
zpristupnit dobrou praci i dustojny prijem, a pritom si ponechat dostatek volného casu k tomu, abychom mohli
rozvijet své zdajmy, starat se o své okoli a péstovat vztahy se svymi blizkymi. Miizeme Zit v zemi pohanéné cisté
obnovitelnou energii a prechod k ni zorganizovat tak, aby pozvedl lidi z chudoby, zacelil propasti mezi lidmi i
regiony a dal vSem nadeéji na dobry a naplnény Zivot."

A jak to udélaji? Odpovéd’ je naprosto konkrétni: "Potrebujeme zménit smer."

Jak ten smér zménit? Takto (nasleduje hned za vyzvou ke zméné sméru):

"Potrebujeme "novou dohodu" na tom, jak chceme spolecné zZit. A potrebujeme ji co nejdrive. — Otalet s
FeSenim klimaticke krize by bylo zloc¢inem proti budoucnosti lidstva. Vime, Ze jeji nejhorsi priciny — zavislosti na
uhli, kterd nici nasi krajinu a zabiji stovky lidi rocné znecistenym ovzdusim — se muzeme zbavit velmi rychle.”

Takze 1idé si pii své bidé, kterou autoti Nové dohody popisuji, budou platit v rostoucich cenach energii
"povolenky", jejichz vynosy ptijdou ve prospéch nadnarodnich velkooligarch.
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(dopady na Zivotni prostredi, kvalitu ovzdusi nebo klimatickou krizi) z vyuzivani uhli do jeho ceny. Dan by méla
byt progresivni, ¢imz by vice zatiZila nejvétsi znecistovatele a luxusni spotiebu. Zavadeét se musi postupné a musi
Jji doprovazet dobra komunikace s obéany. Vypadky z prijmit chudsi casti spolecnosti je nutné kompenzovat v
Jjinych sférach zZivota (dostupné bydleni, kvalitni verejné sluzby zdarma, zdravé lokadlni a dostupné potraviny
apod.). Nastaveni uhlikové dané musi respektovat moznosti a potreby obyvatel a nesmi vést k prohloubeni
socialnich nerovnosti."

Velmi naivni pfedstavy o fungovani dani a o tom, co je to pfenos danového bfemene. A to i piesto, Ze hovofi
o kompenzacich. To je prave ten pfechod k "pecovatelské ekonomice", ktera zacina tim, Ze ze vSech udélame
chudé: "Vypadky z prijmu chudsi ¢asti spolecnosti je nutné kompenzovat v jinych sférdach Zivota (dostupné
bydleni, kvalitni verejné sluzby zdarma, zdravé lokadlni a dostupné potraviny apod.).” — Lze tomu rozumét tak:
Tém, ktefi nejsou "nejchudsi" nic kompenzovat nebudeme, ale naopak, nejen na n¢ zdanéni pln¢ dopadne, ale
budou to prave oni, ktefi budou slozitou ekonomickou situaci kompenzovat tém nejchudsim, a to do doby, nez se
sami stanou nejchudsSimi.

Co Nové dohodé nejvice chybi

Zakladni ,,konstrukéni® problém pokusu o vizi v rdmci Nové dohody je, Ze jejim jadrem neni provazana
triada ZMENA-SUBJEKT-POLARITA. Pokud budeme konkrétngjsi, pak ji chybi predstava, kterou lze
v kontextu Nové dohody popsat takto:

1. Rozvoj lidskych schopnosti = zvySovani inovaéniho potencidlu spolecnosti.

2. Zakladem Setrného vztahu k piirodé (obnovy a uchovani kvality Zivotniho prostiedi, radikalniho snizeni
zatéze prirodniho prostiedi vycerpavanim surovin i jeho znecistovani) je dostate¢né intenzivni tok inovaci,
dostate¢na hustota inovacnich vin.

3. Inovace jednak sniZuji spoti‘ebu prirodnich zdroji i zatéZe prirody (a to limitn¢ az k nule), jednak
umoziuji alternovat lidské potfeby (od konzumnich, zatéZujicich prirodni prosti‘edi, k produktivnim,
které jsou nejen zakladem inovacniho potencialu, ale mnohem vice obohacuji realnou proZitkovou napli
¢lovéka, aniZ by mély negativni dopad na Zivotni prostiedi).

4. Cesta k takovéto ekonomice piedpoklada komplexni reformy tam, kde dochazi k nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidskych schopnosti (vychova, vzdélani, kultura, péce o zdravi apod.), tj. reformy systémi
socialniho investovani a socialniho pojisténi (financovani vzdélani, péce o zdravi, penzijniho systému
apod.) zamétené na vytvoreni ucinnych motivaci vSech zacastnénych subjektl k vyuzivani potencialu kazdého
¢loveka, ktery je mu dan ptirodou.

5. Konkrétné (v komplexnich reformach) jde o to, aby investi¢ni prileZitosti spojené s nabyvanim,
uchovanim a uplatnénim schopnosti, kterymi kazdy ¢lovék disponuje od prirody, byly vyuZivany podle
miry jejich vynosnosti (a tim byla omezena destrukéni role pozi¢niho investovani, jejimz disledkem je
segregace spolecnosti zvySujici nerovnost piilezitosti), coz by mimo jiné vedlo i ke snizeni negativnich dopadii
existence oligarcht (ktefi nejsou jedinym problémem pochazejicim z nadvlady pozi¢niho investovani).

6. V téchto podminkach se bude postupné proménovat cely ekonomicky systém v ekonomiku, jejimz
dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluZeb, sektor zaméfeny na nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidskych schopnosti, sektor zasadnim zplisobem zvySujici inovaéni potencial spole¢nosti.

7. Jedna se o zménu srovnatelnou s prumyslovou revoluci, ale jesté vyraznéjsi, zménu, ktera bude po
dlouhé obdobi probihat v riznych zemich rizné, zménu, do které se budou promitat dynamicky se ménici vztahy
mezi zemémi.

produktivnich sluzeb, ve které bude probihat profesni pFiprava odborniki pro pisobeni v oblasti
produktivnich sluZeb (podobné jako v obdobi priimyslové revoluce rostla rychleji ta oblast rodiciho se
prumyslu, ktery vyrabél vyro¢ni prostiedky pro vyrobu vyrobnich prosttedk).

9. Jednim z aspektti promény ekonomického systému bude, ze v ekonomice zaloZené na produktivnich
sluzbach jako dominantnim ekonomickém sektoru nalezne uplatnéni kazdy ¢lovék, kazdy bude piinosny
svou individualitou, v niZ se neopakovatelnym zptisobem zrcadli jsoucno.

4. Strucna verze vize

Pro¢ potiebujeme vizi?

Vizi potfebujeme proto, abychom v téchto turbulencich neztratili orientaci a nestali se nastroji téch, ktefi
krizi soucasné globalni spole¢nosti vyvolali, vizi potfebujeme jako nadéji, ktera nam dava duchovni oporu,
vizi potfebujeme jako piidu pro sjednocovani nazori a predpoklad efektivnich spole¢nych aktivit vyvedeni
spolecnosti z krize.
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Pro¢ a v ¢em zaleZi na kazdém?

Kazdy z nés vidi realitu z pozice své individuality, a tudiz kaZdy z nas miZe k vypéstovani vize prispét
aktivni ucasti na jejim péstovani, osvojovani, sdileni, konkretizaci a hlavné vyuZivani v oblasti spole¢nych
aktivit. Ziva vize neni umisténa v hlavé jednoho ¢lovéka & napsana na papite, ale je spoleénym dilem viech,
ktefi chapou a citi jeji potiFebnost. Ziti s vizi je zptisob plnohodnotného Ziti v t&7ké dobg.

Jakou vizi potfebujeme?

Vize musi byt perspektivni v tom smyslu, Ze ukazuje cestu az k takovému stavu spole¢nosti, ve kterém jsou
vyreSeny hromadici se problémy vyvolavané nezvladnutim té spoleenské promény, pro kterou nazral ¢as.
Prozivame obdobi srovnatelné s primyslovou revoluci, Proména spolecnosti v§ak bude jesté vyraznégjsi.
Musime se vzdat setrvaéného vidéni reality a spole¢né péstovat piedstavu toho, o jakou zménu se jedna.

Vize musi byt realisticka v tom smyslu, ze ti, ktefFi ji sdileji, musi mit dostatecnou silu, aby ji prosadili,
tj. aby nezbytné hluboké spolecenské promény provedli. Musi obsahovat piedstavu o subjektu, ktery ji vytvari,
ale i o subjektu, k jehoz vytvareni slouzi, predstavu adresata i realizatora vize, hegemona a jeho spojenct.

Vize musi byt pfitazliva a srozumitelna, aby kazdému ucast ne jejim péstovani prinasela uspokojeni i
odpovéd’ na otazku smyslu byti a ziti, aby si jeji zdklad mohl osvojit kazdy a na tomto zakladé s vizi Zil a vize
Zila v ném jako zdroj poznani i opora systematizace poznatkil, jako zdklad odpovédi na otazku, co délat.

»Zména srovnatelna s pramyslovou revoluci“? — Neni to prili§ velké ziiZené pohledu?

Tuto otazku si je nutné polozit praveé na tomto miste. Zde je totiz formulovano to, co:

Za prvé: Nenli zcela samoziejmé (lze s tim nesouhlasit, ne kazdy to takto vidi).

Za druhé: Odlisuje to prezentovanou vizi od vSech ostatnich.

Za treti: Je otazkou, zda se takto koncipované vizi otevira moznost lepsiho pochopeni souc¢asné reality, nebo
se timto pojeti dostava do slepé ulicky.

Proto je na misté otazka, kterou si polozime v dal$im odstavci.

Existuje jedna vize — ktera vize je ta spravna?

V kazdé dobé, v kazdém lokalnim prostoru existovalo a existuje vice vizi. Jak poznat, ktera je ta spravna?
(Otazka, ktera se objevila jiz kdysi davno v mystické podobé ,, Jak odlisit falesné proroky od skutecnych? ). I na
tuto otazku, ktera neni jednoducha, lze dat pomérné ptesnou odpoveéd”:

1. Dobra vize si musi byt védoma paralelni existence vizi, které viici ni predstavuji alternativu.

2. Musi se s alternativnimi vizemi poctivé teoreticky vyrovnat, coZ znamena:

- Pfijmout z nich to, co sama neobsahuje v dostateéné rozvinuté podobé, organicky to zaélenit do své
struktury (coz klade zna¢né naroky na schopnost pracovat s pojmy).

- Ukazat, v ¢em je jeji pojeti obecnéjsi a komplexnéjsi, v ¢em konkrétné piresahuje kazdou z alternativnich
vizi.

3. To, ze je dana vize piesahem (rozvinutéjsi podobou, rozsifenim, komplexnéjSim pojetim reality) urcité
alternativni vize, musi byt vhodné vyjadieno i ve stru¢né podobé vize, podrobné pak zdokumentovano a
vylozeno v uceleném vykladu vize ¢i jejich pfilohach.

Které vize 1ze ,,zde a nyni“ povaZovat za alternativni?

Pfedevsim je nutné odlisit:

- Ty vize, které zaujaly $ir§i vefejnost, jejichz potencial se vsak jiz vyCerpal, ale poskytuji jak cenné
poznatky, tak zejména zkusenosti spojené s otazkou, co bylo pficinou, ze nedostatecné ovlivnily spole¢ensky
vyvoj. Tj. 1,,mrtvé* vize maji svilj vyznam.

- Ty vize, které jsou zivé, diskutuji se ve vefejném prostoru, maji své ptiznivce, ktefi se s nimi identifikuji a
prostfednictvim nich hledaji otazky na odpovédi tykajici se soucasnosti i budoucnosti.

Ve stru¢né verzi vize uvedeme jen nejdilezitéjsi priklady:

1. Za ,,mrtvou”, ale velmi pfinosnou nejen ve své dobé, ale i nyni, 1ze povazovat Richtovu vizi vyjadifenou
zejména ve slavném dile jeho tymu Civilizace na rozcesti (1966).

2. Za 7ivé vize lze povazovat zejména:

- Ekologicky zamé&ienou ,, Novou dohodu ““.

- Manazersky pojatou ,, Druhou ekonomickou transformaci ‘.

Existuje i fada dalSich zivych diskusnich for, ze kterych se muze zrodit vize, pfipadné téch, na nichz docasné
doslo k utlumu, ale mohou byt znovu oziveny. Piehledu, strukturaci a struéné charakteristice téchto aktivit se
vénuje rozsifena verze této vize.

Lze stru¢né charakterizovat, v ¢em tato vize vidi omezeni alternativnich vizi?

8 https:/novadohoda.cz/
o https://www.druhaekonomickatransformace.cz/
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,,Novd dohoda ** vidi feSeni problematiky trvale udrzitelného vyvoje (resp. z naseho pohledu neomezenosti
ekonomického ristu) nikoli ve zméné jeho charakteru, ale ve ,,shora“ ur€ovanych omezovani stavajiciho typu
rustu (aniZ by dostateéné vérohodné popsala, kdo by byl subjektem, resp. realizatorem piislusnych restrikci).
Podle nasi vize je zaméfeni na produktivni spotiebu (rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢loveka jako
dominantniho faktoru ekonomického ristu i faktoru urcujiciho charakter ekonomického riistu) redlnou cestou k
nezbytnym kvalitativnim proménam spolecnosti, které umozni plné uchovani kvalit Zivotniho prostredi i
neomezeny ekonomicky rust.

., Druhd ekonomicka transformace “ navrhuje vétSinou rozumné zmeény, ale jen dil¢i. Neuvédomuje si, Ze
pri¢inou problémi, které chce fesit, je prave to, Ze setrvaény vyvoj je cestou do slepé ulicky a pfic¢inou
mnozicich se problému. Nedocenuje vyznam reforem v téch oblastech, které podminuji nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidskych schopnosti (v oblasti systémi socialniho investovani a socialniho pojisténi). Rovnéz tak
opomiji sloZitost procesu formovani subjektu zmén a roli péstovani vize v tomto procesu.'’

O jaky stiet ve spolec¢nosti jde?

Pry je spolecnost rozdélena. To neni pfesné. Spolecnosti je rozdélovana. Kym a proc?

Kromé pochopeni toho, jaky civiliza¢ni pfelom prozivame, co k nému vedlo, jak souvisi s pfedchazejicimi
proménami spoleénosti, je dilezité co nepiesnéji odhalit a co nejjasnéji vidét, v ¢em spociva dominantni
polarita soucasné spolecnosti, ktera $tépi spolecnost na ty, ktef'i soucasny stav reprezentuji svou pozici, ¢i
tomuto stavu slouZi na jedné strané, na strané druhé, kdo reprezentuje ty sily, které, pokud se s oporou ve
vizi probudi, jsou schopny souc¢asny stav zménit. V ramci toho je nutné odpovédét i na otazku, komu
soucasny stav piindsi vyhody a proto se jej snazi udrzet i za cenu dal$iho vyhrocovani problémt, prohlubovani
krize 1 vlastni degenerace, a koho soucasny stav i jeho zhorSovani nejvice postihuje, na koho dopada nejvice, a
kdo ma tudiz objektivni zajem na vyvedeni spolecnosti z krize.

Jsou dva zdroje, ze kterych vyvéra to, co ohroZuje souc¢asnou spole¢nosti:

- Pfeména majetkové vyhody v majetkovou vysadu, v to, co umoziuje segregovat spole¢nost, uvrhnout lidi
do stavu jesté vétsi bezmocnosti.

- Ovladani spolecnosti témi, ktefi na sebe védi néco difamujiciho, ktefi se tudiz vzajemné vydiraji, ale i
vzajemné kryti a protézuji.

Slozitost nasi doby spociva pfedev§im v tom, Ze se oba tyto zdroje nepravosti vzajemné propojily a
podstatnym zplsobem ovladly institucionalni systémy jednotlivych zemi i nadnarodnich celka.

Co kdyzZ jsou zdroje zla jinde, nebo i jinde?

To je velmi podstatna otazka. Pokud bychom pfi péstovani vize prehlédli néco podstatného, nebo naopak
vidéli zlo tam, kde neni, nebyli bychom schopni vymanit se z pasti sou¢asné doby. Pro zasadni vyznam
propojeni struktura zalozenych na pozi¢nim investovani a struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani
obecné piijatych zasad svédc¢i nasledujici:

- V dgjinach lidstva se oba fenomény vyskytovaly od nepaméti, a pokud se rozbujely, zptsobily upadek fisi.

- Oba dva procesy probihaji spontanné, nejsou nikym organizovany, ale postupné dochazi k samoorganizaci
subjekti, které v disledku téchto procesi vznikaji.

- Empiricky mtizeme oba fenomény pozorovat v§ude tam, kde mame moznost podivat se pod pokli¢ku toho,
co se odehrava.

- Nabyvani velkych majetkt si vyZaduje poruSovani obecné piijatych zasad, na druhé strané ziskani velkych
majetk umoZziiuje kryti poruSovani obecné pfijatych zasad; proto maji oba procesy tendenci se propojit."!

- Propojeni obou procesti umoziiuje ovladnuti institucionalnich systému v narodnim i nadnarodnim meéfitku,
mj. i dosazovani do pozic figurek reprezentujicich viditelnou moc snadno manipulovatelnych a vydiratelnych
osob.

Pokud si nékdo déla iluze, Ze problém je naptiklad jen v tom, Ze ,,na spravnych mistech nejsou spravni lidé*,
dopousti se takového zjednoduseni reality, Ze nebude schopen nejen nic ovlivnit, ale ani nic pochopit.

Mame moZnost néco zménit?
Ano. Kdyz pochopime, o co v soucasnosti jde, a budeme schopni to srozumitelné sdélit dal$im lidem. Prvnim
krokem ke zmén¢ je obycejna osvéta. Predevsim se vSak musime rozloucit s predstavou jednoduchych feseni.

Jaky je historicky kontext sou¢asného déni?
Jednou z cest k pochopeni zvlastnosti soucasné doby je domysleni disledkt nebyvalého technologického
pokroku, ktery je schopen nahradit nejen fyzickou vykonnost ¢loveka, jak to dokézala technika v obdobi

19, Kalenda k tomu v diskusi pfi péstovani vize uvedl: ,, ManaZerskd vize" nent vizi, ale snahou pievézt zpét vyvoz HDP
Cdstecné do ndrodnich rukou, aby si z koldce uloupli také "ndrodni" oligarchové a manazeri.“
"' Tzv. oligarchizace spole¢nosti a uplatiiovani dvojiho metru k riznym oligarchiim je jen dil¢i a viditelngjsi cast vyse

uvedeného procesu.
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prumyslové revoluce, ale i velké mnozstvi jeho intelektualnich schopnosti. A podobné jako technika
mnohonasobné piedcila fyzické schopnosti ¢loveka, tak je schopna piekracovat hranice nahraditelnych lidskych
dusevnich schopnosti. Tim vice je naléhava otazka, které schopnosti jsou specificky lidské, nenahraditelné,
schopnosti, jejichZ vyznam roste tim vice, ¢im vykonnéjsi jsou technicky nahraditelné intelektualni
schopnosti ¢lovéka.

Tomu je nutné podridit vzdélani, vychovy a osvéty.

O co se muZe prosazovani zmény opiit?

Na zaklad¢ toho se 1ze zaméfit na takovou podporu nabyvani, uchovani a uplatnéni specificky lidskych
schopnosti, které tém, ktefi jej uméji vyuzit, pFinesou zasadni ekonomickou pievahu nad témi, kteFi se snazi
udrzZet neudrZitelné, tj. degenerujici a umirajici ekonomicky systém ovladany parazitujicimi institucemi.
Ekonomika diktatu redistribu¢ni moci je terminalni stidium systému, ktery koncentraci majetku a
ovladnutim celého instituciondlniho systému z pozic majetkovych vyhod potlacil a fakticky zni€il sviij vlastni
zaklad — konkurenci motivujici vyrobce k inovacim. Tento ekonomicky systém se propada do stavu v§eobecného
nedostatku produkujiciho konflikty a nasledné jejich feseni silou.

Jak vyvést spolecnost z krize?

K vyvedeni spolecnosti z krize jsou nutné koncepce pro jednotlivé oblasti ekonomiky i spolecenského Zivota.
Zejména je vsak dulezité jejich propojeni. Zakladem tohoto propojeni je komplex reforem, které podstatné zvysi
ulohu téch spolecenskych odvétvi, ktera ptispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti,
zejména téch, které nejsou nahraditelné technikou, ale naopak, jejichz roli technika zvysuje. K feseni téchto
otazek je dulezité iniciovat vznik odbornych tymu a vytvofit podminky pro koordinaci jejich ¢innosti.

Kazda dil¢i myslenka a kazdé dil¢i feSeni Ize v praxi uplatnit jen jako soucast prosazovani postupné
konkretizované vize.

Jakou silou disponuje souc¢asna globalni moc a co postavit proti ni?

Tak jako ti, ktefi jsou nositeli degeneracnich procest, privadéji civilizaci na pokraj zkazy, disponuji
obrovskou pievahou majetku posilenou moznosti prakticky neomezené¢ rozmnozovat své penize
znehodnocovanim penéz a piijmu druhych (Cemuz je podtizen cely globalni bankovni systém), moznosti
globalné Spiclovat a vydirat kohokoli prostiednictvim zpravodajskych sluzeb, které se vymanily z kontroly vSech
statd véetn¢ USA, diskreditovat kohokoli prostfednictvim globalné ptsobiciho medialniho mainstreamu, tak
musi byt ti, ktef'i jsou nositeli vyvedeni z krize vybaveni mnohonasobnou ideovou prevahou. Funkénim
zakladem této ptevahy je pravé perspektivni, realisticka a srozumitelna vize vypéstovavana, sdilena, rozvijena,
konkretizovana a uplatiiovana pfi realizaci spole¢nych aktivit sméfujicich k napravé a zméné stavu. Ten, kdo

v

spojencem (idiotem) soucasné globalni moci.

Odkud se vzejde sila schopna postavit se soucasné globalni moci, kdo vyvede spole¢nost z krize?

Vize zijici v hlavach mnohych umoziiuje horizontalné propojit mistni aktivity v oblasti Gispé$né
spravovanych obci, tviréich tymt, zajmovych sdruzeni apod. Dava podnét k vytvareni podminek umoznujicich,
aby plné vyuziti potencialu kazdého ¢lovéka, ktery dostal od ptirody a ktery je jedine¢ny, bylo tim, co obohacuje

zivot ostatnich a pfispiva k ekonomickému ristu i jeho nové kvalité. To v§e v narodnim i nadnarodnim méftitku.

Pro¢ je odbornost tak diilezita a ¢im zacit?

Odborna spoluprace pii tvorbé koncepci a jejich slad’ovani umozituje kazdodenné prichazet s promyslenymi
a invencénimi alternativami v jednotlivych oblastech, pfitom tak, aby si kazdy soudn¢ uvazujici ¢lovek, véetné
téch, ktefi slouzi soucasné globalni moci, uvédomil, jak hluboce se propada intelektualni uroven téch, kteti této
moci slouzi a podridili se ji i duchovné.

Misto zavéru — Cim miiZe kazdy za&it?

Degeneraci soucasné globalni moci na piikladu téch, ktefi ji reprezentuji v nasich narodnich pomérech,
vidime doslova v pfimém prenosu. Je na téch, ktefi jsou pfipraveni ji Celit a vyvést spolecnost z krize, aby nasli
efektivni zplisob spojeni aktivit a dali o sobé také védét. Zacit 1ze takto:

1. Vyjadrit ptipominky k této strucné verzi.

2. Postupné se seznamovat s celkem. "

Zkusenost ukazuje, ze individualni pfinos kazdého zavisi na tom, zda se chce skuteéné zapojit do prace (tak,
aby mu to pfinaselo uspokojeni), nebo zda mu jde jen sebeprosazeni (a neni schopen vnimat to, jak to vidi druzi,
tézit z jejich nazort pro rozsifeni vlastniho pohledu na soucasnou realitu a cestu feSeni sou¢asnych problém).

https://svetlikmar.wixsite.com/nova-vize/f%C3%B3rum
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4.2. Pro lep§i srozumitelnost struéné vyse uvedené verze

O zmeéng, do které jdeme (a jejiz pochopeni je zékladem perspektivni, realistické a pfitazlivé vize), si
miizeme udélat piedstavu na zékladé znalosti obdobné zmény, kterou uz lidstvo proslo: PRUMYSLOVE
REVOLUCE. Jeji podstatou byla proména femesel v tovarni vyrobu, odhozeni okovii cechovni vyroby,
zvySeni dynamiky inovaci a zrod primyslu jako nového sektoru. Nyni nas ¢eka obdobna zména, kdy se
z administrativné spoutanych produktivnich sluzeb bude rodit jako dominantni ekonomicky sektor odvétvi
produktivnich sluzeb. K pochopeni pribéhu primyslové revoluce pro "laika" (tj. ¢loveéka, ktery neni specialistou
v oblasti oboru déjinnych zmén, a takovych je malo) je velmi vhodnym studijnim materidlem utla, formatem
mala, ale s normalnim pismem knizecka francouzského historika Fernanda Braudela Dynamika kapitalismu
(1999).

Sestava se z pisemného zpracovani tif popularné zaméfenych prednasek. Ctiva a srozumitelna. Vybiram

"Existuje stale vétsi tendence pohlizet na primyslovou revoluci jako na komplexni jev, jev pozvolny, jehoz
prvopocatky tedy lezi hluboko v minulosti.

Jestlize se podivame na obtizny a chaoticky vyvoj dnesnich rozvojovych oblasti, o némz jsem se pred chvili
zminoval, nejpodivuhodnéjsi je zirejmé fakt, ze na konci 18. stoleti a v pritbehu 19. stoleti boom anglické
revoluce v oblasti strojit a prvni masové vyroby probihal jako uZasny rozmach ndrodniho hospoddistvi bez
jediného zadrhele, aniz se motor nékde zadiel. Anglicky venkov se vylidnil, a pritom si udrzel svou vykonnost;
novi priumyslnici nachazeli kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily, jaké potrebovali; domaci trh se dal
rozvijel na vzdory zvysSeni cen, rozvijela se i technika, kterd dokdzala poslouzit vidy, kdyz bylo treba; zahranicni
trhy se postupné oteviraly jeden po druhém. Krizi dokonce nevyvolaly ani snizujici se zisky, napr. prudky pokles
vynosnosti bavinarstvi po pocatecnim boomu: ohromny nahromadeny kapital se prosté zaméril jinam a po
baviné prisla na radu zeleznice.

Vsechny sektory anglického hospodarstvi zkratka bez jediného zablokovani ¢i poruchy odpovidaly potrebam
nahlého rozmachu vyroby. Neni tedy treba vzit v potaz celé ndrodni hospodarstvi? Ostatné bavinarska revoluce
v Anglii povstala ze samych zakladit bézného Zivota. Vétsina objevii byla dilem Femesinikil. Priumysinici ¢asto
pochazeli ze skromnych pomérii. Objem snadno vypujcitelného investovaného kapitalu nebyval zpocatku nijak
veliky. Onu pozoruhodnou zmeénu nezpiisobilo ani nahromadéné bohatstvi, ani Londyn a jeho obchodni a
financni kapitalismus. Londyn ziskal kontrolu nad prumyslem az po roce 1830. Mnozstvi prikladii tedy jasné
Svedci o tom, ze to, co se zahy stalo tzv. prumyslovym kapitalismem, vznikalo ze sily a zivotnosti trzniho
hospodarstvi a samotnych zakladit hospodarstvi, z drobnych novatorskych podnikii a rovnéz z celkového chodu
vyroby a obchodu. Priimyslovy kapital mohl riist, utvaret se a silit pouze k hospodarstvi, z néhoz vychazel.”
(Braudel s. 63)

Pokud budeme uvazovat, jak mohou nastartovat produktivni sluzby proces svého prosazeni jako
dominantniho sektoru, méli bychom rovnéz vidét, kde se mohou zrodit prvni ekonomicky samonosné aktivity a
na jejich bazi pak vstoupit na jevisté déjin dalsi produktivni sluzby. Tim se vytvoii poptavka po profesni
pripravé téch, kteti budou v oblasti produktivnich sluzeb puisobit. Rodici se odvétvi zacne "pracovat samo na
sob¢" a tim zvySovat své ekonomické efekty v oblasti zvySovani produktivity ekonomiky prostfednictvim
technologickych a vyrobkovych inovaci."

3. Ohlasy

Vybér 3 x Z aneb kniZni okénko 9

Pavel Siracek

Dnesni lidé, predevsim zasitovani digitalni domorodci, ¢tou — minéno opravdové, tedy tistéené knihy — zoufale
mdlo. Pritom se na pultech povaluji hromady titulii. Hodné proménlivé kvality a za nemravny peniz. Mnohdy se
nabizi otazka, kdo mohl néco takového vydat? A proc? Nezridka je drza neprofesionalita a tragikomicka lidova
tvorivost (zde v krajné pejorativnim smyslu) az neuveéritelnd. Pachatel dilka vsak patii do spravné particky, ktera
si prihrava granty, projekty. Na strané druhé jsou autori nuceni shanét si tézce sponzory a uboze Skemrat o
milodary, aby mohli publikovat i bez ndrokii na honorar. Prosté liberalismus ... Pravidelné nepravidelna
rubrika 3 x 7' telegraficky predstavuje pel-mel knizek, které z riznych diivodii nejsou recenzoviny samostatné.
Nicméné pozornost, samoziejmé i kritickou, si snad zaslouZzi.

13 Neni reédlné, aby se zmény odehraly v jedné zemi. Ale stfedoevropsky, pfip. v uzsim smyslu i stfedounijni prostor ma
k tomu pfihodné podminky.
14 Zalistujme — Zactéme se — Zapremyslejme.
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Rozverné prazdninovy devaty dil neobvykle struén& seznamuje s riiznorodymi tituly," které spojuje
dobrodruzstvi. Jde o dobrodruzné vypravy do exotické divociny, do rejdisté karibskych pirat, do fiktivnich
svétl alternativni povalecné historie a do tajemného prostiedi islimské ekonomie a bankovnictvi. Ve dvou
piipadech tak text ¢ini formou dvojupoutavky.'®

Batlicka, O.: Na vinach odvahy a dobrodruzstvi. Ostrava: Profil 1987. 455 s. ISBN nema & Sabatini, R.:
Odysea kapitana Blooda. Praha: Albatros 1970. 350 s. ISBN nema.

Bure§, R.: Rise. Praha: Epocha 2020. 400 s. ISBN 978-80-7557-854-9 & Sedo, L.: Germania. Praha: Galén
2021. 255 s. ISBN 9788074925672.

Weberova Babulikova, G.: Islamska ekonomie a bankovnictvi. Brandys nad Labem: Dar Ibn Rushd 2001.
128 s. ISBN 80-86149-33-1.

Navrat do détstvi aneb znovu na vinach mori a odvahy

Z od letoska nového Stamgasta nasi domovské drahé (a to hned v nékolika vyznamech) pivnice pod
zizkovskym vysilacem se vyklubal informovany ¢tendf a vlastn€ i pan spisovatel. Prvni zépijcku od néj tvofil
titul, zhltnuty za par dnd. Uzasné dobrodruzny, p¥inasejici kolem sta povidek a jednu novelu. Obsahly a hlavng
&tivy vybér, uréeny détem a mladezi. Oviem nejenom jim. Cteni pro malé i velké. Nikoli pouze pro jinochy.
Vybér z povidek O. Batlicky. Piibéhy castecné autentické a predevSim odposlechnuté a volné pifevypravéné.
Z celého svéta. Telegrafické, kratké, tiderné, zadna vata. Poucné, ale nikoli otravné ¢i trapné moralizujici.
Povidky graduji a jejich konec byva prekvapivy. I kdyz happyendem povinné ¢asto nekonéi. Vzdy se vsak jedna
o uveritelné piibéhy, dobfe vypointované, originalni, z exotického prostfedi. Neobsahuji zadné komické prvky
(jako napt. filmova zpracovani dél K. Maye) ani nejsou prehnané infantilni (anebo to uz nedokazeme ¢i
nechceme rozeznat). V drtivé vétSing povidek absentuje fraucimor. Vyjimecné jsou zeny zminény v epizodnich
rolich, coby matky, manzelky &i dcerusky. Zenské do opravdovych dobrodruzstvi zkratka nepatii. Howgh!

Vybor pojmenovany Na vindch odvahy a dobrodruzstvi obsahuje oddily Na viastni kizi a z doslechu,
Pribehy a prihody, Rajem i peklem. Doplnéné ptedstavenim autora pod nazvem S Otakarem Batlickou na
cestach, vysvétlivkami (uzitecnymi nejenom ve starych dobrych dobach bez internetu) a poznamkami. Se
stylovymi ilustracemi, skoro burianovskymi. VétSinu tvoii samostatné kratké texty. Na zavér knihy je pfitomno
delsi poutavé vypravovani Rdjem i peklem o expedici do Amazonie, Citajici jedenadvacet kratSich pokracovani.
kamarad hrdinovi zachrani zivot, ale ziistava znovu opustén a sdm na venkovském nadrazi.

Cesky Jack London, dobrodruh a svétob&znik Otakar Batlicka se v Zivoté nenudil. Do svéta m&l zmizel hned
po konfliktu na prazském gymnaziu. Mésic o sobé nedal védét, nacez dorazil legendarni listek z Argentiny:
,,Nemdm co jist, nemam kde spat. Mam se nadherné. Ota* (s. 439 anot. publ. 1987). Jisté to vSak pry neni. Cestu
mél podniknout az v dospélosti. Pro¢ kazit legendu. Rada tzv. batli¢kovskych legend se vaze nejen k mladi, ale i
ke smrti. Byva uvadén 13. tinor 1942 a tabor smrti Mauthausen. Injekce do srdce. Podle nedolozené verze ovsem
Batlicka z tabora utika a omylem se stfetava s pancéfovou divizi SS. Na ttéku je zastielen.

Narozen na prazsky Vinohradech LP 1895. Radioamatér (volaci znak OK1CB), spisovatel a protifasisticky
hrdina. Coby radiotelegrafista pracoval pro skupinu Obrana naroda. V mladi cestoval po svété. Dobrodruzné
povidky publikoval v ¢asopise Mlady hlasatel, pticemz jeho popularita mezi ¢eskou mladezi vrcholi na prelomu
30. a 40. let. V redakci ¢asopisu mél spole¢nou kancelai s Jestrabem — J. Foglarem. Batlickovym povidkam je
velmi napadné podobny napi. komiks Foglar, J.: Za poklady starych Inkii a jiné pribéhy. Praha: Olympia 2003.
45 s. ISBN 978-80-7376-348-0. Sipaky i Bratrstvo mame radi a zndme nazpamét’. Je to eska klasika. Jako
Svejk. Foglar patii do Stinadel (Komu &est, tomu &est), pfipadné na tabor u Berounky & Sazavy. Leé v
exotickych kulisaich Amerik Foglarova vérohodnost pokulhdava a nastupuje kasSirovana vyumélkovanost a
Skolometské poucovani. Na rozdil od Batlicky.

>V zéméru tohoto pokracovani 3 x Z figuroval rozbor varovné publikace Budil, I. T.: Globdlni déjiny a postliberdlni
spolecnost: Budoucnost zdpadni civilizace. Praha: Triton 2022. 812 s. ISBN 978-80-7684-043-0. OvSem i po slevé (u
Kosmase) ztstava cena téméf CZK 1 200 znac¢né prehnand. Bez ohledu na dnesni drastickou drahotu vSeho i rozsah knihy.
TudiZ pouhy odklik na https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/To-nas-ceka-Socialni-vzpoury-valka-bohatych-a-

chudych-Desitky-let-badani-profesora-Budila-Hodne-mrazive-cteni-705758. Vyloucen nebyl ani letni ndkup dalSiho sci-fi
Kysi-Kotlety. Lec tohoto jiz kupovat nebudeme, a to z diivodi zcela zasadnich (jisty rozhovor v jistém deniku). Z predstaveni

vypadla také studie Nedbalkovd, K.: Tichd dfina: Délnictvi a tfida v tovdrné Bata. Praha: Display 2021. 290 s. ISBN 978-
80-907883-1-2. Kvitujeme, Ze Batou dystopicky organizovany a fizeny Zivot az tak neidealizuje (K Batovi srov. Holubec,
S.: Silni miluji Zivot: Utopie, ideologie a politika batovského Zlina. Kudéj — Casopis pro kulturni déjiny, 2009, roé. 11, &. 2,
s. 30-55. ISSN 1211-8110). Nicméné titul Tichd drina nas Salek caje neni a predevsim si — téZce nekorektné — myslime, Ze
vSeho brnénského je v soucasné Praze uz dost. Snad se podafi ubranit alespon Prazsky hrad ...

!6 Zamyslena pitom byla tuplovana recenze ve viech tfech pfipadech. Oviem s publikaci Hrdlickova, I.: Isldmské finance
jako alternativa. Praha: A.M.S. trading 2013. 176 s. ISBN 978-809-0241-954 se zatim mijime.
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Dalsim zaptjcenym titulem od zkraje zminéného pana je kniha, ktera autorovi recenze dfive naprosto unikla.
Nepochopitelng. Nebot' Cerny korzar jej dostiva a spolehlivé slzavé dojima i na stard kolena. I kdyz
sentimentalni slabost pro piraty byla v poslednich letech kriticky otfesena Piraty docela, docela jinymi —
pokrokafiskou uderkou GS piSici se s velkym P. Patrdme v déravé paméti, pficemz lovime hodné neurcitou a
mlhavou vzpominku na hodné vousaty film Captain Blood." Vyptij¢ena kniha se totiz jmenuje Odysea kapitina
Blooda. Usttedni postavou je Petr Blood, irsky vojak a lékaf, slavny kapitan bukanyrii v Karibiku. M4 jit o verzi
pro déti. Bez sexu. V origindle ma mit kapitan znamosti i veselé romanky v kazdém piistavu. Tady jen chlasta,
neholi se a holduje kostkam, tedy pokud nevzdycha po bleduli Arabelle Bishopové. Jako Cerny korzar po
Honoraté¢ Van Gouldové. Obdobné to bleduli. Obdobné je i to, ze hrou Skodolibého osudu jde o blizkou pfizen
hrdinova uhlavniho nepfitele.

Roman ponékud idealizovang 1i¢i pohnuté obdobi konce 17. a pocatku 18. stoleti, kdy kolonizatofi urputné
bojovali o ostrovy v Karibiku.'® Hrdina, nepravem odsouzeny v Anglii pro velezradu do otroctvi, uprchne z
plantdze, kam byl deportovan, a zorganizuje mocné piratské lod’stvo. Zachova si pfitom pevny charakter a smysl
pro Cest i humannost, coz jej pfivadi k boji na stran¢ utlacovanych proti svévolnym uzurpatorim. Vsechno
ovsem kona predevsim kvili vysnéné Arabelle s chlapeckym hlasem i chovanim. Kniha je i napinava a zaroven
romanticka. Jako Cerny korzar." V romanu Sabatiniho se viak $tastny happyend kona. V Anglii se méni kral a
z velezradce, pirata a vraha Blooda se stava guvernér Jamajky. Kone¢né pak i bledule Bishopova prozie a
pochopi, Zze Blood je ji totaln¢ posedly, coz ji nedoSlo, ani kdyz zjistila, ze Blood svou vlajkovou lod’
pojmenoval pravé Arabella. Vrkajici holubi¢ky v samotném zavéru posilaji zlého stryce Bishopa zpét na jeho
farmu na Barbados. Jeden z ohlasti Petra Blooda charakterizuje jako ponékud jinak pojatého Cerného korzara se
srdcem Sandokana a zépalem pravovérného husity. Asi tak néjak. Souhlas i s tim, Ze jde o inteligentni a
kultivovanou éetbu pro mladez, kterou uz dnes (bohuzel) patrné nikdo necte.

P.S. Zminovanym Stamgastem je p. Jifi Brozik, ktery laskavé poskytuje dilka nejenom cizi, nybrz i vlastni.
Jeho uplné prvni publikaci je vlastnim nakladem vydany seSitek z roku 1989, jesté pred pfevratem, s nazvem
Kalendar na roky 1583 az 2300 (Povoleno ONV Praha 2. 16 s. ISBN nema). S konkrétnimi dny v tydnu pro
jednotlivé roky. Uzitetné a pohodové i dnes. Dékujeme! Tteba 28. fijna 1918 bylo pondé&li, 15. biezna 1939
stieda, 25. tnora 1945 také stieda. Na patek 17. listopadu 1989 si mnozi jesté pamatujeme. Posledni perla
s podtitulem 101 pravdivych pribéhii je vazana kniha vydana vlastnim nakladem v roce 2003 (176 s. ISBN 80-
239-1418-9). Sepsana tispornym stylem O. Batli¢ky. Zadn4 vata. Telegrafické povidky ze Zivota autora. Od 50.
let 20. stoleti az do 21. stoleti. Ptib¢hy, zazitky a glosy ze Skoly, vojny, zaméstnani, z cest. Vzpominky humorné
v duchu Cernych baronii, jindy zase ala televizni Bakaldri, le¢ misty i razu podstatné méné veselého. C'est la
vie. Zpracovano Ctiveé, poutave, zajimavé. Za takovou prvotinu se nemusi nikdo stydét. Naopak. Na autora
recenze z knizky dychla tézka nostalgie,® oviem vyhradu prece jenom vznasi. Ctenat neznaly Zivota u nés pied
rokem 1989 by si po piecteni mohl myslet, ze vSichni emigrovali anebo alespoil emigrovat chtéli. Tento dojem
autor recenze za spravny osobné nepovazuje. Se zavérecnou glosou, Ze v soucasnosti 0 emigraci mize uvazovat
lidi daleko vice. OvSem je vlibec kam emigrovat?

Hard a soft alternativni historie T¥eti FiSe

Dv¢ knihy na stejné téma, které ctenafe nuti k zamysleni, jak by se asi choval, kdyby to tehdy dopadlo jinak,
neZli to dopadlo. Coz je ¢ira spekulace, nebot’ kdyby to dopadlo jinak, tak by se nechoval nijak, nebot’ by
pravdépodobné vlbec neexistoval. Zdaleka nejenom on. Znalost historie je nenahraditelna. Jeji ohybani,
papez. Pokrokafsky prevychovny mor doby postfaktické, ktery se dotyka kultury i historie, je aktualné
umociniovan vale¢nou propagandou hyperliberalniho Zapadu. Psat o boji proti faSismu muze byt dnes opravdu

17 Cernobily film USA zroku 1935, s floutkovskym E. F. Flynnem. Strycek Google bleskurychle naléza, 7e existuje
pokracovani. Akéné-dobrodruzny filmovy snimek Syn kapitdna Blooda (Spanélsko, Italie, USA, 1962).

'8 Dobu i ndmorni techniku se snaZi pfibliZit dodatek z pera jednoho z prekladateld pod ndzvem Za bukanyry v Karibském
mori. Vyzdvihovana je odvaha moreplavct a objevitelt, ale jesté vice hrabivost kolonizatorti anglickych, francouzskych
anebo 3panélskych. Ctendr se docitd i néco malo o anglicko-italském spisovateli R. Sabatinim, ktery sam dlouho Zil
v Zapadni Indii. U predstavovaného titulu jde o prvni knihu o kapitanu Bloodovi z roku 1922, dalsi dily vychazeji v roce
1936 a 1939. Knihu uzaviraji pivabné Vysvetlivky a vyslovnost.

19 Kterého autor recenze ale zna pouze z podoby filmové — z italské klasiky Cerny korzdr z roku 1976. Piivodné dobrodruzny
roman z roku 1899 se odehrava v 17. stoleti v Karibiku. Cesky nap¥. Salgari, E.: Cerny korsdr, Praha: Alois Hynek 1908. 404
s. ISBN nemd. https://kramerius5.nkp.cz/view/uuid:6b5d8c70-aeb4-11e9-8fdf-005056827e52?page=uuid:9bf602a2-12f5-
4140-af76-7tb26c2871c8. Mozna nékdy zalistujeme. Kvtili zavéru. Pouhy romanticky sen a prelud, kdyZ trosecnici — vcetné
Emilio di Roccabruny, pana z Ventimiglie a Valenty — doplouvaji do laguny a vstfic jim jede Honorata Van Gouldova-
Korzarova (pozdéji Sandokanova)? Kdoz vi.

%0 Pficem? se jesté pevnéji utvrdil v dlouhodobém zaméru obdobnou formou nékdy zpracovat zaZitky a piibéhy své i kolegii
z prostiedi akademického, ale i undergroundu a riznych burz (pfed rokem 1989 a jeSté v divokych devadesatkach). Jen
kdyby to ale umél ... ,,Kritizovat — to znamend usvédcit autora, Ze to nedéld tak, jak bych to délal jd, kdybych to umél“ (K.
Capek). ,, Kritikové jsou jako jednonozi docenti pies skok do ddlky* (H. Pinter).
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nebezpecné dvojsecné. Nasledujici fadky se proto radéji omezi na velmi struéné piedstaveni knih bez jejich
Sirsiho zaramovani.”' Bez prozrazeni d&je i findle. Za piedteni totiz stoji. Ob&.

Autor recenze bez muceni pfiznava, Ze ma pro alternativni historii slabost. Mozna slabost az nekriticky
prilisnou. Fikce vitézstvi hitlerovského Némecka ve 2. svétové valce si pritazlivost stile zachovava, ostatné
existuje na toto téma nemélo dé&l kniznich &i filmovych. K nimz naleZi relativng nové texty Rise a Germania.
Prvni je cCtivejsi a zabavnéjsi. 1 kdyz slovo zabava vzhledem k nepiili§ optimistickému, ba piimo
pfedevsim drsnéjsi a brutalnéjsi. Ekonomickou terminologii feceno brutalnéjs$i na tirovni mikro- (klesti¢kar) i
makrourovni (puma posledniho soudu etc.). V neposledni fadé je mnohem ptivodnéjsi. Soft verzi alternativni
historie reprezentuje titul Germania. I kdyz i tento mtize leckomu pfipadat kruty, jedna se o pfib&h uhlazenéjsi,
komorngjsi, vice psychologicky. Na strané¢ druhé i méné fantazijni a vlastné neni ani pfili§ Sokujici a mozna ani
az tak prekvapivy. Misty je ale nudny. Fadni. Ak¢nosti d&j neoplyva a pro nékoho mize byt prokousani se az k
zaveéru pracnéjsi.

., Druha svétova valka skoncila vitézstvim nacistického Nemecka. Ihned v roce 1945 zacala stavba Hitlerova
valu, zndmého pod prostym néizvem Zed, ktery pretnul euroasijsky kontinent od severu k jihu. Uzemi na vychodni
strané vyuzivala Luftwaffe jako strelnici. Koktejl jadernych, biologickych a chemickych zbrani vratil byvalé
Rusko do stredovéku, zaroven vsak zpusobil nové mutace. A to nejen fyzické, ale také mentalni ... Podari se
vojakiim SEALs unést jednoho vyjimecné nadaného jedince? Dokazou jeho telekinetické schopnosti zabranit
vypuknuti treti svetové valky mezi USA a Velkonémeckou 7isi? A jak se Zije ve stale se zmensSujicim protektordtu
Cechy a Morava? Novy vidce Reinhard Heydrich pokracuje v odsunu zbyvajicich Slovanii na vychod, ale co
odsun vlastné znamend — vyhnani za Zed, nebo rovnou smrt? ““ (zadni strana obalu anot. publ. 2020).

Jaké postavé ma vlastné Ctenar fandit? Pfedevsim v prvni ¢asti. SEALSUm? Viceméné se v déji epizodné
mihnou. I kdyz roli sehraji vyznamnou. Telekinetikovi? Vyzafuje z néj néco neuchopitelné straslivého a
stra§idelného. Rajd&? Sadistickému vySetiovateli?®® Ve druhé ¢asti je to snazsi. Podstatn&jsi je chronologicky
obracené — retrospektivni sefazeni dvou &asti (RiSe, Zed). Zavér je nekonvenéné umistény doprostied a je
vskutku bombasticky (pfesn&ji bombove) piekvapivy.* Pro n&koho toto fazeni zvySuje udernost vyznéni. Pro
jiného ovsem je druhy dil pouhym dodatkem ¢i pfivéskem k dilu prvnimu a k docteni se musi i trochu nutit.
Autor recenze se priklani k hodnoceni prvnimu, a¢ obvykle retrospektivam piehnané netleska. Poutavou i silnou
knihu RiSe uzavira fiktivni heslo z Wikipedie 2020 Velkonémeckda rise (strucny prehled déjin) od 1. zati 1939 do
1. listopadu 1981, kdy Velkonémecka fise zanika.
recenze se okamzité vybavuje film Vaterland® a knihu povaZzuje za jakysi klon. Coz je pfitom vice konstatovani
nezli kritika. Presv&d¢ivost pii popisu fiktivni historie totiz autorovi knihy-zubaii*® upfit nelze. Li¢eny svét je
snadno uvéfitelny a v mnohém neni ani az tolik désivy. Odcitujme anotaci publikace: ,, Novy romdn Germania
vychazi z jednoduché uvahy: Co by se stalo, kdyby nacisté vyhrali v roce 1945 valku? Jak by vypadalo Néemecko
a jak Evropa? Autor rozehrava kruty a neprijemny obraz dnesniho vitézného Némecka a na intimnim pribéhu
vychazi pouze ze soucasnych nacionalistickych a populistickych nalad ve spolecnosti ..." (zadni strana piebalu
anot. publ. 2021).

Berlin, nesouci jméno Germania, se v roce 2020 chystd na oslavy 100. vyro¢i zalozeni NSDAP. Hlavni
postavou je prominentni rezimni novinaf, jehoz komentafe ve formé referatli osvétluji hypoteticky vyvoj za
posledniho pilstoleti. Vyvoj vecelku i v mnohém uveéftitelny. Neékteré fabulace jsou sice mirné pfitazené za vlasy,
ale jde o fikci. Konec zlistava otevieny.

Kavarenské recenze tleskaji tomu, Ze titul rafinované vykresluje normalizaci a neopomiji ohodit normalizacni
uméleckou frontu ani ¢eskou narodni povahu. Jenom misto SSSR valku vyhralo Némecko. Zaména nekterych
skuteénych dé&jinnych realii SSSR a Némecka je viak misty hodné prihledna a znaéné zjednodusend. Cesi si

2! Autocenzura zapracovala a byl ustraSené vypustén stary znamy vtip o vztahu nasinci ke svétovym velmocem. P.t. Gtenaf
vtipy jisté nalezne i na webech nikoli tzv. dezinformacnich. Autor recenze si vSak neodpusti glosu o duleZité roli humoru,
ktery ndm byl berlickou, oporou a zbrani i v dobach valek skute¢nych. Sméjici se bestie ...

2 R. Bures je zdatnym autorem v oblasti fantasy a sci-fi. Nap¥. roman Propast ¢asu (Praha: Knizni klub 2015. 360 s. ISBN
978-80-242-5017-5) si pohrava s dtsledky poruchy Casoprostoru. Jako komiks bez obrazka.

3 ,Sdhl do kapsy na stehné a vyndal vylesténé stiibrné $tipacky. Na rukojetich mély privarend oka pro prsty ... Na vnitini
strané rukojeti ziistala kriipéj krve ... JG mdm rdd jednoduchost ... (s. 92-93 anot. publ. 2020).

2 Ve se »proménilo v bilé nic* (s. 274 anot. publ. 2020).

% Levné béckové TV drama-kriminalni fikce USA z roku 1994. SnaZi se byt zaroveii Orwellovskym mementem i progresivni
sci-fi vizi, le¢ selhdva ve scénéari, hereckych vykonech i rozporuplném vyznéni. Za vétSi pozornost stoji namét v podobé
romanu — Cesky Harris, R.: Ot¢ina. Zlin: Kniha Zlin 2012. 400 s. 978-80-87497-16-6. Srovnavat je moZné s temnym,
SpionadzZné-utopickym thrillerem Deighton, L.: SS-GB. Praha: Beta Dobrovsky 1984. 271 s. ISBN 80-901703-0-7, resp. jeho
stejnojmennou adaptaci v péti epizodach (Velka Britanie, 2017).

26 Neprekvapi tak, Ze knihu vydava zdravotnické nakladatelstvi. CimZ se vysvétluji i inkriminované $tipacky — ostatné jedna
z préz plodného L. Sedy nese nazev Klesté (Brmo: Petrov 2005. 354 s. ISBN 80-7227-220-9).
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ptitom ,.ziji ve svém poklidném pivnim svété, trochu kveruluji a vedou v hospodé protirisské vtipy, ale vlastné jim
ani moc nechybi; z vdécnosti postavi na Petiiné nejveétsi sochu Vidci na svete, ,,zlaty Karl z Pilsen* se stane
milackem Cechii i Némcii, Otakar Vavra zfilmuje trilogii o vitézném tazeni wehrmachtu, na Vanoce oba ndrody
sleduji Drei Haselniisse fiir Aschenbrédel a tak dale* (Penas, J.: Normalizace v Germanii. Tydenik Echo, 2021,
¢. 18, s. 46. ISSN 2336-4971). Pro ne¢koho rafinované, pro jiného ponékud laciné. K popukani to ovS§em moc
neni. K zamysleni snad ano.

P.S. V souvislosti s predstavovanymi tituly 1ze zminit ivahy na téma utopie versus dystopie. Ob¢ knihy Ize
totiz v jistém smyslu oznacit jak za utopické, tak za dystopické. Lze diskutovat vymezeni dystopii ve smyslu
antiutopie — jakoZto ideu vyvoje spolecnosti smérem nikoli idealnim, nybrz pravé naopak. Dalsi vnimani
dystopie je ve smyslu antonyma utopie — tedy antiutopie nejenom ve smyslu désivého, nezadouciho stavu.
Neékteré interpretace odliSuji antiutopie (negativni utopie) od dystopii. Antiutopie se v zasadé snazi zabezpecit
Stésti svych obyvatel, jakkoliv ve vysledku zasadné selhavaji, zatimco dystopie ani nepfedstiraji, Ze by mohly
byt dobré. Jina pojeti pod termin dystopie zahrnuji nejen literarni tradici satirickych dél, vétsinou o totalitarismu,
nybrz i skute¢né despotické rezimy a spolecnosti ve stavu katastrofického kolapsu. Hranice mezi utopii a
dystopii se pfitom ¢asto nedaji presné urcit. Pfislusné dilo je vzdy nutné vnimat v dobovém kontextu a v ramci
celkového odkazu autora. Se vznikem prvnich antiutopii se objevuje diskuze na téma nejen nejlepSich (i
nejhorsich) uspofadani, nybrz i ohledné toho, zda dokonalé uspotadani spolecnosti neni vlastné to nejhorsi ...
Tolik mald ochutnavka z kapitoly 5. studie Utopicky vizionar Bernard Bolzano. S predmluvou L. Perného. 2.
roz§ifené a doplnéné vydani. Praha: Institut eské levice 2022. ISBN bude ptidéleno. Cca 380 s. ZavéSeni na
https:/institutcl.cz/ planovano na podzim 2022.

Tajemny svét islamskych financi

O islamské ekonomii neni u nés povédomost velika, spiSe miziva az nulova. Mozna by bylo dokonce trefng;si
oznadeni stavu jako zapornd nula.’ A to i mezi profesionalnimi ekonomy. Alespofi v prostiedi, resp.
v bublinach, ve kterych se pohybuje autor recenze. Ktery je problematikou islamskych bank takika netknuté
nepolibeny, coz nijak nezakryva. Tudiz pied otevienim knihy je naprosto na mist¢ nalejvarna. Zapatrani na
www. S omezenim prozatim na &esky jazyk.”® Nalezeno par slovnikovych stranek, odkazi a né&kolikero
kvalifika¢nich praci, bakalafskych i diplomovych. Ze kol renomovanych vice, ovSem i méné. StaZeno praci
devét. K prvotni orientaci prolétnuti snad postaéi. Prace samotné radéji jmenovany nebudou, nebot’ si nékteré
jsou napadné podobné. Dale no comment. Pro nase ucely je podstatnéjsi, ze na Celném misté zdroji v nich
figuruje ptedstavovand kniha Islamska ekonomie a bankovnictvi.

Zivotopis — dle Narodni knihovny — u autorky uvadi titul Mgr. v oboru arabistika a d&iny a kultura
islamskych zemi. Dale zde stoji tlumocnice a prekladatelka v cesting, slovenstin€ a anglictingé. Takze o ekonomii
piSe neekonom. Nakonec, pro¢ ne. Nékdy to mtize byt i jisty bonus, ne ovSem vzdy. Thned po otoceni knizecky
samotné jsme vyvedeni z omylu. Autorka je sou¢asné Ing. obchodu z bratislavské VSE. Kniha je koncipovana
odborné, se znalosti véci i prostfedi. Necte se lehce, o odpocinkové ¢teni do vlaku se rozhodné nejedna. Coz
zavérem jednotlivych pasazi. Zoufale chybi glosat, resp. rozsahlejsi vysvétlivky.

Jak jsme k pfedstavované knizce piisli? Nahodou ndm padla — bazarové zlevnéna — do oka pfi objednavani
od spolehlivého Kosmase. Pusobila prosté ... Exoticky. A mame radi zelenou barvu. V roviné serioznéjsi
uvedme mlhavou povédomost o beziroéném bankovnictvi, jehoz pfiblizeni by mohlo byt inspirativni pii
piemysleni o Groku a lichvé, véetné riiznych nahledt a odpovédi na provokativni otazku: ,,Je urok hiich? “.*
Znacné pracné prokousavani se textem pfinasi nemalo inspirativnich podnétil a otevira celou fadu dalSich otazek.
Véetné poznani, Ze hlubsi porozuméni islamské ekonomii a bankovnictvi neni mozné bez orientace v Koranu.*

Cili bez podrobnéjsich komentait a hodnoceni piedstavme obsah recenzovaného titulu. Uvod otevira kli¢ova
véta: ,,Islam neni pouze ndabozenstvi, je to zpuisob zivota® (s. 7 anot. publ. 2001). Coz je tieba mit stale na
paméti. Zduraznéna je silna socidlni orientace islamu, kdy ,,solidarita s potrebnymi je jednim z jeho piliri“
(dtto). Jednim z projevi je zakat, ,, nazyvany povinnou almuznou ¢i nabozenskou dani* (dtto). Dalsi vychozi teze
zni, ze ,,islamskd ekonomie je zalozena na myslence spravedinosti a rovnosti, nikoli vSak rovnostarstvi* (s. 8

271 kdy? takovy F. X. Salda ¢ jeden z Velkych ucitelii autora recenze M. Mach, tim mini néco docela jiného.

% Na Google Scholar vybéhne zkraje namatkou napf. kniha od autora Mufti Muhammad Tagi Usmani s ndzvem An
Introduction to Islamic Finance (Hague: Kluwer Law International 2002. 127 s. ISBN 9041116192), resp. od autora
Muhammad Akram Khan publikace An Introduction to Islamic Economics (Islamabad: International Institute of Islamic
Thought, and Institute of Policy Studies 1994. 158 s. ISBN 1565640799).

%% Predevsim z morélnich, resp. etickych diivodii se odmitavé stavi k pobirani tirokii za penéZni ptijcky naboZenské systémy
jako kiest'anstvi, judaismus anebo pravé islam. I kdyZ teorie i realita byvaji mnohem, mnohem sloZitéjsi ... Ke snahdm a
pokusdim odstranit tirok srov. material Reformator S. Gesell a jeho pokraCovatelé. Alternativy (Casopis CSTS), prosinec 2021,
roc. 5, ¢. 10, s. 82-137. ISSN nema.

* pivodné bylo formulovéno ,bez znalosti Koranu“, coz ovSem vyZzaduje léta studii — takZe radéji povédomost c¢i
elementarni orientace. Cesky nap¥. Kordn. Praha: Academia 2000. 804 s. ISBN 80-200-0246-4.
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anot. publ. 2001). VSechny dilezité myslenky jsou ilustrovany ¢etnymi Koranskymi citacemi a vztahovany k
mnoha dal$im odkaziim. Vyzdvizeno je i propojeni teorie islamské ekonomiky s pozadavky islamského prava.
Z ¢ehoz ma vyplyvat, ze uvahy badatelt — klasickych i modernich — ohledné islamské ekonomické teorie se
proto ,, nezridka podobaji spise uvaham o jakémsi idealnim stavu, nez vécné analyze ekonomickych jevii (s. 9
anot. publ. 2001).

Vyvoj islamské ekonomické teorie nema byt v ¢ase souvisly, ptiCemz ,,teorii islamského bankovnictvi se
vénuje pozornost pouze nékolik poslednich desetileti (s. 9 anot. publ. 2001).*' ,, Pro pozdni rozvoj bankovnictvi
v islamskych zemich a vznik islamského (beziirocného) bankovnictvi méla zasadni vyznam obecné prijimand teze
o zdkazu uroku ... Bezmdla tricetileta existence islamského bankovniho sektoru ukazuje, ze islamské
bankovnictvi se pres vSechna uskali a potize snazi stdt zivotaschopnou soucdsti svétového bankovnictvi
(tamtéz). Formulovan je stéZejni cil recenzované knihy spocivajici — na zéklad¢é vySe zminénych tezi — ve
zhodnoceni dosavadniho vyvoje islamského bankovnictvi, prozkoumani jeho teoretickych vychodisek, historie i
soucasné praxe, véetné porovnani praxe s teorii. ,, Prdce si neklade za cil hodnotit jednotlivé islamské banky
z hlediska jejich vykonu, nybrz z hlediska Zivotaschopnosti viastnich principii jejich fungovani* (s. 9 anot. publ.
2001).

Clenéni publikace charakterizuji nasledujici véty, slouZici zaroven coby anotace celé knihy:*2 ,, Prvni kapitola
se zabyva historii zakazu lichvy u predislamskych civilizaci, zakazem riba u muslimi, mozZnostmi interpretace
tohoto pojmu i zdkazu riba, a to od Kordnu a sunny az po ndzory soudobych myslitelii. Zvlastni podkapitola je
venovand teoretikiim moderni islamské ekonomické teorie a teorie bankovnictvi. Druhd kapitola je prehledem
vyvoje islamského bankovnictvi od jeho pocatkit az po soucasnost. V této kapitole jsou uvedeny hlavni produkty a
sluzby islamskeho bankovnictvi. Treti kapitola shrnuje poznatky, ke kterym prace dospéla a nastinuje dalsi vyvoj
islamského bankovnictvi“ (s. 10 anot. publ. 2001).

Zajimavy text nesporné je, ovSem — jak jiz zaznélo — ¢teni knihy je naro¢né. Diplomaticky feceno. Jistou
logiku vyklad sleduje, ale udrZet tuto pro ¢tenafe véru lehké neni. Pfedevsim pro ¢tenate, ktery s problematikou
neni hloubéji (¢i vibec) obeznamen. Kterych je pfitom drtiva vétSina. V mnozstvi informaci, zaplavé citaci a
odkazl je zoufaly ¢tendf utopen a doslova a do pismene se v nich ztraci. Zvlasté kdyz klicové pojmy nejsou blize
vymezovany, absentuji jakakoli shrnuti a misty 1 propojeni jednotlivych ¢asti. Obsah by bylo poticba
prevypravét pristupnéjsim zptisobem, ¢imz vSak neni minéno zadné zjednodusovani anebo vynechavani. Kriticka
slova se vztahuji hlavné k prvni kapitole, v dalSich ¢astech vymezeni termint jiz obvykle neabsentuje a i
orientace v piehlednéjSim textu je ponckud snazsi. Ostrost kritiky vSak relativizuje komplexnost a obtiznost
problematiky popisované prvni kapitolou.*

Necislovana kapitola prvni, s nazvem Teoreticka vychodiska islamského bankovnictvi, ptinasi subkapitoly
poimenované Urok a lichva u nemuslimii (s pasazemi Urok a lichva ve starovéku, Urok a lichva v Zidovstvi,
Pristup kirestanstvi k uroku a lichve), dale Riba (s paragrafy Riba v predislamském obdobi, raném islamu a
stredovekem islamském mysleni, Riba v modernim islamském mysleni, Reformisté a konzervativci) a kone¢né
Muhammad Nejatullah Siddiqi a Muhammad Bagqir as-Sadr — prikopnici moderni islamské ekonomie a
bankovnictvi (s ¢astmi Pohled M. B. as-Sadra na islamskou ekonomii, Role stdatu v islaimské ekonomice a
bankovnictvi, Siddigiho koncepce islamské ekonomiky — podil na zisku, Koncepce bezurocného bankovnictvi.
Vklady a pujcky, Dalsi sluzby islamské banky).

Vzhledem ke slozitému obsahu, a piedev$im k vySe kritizovanému, ptredstavme pouze stiipky. Uved'me
instituci riba (Grok a lichva),** jejiZz vymezeni a uchopeni ale doporu¢ujeme hledat i jinde nezli pouze v této

*!' S uvedenim priikopnikéi Muhammada Béqira as-Sadra a Muhammada Nejatullaha Siddiqiho (viz napf. Siddigiho knihu
Issues in Islamic Banking. London, Leicester: Islamic Foundation 1983. 152 s. ISBN 0860371182). Soucéasti uvodu je
prehled klicovych dél, o které se prace opird. Na Celném misté figuruje jméno Abdullah Saeed a jeho text Islamic Banking
and Interest: A Study of the Prohibition of Riba and its Contemporary Interpretation. Leiden: Brill Academic Publishers
1996. 169 s. ISBN 9-004-10565-4. V anglictiné jsou zmifiovany studie R. Wilsona, M. Cizakciho anebo A. Gafoora,
v arabstiné M. S. Tantdwiho a M. S. al ASmawiho. PasdZz Literatura a prameny, vCetné internetovych zdroji pak celou
publikaci uzavira.

32 Napf¥. na https://www.kosmas.cz/knihy/103277/islamska-ekonomie-a-bankovnictvi/.

3 Namatkou véetné vymezeni samotné islimské ekonomie. Jedna z interpretaci hovoii o tom, 7e se islamskd ekonomie
mezinarodné etablovala v roce 1976, kdy probéhla Prvni mezinarodni konference o islamské ekonomice. Podle odborného
zdzemi lze isldmské ekonomy rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupina je reprezentovana teology, juristy ¢i historiky a misto
v ni, kromé klasickych islamskych ekonomii jako Ibn Chaldin ¢i Al-Ghazzali, maji M. N. Siddigi ¢i M. B. as-Sadr. Druhou
skupinu tvofi Casto na Zapadé vystudovani ekonomové, s typickymi zastupci jako je M. U. Chabra a N. H. Naqwi. Pravé
absolventi ekonomickych oborti se Casto pokouseji aplikovat islamské hodnoty do jiZ existujicich ekonomickych ramct.

34 Lze prekladat jako lichva, nespravedlivy tirok ve smyslu nespravedlivého nabyti v obchodu anebo byznysu. Riba oznacuje
zisk bez namahy, bezpracny vydélek. Muslimové se maji shodovat v tom, Ze je riba zakdzand. OvSem nepanuje jiz shoda
v tom, co presné to vlastné je (zda napf. jde o urok dohodnuty predem, ¢i o lichvu, zda se tyka veskerych transakci, nebo
pouze urcitych komodit), a jak by méla byt trestana. Zakaz riba neznamené zékaz zisku, jak nékdy byva zaménovano. Zakaz
ribad ve smyslu zdkazu tiroku ma reprezentovat ,,spiSe vyklad litery neZ ducha zdkona“ (s. 99 anot. publ. 2001). ,,KaZdd
isldmskd banka md Sariatsky vybor ... odbornikii, ktefi dohliZi na korektnost transakci viici litefe zakona“ (tamtéz).
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praci. Zjeveni Koranu zakazuje riba napf. ve smyslu zdvojnasobeni dluzné ¢astky. Vedle zakazu lichvy je
zdiraznovan jeji protiklad — zakat (ndbozenské danl ¢i davani almuzny). Paragrafy druhé subkapitoly diskutuji
ruzné vyklady ohledné riba v historii. Véetné napf. termind riba al-buju (lichva souvisejici s prodejem) a riba al-
qurad (lichva souvisejici s poskytovanim ptjcek). Moderni pfistup k problematice ptijéek a jinych sluzeb, které
by mohly byt zatizeny tirokem a vést k riba je pfedstavovan zejména na piikladé Egypta.

Druhou kapitolu Historie a praxe islamského bankovnictvi oteviraji pasaze Pocatky a vyvoj bankovnictvi,
Konvencni bankovnictvi a hlavni trendy vjeho soucasném vyvoji, Historie a soucasnost bankovnictvi
v islamskych zemich. Nasleduje subkapitola Zpiisoby financovani v islamském bankovnictvi (s paragrafy
Mudaraba, Musaraka, Murabaha a Dalsi zpusoby financovani) a subkapitola Vklady a jejich podoba
v islamském bankovnictvi (bez paragrafll).

Opét alibisticky pouze vyzobnéme — a to instituce tentokrate tfi. Mudaraba, ,,v evropském prostredi znama
jako commenda je od stredovéku nejuzivanéjsim nastrojem financovani, ktery je plné v souladu s pozadavky
islamu* (s. 69 anot. publ. 2001). Jde o smlouvu, kde jedna strana svéfi prostfedky a druhd know-how.
V anglicky psané literatufe se objevuje pod nazvy , profi-sharing (podil na zisku)** nebo trust financing
(financovani pomoci svéreneckych fondii)“ (dtto). MusSaraka je dalsi transakci zalozenou na podilu na zisku.
Jedna se o smlouvu, ve které dva anebo vice partnerd spoji finance za G¢elem provedeni investice. Na rozdil od
mudaraby predpoklada musaraka investici vSech zacastnénych partner. Existuji rizné formy tohoto pruzného
nastroje (napf. komer¢éni musaraka, klesajici ucast a stala ucast). Murabaha ,, je znamad jako financovani ,, naklady
plus prirdzka “,*® piipadné ndkup s odloZenou splatnosti* (s. 85 anot. publ. 2001). Murabaha sice pfimou oporu
v Koranu ani hadithech nemad, ptesto je islamskymi Skolami schvalovana, , vétsinou s odvolanim na jeji
,obvyklost“ ¢i ,,potiebu“...“ (dtto). Zplsoby financovani v islimském bankovnictvi’’ jsou prezentovany
relativné srozumitelné, pfi¢emz jsou piedkladany argumenty obhajcti i kritiku.

Dodat lze, Ze islamské banky poskytuji sluzby v souladu s isldmskymi principy, pficemz k pochopeni
filozofie fungovani nalezi znalost nabozenskych principu jako riba, zakat, haram (halal a haram coby islamsky
koncept povolen¢ho a zakazaného, nejen ohledné jidla, nybrz ve vSech aspektech zivota), myasir (spekulativni
transakce tykajici se hazardu), gharar (vyjadiuje nadmérné riziko a nejistotu spojené s obchodem), takaful
(islamské formy pojistovnictvi, které by mély fungovat na principech spoluprace, vzajemného uzitku a socialni
ochrany).

K zakladnim principtim islamskych financi nalezi: investovani jen do halal oblasti, zdkaz riba, platba zakat,
zakaz myasir, zakaz gharar, sdileni zisku a rizika ztraty. Oproti komerénimu bankovnictvi lze u islamského uvést
nasledujici rozdily: zalozeno je na islamském pravu Sari’a; plati zakaz uroku pfi poskytovani i pijcovani penéz;
existence principu podilnictvi; banka vystupuje jako partner; investice musi byt v souladu s principy Sari’a;
spekulativni operace jsou zakazany; banky jsou kontrolovany centralni bankou, jinymi autoritami a radou $aria;
banky povinné pfispivaji na ndbozenskou dan (zakat) pouzivanou na charitu; penalizace za pozdni splaceni jsou
zakazéany, pokud jsou pfesto vymahany musi smé&fovat na charitu.*®

Nejkratsi, posledni, kapitola tfeti Strucna bilance vyvoje, probléemy a perspektivy islamského bankovnictvi,
sestava z podkapitol Islamské bankovnictvi a sari’a, Islamské bankovnictvi a legislativa, Islamské bankovnictvi —
problémy a perspektivy. Predstavovand kniha obsahuje jeSt€ pasaze Zdaver, Prilohy,” Vysvétlivky (kratké a
nedostatecné), Literatura a prameny.

Zaver formuluje zaveéry prace slovy: ,, 1. Islamskému bankovnictvi se podarilo vstoupit na trh financnictvi.
Pokud si ném bude chtit ziskat trvalé postaveni jako rovmopravny partner, bude muset vypracovat vlastni

35 O princip podilu na zisku se opira vize islamské ekonomiky M. N. Siddiqiho — zjednodusené by se ,,tato vize dala nazvat
»muddraba ve velkém* ... Muddraba je i hlavnim pilitem Siddigiho koncepce isldmského bankovnictvi“ (s. 39 anot. publ.
2001).

36 NéleZi mezi produkty zaloZené na pfirazkové technice.

37 Pfi¢em7 jde soucasné o islamské bankovni produkty, Casto zaloZené na sdileni zisku a ztrdt (muSaraka, mudaraba).
K dalSim zptisobtim financovéni néleZi idZara (jistd obdoba prondjmu, s tim, Ze aktivum, jehoZ koupi banka financuje, musi
byt pouzivano, resp. uvedeno do provozu), variantou je idZéra wa iqtind (prodej na splatky). Quard hasan je beztirocna
pijcka, kterou islamska banka poskytuje klientim v nouzi. K financovéni vyroby na zakéazku slouzi transakce istisna’,
k nakupu surovin anebo sériové vyrabéného zboZi (dfive pak k financovani zemédélstvi) slouZzi nastroj baj” salam. Zminéné
nejrozSitenéjsi transakce investicniho charakteru v isldmském bankovnictvi jsou povaZovany ,za povolené v souladu
s islamskym prdvem, za podminky, Ze slouzi ku prospéchu lidi, nedochdzi pri nich k podvodiim a vykoristovdni a ani jinak
nejsou v rozporu s tim, co je povolené ...“ (s. 94 anot. publ. 2001). Dodat lze, Ze recenzovand prace nezmiiuje islamské
obligace sukuk (specialni typ investi¢nich certifikatd nebo podilovych listli, vazanych na urcité aktivum). V soucasné dobé
maji naleZet k nejpouZivanéjSim produktim islamského bankovnictvi. Cenné papiry sukiik mohou byt obchodovany na
finan¢nim trhu a ¢asto jsou uzZivany ve spojeni s technikami idZara, muSaraka, murdbaha anebo mudéraba.

¥ § ¢asteénym vyuzitim Khan, M. F., Porzio, M.: Islamic Banking and Finance in the European Union: A Challenge.
Northampton: Edward Elgar 2010. 256 s. ISBN 978-184-9800-174.

¥ S pasazemi Investicni certifikdty (v kontextu diskuze o investi¢nich certifikatech dle pojeti M. S. Tantawiho), Ndzor
Komise prdvnich studii pri Spolecnosti pro isldmskd studia na investicni certifikdty vyddvanych Ndrodni bankou Egypta ve
trech typech a), b) a c).
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Jednotna pravidla a zaroven najit cestu, jak harmonizovat tato pravidla s normami a predpisy, kterymi se ridi
konvencni bankovnictvi. Bude si to Zadat znacné usili, vytrvalost a oboustrannou toleranci.

2. Islamskeé bankovnictvi neni provozovano podle zasad, ke kterym se hldsi a které vytycili jeho teoretikove.
Praxe se vzdalila teorii. Zda se, Ze nezbyva nez prehodnotit a obohatit teoreticka vychodiska o poznatky, které
prinesla praxe s cilem zachovat Zivotaschopnost tohoto sektoru. Snad by zde mohl vzniknout i impuls k novému
pristupu k vykladu islamskych sari’atskych pravidel vitbec — pristupu orientujiciho se na skutecny obsah a duch
zakona, nikoli pouze na jeho formu a literu.

3. Pokud by tento pohyb skutecné nastal, byly by piivodni cile, stanovené ,, klasiky ** islamskéeho bankovnictvi,
nejen dosazeny, ale jisté i daleko prekonany. Da se Fici, Ze pravé bankovnictvi by mohlo byt tim polem, kde by se
projevila neredlnost fundamentalistického Ipéni na stredovékych formulich a potieba pristupu lépe
uzpiisobenych potirebam soucasnosti“ (s. 111 anot. publ. 2001).

Pfes zminované vyhrady je kniha uzitecnd, i kdyz mtze zlstavat oteviena otdzka urceni. Jako pfiprava na
hlubsi ponor do svéta islamskych financi a Sifeji islamské ekonomie poslouzi. Ponor mtze byt uziteny pii
uvahach o budoucnosti financnictvi i alternativnich podobéach. K inspirativnim poznatklim nalezi, ze islam se
nenechal, na rozdil od liberalniho Zapadu, prevalcovat a ovladnout hydrou financializace. A v neposledni fadé
to, ze vzdaleni se teorie od praxe (¢i naopak) neplati zdaleka pouze pro bankovnictvi, finance a ekonomii
islamskou.

4. Pracovni materialy

wewr

Vybér nejvyznamnéjsich z péstovani vize

Kolektiv autori (komentovano mnou — RV)

Uvodni poznamka

Po prvnim ptilroce péstovani vize (prvnich 180 pokracovani) jsme se vydali cestou retro-reflexe vykonané
prace, abychom ,rozptylené” vysledky vyuzili efektivné a vhodné zvolili priority. Ukézalo se pritom, ze
dilezitou roli hraji strucné verze, kterych je nékolik druhti podle rozsahu a typu.

V této ¢asti vybiram nejdulezitéjsi ptispévky k péstovani vize.

Nejdiive vSak piehled vSech prvnich 180 piispévkl. Kazdy dil je snadno dostupny na mém blogu zde:

https://radimvalencik.pise.cz/archiv/

Najdete zde i dalsi (je pfidan kazdy den novy).
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Vize, jakou potfebujeme/133 Druhé online setkani k péstovani vize 216
Vize, jakou potfebujeme/134 Vize R. Richty — 7. ¢ast 218

Vize, jakou potiebujeme/135 Vize R. Richty — 8. ¢ast 220

Vize, jakou potiebujeme/136 Prikryl a Hais k vizi 222
Vize, jakou potiebujeme/137 Kalenda a Cernik k vizi 224
Vize, jakou potiebujeme/138 Svétlik, Forgac a Felix k vizi 225
Vize, jakou potiebujeme/139 Hais a Pilmaier k vizi 226
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Vize, jakou potiebujeme/140 Vize a teorie (mezi Skyllou a Charybdou) 228
Vize, jakou potiebujeme/141 Laicka piedstava o zméné¢ 229

Vize, jakou potiebujeme/142 Vize a vyuzitelnost vysledkt védy — 1. ¢ast 231
Vize, jakou potiebujeme/143 Vize a vyuzitelnost vysledkt védy — 2. ¢ast 232
Vize, jakou potiebujeme/144 Vize a vyuzitelnost vysledkti védy — 3. ¢ast 233
Vize, jakou potfebujeme/145 Vize a vyuzitelnost vysledki védy — 4. ¢ast 235
Vize, jakou potfebujeme/146 Vize a vyuzitelnost vysledkti védy — 5. ¢ast 237
Vize, jakou potfebujeme/147 Vize a vyuzitelnost vysledkt védy — 6. ¢ast 239

Vize, jakou potiebujeme/148 J. Sulc o ,,Druhé transformaci — 1. st 242
Vize, jakou potiebujeme/149 J. Sulc o ,,Druhé transformaci — 2. ast 243
Vize, jakou potiebujeme/150 Paty report 244

Vize, jakou potiebujeme/151 S Kapalem ve Svobodném radiu o vizi 245
Vize, jakou potiebujeme/152 J. Sulc o ,,Druhé transformaci — 3. &ast 245
Vize, jakou potfebujeme/153 J. Sulc o ,,Druhé transformaci — 4. ¢ast 247
Vize, jakou potfebujeme/154 J. Sulc o ,,Druhé transformaci* — 5. &ast 249
Vize, jakou potfebujeme/155 J. Sulc o ,,Druhé transformaci* — 6. &ast 250

Vize, jakou potiebujeme/156 Marie Neudorflova k vizi 251

Vize, jakou potiebujeme/157 P. Kalenda o Overtonovych oknech 253

Vize, jakou potfebujeme/158 J. Sulc o ,,Druhé transformaci* — 7. &ast 254

Vize, jakou potiebujeme/159 J. Sulc o ,,Druhé transformaci* — 8. &ast 255

Vize, jakou potiebujeme/160 R. Pfikryl — reflexe vize 256

Vize, jakou potfebujeme/161 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 1. ¢ast 258
Vize, jakou potiebujeme/162 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 2. ¢ast 259
Vize, jakou potfebujeme/163 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 3. ¢ast 260
Vize, jakou potfebujeme/164 J. Pokorny: Jesté k pozi¢nimu investovani — 4. ¢ast 262
Vize, jakou potiebujeme/165 J. Pokorny: Jesté k pozi€nimu investovani — 5. ¢ast 264
Vize, jakou potiebujeme/166 Ze ¢tvrtého setkani k vizi 265

Vize, jakou potiebujeme/167 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 1. ¢ast 268

Vize, jakou potiebujeme/168 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 2. ¢ast 269

Vize, jakou potfebujeme/169 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 3. ¢ast 271

Vize, jakou potfebujeme/170 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 4. ¢ast 272

Vize, jakou potfebujeme/171 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 5. ¢ast 273

Vize, jakou potfebujeme/172 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 6. ¢ast 275

Vize, jakou potiebujeme/173 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 7. Cast 276

Vize, jakou potfebujeme/174 J. Suk — jsme obéti cizi vize — 8. ¢ast 279

Vize, jakou potiebujeme/175 Rozhovor pro Petr Bures TV 280

Vize, jakou potiebujeme/176 Barta a Flegr k pfi¢inam upadku civilizaci (endoparazité) 281
Vize, jakou potfebujeme/177 Prispévek Rudolfa Hegenbarta 282

Vize, jakou potiebujeme/178 Skutecnd bezpecnostni rizika 284

Vize, jakou potiebujeme/179 Program RETRO-REFLEXE 285

Vize, jakou potiebujeme/180 Paty report 287

Technickd poznamka:
Cisla stranek jsou z verze prvnich 180 pfispévkl ve wordu, kterou pripadnému zajemci zaSlu na pozadani
mailem.

Vize, jakou potiebujeme/86-97 Vize Marka Rezanky

Vstoupili jsme do doby turbulenci, které tak brzy neskonci. O to vic mé potéSil fundované a komplexné
pojaty prispévek Marka Rezanky k péstovani vize. Uvefejnil jsem ho ve tfech ¢astech paralelné s hlavni linii
serialu, viz:

https://radimvalencik.pise.cz/10134-podnetna-vize-marka-rezanky-1.html

https://radimvalencik.pise.cz/10135-podnetna-vize-marka-rezanky-2.html

https://radimvalencik.pise.cz/10136-podnetna-vize-marka-rezanky-3.html

Jak jsem prislibil, rozeberu néktera klicova mista p¥ispévku Marka Rezanky. Doufdm, Ze to umoZni posunout
péstovani vize o dost dal. Nepretenduji ani na tdplnost, ani na neomylnost, uvitdm kritické pfipominky a
doplnéni. O tom péstovani vize je. Od svého textu a od svych poznamek odliSuji text M. Rezanky barevné.

Vize alternativniho systému a spolec¢nosti - 1. ¢ast

Marek Rezanka
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V jaké situaci je Zadouci pfemyslet o vizi alternativniho fungovéni spolecnosti? Kdyz je ziejmé, Ze stavajici
ekonomicky, socidlni a politicky 7ad prochazeji kolapsem, z néhozZ v ramci soucasného systému
neni cesty ven.

K tomu:

Tady je potfeba nastolit otdzku: Co je pfi¢inou kolapsu?

Moje odpovéd’: Nazral historicky zlom (zména srovnatelnd s primyslovou revoluci), ale pokracuje setrvacny
vyvoj. Staré, udrZujici si sva privilegia, se brani tim, Ze v celé struktufe instituciondlni moci uprednostiuje
dosazovani poslusnych pied kompetentnimi, tim zvysuje neefektivnost systému, vyvolava stile
vétsi krize, vytvari bariéry pfipravy a realizace nezbytnych reforem.

Dokud u vétsiny lidi pfevazuje pocit, Ze jim aktudlni systém vic dava, nez bere, nebo se jenom boji, Ze
jakakoli zména by jim prinesla vice negativniho, budou se alternativé branit, jakkoli by mohla
byt v jejich skutecném zajmu. A budou nadale volit v pfikrém rozporu se svymi vlastnimi zajmy.

K tomu:

Ano. Tady Tesi lidé typické dilema, které 1ze v nejjednodussi podobé zformulovat jako:

- slouzit nadéle systému, ktery se v dtisledku vySe zminéného mechanismu nedokaze vymanit ze slepé ulicky,

- nebo se tomuto systému vzeptit formou vypéstovani, sifeni, sdileni a prosazovani efektivnéjsi
alternativy vyplyvajici z pochopeni toho, jaka hidanka déjin se Fesi?

Mj. zde se k vyjadieni tohoto dilematu nabizi dvoumaticova hra. KdyzZ to udélame, mtizeme formou vyctu
(nejlépe na zdkladé expertni diskuse vice osob) identifikovat a prehledné uspotfadat rtizné faktory, které
rozhodovani kazdého cClovéka ovlivni. K tomu je ovSem nutné, pokud hovoiime o "vétSiné lidi", vhodné
strukturovat rozdéleni spolecnosti na rtizné skupiny, protoZe na jejich rozhodovani ptisobi riizné vlivy.

Reakce na spolec¢nost v krizi a kolapsu

Nachéazime se v dobé, kdy krizi prochdzi a kolabuje to, co je pro chod jakékoli spolecnosti zasadni.
Urcujicim hlediskem je zisk ¢im dal uzsi a bohatsi skupiny lidi, coi vede k chudnuti
(pauperizaci) ¢im dal poc¢etnéjsi vrstvy obcanii.

K tomu:

Toto je jednim z kliovych mist. Zde je potfeba podstatnym zptisobem zvysSit presnost analyzy. Pokusim se
naznacit v bodech jak:

1. Po dlouhou dobu chudnuti bylo pouze relativni (bohatli oproti pfedchdzejicimu stavu vSichni a po
dlouha desetileti). Ale jen relativné, chudsi pomalu, bohatsi rychleji. I ty ntizky se rozeviraly stale rychleji.

2. Jakmile zacala byt systematicky rostouci majetkova prevaha jednéch vyuzivana (zneuzZivana) k vytvareni
vysad, privilegii a nastrojii udrZovani moci a potlacovani reforem umoziiujicich omezit zneuZivani majetkové
prevahy, umoZiiujicich vytvéret vy3si miru rovnosti, za¢al systém degenerovat, moznost reforem byla
zablokovana, vyvoj se dostal do slepé ulicky rostoucich konfliktu.

3. Z toho vyplyva, Ze cesta FeSeni musi uvaZovat:

- Jak formy spriavy majetku, které jsou schopné obstit v konkurenci s formami vlastnictvi
zaloZenymi na koncentraci majetku (hlavné na neomezené dispozici s nim), kdy je vétSiné upirano
pravo se na rozhodovani podilet. (To je pficinou spusténi pekelného mechanismu uprednostiiovani stale

formach konkurenceschopné spravy majetku urcitou predstavu, ale o tom az nékdy jindy.///

- Tak — a to je zvlast dulezité, podrobnéji se k tomu dostanu v pfipominkach k ¢asti nazvané "Ekonomika
jako zdklad" — vytvareni podminek pro tzv. vertikalni mobilitu, tj. spolecensky vzestup (nabyvani,
uchovini a uplatnéni schopnosti) nezavisle na vychozim spolecenském (zejména majetkovém)
postaveni ¢lovéka. Tj. cestu omezeni dysfunkci vznikajicich v disledku moZnosti pfemény majetkové vyhody
ve vysadu. Dokud si "odpor zdola" (chcete-li levice) tuto cestu feseni neosvoji, dokud bude snit jen
o néjakych kouzelnych formach lepsi spravy majetku (od pfistipkafeni ruzného typu aZ po
recidivu administrativniho vyvlastnéni, nikam se nedostane)!

- Je zde zdravotnictvi, které prestava byt pro ¢im dal vic lidi dostupné — prostorové a zejména
financné. Zdravotnictvi, jez ovlada farmaceuticka lobby, ktera je v pfikrém rozporu se zajmy obcanil a jejich
zdravi.

- Je zde Skolstvi, které nevychovava k véeobecnému rozhledu, ale k ideologickym postojum a
haijeni "jediného spravného nazoru". Skolstvi, které zejména v humanitni oblasti vynechévé a zkresluje
historické udalosti. Vytvari tak politruky jako oporu soucasného systému, ale ne premyslejici vzdélané elity.

- Je zde socialni systém, ktery piestava byt schopen zajistit dichodciim diistojnou penzi.
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- Je zde trh prace, ktery se ¢im dél vic potykd s nasledky nevyvazené zahranicni politiky. Hrozi
zdraZeni energii, vyroby, nutnost propousténi a vyrazné se snizujici koupéschopnost obyvatelstva. Valka je
ukazkovym katalyzatorem tohoto procesu.

- Mame zde vyzvy k ochrané Zivotniho prostiedi, ale vSechny tyto apely kon¢i na potiebé
jistych kruhu z této politiky vytézZit pro sebe co mozna nejvyssi zisk. Takovato politika je potom
v prikrém rozporu jak se skutec¢nou ochranou Zivotniho prosttedi, tak se zajmy zaméstnancd.

- Méme zde zahrani¢ni politiku, kteri nepfispivd vzijemnému porozuméni a ekonomickému
rozvoji, ale ktera opakované vede k valeénym konfliktum, utrpeni a chudob& mas.

- Méame zde kulturu, kterd je povrchni a tizkoprsa — a kterd slouZi toliko oficialni propagandé. Ale
z principu nedokéaze mifit hloub.

- Méme zde koncepci hodnot, kterd je pokrytecka, nebot neklade rovnitko mezi mrtvymi ve valkach a
nedokaze stavét na principu univerzalnosti. Jedném povoluje takika vSe — a jiné za to samé hodla postihovat.

- Mame zde rozklad rodiny a absenci ¢ehokoli, co bychom mohli nazvat "smyslem zivota". Nic
totiZ nesmi narusit mantru, Ze svoboda znamena svobodu zisku pro nékoho — a nutnost omezeni vSech ostatnich.

- Méame zde stranicky systém, ktery neni schopen pokryt poptiavku voli¢a. Proto vidime, Ze i
v parlamentnich volbach cca 30-40 % opravnénych volic¢t k urndm nedorazi (v pfipadé druhého kola senétnich
voleb je to az 80-85 % opravnénych volicli). Neni snad toto zfejmym projevem politické krize? Jednotlivé
strany jsou si programové ¢im dal vic podobné — a viechny se brini témuz: Prosazovani prvku
primé demokracie v oblasti politiky i ekonomiky.

- Méme zde média, kterd ani objektivné neinformuji o tom, co se déje, ani ndm nepfinaseji penzum
informaci nutné pro svobodnou volbu. Ceské média byla nejprve ¢asto v némeckych rukou — nyni jsou po hfichu
ovladéna riznymi oligarchy a za nimi stojicimi zdjmovymi skupinami. Ani vefejnopravni televize dlouhodobé
neplni roli, kterou by z titulu své funkce plnit méla.

Nemdme-li povédomi o spolecné historii, ztrdcime jeden z hlavnich atributii ndroda. Nemdme-li nestrannd
média, je ohroZena svobodnd volba. Bez dostatku informaci se nelze kompetentné rozhodovat.

K tomu ode mne:

Velmi vystizny popis problémti. Snad by se jesté dal rozsiFit o popis situace ve védeé, ale to je detail. DileZit4
jsou tyto otazky:

1. Co spustilo mechanismus ovlddnuti a degenerace segmentii, které Marek Rezanka zvedI?

2. Kdo je nyni kontroluje, ovlada tim spole¢nost, je tou "Zabou na prameni", ktera zpusobuje
dysfunkce celého spolec¢enského systému?

Navazujici otazkou, ktera pfesahuje tuto ¢ast diskuse k vizi, je: Jak se z této situace dostat? (Presahuje,
protoZe odpovéd lze dat jen v triddé "ZMENA-SUBJEKT-POLARITA".)

Moje odpovéd vychazi z popisu toho, jak vznikla, jak funguje a jak degeneruje soucasna globalni
moc. Tady se mné to podanlo nejlépe:

Z ]E]lhO popisu také Vyplyva Ze ten, kdo nepochopi, jak funguje, jakymi nastr0]1 disponuje, mize mit velky
problém, kdyZ se do néceho pusti. Stoji totiZ proti obrovské sile, kterd ma jen jedno jediné zranitelné misto:
Vlastni degeneraci. S tim budou muset néco délat i ti, ktefi ji slouzi. Je dobré co nejdiive védét, co ti
premyslivéjsi z nich budou muset délat, aby se naSe civilizace vymanila ze slepé ulicky. Védét to dfiv, nez si to
postupné zacnou uvédomovat oni sami.

V pozici kolonie

Abychom pochopili, kde se nyni nalézame, je dilezité rozumét naSemu vyvoji po listopadu 1989.

Tento vyvoj nebyl samoziejmym. Nebyla zde jedind vize transformace v kapitalistickou spolecnost
s klasickym stranickym systémem. Byly zde i vize jiné — vize pocitajici s vétsi ulohou primé demokracie, a to jak
na poli politického, tak ekonomického rozhodovani.

Vedle Vaclava Havla tu byla jesté osobnost Alexandra Dubceka.

Ten byl ovSem vyfazen na vedlejsi kolej, aby zanedlouho za dosud nevyjasnénych okolnosti opustil tento
svét nadobro.

Vznikl stranicky systém, ktery razil "jedinou moZnou" ekonomickou doktrinu — a to trZzni. Konec
devadesatych let se nesl ve znameni souboje pravice s levici, aby se tento boj pocatkem 21. stoleti zménil v cosi
jiného. Deklarované levicové i pravicové strany se stile vice programové sbliZovaly, aZ voli¢

ztratil rozliSovaci schopnost k jejich posuzovani.
K tomu ode mne:
Zde Marek Rezanka velmi dobfe vystihl jev, ktery se v teorii vefejné volby nazyva "paradox stfedového

volice" a nazorné se ilustruje na dvou prodavacich zmrzliny na plazi. Pokud jeden z nich umisti sviij stanek
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uprostied, aby soucet vzdalenosti k nému byl co nejmensi, musi druhy umistit svij stanek co nejblize k nému,
aby nebyl v nevyhodé. V praxi to vidime napfiklad na tom, Ze vétSi supermarkety obsazuji mista s nejmensi
sumou predpokladanych dojezdovych vzdalenosti (nejlépe je to vidét v Rakousku). Z hlediska politickych stran
to znamena4, Ze se vSechny snaZzi co nejvice pribliZit sttedovému volici, aby neztratily pfiznivce. V dtisledku toho
stranicky systém degeneruje. Pfesné tak, jak popisuje Marek Rezanka. Labourista Corbyn tento efekt
experimentalné ovéril, viz: https:/cs.wikipedia.org/wiki/Jeremy CorbynPokusil se svou stranu vice levicové
vyhranit a skonil...

Podle mé je vSak hlavni pficina jinde. Nejde o "vétsi levicovost", "autenti¢téjsi levicovost" apod. Jde o to, Ze
strany, které ze své podstaty nemohou nebyt programové (v nasem piipadé CSSD a KSCM),
prestaly programovymi byt. Prevzaly pozici "marketingovych" stran a misto reilné cesty
k feSeni problému (v logice ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, tj. o jakou déjinnou zménu jde, kdo je
jejim hegemonem, jaky stret je nutné vybojovat) nabidly marketingové upravené nevainé
minéné sliby.

Pokusila se nékterd z uvedenych stran, alespoii ndznakové, alespoil v roviné ideovych diskusi vytvofit néco
jako perspektivni, realistickou a srozumitelnou vizi? — Nikoli. Nejen nepokusila, ale v diisledku svého sloZeni,
ideového vyprazdnéni personalnich skotapek, které byly dosazovany do jejich vedeni (nejen u nés, ale i v dalSich
zemich), vypudila vSechny pokusy prekrocit prah "marketingové" strany. Podle toho to dopadlo...

Ze sovétského vlivu jsme okamzité presli pod vliv nové sjednoceného Némecka a Spojenych stath
americkych. V podstaté Zadna vlada pak nedokazala branit zajmy obcCant pred nadfazenymi zajmy predstavitelt
zminénych zemi. A tak nyni Celime sudetonémecké agendé, kdy jsme vyzyvani k prepisovani vysledkt druhé
svétové valky — a agendé rozdmychavani protiruskych nélad a verbovéani do znicujiciho konfliktu.

K tomu ode mne:

Proces podriizeni neprobéhl tak snadno. Po t, co Havel prodemonstroval krajni servilitu vaci
globalni moci, nastoupil Klaus a Zeman, kteii na dlouhou dobu vratili Ceské republice tradiéni pozici
svépravného chovani. Pod obrovskym tlakem nakonec do3lo ke zhrouceni toho, co jsem nazval
"svépravnost{" politické reprezentace. Z nestabilniho lavirovani nyni spadla do Zumpy politické
"nesvépravnosti".

Alternativa marginalni?

Proc se dosud nepodaftilo vybudovat silnou alternativni silu, ktera by celila systémovym stranam?

Divodl je samoziejmé vice. Je tieba zacit ekonomickou zavislosti vétsiny ob¢anu. Dokud si
mohou udrzet urdity Zivotni standard, nebudou chtit riskovat. Navic se stali zavislymi. Zavislymi
na téch, kdo je plati. Rostou s nimi — i padaji — a uvédomuji si to.

K tomu ode mne:

To je velmi dileZity postfeh. Vsichni jsme v urcité mife zdvisli. A to i na té moci, kterou setrvainy vyvoj
déla neudrzitelnou. Z tohoto hlediska lze zformulovat dalsi otazku:

Co bude nejdiilezZitéjsim podnétem k tomu, aby se lidé (jejich dostateé¢ny potencial nutny
k vyvedeni spole¢nosti z krize) z této zavislosti vymanili?

Moje odpovéd’: Nestaci jen bezvychodna situace, nastvani, zoufalost. To miZe naopak sehrat negativni roli
pfi dezorientaci odporu. Proto neplati "¢im hdf, tim lip". Naopak — odpor musi byt zaloZen na permanentnim
predkladani pozitivnich alternativ ve vSech oblastech. Tak jak se o to snazi sdruZeni Kudy z krize.

Dilezité je, aby se ze zavislosti na systému vymanili hlavné ti, ktefi k tomu maji predpoklady v oblasti
racionality a morality (umi myslet a nemaji Zaludek na to, aby slouzili za kaZdou cenu). Pro né
bude nejsilnéjsSim motivem to, Ze zptisob fungovani soucasné globalni moci je bude stidle upozad’ovat az
diskriminovat oproti tém, ktefi budou mnohem méné schopni pozitivnich vykond, za to vSak schopni vSeho.

Druhym faktorem je, Ze snad nikdo nechce byt ve spole¢nosti renegatem — outsiderem. V podstaté od Skolky
je détem vStépovano, Ze nejvétsi zlo je kornunivsrnus. Nevyucuje se historie délnického hnuti, ale o to vic se do
détskych hlav vStépuje, Ze vSe socialni je zlo. Ze kdo toto podporuje, je sobecky, hloupy, nezodpovédny a liny.
Ze je takzvané "socka". KdeZto mladi tou{ byt "in". Ti, kdo udévaji tén. A reklama a propaganda jim denné ne
naseptavaji, ale silné rozkazuji, jak se maji chovat, aby si zaslouZili pochvalu.

Doslo k rozbiti mezigenera¢nich vazeb, coZ je jedna z pFicin rozpadu rodiny. Staii a mladi byli
ideologicky postaveni proti sobé jako nositelé minulosti na strané jedné — a budoucnosti na té druhé.

Kromé vytvoreni univerzéalniho straSidla v podobé cehokoli ondlepkovaného jako levicové bez ohledu na

pouze to, co vychazi z USA a Evropské unie.

31


https://cs.wikipedia.org/wiki/Jeremy_Corbyn

Tim vzniklo dalsi tabu, které se vyrazné promitlo jak v nasi zahrani¢ni politice, tak v ekonomice. Jsme
jednostranné ekonomicky zavisli na Némecku a dalsich zemich EU. S nimi se drzime, s nimi paddme.
Doslo-li by zde ke krachu, nemame zalozni plan. Nemédme alternativu.

K tomu ode mne:

To, Ze nemame alternativu, je obrovské selhani levice. Levice znicila sebe sama. Nelze to svadét na pravici.
V levici se do prednich posti prosadili (ve vSech zemich a pod dlouhou dobu) lidé ambiciézni, ale omezeni, aniz
by sami svou vlastni omezenost reflektovali. Postupné byli vytlacovani. Partajni verchusky ztratili vztah k teorii,
dokonce ztratili i pfedstavu o tom, jakou roli by teorie mohla sehrat. To nahralo tém, ktefi si mysleli, Ze staci mit
"to spravné presvédceni", Ze neni nutné promyslet, co se déje. Tim ztratili i schopnost vytvorit si vazbu na dalsi
generace. VZdyt jim Casto neméli co predat. (Samoziejmé existuje fada vyjimek, ale téch je zoufale mélo.)

Oficialni propaganda se postarala, aby cokoli alternativniho bylo okamZzité spojeno se symboly "nejvétsiho
zla", tedy s komunismem, Ruskem a Cinou (Nové je zde pokus, jak vSe proruské spojit s antivaxerskou scénou a
dat tak obojimu punc néceho zcela nesmyslného). A aby toto spojeni kaZdého odradilo od jakéhokoli zkouméani
obsahu toho, s ¢im dany alternativni subjekt pfichazi.

Cim vice sly$ime o nasi svobodg, tim vice miiZzeme pozorovat boj s takzvanymi dezinformacemi, pod néjz se
ve skute€nosti schovava cenzura. "Dezinformacemi" je totiZ nazyvdno vse, co nespadd pod oficidlni pFipustnou
jedinou pravdu.

K tomu ode mne:

Také mam pocit, Ze boj proti dezinformacim probiha presné ve stylu "zlodéj vola — chyt'te zlodéje!" Zrovna
jsem napsal na FB v reakci na RakuSantv vyrok, Ze jsou proti nAm pouZivany "dezinformacni bomby": €T a
cely medialni mainstream provadéji kobercové nalety dezinforma¢nim napalmem na vlastni
obyvatelstvo.

Ale vse vyse uvedené dokladuje, jak moc potiebujeme perspektivni, realistickou a

s Ve

srozumitelnou (tj. Zivou, spolec¢né sdilenou) vizi.

Doméci pisec¢ek nestaci

Martin Hofer mimo jiné klade ddraz na mezioborovou komunikaci a globdlni spoluprdci s lidmi FeSicimi
podobné zadani. Oboji pokladam pro naplnéni alternativni vize za nezbytné. Vize pro alternativni fungovani
zdravotniho systému musi byt provazana se systémem socialnim a hlavné ekonomickym. VSe se bude odvijet od
nového prerozdéleni zdroju a ziski, chcete-li, nadhodnoty.

Navic nemiizeme jakoukoli vizi budovat izolované na svém piseCku. Potfebujeme mezinarodni kontext a
soucinnost. Jakmile tedy vznikne akceschopnd sit’ domdci, dalsim krokem by mélo byt hleddni kontaktii pro
spoluprdci na scéné mezindrodni, hlavné evropské. Jako memento bych dal reformu socialismu v Sedesatych
letech s vyvrcholenim v roce 1968. Sebelepsi vize nemély narok na uplatnéni z prostého divodu — staly proti
nim predstavitelé obou tehdejSich velmoci. Za takové konstelace neméla jakéakoli alternativa Sanci na tspéch.

K tomu ode mne:

1. Méné podstatné: Mezinarodni spoluprace (azZ na globdlni tirovni) je nezbytna. Ale je velmi narocna na
prostiedky a cas. Proto potfebujeme nejdfive "odstartovat" péstovani vize u nas, abychom meéli co nabidnout.
Tady a ted je nutné zacit péstovat vizi. Jakmile zacne Zit jakoZto sdilena a spole¢nym tsilim rozvijend v fadé
konkrétnich smérd, najdou se i cesty mezinarodni spoluprace.

2. Vice podstatné: Pokud se tyka "nového prerozdéleni zdrojit a wiskit, chcete-li, nadhodnoty". — Zde
je naprosto zasadni rozliSit dva aspekty, coZ ve vétSiné koncepci i v béZném uvazovani chybi. TakZe ted’ vSichni,
ktefi Ctete tyto fadky, zapnéte mozek na plné obratky:

- Lze uvazovat rozdéleni "ex post", tj. po té, co se uskutecni spolecnd akce (napf. zaméstnanecky pomeér).

- Ale také lze uvazovat rozdéleni "ex ante", tj. pied tim, neZ se uskutecni néjaka vydélecna akce (napfiklad
vzdélavani ¢i preventivni péce o zdravi, coz oboji zvySuje hodnotu vstupti do ekonomického procesu).

Podle mé efektivnost "ex ante" rozdéleni je vyznamnéjsi a bohuzel zustava prehlizena. Vsichni
se upinaji aZ k problematice spravedlivého rozdélovani "ex post". Musime pozornost obratit opacnym smérem —
nastolit a FeSit otdzku vytvoreni podminek pro plné rozvinuti a uplatnéni individualniho potenciilu,
ktery ziskava svym narozenim kazdy clovék tak, aby toto plné rozvinuti a uplatnéni
individudlniho potencidlu neziviselo na vychozich pomérech, do nichZ byl ¢lovék osudem
situovan. Tj. jde o vytvoreni podminek pro to, aby spolecensky vzestup a uplaténi ¢lovéka nebylo blokovano
bariérami, které maji sviij ptivod v privilegiich vychazejicich z majetkové prevahy a jeji pfemény v privilegia, v
segregaci, kdy rozhoduji nikoli individudlni schopnosti, ale spolecenské kontakty, pristup k informacim apod. A
to cestou reforem, které vedou k plnéjSimu vyuZzivani investicnich pfileZitosti spojenych s nabyvanim,
uchovéanim a uplatnénim lidskych schopnosti. Bez konkrétni predstavy o téchto reformach neziska jakakoli vize
dostatecnou oporu.
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Zdakladem je navrat ke kvalitnimu vzdélani. Soucasny rozklad vzdélavaciho systému je dnes jednim
zhlavnich nastroju ekonomické segregace. Nerozhoduji schopnosti, ale ochota slouZit moci. Kdo to
nevidi, tak je slepy.

Poznani jako zakladni kaimen skute¢ného hodnotového systému

Ma-li mit alternativni vize fungovani spole¢nosti Sanci vétSinu lidi oslovit, potfebuje rovnéz jasné definované
hodnoty, které na rozdil od soucasné proklamovanych nebudou toliko vyprdzdnénou slupkou.

M. Seeman klade hlavni diraz na poznani. Poznani je bezesporu nezbytnou nutnosti pro rozvoj jakychkoli
smysluplnych a obrany hodnych hodnot. Jak jiZ bylo vySe v tomto textu uvedeno, kdo nema dostate¢né vzdélani
a predevsim komu se nedostalo poznani, nemiize byt ¢lovékem svobodnym. VZdy bude v zajeti néceho — néjaké
viry, ideologie, propagandy.

Tady bych vyzdvihl prinos husitského hnuti, ktery spatfuji zejména v nabdddni ke znalosti (Cteni) a
schopnosti utvdret si vliastni vyklad (nazor).

Dnes si mnozi lidé zvykli na to, Ze za sviij ndzor predklddaji jim predanou a vstipenou propagandu. Lidé se
ze strachu pred vystoupeni z fady uchyluji k vife v néco. K vife ve vSeobecné Sifeny postoj. K vife v instituce a
mainstreamova média, tedy v novodobé knézi.

Budeme-li stavét na pozndni, teprve potom se muzeme nazyvat svobodnymi, a to i kdybychom byli toho ¢asu
za miiZzemi. Nejde totiZ primarné o svobodu fyzickou — ale svobodu ducha.

Teprve na zakladé poznani muzZeme rozvijet svuj specificky talent. Teprve tehdy mohou naplno
fungovat hodnoty jako mir, solidarita ¢i ohleduplnost. Teprve tehdy nebudou tyto hodnoty zneuZity ve prospéch
maximalizace zisku néjaké zajmové skupiny.

Souhlasim rovnéz s]. Stefcem, Ze se pii vytvafeni vize neobejdeme bez hluboké analyzy
redlného stavu klicovych segmentii stdtu. To jsou, metaforicky feCeno, zéklady, jeZ je nutné vykopat, nez
prejdeme k samotné stavbé nasi alternativy.

K tomu ode mne:

Na vyznam hodnot a sdilenych hodnot se upozorfiuje ve vétsiné pristupli a komentait k péstovani vize, resp.
pokusti vizi vytvorit. Zdtraziiuje se mj. i ndrodni rozmér hodnot.

Hodnoty jsou fenomén mnohodimezionalni a hierarchicky. Maslowa pyramida hodnot je patrné jen jednim
z mnoha moznych modeld.

z predstavy, Ze prirozeny zaklad prozitkového a prozivané bohatstvi lidského Zivota (bez které
nemohou existovat potiebné individualni motivace a volni vlastnosti) je orientace na rozvej a uplatiiovani
vlastnich schopnosti, a to tak, aby tento rozvoj a uplatiiovani vlastnich schopnosti:

1. Byl co nejvice vyvazeny, aby nebyl deformovan jednostrannosti.

2. Byl realizovan v kontaktu s druhymi lidmi, rodinnych, profesionalnich, zajmovych i politickych
komunitéch, kde se lidé vzajemné obohacuji, kde prevazuje komplementarita nad rivalitou.

Takovyto rozvoj schopnosti spojenych s jejich uplatiovanim v oblasti rodinného Zivota (napomahani
potomki postavit se na vlastni nohy a nalézt smysl svého Zivoti), profesniho Zivota, zajmové oblasti i politické
angazovanosti (pfi obrané proti tomu, co deformuje spolecnost, pfi obrané narodnich zajmt, pfi prosazovani
toho, co je potiebné, pri podpore téch osob, které jsou diivéryhodné) je zdkladem pro uchovéani a podporu celého
spektra hodnot, o které jde. Pfitom rozvoj schopnosti je cestou k efektivnosti, ale i potfebného nadhledu a
odolnosti vii¢i manipulaci.

TakZe zavérem této Casti: KdyZ hovorime o hodnotach, davejme je vidy do souvislosti s apelem na
rozvoj a uplatnéni schopnosti vlastnich i schopnosti téch lidi, kteri jsou soucasti nékteré
komunity, ve

Rozpory k alternativé vedouci

Mimo jiné se nalézame v krizi plynouci z nesouladu technického pokroku a stavu spolecnosti v oblasti
vzdélavani a viibec fungovani.

Na jedné strané se hovorii o potfebé ¢im dal méné pocetné pracovni sily, coZ by znamenalo, Ze by lidé mohli
pracovat méné a mohlo se jim dafit 1épe. To je ovSem neslucitelné s filosofii kapitalismu, kdy zisk ma putovat
hrstce vyvolenych — a vétSina musi trpét. Technicky pokrok v rukou stavajiciho systému tak plni spiSe roli
negativni, jez se proti vétSiné obcant obraci, misto, aby jim pomahala.

K tomu ode mne:

Podle mé je to trochu jinak. Moderni technologie a zejména tzv. umél4 inteligence umoziuji nahradit nékteré
lidské schopnosti. Ale jen nékteré. Nékteré specificky lidské schopnosti jsou principialné nenahraditelné. To
bude mit nasledujici dopad:

- Cena (a to i v trZznim smyslu) specificky lidskych schopnosti bude dramaticky rist.

- Cena (a to i v trZznim smyslu) nahraditelnych lidskych schopnosti bude klesat.
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Rozpoznat, které schopnosti specificky lidské a nenahraditelné, ma strategicky vyznam. Zemé, které na tuto
otazku odpovi a budou se orientovat na rozvoj specificky lidskych schopnosti, dramaticky urychly nartist svého
inovacniho potenciélu a tim urychly i "ekonologicky nezavadny" ekonomicky rist.

Specificky lidské schopnosti jsou spojeny predevsim s lidskou predstavivosti, kterd ma nékolik komponentti:

- Reprodukci prozitého a zazitého na zakladé jeho uchovani v paméti.

- Reprodukci vizualnich zazitku.

- Prozitkové a hodnotové ocenéni predstavovaného.

- Spojeni predstav s abstraktnimi symboly a modely.

- Spojeni predstav s pojmovym vyjadrenim reality.

Lidska predstavivost pracuje s jinym pojetim soucanosti (Dasein, pritomného byti) nez sekvencni pocitac
(byt i paralelni, byt’ i organizovany jako tzv. neuronova sit) a je zakladni formou racionalniho mysleni.

Umélé inteligence se stane nastrojem znasobené lidskych schopnosti.

Neni potfeba se bat umélé inteligence samotné. MiuZe byt zneuZita omezenci, pokud ziskaji
nkontrolovatelnou moc. Ti ji pak zneuZiti pravé proti lidem, ktefi jsou nositeli toho nejcennéjsiho, tj. specificky
lidskych schopnosti.

Vznikaji tak rozpory, kdy sice lékatska véda uz umi v mnohych pfipadech pomoci, ale to si vétSina lidi
dovolit nemtize, takze jako kdyby k Zadnému pokroku nedoslo. Dal uvidime lidi na africkém kontinentu hladovét
a umirat v nelidskych podminkach. Systém to jinak zafidit neumi — a ideologie humanismu si zde musi zalepit
o€i a zakryt Usta.

Budeme tak jenom bezmocné prihliZet, jak se fatdlné zneciStuje ovzdusi, plasty se zamoruji oceany, mizi
jeden rostlinny i Zivocisny druh za druhym, dochazi k bestidlnimu zachazeni se skotem, driibezi, prasaty,
ovcemi, s rybami atp. Abychom dostali viibec néjakou préci, budeme vyrabét zbrané, jeZ nas potom dfive Ci
pozdéji zabiji.

Budeme sledovani na kazdém kroku, aby bylo predejito naSemu "neuvaZenému" jednani — tedy, aby bylo
vylouceno, Ze se nékdo systému postavi, natozZ néjak uspésnéji.

Stavdme se tak bezmocnymi loutkami, které nemaji svou viili — a tudiZ svobodu.

Ztrata identity

Tim se dostdvame ke zjiSténi, Ze Casto nevime, kym jsme a kam kra¢ime. Je nam uprena jakakoli vize,
kdy mame pouze konzumovat a byt poslusni. Médii pfedZvykané nazory mame piebirat jako své vlastni —
a davat pozor, aby se od nich nikdo v naSem okoli nedistancoval. Tim, Ze nezndme svou historii, rezignujeme na
néjaké narodni uvédomeéni. Chodime k volbam, aniZ mnohdy vime, koho a pro¢ volime. Jenom vSude slySime,
koho je wvolit spravné — a koho bychom volit rozhodné neméli, chceme-li byt vniméni jako "chytf",
"zodpovédni" a "slusni".

Stiraji se nam vzorce muzského a Zenského chovani, abychom byli ve vztazich bezradni a zavisli na reklamé
a modnich vinach.

Je zfejmé, Ze toto vSe jsou projevy totdlni systémové krize.

Nejedna se o n&jakou chfipku, kterd se do tydne vykuryruje. Jde o trvaly kolaps, kdy je potieba vytvorit
néco nového - s tim, Ze to staré se jiz ofivit nedd.

K tomu ode mne:

Pokud nenajdeme ucinnou protihru. TéZko miiZe byt jejim zékladem néco jiného neZ perspektivni, realisticka
a spoleCné péstovand a sdilend vize. A pokud na ni zacneme pracovat, nemiZze nam ji nikdo uprit. Upfit si ji
miZeme jen my sami, svym nepochopenim, svou lenosti, svou tendenci uzavirat se ve vlastnich ztrnulych
néazorech.

Ekonomika jako zaklad

Aby jakakoli alternativni vize méla Sanci na Zivotaschopnost, musi stat primarné na pevnych
ekonomickych zdkladech. Jestlize pripustime, Ze stavajici ekonomicky systém se vyCerpal — a vede toliko
k podpore valeCnych projektt, je nezbytné dodat, co ma nadnéarodni korporace odvadéjici zisky ven ze zemé
nahradit.

Nabizi se diskuse o prechod na privmyslovad a zemédélskd druzstva s tim, Ze hlavnim hlediskem zde
nebude zisk — ale lidska prace a jeji hodnota a rozvoj kazdého zaméstnance. To samo o sobé ovSem vyZaduje
propojeni se vzdélavacim systémem. Nejde naptiklad vyrazné dariové zatizit nadnarodni korporace dfive, nez
k nim vznikne funk¢ni alternativa. V opacném piipadé by doslo toliko k pfesunu nadnéarodnich korporaci jinam a
k vysoké nezaméstnanosti.

Jednim 3 problémii dneska je odcizeni a ztrdta lidi % radosti % prdce. To je zapotiebi zménit. Mnoho
znas Zzije ve strachu ze ztraty ze zaméstnani, v némz malokdy mtiZeme uplatnit své prednosti. Pracujeme,
abychom prezili — s bicem nad hlavou, Ze jiZ zitra nemusime mit na placeni ndjmu a dalSich sloZenek.

Clovéku je tfeba vratit dfistojnost a radost z jeho ¢innosti. Ne, Ze udéla cokoli, jen aby preZil.
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Jedna ze zdkladnich otdzek, jez se pii formovéni alternativni vize neustale vraci, zni: Jakou silou
disponuje soucasnd globdlni moc, a co postavit proti ni?

Vréatime-li se k roku 1968, tam jsme pravé byli svédky, Ze obé tehdejsi mocnosti byly vici podobné zméné
nastaveny krajné zamitaveé.

Dnes uZ je rozklad globélni moci vice neZ patrny. Respektive, jak Spojené stdty americké, tak Evropskd
unie se potykaji s vyraznymi socidlnimi a ekonomickymi problémy, je% jsou doprovdzeny krizi
hodnot, rodiny a politiky. Do vrcholnych pozic jsou instalovany stdale méné vzdélané a schopné kadry,
o to ale poslusnéjsi a ovladatelnéjsi.

Toto je moment, kdy je sména mognd, nebot stdvajici systém se rozpadd. Ale souCasné nelze
spoléhat na to, Ze se rozpadne samocinné. Ze se néco staré hrouti, automaticky neznamen4, Ze nastoupi néco
kvalitativné lepsiho. To pravé musi byt vybudovano.

K tomu ode mne:

Zastavim se jen u otézky: "Jakou silou disponuje soucasnd globdlni moc, a co postavit proti ni?"

Podle mé rozhodujici roli sehraji ani ne tak druZstva a podobné typy usporadani komunit, ale tvirci
mezigeneraCni tymy, které maji v naSi ekonomice tradici. Ale to je otdzka kterd si zaslouZi samostatnou
pozornost.

Ke vztahu ekonomiky a humanity probéhla v souvislosti svizi struénd diskuse, kterou stoji za to
pripomenout:

K Markovi Rezankovi: Ekonomika a humanita

Co je zakladem?

Marie Neudorflova: "Velmi Ti dékuji za poslani Markovych textd, je to vyborné a potfebné. Nemohu
souhlasit, Ze ekonomika je zikladem. Zakladem je humanitni filosofie, jako bylo kiestanstvi,
které se sitilo v podstaté samo, a nakonec bylo v podhoubi celého pozitivniho vyvoje, ale kruté
brzdéno cirkevni politikou, zlomenou cCastecné reformaci a nakonec osvicenstvim, které
prineslo do kiestanstvi cenné dopliky tykajici se hodnoty ¢lovéka. Je potieba obhdjit moralni a
duchovni hodnoty, které by vratily lidem diistojnost a védomi, Ze na nich, jen na nich, na jejich Zivotni, politické
a humanitni filosofii zaleZi udrZeni obecného pokroku, a to v pritomnosti i v budoucnosti. A také na jejich viili se
angazovat ve prospéch lidstvi a ne ziskli a vlastniho zotroCeni. To samoziejmé predpoklada vzdélanou a
demokraticky angaZovanou inteligenci. Posilit védomli, Ze na sile této dimenzi spojené s iniciativou, vzdy zavisel
obecny lidsky pokrok - duSevni, mravni, socialniho, intelektuélni, proti kterému se dnes vede opét boj se strany
globalistd, tak jako tomu bylo u katolické cirkve (také globalisticka) od vrcholného stifedovéku do reformace a
osvicenstvi. Jinymi slovy, chce to napred vypracovat jednoduchy systém hodnot, mravnich principti a vize, ktery
bude postaven do konfrontace s tim, co se na nas vali. A zaroven pracovat na principech ekonomiky, ktera by
byla sluzbou lidem a ne 2 % vefejnosti a lidstvem pohrdajicich kofistnickych globalistd."

Marek Rezanka:Souhlasim s Marii Neudorflovou, Ze potfebujeme jasné dané a platné hodnoty, jejichz
obsah bude universéalni a nezpochybnitelny. A Ze lze vychazet jak z hodnot kiestanskych, tak humanismu a
nasledné osvicenstvi. Za sebe bych doplnil odkaz husitstvi a reformace.

Nemohu si ale nepoloZit otdzku: Co je tieba, aby bylo dfive? Funk¢ni hodnoty, nebo funkc¢ni
ekonomika?

Predstavme si na chvili, Ze bychom sebelepsi hodnoty hodlali naroubovat na stavajici kolabujici ekonomicky
systém. Jak tyto hodnoty asi budou moct naplilovat lidé bez prace, bez bydleni, zato o hladu?

Proto se domnivdm, Ze nejprve potifebujeme alternativni fungujici ekonomiku, abychom byli
schopni rozvinout novou filosofii a implementovat novy hodnotovy systém.

Souhlasim vSak, Ze i na ném je tfeba v teoretické roviné zacit pracovat soubézné s ekonomickou alternativou
s tim, Ze pouze jeho aplikace do praxe bude moZna az tehdy, kdy lidé nebudou muset feSit existencni starosti.

K tomu ode mne:

Pocate¢ny hybny impuls musi dat racionalni humanitni (a patrné i kritickd) filozofie, ze které musi
vychézet orientace i metodologie tvorby ekonomické koncepce zvysujici efektivnost zaloZenou na
rozvoji, uchovan a uplatnéni lidskych schopneosti (to je ten humanisticky prvek). Tak mocny impuls, aby
se na jeho zakladé dala vypéstovat perspektivni, realisticka a srozumitelna vize.

Shrnul-li, co jsme si na predchozich strankdch textu nastinili, vize alternativni spolecnosti by v prvé
radé méla:

1)  Poukézat na neudrZitelnost stdvajicitho systému v jeho nejrizngjsich oblastech (Skolstvi,
zdravotnictvi, atd.)

K tomu ode mne:
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A prezentovat alternativu nikoli jen jako néco lepsiho, ale jako logicky vysledek realizaci prirozenych
vyvojovych tendenci spolecnosti, jako néco, co je v souladu s logickou déni. V ramci toho objasnit i to, proc
doslo k soucasnému historickému excesu ¢i zadrhelu.

2) Rozebrat vyvoj po roce 1989 zasazeny do celosvétového kontextu a zabyvat se ¢im dal vétsim
napojeni politikti na vlady a vlivné kruhy Némecka a USA.

K tomu ode mne:

Je vice "zlomovych" udalosti. Za sebe bych uvedl jednu, na kterou doposud nikdo neupozornil. Pfiblizné do
konce ninulého stoleti se hledaly cesty (v teorii i jeji praktické realizaci prostfednictvim hospodarskych politik)
k vytvareni podminek pro rovnost prileZitosti ve smyslu nezavislosti pristupu ke spickovému
vzdélani a zdravotni péci na majetkovych a socialnich pomérech domacnosti. Viude na svété. I u
nas. Pak doslo k tichému obratu, kdy se nabidlo faleSné pojeti odstranéni diskriminaci (byly nabidnuty
falesné cile). Skutecna diskriminace zaCala prudce nardstat a misto reforem se zacCaly nabizet pseudoreformy.
SouCasné na bézi relativizace a pouziti dvojiho metru zacala manipulace s lidmi, manipulace nebyvalych
rozmért. Manipulace, kterd mj. zaséva do hlav lidi rizné animozity, vyvolava nenavistna nepratelstvi témér ve
vSech zemich svété. Chtélo by to zpracovat pod timto zornym tihlem néco jako historiografii nejnovéjsich
hospodafskych politik.

3)  Prijit s alternativni funkéni a srozumitelnou ekonomickou koncepci, na jejimz zakladé bude
mozné reformovat ostatni oblasti. Méla by jasné definovat, kdo (ne)ma vlastnit pfirodni zdroje (vodu, nerostného
bohatstvi, lesy...).

K tomu ode mne:

Ekonomickd koncepce musi vychéazet z pochopeni logiky dé€jin, té historické zmény (srovnatelné
s primyslovou revoluci), o kterou jde.

4)  Pojmenovat zdajmy vétsiny obéanit, kieré by se mély stat tmelem pro nesmirné rozdélenou spolecnost
(postoji ke komunismu, k migraci, k Rusku a Cing, k ofkovani, k tzv. cirkevnim restitucim, atd. atd.).

K tomu ode mne:

Tady bych se nebdl zdjmy vétsiny obcanit dat do piimé souvislosti s vytvorenim podminek pro plny a
svobodny rozvoj kazdého ¢lovéka. Je to soucasné i hlavni cesta k posileni naroda jako takového.

5) Komunikovat s lidmi. Poradat pro né besedy proloZené kulturnimi vlozkami.

6) Vytvorit silné médium (tisténé i rozhlasové, televizni a internetové), které bude financovano
samotnymi lidmi na principu "Néarod sobé" ¢i "Narodni obrozeni sobé".

K tomu ode mne:

Vidim to spiSe jako horizontalni spolupréci jednotlivych médii sjednocovanych spolecné péstovanou vizi.

7)  Vytvorit vedélavaci centra ve vsech édstech nasi republiky, a to primarné ve venkovském
prostfedi. Lidé by méli opét poznat svou spole¢nou historii a byt schopni o ni pfemyslet v souvislostech.

K tomu ode mne:

ZkuSenost ukazuje, Ze to neni tak jednoduché. Ale kazda mistni aktivita je vitina a méla by dostat podporu ze
strany horizontalné spolupracujicich aktivit.

8) Financovat a vytvdret sit funkénich prumyslovych drugstev — pro zaCitek nejlépe v oblasti

textilniho a sklarského primyslu.
K tomu ode mne:

To nemiZe udkodit, ale také moc nepomiiZe. Pozornost bude nutné zaméfit na fenomén tvarcich
mezigeneracénich tymi jako nositele inovacniho potencidlu spolenosti i spolurealizatora nezbytnych zmén na
cesté k efektivni, spolupracujici a solidarni spolecnosti.

9) Vytvdret podminky k sobéstacnému zemédélstvi.

10) Produkovat vzdélané a znalé, kteri budou svobodni — a budou moct v pfimych volbéach volit ty
nejlepsi, ne ty nejohnutéjsi a nejtvarnéjsi.

K tomu ode mne:

Péstovani perspektivni, realistické, srozumitelné a spolecné sdilené vize je k tomu nejlepsi ptidou.

Soudé dle ohlasti, poskytlo komentované zvefejnéni pomérné komplexni a dost rozpracované vize z pera
Marka Rezanky v ramci serialu "Vize, jakou potFebujeme” mnoha lidem dost podnétd k uvaZovéni. Pfipravuji
formulovani alternativ formulovani jadra vize, ale podminky k tomu musi jes§té vyzrat. V tomto pokracovani se
chci vénovat trochu jiné otazce, presnéji otazkam, které chci polozit tém, ktefi serial o vizi sleduji.

Kritérium toho, zda vize zaCne Zit jako spolecné péstovana a spolecné sdilend je nésledujici: Co prinasi
kazdému, kdo se s ni seznamuje?

Pro veétsi srozumitelnost to, co timto chci Fici, uvedu, co nestaci:
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- Nestaci si vizi jen preist s pocitem "neni to tak Spatné”, p¥ipadné "libi se mné, jak jsou tam nékteré véci
formulovdny", ¢i "s vétsinou véci souhlasim" apod.

- Nestaci praci na vizi vice ¢i méné pravidelné sledovat s pocitem, Ze je to uZitetna ¢innost a néco z toho
muZe byt.

- Nestaci davat podnéty k tomu, jak vizi vylepsit, kam sméfovat prace na ni.

Jde o néco jiného. S vySe uvedenym se mohou spokojit vize, jejichZ rozbor jsem uvedl dfive, tj. naptiklad
"Novd transformace" ¢i "Novd dohoda". Jejich cilem je ziskat co nejvice pfiznivcli pro podporu toho, co
navrhuji. Zdalo by se, Ze to staci, ale nestaci to.

Vize, o jejiZ péstovani se snazim, je zaloZena na jiném principu. Snazi se vyuZit podnéty kazdého, kdo
k jejimu péstovani pfispiva, k tomu, aby ti, ktefi ji sleduji:

- méli pocit, Ze se dozvidaji néco nového,

- zacali si klast otazKky, které si nekladli,

- zacali uvaZovat nad tim, co dfive povazovali za samoziejmé, ale co jim branilo v nadhledu a
Sirsim rozhledu,

- odhalili pro sebe to, jak spolu véci ¢i udalosti souviseji,

- méli potfebu vyjadfit novy poznatek, ke kterému dosli a sdélit ho druhym.

Tj. cilem péstovani vize tohoto typu neni vnutit nékomu néjaky nézor, ale podnitit jeho samostatné
uvaZovani o soucasnosti zhlediska perspektivy zmén. Takové samostatné uvazovani, které jemu
samotnému prinasi uspokojeni, ale jehoz vysledky jsou sdélitelné a mohou pfinést néco nového i dalSim.

Péstovani vize, pokud se k nému kdokoli pFid4, je zkratka obohaceni béiného zivota kazdého z nas.
Pokud takto zalne vize Zit, ubranime se pred vsemi nastrahami i zlem soucasnosti a prosadime
perspektivu, jejiz obrysy budou prubézné ziskivat konkrétni podobu.

V této souvislosti bych chtél vSechny, ktefi chtéji k péstovani vize prispét, pozddat o zpétnou vazbu,
konkrétné (tfeba i pod pseudonymem, doba neni jednoduchéd) odpovédéli na otazky:

- Co vam sledovani vize prineslo?

- Nasli jste v seridlu néco, co pro vas bylo nové, uzZite¢né ¢i prinosné?

- Jaké otazky v nivaznosti na sledovani serialu vas napadly?

- Kterym smérem by méla probihat dalsi prace?

- Co vam v dosavadni praci na vizi, tak jak je prezentovina v serialu, nejvice chybi?

- Jaka otazka v nivaznosti na serial by méla byt poloZena a jakou odpovéd byste na ni dali.

Ti, ktefi se seridlem nesetkali ¢i setkali jen zfidka, si o ném mohou udélat pfedstavu na zakladé tietiho
reportu uvefejnéného po trech mésicich prace. Zde jsou i odkazy na vSe dtleZité, vCetné diskusi, které pri
péstovani vize probihaji:

https://radimvalencik.pise.cz/10141-vize-jakou-potrebujeme-90.html

K tomu:

MEéI jsem pfileZitost poskytnout delSi rozhovor k soucasnosti pro jedno nezavislé soukromé televizni studio,
zde je ke staZeni:

https://www.youtube.com/watch?v=oncezFI5MiY

Dostal jsem na né vice ohlasti nezZ na bézné publikované texty. Asi Zijeme v dobé, kdy jsou videa vice
plisobiva. Davam prednost textovému vyjadieni, protoZe to vede k systematiCtéjSimu premysleni. Ale pokud
bude zajem, mohu ¢ast vystupll zvefejiiovat i formou rozhovord. Potfeboval bych ovSem toho, kdo se pta. Na
cokoli,

Vize, jakou potirebujeme/99 Nova vize Karla Haise
(Uverejtiuji i vzhledem k ucténi pamdtky K. Haise, ktery neddvno zemrel.)
V ramci seralu k vizi uverejiiuji prispévek Karla Haise:

Nova vize

JUDr. Karel Hais

Ve své tivaze se budu zaobirat otdzkami tykajici zejména:

- V jaké globalni situaci se nachazime?

- Proc potiebujeme "novou vizi"?

- Pro koho takova vize je? Co, nebo kdo je nasim protivnikem?
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Je evidentni, Ze se nachazime v postmoderni dobg, kterd odhaluje soucasny ideologicky kolaps. Modernismus
prinesl mnoho nového, zejména liberalismus, ktery se stal dominantni ideologii zejména zapadnich stati, které
svou agresivni politikou tento systém vnucovaly a v podstaté vnutily celému globalizujicimu svétu. Doslo to tak
daleko, Ze se z néj vytratila ideologickd platforma a zbyl z ného jen individualismus, materialismus a
odduSevnélad stranka lidstvi. Dnes je liberalismus brany spiSe jako zptisob Zivota sobectvi, chamtivosti,
drancovani nerostného bohatstvi, zanik mezigeneracni spoluprace atd., nez ideologicka platforma.

V rémci tohoto systému v pribéhu casu vznikaly dalsi ideologie. Jedna jako forma boje proti liberalim. Tim
byla komunistické ideologie (komunismus) a tou druhou byl fasismus jako forma podpory liberalismu a rozsiteni
jeho vlivu do zbytku svéta. VSechny tfi ideologie bojovaly mezi sebou o nadvladu nad svétem.

Pii vytvareni nové vize je nutné brat v tvahu, Ze tato vize stoji proti liberalismu, protoZe komunismus a
faSismus odumfel a zbyl pouze liberalismus. Tato nova vize bojuje proti liberalismu tplné z novych pozic nez
komunismus nebo faSismus a tak neodvratné smazéavé déleni politického spektra na levici a pravici. Pfipustme,
Ze komunismus a faSismus v rtznych modifikacich v nékterych castech svéta se jeSté snazi ukazat svou
protoZe téchto tendenci umnym zpasobem vyuZivaji liberdlové jako opodstatnéni své existence. Tento jev je
velice dobfe vidét na soucasné situaci na Ukrajiné, kdy zoufali lidé utikaji z prostoru postkomunistického a
fasistického do statd, kde jesté vladne liberalismus. Pochopitelné to je voda na mlyn liberaltim, ktefi mohou
tvrdit, Ze jediné liberalismus je schopny zabezpecit lidem hodnotny Zivot.

Liberalismus potfebuje vnéjsiho nepritele, vZdy bojuje proti néCemu. V tom hledd svtij smysl. Proto pfi
generovani nové vize nesmime bojovat jen proti né¢emu, ale bojovat za néco. Nesmime se nechat vmanipulovat
do Skatulek lev4, prava. Nehledame svou existenci v boji proti né¢emu, ale za néco. To je nejvétsi naSe zbrarl.

Dal$im nebezpec¢im pro budovani nové vize je, kdybychom pfipustili nazor liberdlt, Ze vznikajici vize
vytvarii systém predliberalni spolecnosti. Poukazuji na tuto skutecnost proto, Ze v soucasné dobé je v tak zvané
mimoparlamentni opozice nékolik mySlenkovych proudt, které Cerpaji inspiraci z davné minulosti. Odvolavaji
se na ptvod Slovant z prostfedi Tartarie a odvozuji z toho vyjimecnost Slovanti, nékdy aZz nadrazenost nad
ostatnimi narody. Navrhuji zavést systém obcin, tedy zdkladnich jednotek v organizaci spoleCnosti, které jsou
vedeny predstaviteli, ktefi jsou obdarovani duchovnimi az mystickymi vlastnostmi. Jsou voleni celym
kolektivem obciny. Tyto a podobné nazory vytvéareji podhoubi pro rasizmus, separatismus a nacionalismus a
jdou piimo proti zdkladnim principtim nového usporadani lidské spolecnosti.

Nesmime dovolit liberdltim, aby takto oddalovali sviij konec. Misto toho musime uspiSit jejich skon.
Abychom toho dosahli, musime predstavit novou vizi jako postliberdlni revolu¢ni silu, kterd bojuje za
alternativni budoucnost viech narodii svéta. Nebojovat jen ve prospéch jednoho néroda (napt. Cechti), nybrz ve
jménu spravedlivého multipolarniho svéta, ve jménu skutecné diistojnosti a skutecné pozitivni svobody. Nikoliv
nihilistické "svody od" nybrZz "svobody k". Nova vize musi byt obhajcem Tradice, organickych konzervativnich
hodnost a viile predstavovat skuteCné osvobozeni, a to osvobozeni od tzv. oteviené spolecnosti a jejich sponzord,
globalni financni oligarchie.

Nejvétsi "bitva" soucasnosti je "bitva" o novou vizi, bojujici proti nihilistickému liberalismu
ve jménu skutecné otevirené, multipolarni a skutecné svobodné budoucnosti.

Bezpochyby jsme na konci moderny, kterd byla bezpochyby, ve své podstaté omylem od samého
prvopocatku. Pro ty, ktefi povazovali osud moderny za svij vlastni, anebo kdo zastaval podobné postoje
nevédomé, to bude znamenat velké zklamani a jejich konec. Pro ty, kdo stoji na strané pfirozené pravdy a
Tradice, viry, duchovni a nesmrtelné lidskosti, pro ty to bude novy zacatek a budoucnost.

K tomu ode mne:

Radu véci v ¢lanku povaZuji za p¥inosnych, ale liberdlni myslenka (ne ticelova doktrina liberalismu) si
proc a jak se liberalismus zvrhnul". Neméli bychom vylévat vanicku i s ditétem (liberdlni mySlenka je mozZna
spiSe v plenkach neZ nad hrobem).

Zemrel pritel a kolega JUDr. Karel Hais + (7. ¢erven 2022)

Dostal jsem smutnou zpravu. Zemiel muij dlouholety kamarad Karel Hais. Znali jsme se tficet let. Byl jeden
z prvnich, kdo se zapojil do péstovani perspektivni, realistické a pritazlivé vize. Jesté v nedéli se s nami zicastnil
5. online setkani. V dtery se mu udélalo Spatné a odeSel mimo nés svét. Necekané. Patrné srdicko.

Napsal fadu cennych pfispévki, které v ramci ucténi jeho pamatky pfipomenu:

O ekonomice zaloZené na lidské sounaleZitosti 30.12.1921:

https://radimvalencik.pise.cz/10013-vize-jakou-potrebujeme-14.html

Z tohoto prispévku uvedu malou ukazku, kterd Karla charakterizuje nejlépe:

Zdsadnim rozhodnutim je opustit individualismus a zacit prosazovat kolektivni zdjmy. Budovat funkéni, tvirci
skupiny (komuny), které by teoretické predpoklady zmén prevddély do redlného, praktického Zivota. Tato
iniciativa zdola je v dnesni dobé jedinou alternativou pro spolecenské zmény. Uvedené kolektivy vsSak nemohou
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stdt osamocené a musi ziskdvat pro tyto myslenky cleny z fad establishmentu. Cim vétsi pocet ¢lenii stdvajici
moci a jejich prisluhovacii se podari presvedcit o ndsledujici teorii, tim rychleji a sndze zmény probeéhnou.
Praktické podminky pro vyjedndvdni s Cleny stdavajici moci (systému) tu jsou. Oni si dobre uvédomuji, Ze nad
vyvojem situace jiZ nemaji kontrolu a spoleCenskd krize se neustdle zhorSuje a ndstroje, kterymi do soucasné
doby zmirnovali, oddalovali nebo odstrariovali krizové situace, jiZz nestaci a nefunguji. Proto, docela logicky
uvazuji o tom, jak se zachrdnit a co nejvice zmirnit dopady (tresty, ztrdty spolecenskych pozic atd.) na své osoby.
K takovému prosazovani svych ndzorti na budoucnost a moznost vyjedndvat je nutné mit dobrou teorii. Tu
spatruji v komunitarismu, ktery by se mél stat vychozi a zdkladni myslenkou ve vsech prostredich lidstva.
Zdkladni predpoklad vytvorit takovou teorii je nutnost sjednotit pojmy a zdkladni stanoviska, jak na
historické, soucasné a budouci jevy.
O horizontu poznani a tvircich skupinach 14.1.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10039-vize-jakou-potrebujeme-29.html
O ekonomice pro 1idi19.1.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10048-vize-jakou-potrebujeme-34.html
Filipika proti konzervativnimu mysleni 18.2.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10087-vize-jakou-potrebujeme-64.html

V jaké situaci se nachazime a proc¢ potfebujeme vizi 25.3.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10160-vize-jakou-potrebujeme-99.html

K reflexi péstovani vize 4.5.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10231-vize-jakou-potrebujeme-139.html

Posledni kratkou pozndmku mé Karel poslal 29.5.2022 reakci na otdzku, kam aZ vlada hodla zajit (zvefejiuji
poprvé):

"Nastartovdni tvorby vize? Mezi kym? Spolecnost je jako v hypndze. Musi se vytvorit akceschopnd skupina,
ktera svou "politikou" provede zménu a nabidku - cestu. V téhle chvilce néjaké presveédcovdani, intelektudlni
premitdni a vytvdreni modelii moc nepomiiZe. Doslo to daleko. UZ neni cesty spet. Jsme ve vdlce a ve fasismu.
Nad ¢im chces premyslet? Jasné, nikomu se do toho nechce. Ja taky nejsem hrrrr. Ale, co jiného. V 30-tych
letech taky mudrovali az domudrovali. Hlavné nerikej, Ze rychld reSeni jsou spatnd. KdyzZ se pripletes do rvacky,
tak zkus jim vyklddat néco o Nashové teorii. To ji chytis, Ze té bude brnét hlava jesté tyden. V tom lepSim
pripadé.”

V online diskusich jsme si pak jeSté leccos vysvétlili...

Karel bude moc chybét, ale doufdm, Ze jeho aktivitu nahradi dalsi. Tim nejlépe uctime a uchovame jeho
pamatku. ZaslouZi si to.

Vize, jakou potrebujeme/104 Myslenka liberalismu a doktrina liberalismu

Myslenka liberalismu a doktrina liberalismu

V poznamce k prispévku Karla Haise jsem prislibil, Ze zvefejnim néco jako obhajobu liberalismu ¢i
presnéji jaky typ liberalismu a proc selhal.

Podstatou liberalismu je dliraz na individuélni svobodu. PovaZuji za nepfipustné, abychom individualni
svobodu podfizovali néjaké autorité, které by ji omezovala. Proto také svoboda kaZzdého z nas konci tam, kde
zacina svoboda druhého. To neni vycpéla fraze, ale zdkladni pravidlo.

V tomto smyslu byl vyznamnym liberadlem, liberalem, ktery pfedbéhl dobu, Karel Havlicek Borovsky. A to i
svymi ekonomickymi pracemi, které jsou méné znamé. Docentka Ilona BaZantova (v soucasné dobé, po smrti
Milana Sojky, asi nejlepsi znalec déjin ekonomického mysleni, nesmirné poctiva badatelka a skvély clovék) to
ve svych pracech dost pfesné doloZila. Predbéhl a presahl napfiklad i Bastiata, viz:

https://polek.vse.cz/artkey/pol-199905-0005 Zapomenuty-ekonom-Karel-Havlicek-Borovsky.php?back=/
magno/pol/1999/mn5.php?secid=1

https://katalog.kfbz.cz/records/9ef8f4aa-ff70-4fe2-b7a8-4b1fa1218198
Dokonce i Karel Marx se vzdy k principu individualni svobody a jeho neporuSitelnosti hlasil. Prvek

sounaleZitosti se mu podafilo s principem neporusSitelnosti individudlni svobody sloucit takto: "Misto staré
burZoazni spolecnosti s jejimi tfidami a tfidnimi protiklady nastoupi sdruZeni, v némZ svobodny rozvoj
kazdého je podminkou svobodného rozvoje vsech."

Viz: https://www.marxists.org/cestina/marx-engels/1848/manifest/ch02.htm

Jedna se o zavér II. kapitoly Komunistického manifestu nazvané Proletdri a komunisté.

Mj. — je to jedina podrobnéjsi definice pojmu "komunismus" v Marxové dile.

Otazkou tedy neni, zda ma liberilni myslenka pravo na zZivot, ale pro¢ selhala? Pro¢ musel
Francis Fukuyma revidoval zavéry své prvni velké knihy Konec déjini? Viz:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Francis Fukuyama
S kolegy jsme k tomu napsali ¢lanek uvefejnény v casopisu Politickd ekonmie, plné znéni lze stahnout zde:
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https://polek.vse.cz/artkey/pol-201602-0007 Politicko-ekonomicka-reflexe-soucasneho-stavu-

spolecnosti.php?back=%2Fjel.php
Jak to tedy je?

Pfedev$im musime dusledné odlisit myslenku liberalismus a doktrinu liberalismu.

(Prikladd, kdy je skvéla myslenka obohacujici nas pohled na mnohostrannost spolecenské reality zprznéna a
zneuZita, je vic neZ dost, vlastné se to tyka kazdé skvélé myslenky.)

Problém liberalismu neni ani vtom, Ze se hldsi k nedotknutelnosti soukromého vlastnictvi. Problém
liberalismu a jeho preména zobohacujici ideje vucelovou doktrinu za¢ina tam, kde nejenze
nereflektuju, ale zimérné prehlizi moznost premény majetkové vyhody ve vysadu omezujici
prava druhého, toho, ktery je obéti premény majetkové vyhody ve vysadu, tj. pozi¢niho
investovani.

Tim se myslenka liberalismu zpronevéruje sama sobé.

Preména majetkové vyhody ve vysadu (privilegium) diskriminujici méné majetného méa velké mnoZstvi
podob. Soucasnd doktrina liberalismu zneuZila myslenku svobody k tomu, aby pfeménou ideje
vagitku tuto skutecnost kamuflovala, misto toho, aby fenomén pfemény majetkové vyhody v
rizné moznosti omezovat svobodu druhého, diskriminovat jej identifikovala jako problém. Problém, se kterym
se ten, kdo se hlasi k nedotknutelnosti osobni svobody, musi poctivé vrovnat, tj. najit zptisob (nastroje, cesty),
jak tento fenomén (nazyvam ho investovani do spolecenské pozice, resp. pozi¢ni investovani) co nejvice omezit
a postupné zcela vyloucit z vlivu na chod lidskych déjin, tim déjny ucinit skute¢né lidskymi. A o tom to je.

Vize, jakou potiebujeme/106 Diskuse o roli védy v nivaznosti na vzdélani

Pokracovani diskuse o roli védy v ndvaznosti na vzdélani:

Pavel Kalenda: Mohu potvrdit z vlastni zkuSenosti - ve Skoldch vSech stupriti se dnes uci jednostranny
politicky definovany "vycuc" z védomosti lidstva a absolventi jsou politicky indoktrinovdni jak
tim, jak jsou jim zatajovdny relevantni informace "% druhé strany", tak tim, Ze nejsou vedeni ke
kritickému mysleni, ale jen k politickym heslitm. Snad nejhorsi je situace v klimatologii, kdy vzorem miiZe
byt Greta, kterd sice nemd znalosti, ale dostdvd granty k tomu, aby propagovala hesla a zejména odmitala uceni
a vedecké poznatky (Fridays for Future) a ukazovala tak cestu mlddeZi k lepsimu (osobnimu) Zivotu.

Ve vede, bohuzel, probihd jesté vétsi destrukce tim, jak je celd véda smérovdana pomoci riiznych pobidek (i
postavenim) a grantli k pouhé propagaci politickych tezi. Opét nejvétsi destrukce jiZz probéhla v oblasti
klimatologie s cilem "védecky" obhdjit Green Deal. Jen u nds za timto ticelem vznikl samostatny tistav Akademie
véd s naprosto nevédeckymi cili jiz danymi do vinku (obhdjit tezi o zdsadnim vlivu lidstva na klima). Bohuzel, i z
dalsich tstavii se postupné stdvaji jen popularizacni a propagandistické instituce, spolupracujici s CT a CRo. Z
vlastni praxe mohu ukdzat napriklad na kauzu D8, kdy trasa byla vedena v tseku ¢. 805 sesuvnym lizemim a
"odborné posudky" mély pouze odborné zakryt politické zaddni (nezapojovat do stavby Metrostav stavbou
tunelové varianty). Ndsledny sesuv se Skodou nékolik miliard, byl jen zdkonitym dusledkem politiky "porucime
vétru, desti". Celd kauza bude mit v budoucnu jesté dalsi pokracovdni s dalsimi skodami, ale to bude aZ na konci
dal$iho pluvidlu za pdr let.

Opét, bohuZel, politické zaddni proniklo i do takového spickového oboru jako je astronomie, kdy
se uz napriklad nezkoumd vliv slunecni aktivity na klima a fyzikdlni pri¢iny zmén slunecni
aktivity, ale propaguje se Green Deal, na coz se dostdvaji granty a vytvdreji pracovni mista.

Tomas Fiirst: Nikoliv zcela viastni hlavou, ale prece, dospel jsem k jedinemu navrhu reseni: Je treba
oddelit vedu od statu. Tak, jak to pred lety zachranilo nabozenstvi, tak je to ted jedina cesta k
zachrane Vedy. Ted jde o to, kdo a jak to udela.

Pavel Kalenda: Myslim, Ze to neni mozné a Ze se mylis s tim odtrZenim Védy od statu. Minuly tyden rekl
Petr Robejsek u Xavera, Ze véda je placena statem proto, aby doddvala kvalitni a pravdivé informace tak, aby se
bylo mozZno sprdavné rozhodovat (za celou spolecnost), co délat ddle a byla zde néjakd predikce budoucnosti
(védecky podloZend). Pokud je ale u nds (a nejenom u nds) véda nastavena tak, aby potvrzovala
(zddnlivé védecky) néjaké politické teze pripadné politicky program, tak je to Spatné a jako
vysledek (objednaného) vyzkumu je bud zddnlivd podpora politickym tezim (s nulovou validitou)
nebo alespori zavddéjici neutrdlni vysledky, na zdkladé kterych se neni mozno nijak vérohodné

kdovikdo bude vyuZivat patenty napriklad kontaktnich cocek za 100 let.
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Ja sam jsem otestoval nds patentovy systém (mél by byt podporovdn stdtem, protoZe jednoznacné chrdni
dusevni vlastnictvi zdejsich vyzkumnikii) a dospél jsem k hriiznému poznani (zde je celé popsdno):

https://www.novarepublika.online/2021/05/jak-jsem-prihlasoval-patent-v-bananove-republice

Stat nemd zdjem na patentové ochrané vysledkii vyzkumu svych obcanil, ale Ze tu jde pouze o kSeft
patentovych kanceldri. Nase 2 patenty byly poddny v letech 2007 a 2009 a byly prijaty aZ v roce 2021 dokonce s
tim, Ze za jeden z nich bychom méli zaplatit za patentovou ochranu od doby uverejnéni ve Véstniku, pricemZ
Zddnd ochrana zde nebyla a az do roku 2021 byly oba patenty pouze ve stddiu poddni a tplného priizkumu.

Na skoldch je situace s odtrZenim védy od stdtu a-priori nemoznd, protoZe skoly by mély primdrné preddvat
dalsim pokolenim vysledky védy a vyzkumu (za to jsou placeny) a vyzkum by mél byt aZz na druhém misté,
zejména slouZit jako nadstavba predndsSek a praktickd cviceni pro postdocy a aspiranty.

K tomu ode mé:

P. Kalenda popisuje situaci dost pfesné a bez prehanéni. Otazka je, jak vratit védé jeji misto ve spoleCnosti.
MiiZeme to zatim brat jako hypotézu, ale myslim, Ze se potvrdi:

1. Reseni musi byt komplexni, a i z hlediska triAdy ZMENA-SUBJEKT-POLARITA (tj. o jakou
zasadni zménu jde, kdo ji provede a kdo tomu bude branit).

2. Obnoveni role védy ve spole¢nosti neni mozné vné péstovani vize.
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