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MARATHON si a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 3. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2023. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicii, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné ¢islo (07/2023) bude vydano a objevi se na Internetu 15. ervence 2023.

- Rozsah ¢asopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida piiblizn€¢ 120 strandm standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Ze pfipomina vyznamné vyroc¢i, je monotématické a mirné pfesahuje
obvyklych 40 stran.

- Prispévky, ptipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

V ramci serialu vénovanému péstovani perspektivni, realistické a pfitazlivé vize bylo uvefejnéno obsahlejsi
pojednani z pera Jaroslava Sulce, které je jeho interpretaci toho, co se odehralo v minulych létech, odehrava
nyni a bude odehravat. Jedna se o jeho pohled na vizi, obsahujici vyznamnou retrocast, ve které je zminéna fada
osobnosti, z nichz nékteré jiz nejsou mezi nami, nékteré jsou — slovy basnika — , k zblaznéni Zivi“. Sulciv text je
vyznamny i z hlediska praktického demonstrovani vzajemného sdileni mysSlenek a vzajemného ideového
obohacovani se téch, ktefi se na péstovani vize podileji.

Vize a predikce aktualniho déni

Materidl je natolik vyznamny, Ze si zasluhuje uvefejnéni ve vylepSené upraveé uvefejnéni i Marathonu, a to i
z hlediska aktualniho stavu v oblasti péstovani vize. Péstovani vize totiz dospélo do stadia, kdy jsme schopni
vyuzit teoreticka vychodiska, ktera obsahuje, k analyze a zejména kratkodobé predikci aktualniho déni.
Potvrzuje se, ze pokud chceme pochopit aktudlni déni (analyzovat, co se odehrava, a davat kratkodobé
predpovédi vcetné¢ doporuceni, co délat), musime vychdzet z teoretickych vychodisek, ktera poskytuje
perspektivni, realisticka a pfitazliva vize. Plati to i opa¢né. Pokud péstujeme tu spravnou vizi, méla by byt
schopna byt oporou pro analyzu a predikci aktualniho déni. Co z toho vyplyva? Pokusime se na to odpovédét:

1. Do serialu k péstovani vize je vhodné pravidelné zafazovat ¢lanky, které se vénuji analyze aktualniho déni,
prfinaseji kratkodobé predikce spojené s doporucenim, co délat, ndvazné¢ pak vyhodnocovat jejich pfesnost na
zaklade€ porovnani predikci a aktualniho déni.

2. Pokud se tyka vyvoje v na$i zemi, bude postupné dochazet k propojovani dvou problémovych oblasti
(jedné na lokalni, druhé na globalni tirovni):

2.1. Stfet o podobu zmén (reforem a antireforem, resp. "lidoZroutskych" reforem) v oblasti systémi
socialniho investovani a socialniho pojisténi (zejména financovani vzdélani, péce o zdravi a penzijniho
pojisténi), kde ptjde o alternativu zvySeni efektivnosti socidlné ekonomického systému plnéjSim vyuzivanim
investi¢nich pfilezitosti spojenych s nabyvanim uchovanim a uplatnénim schopnosti lidi na jedné strané, na
stran¢ druhé pak o rozklad socidlné ekonomického systému formou posilovani role pozi¢niho investovani a
zvySovani miry konfrontace.

2.2. Transformace globalniho finan¢niho systému, kdy bude dochazet k vyraznému zmenSovani oblasti, do
které se rozpousti inflace zplisobena emitovanim nekrytého dolaru, coz pro zemé, které se nachazeji v oblasti


http://www.valencik.cz/
mailto:valencik@seznam.cz
http://www.valencik.cz/

financi zaloZenych na dolaru, bude znamenat dalsi zvySovani inflace; pritom lze pfedpokladat, Ze v dané situaci
se budou silngjsi zem¢ snazit pienaset své problémy na zem¢ slabsi (mezi které patiime).

3. V té&chto podminkach mize mit vyvoj nejriznéjsi peripetie, projdeme obdobim vyraznych turbulenci, nase
zemé by méla usilovat o maximalni spolupraci v rdmci stfedounijniho prostoru, kde jsou zemé€, s nimiz mame
tradi¢ni historické vazby i zkuSenosti a které budou vystaveny obdobnym tlakt.

4. Za vyznamné lze povazovat, ze stiet o podobu penzijniho systému (viz bod 2.2.) dosahl podoby, kdy se
velmi dobie obnazila podstata toho, o co jde, a na zakladé toho je i MPSV vystaveno znacnému tlaku, ktery musi
respektovat a ktery umoziuje stale SirsSimu okruhu lidi chapat, o co jde.

5. Velmi brzy lze oéekavat, ze se obdobny spor jako v pripadé penzijniho systému otevie problematika
financovani vzdélani a nasledné i financovani zdravotni péce, kde proti sobé budou stat alternativy skute¢nych
reforem a lidoZroutskych reforem. Zde je vhodné ptipomenout pokus z roku 2002, viz:

https://radimvalencik.pise.cz/10-jak-financovat-vysoke-skoly.html

Navrh zdkona o zméné financovani na vysokych skolach, ktery v tnoru roku 2002 tésné neprosel, lze
stahnout z knihovny Poslanecké snémovny zde:

https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=3&ct=1195&ct1=0

V dnesni dobé by byl fesenim, ale pravé proto bude "zapomenut" a misto toho se objevi lidozroutské navrhy.
Rovnéz tak u reforem v oblasti zdravotnictvi budeme svédky pokusu vytrhnout je z kontextu reforem, které by
vyuzivaly roli tohoto odvétvi pii uchovani schopnosti ¢lovéka.

6. Pro lepsi "Gteni reality” bude nutné zdokonalit schéma odliSujici reformy a antireformy:

https://radimvalencik.pise.cz/10126-vize-jakou-potrebujeme-82.html

To umozni Iépe identifikovat:

- To, v ¢em antireformy oteviraji prostor pro konkrétni formy pozi¢niho investovani, které omezuji moznost
vyuzivat investicni piilezitosti spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim schopnosti ¢loveka.

- Porovnat teoreticky koncept s realitou a ovéfit, zda se jedna o jednu z forem, nebo o vSeobecnou obecnou
formu dosahovani efektli z pozi¢niho investovani (coz ma pro vyhodnoceni realnych situaci zasadni vyznam).

Pokud si nékdo neni dostate¢né jist tim, zda dostate¢né chape to, co je poziéni investovani, 1ze doporucit tuto
Werichovu pisni¢ku:

https://www.youtube.com/watch?v=21qVI1EHMpA

Vize a interaktivni volebni program nové generace

Program pro nejblizsi parlamentni volby BUDE:

1. Dynamicky

To znamena, ze bude formulovan v reakci na konkrétni vyvoj jako alternativa vici politice soucasné vlady,
ktera reprezentuje cizi moc a nikoli narodni z4jmy. Ve chvili zahéjeni volebni kampané bude zvetejnéna strucna
verze vychazejici z pfedchazejici prace (porovnani predikei a reality) a aktualniho stavu véci.

2. Pozitivni

To znamena, ze bude ve vSech oblastech prindset vzajemné provazana opatieni ke zméné k lepsimu, resp. k
feSeni a vyfeseni soucasnych problému.

3. Adresny

V tom smyslu, ze bude mit jasnou pfedstavu o tom, komu je uren — nositelim zmény, tj. tém ktefi se pod
tlakem nartstajicich problémi postavi na odpor "zdola" vii¢i soucasné moci (tj. téch, na které nejvice dopada
ucinkovani soucasné vlady) a jejich spojenciim "shora" (tj. téch, ktefi odmitnou asistovat politice devastace).

4. Interaktivni

V tom smyslu, Ze bude vychazet z toho, jak se realita vyviji a na zéklad¢ analyzy aktualniho déni s vyuzitim
ideového a metodologického zazemi v podobé perspektivni, realistické a pritazlivé vize bude piinaset
kratkodobé predikce obsahujici na jedné strané¢ moznosti, které by mohly byt vyuzity pro zlepSeni situace, na
druhé strané o¢ekavané chovani sou¢asné vlady a obnazeni pti¢in toho, pro¢ tato vlada problémy nefesi.

5. Nekonformni

V tom smyslu, ze jeho tvorba i finalni vyznéni nebude poplatny existenci stavajicich politickych stran a
hnuti, bude vytvaien nezavisle na tom, co by od néj stavajici politické subjekty vyzadovaly.

6. Trifazovy

Z tohoto hlediska:

- V prvni fazi (ve velkém pfedstihu pied volbami, a to i v pfipadé pfedcasnych voleb) bude vytvaren pro
neexistujici volebni subjekt.

- Ve druhé fazi (pfed tim, nez se zac¢nou do voleb hlasit jednotlivé politické subjekty, tj. strany, hnuti,
koalice) se z hlediska toho, kam se v rozpracovani a prezentaci programu pokrocilo, jak se ovéfil z hlediska
porovnani kratkodobych predikci a vyvoje reality, se vymezi vici jednotlivym politickym subjektiim (pozitivné i
kriticky).

- Ve tfeti fazi podle reakce na druhou fazi bude vyhodnocovat a predikovat realny vyvoj.

Program pro nejblizsi parlamentni volby NEBUDE:
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- programem slibi, u nichz se pfi jejich nesplnéni 1ze snadno vymluvit
- narkt nad problémy bez uvedeni cesty jejich feseni

Péstovani vize lze sledovat v ,,pFimém pienosu* zde:

https://radimvalencik.pise.cz/archiv/
VSechny prispévky a kazdy den novy kriic¢ek

2. Hlavni material
K vychozim pfi¢inam dneSni krize a moZnym vychodiskiim

Jaroslav Sulc
(Poznamky — Radim Valen¢ik)

Pfed néjakym ¢asem poZadal autora nasledujicich Fadek moderator jednoho z nezavislych médii poté,
co se podival na jeho curiculum vitae, zda by si nemohli na mikrofon pohovofrit o ,,prehistorii® dne$ni, zda
se jiz celostni, krizi ceské spole¢nosti, piredevsim vsak Kkrizi socialné ekonomické. Nebot® autor byl svého
¢asu pomérné blizko u kofeni Kkrize, respektive jejich faktickych iniciatord, a Ze bylo asi zajimavé si to
vyposlechnout.

OBSAH

CAST PRVNI — OKOUZLENI NEOLIBERALISMEM

Teze prvni — frustrace z vy¢pélosti politické ekonomie socialismu

Teze druha — hledani lepsiho teoretického zazemi

Teze tieti — z blata do louze

Teze ¢tvrta — prechod teoretikd do praxe na ministerské posty

Teze pata — tahame za kratsi konec a je to vidét

Teze Sesta — hledejme cestu KUDY Z KRIZE

CAST DRUHA — KRIZE HROZI ESKALOVAT

Teze sedma — statistiky obvykle nelZzou

Teze osma — deficit koncepcnich feseni

Teze devata — vnimame spravné paradigma soucasnosti?

Teze desata — jak dal s ekonomickym ristem?

CAST TRETI - KDE JSOU REALNA VYCHODISKA Z DNESNI KRIZE?

Vychodisko prvni — kontext moznych strategii

Vychodisko druhé — odpoutat se od diktatu Washingtonského konsensu

- Subjektivni prekazky

- Objektivni prekazky

Vychodisko tfeti — rehabilitovat strategické fizeni a soustfedit se na tviréi potencial ¢lovéka

- Protivné strany

- Geneze protivenstvi a jeji soucasné vyusténi

MISTO ZAVERU

+

CAST PRVNI - OKOUZLENI NEOLIBERALISMEM

Autor textu nepopira, ze se mu do toho vzpominani ,,starého zbrojnose* dvakrat nechtélo, a to pfinejmensim
ze dvou divodi. Predné na vyvazené hodnoceni celého vyvoje za posledni cca Ctyfi dekady, tj. minimalné od
poloviny 80. let, je pfece jen jesté kratka doba. A pak pii védomi, Ze i pii velké snaze o pokud mozno nezaujaty
pfistup jsou takto pojaté vzpominky jednotlivee vzdy hodné subjektivni a nutné se budou lisit od vyjadfeni téch,
ktefi byli u déni tfeba mnohem blize, pfipadné maji ne Gplné vSeobecné znamé informace. A i tyto nazory lidi,
ktefi ,,u toho byli®, se pfitom mohou diametralné lisit, viz tfeba ne tak davna tvrda medialni polemika mezi
poslednim federalnim premiérem Janem Straskym a ministrem, premiérem a nakonec i prezidentem Vaclavem
Klausem ohledné skutecného pozadi privatizacni horecky.

Piesto 1 s védomim obou zminénych fatalnich rizik dal autor textu v asi dvouhodinovém rozhovoru pro
SLOBODNY VYSILAC BANSKA BYSTRICA k diskuzi fakticky do éteru asi tak Sest na sebe volné
navazujicich tezi (nize poté sesumirovanych a bez pietikavani). Z nich je zfejmé, jak s odstupem vnima
subjektivni a objektivni faktory nejen piedurCujici a provazejici cely proces Ceskoslovenské socialné
ekonomické transformace z pocatku 90. let, ale hlavn€ jeho dlouhodobé disledky. Asi nebude vétsiho sporu, ze
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faktickd podoba transformace se — v rozporu se pivodné proklamovanymi oficialnimi cili — stala zakladem
marasmu, ve kterém se dlouhodobé pohybuje — jiz jen Ceska (tu slovenskou nechejme stranou) ekonomika a
spole¢nost. Soucasné by takova analyza mohla naznacit vychodiska, kudy by mohla vést z krize cesta ven, o coz
bude ucinén troufaly pokus v posledni ¢asti.

Poznamka od Radima Valencika

Uz z obsahu a uvodni pasdze lze vytusit, Ze text muze byt zajimavy. Od podobnych textii (kterych neni tak
moc) se lisi bezprostrednosti a velmi dobrym zvladnutim propojeni minulosti, soucasnosti a budoucnosti na
zaklade pochopeni vyznamnych aspektii logiky dejin.

Teze prvni — frustrace z vy¢pélosti politické ekonomie socialismu

Autor skladal prvni zkouSku z pfedmétu Politicka ekonomie socialismu na prazské Narodohospodarské
fakulté VSE v 1ét& 1968. Jako pomocna védecka sila ptidélena (k tehdy tento dilleZity pfedmét prednasejici)
docentce Gabriele Olmové, se problematice musel vénovat nadmiru intenzivné. Cely semestr byl v jejim podani
fakticky ve znameni revize dosavadnich postulatii politické ekonomie socialismu. A to zhruba ve svézim a
kritickém duchu Prazského jara, prezentovaného v politické ekonomii (jakoZto teoretické zakladné praktické
hospodaiské politiky) predeviim tehdejsim feditelem Ekonomického tstavu CSAV akademikem Otou Sikem.
Ale i dal§imi ,,revizionisty“, aby bylo pouZito slovniku Pougeni. Autor si vybavuje tieba Karla Koubu, Cestmira
Kozu$nika, Lud’ka Urbana, ale i spoustu dalSich, hodn¢ zaméstnanych na tehdejSim Vyzkumném ustavu
narodohospodaiského planovani, umisténého na Kampg.

Revize do té doby platnych dogmat se nesla hlavné smérem k analyze moznosti vétSiho priniku zbozné
penéznich vztahti do tehdejsiho ekonomického systému, a to daleko za ramec Rozsypalovy ekonomické reformy
z druhé poloviny 50. let, nacas zavadgjici systém dlouhodobych normativii hmotné zainteresovanosti,
inspirovany batismem.

Pro uplnost: Kurt Rozsypal, podobné jako v té dob€ dosluhujici premiér Jozef Lenart, ptfipadné klicovy
naméstek na Statni planovaci komisi Vitézslav Vinklarek, ¢i nastupujici $éf Statni banky ceskoslovenské
Svatopluk Pota¢ a spousta dal§i vysoce postavenych osob byli vSichni absolventy Batovy Skoly prace, takze jim
principy a podminky fungovani trzniho mechanismu nemusel nikdo dlouze vysvétlovat, spiSe naopak.

Ale tyto tivahy o revizi v té dob¢ existujiciho hospodaiského systému direktivné fizené ekonomiky (viz tieba
Sikova kniha Ekonomika, zdjmy, politika a ve druhém vydani s nadpisem jiz jen Ekonomika a zdjmy) byly
srpnovou okupaci tvrdé smeteny (obvykle i s jejich nositeli). Nutno vSak pficist k dobru tehdejSimu osazenstvu
katedry politické ekonomie (brzy zastie$ené pod Ustav marxismu — leninismu VSE), Ze se nesniZzilo k navratu
k vyuce jiz hodné vyvanulych poucek platnych v 50. a v prvni poloviné 60. let. Ale — aby méli pfednasejici
vibec co ucit a neriskovali dal$i vyhazovy (byt i tak také tuto katedru normalizaéni Cistky neminuly) —
Salamounsky se rozhodli pfelozit z rustiny ucebnici Cagolova, pouzivanou tehdy na ekonomické fakulté
Moskevské statni univerzitu. A timto alibistickym krokem byli sice z obliga, ale Ipéni fady z nich na nékterych
dogmatech typu, Ze , nejpokrokovejsi a potencidalné nejefektivnéjsi forma vlastnictvi je viastnictvi statni
(spolecenské) “, mélo fatalné dlouhodobé disledky, a to nejen na obsah vyuky, diplomové ¢i dizertacni prace.
Podle tohoto rigidné zavazného vykladu méla kazda jind forma vlastnictvi, neZ ta statni, prehrSel (hodné
zvyrazhovanych) negativ. Pravda, na milost bylo jesté vzato vlastnictvi druzstevni — jako ,,mladsi a nedospé&ly*
bratficek toho statniho (co jinak s JZD?) Cinil asi desetinu, kdyz produkce v osobnich hospodaistvich a
soukromém sektoru piispivala k tvorb& narodniho diichodu asi jen z 3,1 % (vie rok 1986, data FSU za tehdejsi
CSSR).

Coz o to, toto tehdej$i dogma o celkové racionalité statniho vlastnictvi je v fadé piipadt udrzitelné a
nanejvySe funkéni dodnes, za tim si autor textu i nadale stoji. Pfikladmo uved'me stdni viastnictvi kritické
infrastruktury, predev§im energetickych zdroji (vCetné zasobnikli ¢i rozvodnych siti), systému zasobovani
vodou véetné vlastnictvi vodovodil a kanalizaci, celého komplexu obranné bezpec¢nostni (véetné opravarenstvi)
produkce, komunikaéni infrastruktury, financ¢niho systému (mény, bankovnictvi a pojistovnictvi), z valné ¢asti i
vzdélavaci soustavy, ale nejspiSe i farmaceutické produkce, zdravotnické a socialni péce a da se diskutovat i o
dal$ich segmentech.

Na konci 50. let, kdy uz socializace narodniho hospodaistvi v tehdejsi CSR jiz notn& pokrodila, a rysovaly se
prvni synergické efekty, se o tomto centraln¢ fizeném komplexu vyjadiil ,,otec” francouzského ekonomického
zézraku Jean Monet udajn¢ vtom smyslu, Ze z ceského integrovaného potencialu narodohospodaiského
komplexu zacali mit na zapadé¢ obavy. PfedevS$im proto, Ze v direktivnim modelu je mozno v
potiebném predstihu slad’ovat materialni (hmotnou) stranku rozvoje konkrétniho prumyslového ¢i dalsiho oboru
(zacilenim investi¢ni vystavby) tfeba s dodavkami surovin, materialti a energie hlavné s pracovni strankou, tedy
s regulaci poc¢tu uchazect, resp. s posilovanim piislusnych oborovych kapacit sttedniho a vysokého skolstvi.
Tehdy prostfednictvim dnes nemyslitelnych (direktivnich) umistének do konkrétniho statniho podniku (ovSem
spolu se zajisténim ubytovani) pro dané¢ho absolventa.



Poznamka od Radima Valencika

Zde si dovolim viozit sviij pohled na hlavni problém tehdejsi ,, politické ekonomie socialismu“. Nebylo to jen
dogmatické Ipeni na tom, ze statni (postdtnéné) vlastnictvi je tou ,,nejpokrokovéjsi* formou vlastnictvi. Podle
mého tehdejsiho nazoru pohled pievzaty ze sovétskych ucebnic (Cagolov nebyl jediny, mj. byl to byvaly cirkusdk
a jeste v 80 letech na jednom tanecnim vecirku necekané predvedl premet nazad) byl zavadéjici predevsim
v pojeti tzv. ,,zakladniho zdkona socialistické ekonomiky“, kterym bylo ,,vSestranné uspokojovani rozvijejicich
se potieb obyvatelstva®. Obrovska chyba teorie s fatalnimi strategickymi dusledky. Tehdejsi rezim, ktery, ktery
zamenil viastnictvi kapitalu za viastnictvi funkci (a tim vytvoril ekonomickou zdkladnu pro vznik , nové tridy
kterda postupné erodovala systéem), nechtel pripustit, ze jde o takové uspokojovini potieb, které slouZi ke
svobodnému rozvoji osobnosti a tim i ke zvySovani lidského potencidlu - nejvyznamnéjSiho faktoru
ekonomického rustu. Neni to hra o slovickach. Drzitelé funkci nemohli pripustit, aby existovala alternativa
nomenklaturnimu reZimu. Proto do ,,zakladniho zdkona socialistické ekonomiky“ vioZil obycejnou predstavu
konzumu prevzatou od ,,statu blahobytu*, ve ktery se na urcitou dobu promenila kapitalisticka ekonomika. Tim
se vydal na cestu od ,,dohnat a predehnat* k ,,udrzet krok*, nasledné , neztratit z dohledu* az k definitivnimu
,,zachytit stopu*. Do této kategorie patril i slavny vyrok Vasila Bilaka: ,, Neni diilezite, jak rychle jdeme, ale to,
e jdeme spravnym smérem.  Ostatné tento vipadek je velmi dobie popsan v dalsi ¢asti pojednani J. Sulce.

Francie a dalsi kapitalistické zemé tento nezbytny soulad hmotné a personalni stranky nutny pro plynuly
predevsim vyssi hladinou mezd v cilenych preferovanych oborech (tedy za cenu infla¢nich tlakd). Mimochodem
velmi podobny systém, jaky byl praktikovan v Ceskoslovensku v 50. a 60. letech, byl s malou obménou
dlouhodobé praktikovan v Cing, coz sami Cihané povazuji za klidovy faktor jejich déle nez pulstoleti trvajici
hospodarské expanze katapultujici je na pozici soucasného globalniho lidra v tvorbé HDP. Ale to piedbihame,
kdyz k vySe naznacené metodé centralniho direktivniho fizeni se jesté ve svétle poslednich informaci vratime.

Pozdéji — na startu privatizace — se ujalo pro firmy/instituce puasobici v téchto strategickych
oborech/odvétvich narodniho hospodafstvi oznaceni spoleéného jmenovatele, Ze jde o neprodejné rodinné
stribro.

Dobfe to bylo teoreticky sice pojmenovano, ale dopadlo to jako obvykle. Pfece neddvna kalamita s 1¢kovou
ochranou proti epidemii COVID-19 (a asi étyficet tisic nad dlouhodobé poméry zemftelych lidi navic jen v CR),
anebo soucasna padiva inflace (znehodnocujici vklady a posilajici redlné mzdy v roce 2022 asi az o deset procent
do zaporu) jsou jen ukéazkou dasledkt a doklady rozchodu rozumnych predstav a drsné reality.

Nicméné jak tehdejsi hospodatsky vyvoj v 70. a 80. letech na konkrétnich statistickych datech nemilosrdné
ukazoval, systémové efekty extrémné plo$né rozprostien¢ho statniho vlastnictvi (i ve srovnani se sousednimi
zem&mi RVHP) i tam, kde to evidentné nebylo nutné, se rychle vyCerpavaly a systémové vedly k ¢asteénému
zhrouceni mantry kli¢ového ,, zdkona socialistické rozsirené reprodukce * jakozto osy celého konceptu tehdejsiho
politické ekonomie (byt’ i realného) socialismu.

Driive obvyklé zhruba pétiprocentni a vyssi ro¢ni pfiristky redlné vytvareného narodniho dichodu se stavaly
stale vzdalengjsi minulosti. Pfed nami, kdo v 70. a 80. letech pracovali na centralnich ekonomickych ufadech,
akademickych pracovistich ¢i za ekonomickymi katedrami — kdyz uz to nesSlo vécné vyresit, tak stal alespon
SPK pocatkem 80. let (hlavné kvuli vypadkim dodavek sibifské ropy — situace se po 40 letech, byt ze zcela
jinych divodid, zase opakuje) hrozil byt i jen velice mirny, realné asi pulprocentni pokles vytvoreného
cistého/netto narodniho diichodu. A tomu nebylo mozno zabranit. Proto se snadno zménila metodika jeho
vypoctu. A to fintou s pfidanim cca 60 miliardové sumy rocnich odpisii k objemu ziskli a mezd, kdy se touto
v jadru ucetni operaci Gcelove netfo zmeénil na ndrodni diichod brutto (a znaménko ubytku minus se ihned
pteklopilo do byt jen minimalniho plusu = prirtstku). Zakon o ,,socialistické rozsifené reprodukci® jakozto osy
celého konceptu tehdejsi politické ekonomie a propagandy o piednostech socialismu tak byl touto potémkiddou
snadno zachranén a nebylo nutné poslat vysokoskolska skripta a celou propagandu do stoupy. Nebo vypadky
oproti planu v tvorbé zdrojii narodniho dichodu se dalo velmi skryt¢ kompenzovat odCerpavanim dobie
zakamuflovanych planovych rezerv ve snaze neriskovat i u nas hrozbu poklesu Zzivotni Grovné, ¢i dusledky
nasavani zahrani¢nich pajcek. Na rozdil tieba od Polska, Madarska apod., které se s touto sebevrazednou
hospodaftskou politikou asi od poloviny 80. let jiz moc neparali (kdyz s dal§i pomoci ze Sovétského svazu uz
nebylo mozné v té dobé pocitat, sém mél malo).

A tak nejpozdéji zhruba v poloviné 80. let bylo jiz fad¢ informovanéjSich lidi celkem zfejmé, ze ackoliv
dosavadni hospodarsky model ,,mele z posledniho®, tak vSechny nesmélé pokusy o jeho vylepSeni v ramci
mozného uz u nas (ne tak tfeba v Mad’arsku) byly provadény jen naoko. Trauma a pouceni ze smutného konce
vétSiny ¢eskoslovenskych ekonomickych reformatorii z 60. let byly u jejich nastupcii i po dvou dekadach natolik
varujici, Ze 1 jen naznaky moznych zasadnéjsich tprav systému byly radé€ji opatrné strkany hluboko do Supliku;
vice se o nich mudrovalo, nez ze by se snad realizovaly. Nékteti byli odvaznéjsi, kdyz obrazné¢ a mnozi docela
nahlas mluvili o marnosti poddvat chromému koni dopingové injekce — Sampion uz z néj nikdy nebude...



Neni proto divu, ze o méné byly kritické jevy vredlné ekonomice, stavu Zivotniho prostfedi atd.
prezentovany verejné, tim presnéji byly vnitinimi kandly informovany vrcholové organy. Tehdejs$i vedouci
garnitura, tj. lenové federalni vlady a predsednictva UV KSC, dostivala komplexni informace o stavu véci
v nezkreslené podobé pravidelné kazdého &tvrt roku (v rezimu PRISNE TAJNE) pod docela formélnim
nadpisem Zprdva o vyvoji narodniho hospodarstvi a plnéni ukolii statniho planu a vybranych ekonomickych
problémech). Ale krizové priznaky jiz nebylo mozné utajovat a neni divu, Ze obecné narGstala frustrace, a to jak
mezi odborniky z praxe, tak téch ptlisobicich na teoretické fronté. Rozpor mezi scholastickou teorii a realnou
praxi socialismu byl tém vnimavéjSim stale zjevnéjsi a tém proziravéjSim navic bylo zfejmé, ze odkladani
razantngj$iho feSeni tohoto stale zjevngj$iho rozporu vytvatri nebezpecnou Casovanou bombu. Predstava, ze
nikdy nevybuchne, byla az détinsky naivni.

Pozndmka od Radima Valencika

K vyse uvedenému presnému popisu dodam jen to, ze pokud by byl zakladni zakon ekonomie socialismus
formulovan jako ,,zdkona socialistické rozsirené reprodukce“, bylo by to celkem OK. V ramci reprodukce by byl
rozvoj schopnosti ¢lovéka jak ,,vystupem ™ rozsirené reprodukce, tak i nejvice dynamizujicim vstupem. To by
nasledne vedlo k otdazce, co udélat pro to, aby byli lidé co nejvice motivovani k rozvoji a uplatnéni svych
schopnosti. To ovsem bylo v primém rozporu s logikou fungovani nomenklaturniho reZimu. Ztvarnéni tohoto
problému v dobovém seridlu Okres na severu tento problém decentné a trochu ve zidealizované podobé
zdokumentovalo. Vyse Fecené se ukdze jako velmi dulezité, az prejdeme se srovnani s dnesni dobou.

Teze druha — hledani lepsiho teoretického zazemi

Mozna vychodiska se dlouhodobé diskutovala mezi jednotlivei i na fadé pracovist. Hledala se nova
teoreticka feseni, kterd by poskytla mnohem efektivnéj$i zakladnu hospodaiské praxi. Pozoruhodny impuls
ptitom dorazil i do CSSR z pobreznévovského SSSR, odkud ptitom o zhruba paldruhé dekady diive, koncem 60.
let, ptisly pfesn¢ opacné smérované — Ceskoslovenskou ekonomickou reformu rdousici — zdvazné direktivy. A
nejen direktivy. Dobfe to vystihuje tehdejsi kvizova anekdota po nalezeni ,,hlavniho rozdilu mezi reformami
Praiského jara a gorbacovskou perestrojkou?*. Se spravnou odpovédi ,,...asi tak pildruhé aZ dvé dekdady*“.

Je docela pfiznacna reakce na tento doma rozsifeny bonmot, ktery dal neuvazené k lep§imu na néjakém
seminafi v SSSR na otazku z pléna, ,,co soudi o ekonomickych reformach probihajicich v SSSR “, tehdejsi prvni
naméstek mistopiedsedy vlady a predsedy Statni planovaci komise Vaclav Vértelar v srpnu 1989 (1). Jeho vtipek
— hola to pravda — v8ak tehdy natolik vydésené sovétské gorbacovce poboutil, Ze obratem intervenovali v Praze a
V. Vértelar byl ze své funkce ihned po navratu do republiky odvolan. Jeho obratem jmenovany nastupce, do té
doby feditel odboru statniho rozpoctu na Federalnim ministerstvu financi Milan Juréeka, pfi jeho znalostech
mohl tusit, ze vydrzi na naméstkovském postu jen par mésicti, nez i jeho smete nova kadrova vlna, tentokrat
polistopadova.

Malo platné, srizikem Spatné paméti autor textu i s odstupem doby soudi, ze jistd nad¢je na obnovu
dynamismu a udrzeni se v soutézi s velmi ofenzivni, socialn¢ ekonomicky nastavenou ekonomikou tehdejsiho
Zapadu (v klimatu rozbihajici se globalizace a pfechodu ke ¢tvrté prumyslové revoluci) tu nejspise — ovSem po
spInéni jistych predpokladl — nepochybné existovala. I diky tomu, ze po vétSinu 80. let byla nadéje na zménu
hledana hlavné ve dvou smérech, jejichz vaha se v§ak casem dramaticky promeénila.

Zprvu pievazovala opatrna snaha — ve snaze nejit do oteviené¢ho stfetu s konzervativnim kiidlem v budové
nad ,,Husakovym tichem®, tedy pfedevsim s nékterymi vysoce postavenymi tajemniky ¢i Cleny pfedsednictva
UV KSC, ale zdaleka ne se viemi (coz plati i pro aparat UV KSC, piedev§im jeho Socialné ekonomického
oddéleni vedené Zbynkem Sojadkem) — dal hledat néjaky prostor ke ,,zdokonaleni* systému rizeni a planovani.
Tedy i nadale v podobé rizné¢ odvaznych dil¢ich reformnich krokli, ovSem nic neménicich na zakladnich
principech fungovani centralné fizené ekonomiky (reformni navrhy obou Matéjki — ,,velkého Milana® i ,,malého

Posledni variantou téchto snah byl do t¢ doby pfisné interni text nové podoby systému rizeni, pfipravovany
pro chystany dubnovy (1990) sjezd KSC, oviem uvefejnény jiz tésné po udalostech na Narodni tfidé v Rudém
pravu (nékdy 21. nebo 22. listopadu 1989). Ale v klimatu rozbihajiciho se statniho pfevratu mu uz prakticky
nikdo nevénoval pozornost, vydésil svym konvergenénim a symbiotickym obsahem ,,plan — trh* jen par — v té
dobg jiz zcela neskodnych — normaliza¢nich aparatnikda.

Pro ty, kterym je tehdejsi, fakticky Ctyii dekady trvajici systém centralniho fizeni obsahové jiz hodné
vzdaleny, pfipomenme, Ze se opiral o ¢tyfi pilife, resp. pfedpoklady:

1. Po né€kolika etapach znarodnéni drtivé vétSiny ekonomickych (a dalSich, i neekonomickych) subjekti,
odstartované jesté ve 40. letech, vedlo do stavu spolecenského viastnictvi vétsiny vyrobnich prostiedkii — viz
struktura tvorby narodniho diichodu uvedena vyse. Regulace chovani firem ve statnim vlastnictvi byla jasné osou
centralniho planovitého fizeni, a to zcela analogickymi formami a metodami, jakymi jsou fizeny obdobné velké
subjekty co do obratu (koncerny) v trzni ekonomice. K této podobé fizeni (opét nejen hospodatskych subjekti,
ale i1 dalsi infrastruktury typu nemocnic, $kol, vyzkumu apod.), vZdy jen iterativné sledujici pohyby trznich sil,
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bylo nutno vytvofit odpovidajici strukturu instituci fizenych centralné. Jejich fungovani bylo systematicky
koordinovano  prostfednictvim  velmi  komplexniho, vécné 1 finanéné provazaného  stdtniho
(narodohospodarskéeho) planu, vytvarejiciho — ptes centralni planovaci organ — i vécné/materialni a personalni
predpoklady jeho napliiovani (véetné systému bonifikaci za jeho piekracovani a sankcei pfi neplnéni).

2. Nahrada krajné¢ omezené funkce trhu (subjektivné i objektivn€), mimo jiné v situaci dlouhodobého

embarga ze strany kapitalistickych statd, spocivala (ze stfednédobého hlediska) v plnéni ptikazt tzv. Hlavnich
sméri socialné ekonomického rozvoje. Podoba piikazi=direktiv se obsirné diskutovavala ve zhruba pétileté
periodé na fadnych sjezdech komunistické strany (a od 60. let v ur¢itém ramci koordinovanych téz v ramci zemi
tehdej$i Rady vzajemné hospodaiské pomoci), a nasledné byla transformovana do podoby pétiletych
(sttednédobych) a ro¢nich (operativnich = provadécich) statnich plant. Jejich cilovou funkei bylo vytvareni
materialni zakladny pro uspokojovani celospole¢enskych potieb, kdy ziskova motivace, znama z trzni
ekonomiky, byla druhotnd. Z tohoto diivodu byla pro systém pfiznacna vysoka mira pierozdélovani, dotaci ¢i
subvenci, mimo jiné v podobé zdporné dané z obratu u vétSiny potravin, ¢i v dotovaném najemnim bydleni,
dopravée apod.
v celé vertikale od zakladnich organizaci na zavodech a druzstvech pies okresni a krajské vybory az po centrum
s Usttednim vyborem KSC, resp. jeho organy (plenarni schiize a sjezdy). Rizeni ekonomiky tudiz probihalo po
dvou paralelnich liniich — jak strukturou hospodarského rizeni (prostfednictvim ministerstev pies stiedni ¢lanek
fizeni az po kone¢né vykonné hospodaiské subjekty), tak po linii politické = stranické, fakticky co do struktury
kopirujici strukturu fizeni hospodéiského. Jiz tato dualita — s nejasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti —
byla geneticky zdrojem fady distorzi a konfliktt. Nebylo jasné, kdo je ve fabrice ten hlavni — zda feditel, ¢i
predseda ZO KSC.

4. K zajisténi co nejlepsi funkCnosti systému bylo vzdélavacim systémem a pfisnym kadrovym vybérem
z celého spektra vzdélavacich instituci a organizaci roéné piipravovano cca 300 az 500 osob s pfislusnou
kvalifikaci (pro odpovidajici pozice na centralnich organech a v celé struktuie tehdejsSich krajskych ¢i okresnich
narodnich vybort). Podminkou bylo jeho dobré osvojeni a schopnost se s nim identifikovat, resp. v daném ramci
ho i kultivovat, pficemz nebylo vyjimkou — spiSe pravidlem — Ze ¢lovek zafazeny do tzv. kadrové nomenklatury
osciloval mezi strukturou hospodaiskou a politickou.

Pozndmka od Radima Valencika

Je dobré na nékteré véci nezapominat. Napriklad i na to, jak zarlive si predstavitelé tehdejsiho ,, reformniho
gorbacovského vedeni hlidali, aby ,,jejich* Sovétsky svaz byl ve vSem prvni. Proto na celkem neskodny vtip o
,,dvou dekadach zpozdeni* reagovali tak podrazdené a brutdalne.

S odstupem casu si také kladu otazku, zda nds tehdejsi system byl reformovatelny (tehdy jsem byl
presvédcen, Ze ano). Pravdou Ze, vSechny ,,reformni kroky* (spise ustupky) prichazely ,,shora“ ve stylu ,, pozdé
a Spatné “. Jednou z moznych cest ,, by byvale bylo* (zamérné pisu s uvozovkami), pokud by JZD Slusovice, JZD
Prace, JZD Zehusice apod. dokdzaly expandovat a prevést podstatnou cdst produkcénich aktivit pod subjekty
ucict se ,,za pochodu * podnikat i pohybovat se i v mezindrodni oblasti.

Uskutecnit jakoukoliv podobu zasadnéjsi reformy tudiz predpokladalo reformovat funkcénost vSech Ctyt
pilifi. To bylo zadani natolik naro¢né, ze se ho — pres fadu pokusti pocinaje padesatymi lety — nepodatilo nikdy
pted listopadem "89 uskutecnit.

ProtoZe autor této stati mél moznost se pomérné velmi zblizka podilet na praci tehdej$i REV (Rady
ekonomického vyzkumu, fizené fakticky jejim sekretafem doc. Jaromirem Kolafem), pokryvajici celé spektrum
jak akademického vyzkum (Ekonomického i Prognostického tistavu CSAV), tak vyzkumnych tstavii a pracovist
jednotlivych rezortli (vybavuje si pfedevs§im Vyzkumny ustav technického a investicniho rozvoje i ,,rodny*
Ustfedni tstav narodohospodaiského vyzkumu apod.), tak z vlastni zkuSenosti vi, jaké mnoZstvi expertii v nich
pfemyslelo nad zménou paradigmatu, hledajici vychodisko k obnoveni riistu prosperity tohoto statu prave cestou
reforem.

V zésadé Slo o nalezeni tak silné motivace k ekonomicky nanejvys racionalnimu chovani subjekti,
které by se vyrovnalo — a predcilo — klasickou (kladnou i zapornou) motivaci vyvijenou tlakem trhu na
ekonomické subjekty funguji v plné trZznim prostiedi (byt' pojem piné trzni prostredi je oblibeny mytus
ekonomii — teoretikui, ktefi netusi, jak vypada ,.trzni* praxe). Kde bylo vSem zfejmé, Ze pokud nebude mit
konkrétni firma (a jeji vlastnici/akcionafi) schopnost v praxi uskute¢iiovat dostatecné efektivni
podnikatelsky zamér (produkujici uspokojivé vysokou miru navratnosti investic aspoin ve stif‘ednédobém
¢asovém horizontu), pak bude trhem — to znamena lépe se orientujici konkurenci — nemilosrdné a
nekompromisné smetena. A to se vSemi disledky — finan¢nimi i personalnimi.

Predev§im tuto — negativni stranku, tj. bezohlednou tvrdost diktatu trhu nebylo mozné v netrznich
podminkdch socialismu nijak nahradit. PresvédCeni, ze to lze provést koordinovanym tlakem statnich a
stranickych organd, tj. kladnou i zapornou motivaci a apely na plnéni zavaznych ukazatel statniho provadéciho
planu, se stale vice ukazovalo jako naprosta a hned dvoji chiméra.



Nejvétsi konflikty se totiz skryté odehravaly nikoliv ve fazi, kdy uz byly zavazné ukazatele rozepsany na
ptislusné adresaty (a jen se pfi neplnéni planu hauzirovalo s uplatnénim argumentd typu ,,neocekavana zména
vnitinich ¢i vnéjsich podminek®, ¢i ,jde o dusledky neschopnosti podniku &elit nejriznéj$im objektivnim
pri¢inam*, fantazii se meze nekladly), ale davno pfedtim. V dobé¢, kdy se handrkovalo o konkrétni vysi ukazatele
ptipravené k zapsani do planu.

Mira rozporti mezi ambicidéznimi pfedstavami centra na stran¢ jedné¢ a minimalnimi pfedstavami podnikové
sféry na stran¢ druhé se pfi sumarizaci ve fazi ukonceni prvniho kola vyjednavani (navrhu prvni pracovni
varianty) podoby statniho planu pohybovaly obvykle v fadu mnoha desitek procent, jen vyjimecné méné.
Tehdejsi odborna literatura pouzivala eufemismu chovani v klimatu tzv. mékkého rozpoctového omezeni — tedy
chovani, které trzni prostiedi viibec nezna. Ale které vsak bylo de facto, i kdyz ne de iure, nepochybné jednim
z hrobatt tehdejsiho socialistického systému a ztraty daveéry bézného obcana na jeho zménu k lepSimu.

Vedle pozadi podoby této obSirné objasiované — svou podstatou reformni varianty jak chovéani systému
zefektivnit, prosadit intenzifikacni faktory apod. — tu vSak byla stale vice otevirdna i druha varianta, kterou lze
nazvat nereformni, doslova revolucni. Aniz by to platilo — co do person ¢i instituci — snad plosné, to jisté ne, tak
asi nejdale se uvahy o zcela jiné podobé hospodaiského mechanismu dostaly na ekonomickych pracovistich
Ceskoslovenské akademie véd. Jiz nékdy od pielomu 70. a 80. let se zatala pod vedenim (dnes malo
docenéného) Josefa Goldmanna formovat na EU CSAV pomémé poéetna skupina (tehdy mladych) ekonomi,
zhruba tficatnikti. Pokud mne pamét’ neklame, vzpominam si hlavné na tandem Miroslava Tomse a Mojmira
Hajka, dale tieba Karla Dybu, Kamila a Stanislavu Janackovy, Tomase Jezka, Stanislava Karase, Jana Klacka,
Livii Klausovou, Vaclava Klusoné, Josefa Kroihera, Lubomira Mlcocha, Alenu NesSporovou, Vladimira
Rudlovééka ¢i Vaclava Kupku; trochu star§imi v tymu byli statistikové Stanislav Samek, Rizenka Vintrova ¢i
Vladimir Nachtigal (ty dva posledné jmenované autor kdysi davno ,stfidal“ na referentské zidli Odboru
narodohospodaiskych bilanci a finan¢ni statistiky v ramei Federalniho statistického tradu).

Poznamka od Radima Valencika

Vsichni s vyse uvedenych si zaslouzi uctu za tehdejsi hledani cesty ze slepé ulicky a pokusu reformovat
., nereformovatelné(?)“. Vim, Ze nelze zminit vSechny, ale urcité by si mezi nimi zaslouzil zminku Ladislav
Rusmich, z mladsich pak politicky stratég a organizdator Michal Mejstiik. Na piidé Ekonomického tistavu CSAV
probihaly oteviené diskuse, které nebyly limitovany Zadnymi dogmaty. VetsSina z vySe jmenovanych celkem
nezistné ,,makala* a ,,nastavovala kizi“. Dojit k priichodnému dostatecné komplexnimu pohledu se nepodarilo.

Pouceni pro dnesek.

v

s Dusanem Ttiskou) byl v té dobé (podobné jako Jan Strasky) jesté v aparatu Statni banky ceskoslovenské. Pro
tento text je dilezité, Ze 1idé z této party na EU CSAV pak pro své interni potieby nékdy v poloving 80. let
prelozili do cCestiny ,,bibli nesocialistické ekonomie® od autortt P. A. Samuelsona a W. D. Nordhause — vic
k tomu nize v nasledujici tezi.

Nelze vSak opomenout ani jinou — a jak se pozd¢ji ukdzalo, mnohem lépe nez ta prvni se na nove,
polistopadové poméry adaptujici — partu kolem Waltra Komarka, soustfedénou v Kabinetu prognéz, pozdéji
pfejmenovaného na Prognosticky ustav CSAV. Za viechna jména aspoii dvé asi pozd&ji nejzndméjsi — Vladimira
Dlouhého a Jana Mladka. Autor si jiz neni jisty ,tamni pfislusnosti u MiloSe Zemana; vybavuje si ho spiSe
dlouhodobé v pozici $éfa tymu SPODYN zaobirajiciho se spoleCenskymi prognozami (pod hlavickou tehdejsiho
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy), nez snad na PgU CSAV, ale nevyluduje sviij omyl.

V hledani vychodisek z nefunkéni teorie socialistické rozsitené reprodukce a dalSich ,,zakont*“ a z nazrévajici
ekonomické stagnace predevSim ve druhé poloviné 80. let vSak nelze opominout ani nenapadnou, le¢ jako
svornik fungujici Védeckotechnickou spolecnost (VTS), piedevsim jeji agilni pobocku fungujici pod hlavickou
Statni banky ceskoslovenské. Ta (n€kdy od poloviny 80. let?) organizovala velice inspirativni Semindre
k makroekonomickému modelovani. Coz nebylo nic mensiho, nez kazdy posledni ¢tvrtek v mésici od pul ctvrté
vmalé zasedadce SBCS dobfe fizenou vyménu nazorti mezi na jedné strané referujicim (a nasledné dvéma
koreferenty) k danému makroekonomickému tématu (tfeba k inflaci, moznosti konvertibility Ké&s, opozd’ovani
strukturalnich zmén apod.) a na strané¢ druhé pfitomnym publikem (fadové v po¢tu nékolika malo desitek
odborniki).

Slozeni tohoto pozoruhodného pléna bylo vcelku trvalé: pfevazovali v ném teoreticti ekonomové (predevsim
z vySe jmenovanych akademickych pracovist), dopliiovaného o byvalé — pfi stranickych provérkach zkraje
normalizace z KSC vétiinou vyloudené &i vyskrtnuté — pedagogy jak z vysokych $kol, tak lidi z onéch teorii a
ekonomickym vyzkumem se zabyvajicich pracovist. A tu a tam dochazeli i odbornici na rovni stfedniho
managementu z decizni sféry. Coz — jak mohu potvrdit z osobni zkuSenosti — v jejich pripadé vétSinou
znamenalo nasledné vysvétlovani Gi¢asti na ,,ptislusnych mistech®. Seminafe totiz byly pod bedlivym dohledem
proziravé a dobfe informované Statni bezpecnosti.



Jakkoliv byla témata seminaii odtazitd a na prvni pohled pro nezasvécené az nudné akademicka, jen
malokdy se stalo, aby — predevsim v diskuzi — se ,,omylem* a vizionaisky nezabrousilo do praxe. Dodnes autor
za velkou prednost tehdejsich seminai povazuje moznost bezprostiedni vymény nazort a poznatki mezi lidmi
ruznych generaci — a pro n¢j ojedinélou moznost pravidelné se vidavat s byvalymi uciteli. Ti — pokud snad
v disentu nepublikovali pod pseudonymy — zde nachazeli prostiedi své dal§i odborné seberealizace a misto
faktické satisfakce.

Tyto nekolik let trvajici pravidelné seminare vsak mély, jak se zakratko ukazalo, jesté dalsi podstatny efekt:
jestlize se tenkrat na misté Casto do vecera pravidelné¢ prodiskutovavaly ,,okrajové“ i mnohé kliové otazky
mozné budouci hospodaiské politiky — jen mezi fadove desitkami pritomnych, tak diky kazdoro¢né vydavanému
sborniku referatt a koreferat ze seminai (s vyznamnou organizaéni roli Vaclava Klause) se spousta reformnich
myslenek dostavala timto zpusobem k mnohem S§ir§imu publiku. Po listopadu "89 proto nebyl duvod ztracet
zbytecné mnoho €asu ujasiiovanim si mnohdy az elementarnich véci, nebot’ vétSina ,,novych* problémd jiz byla
dikladné probrana v piedstihu. Nicméné do hry o novou podobu hospodatského mechanismu mezi tim vstoupily
dalsi, mimoradné zavazné faktory, ale tentokrat prfedevsim zvnéjsku. Ale to jiz byla ,,domaci reformni pida“
zkypiena v dostatecné hloubce a Sifce.

Proto Ize s jistym zjednodusenim fici, ze docela vyznamna ¢ast domaci teoretické scény — alespon tu nejvice
reformné naladénou Cast spoleCenskovédni, predevsim ekonomické fronty, prezentované hlavné generaci
ekonomul narozenou ponejvice ve 40. letech — se jiz par let pred listopadem 89 definitivné nazorové rozesla s do
té doby oficialné prosazovanou politickoekonomickou doktrinou ,,gulasového socialismu®. PfedevS§im pro jeji
sterilitu, vyCpélost — a fakticky ztratu historické perspektivnosti. A ta druha cast ekonomu, kterd — mozna ze
setrvacnosti, mozna ze sentimentu — si snad je$té tu a tam de¢lala iluze o moznosti zasadni reformovatelnosti
centralné fizené ekonomiky, tu nepochybné dal existovala, ale fatalné se mylila.

Dluzno a ve v$i ucté k vétsiné z nich nutno fici, Ze se jich hodné nedostalo myslenkové dal, nez za horizont
ivah vtélenych tieba do Akéniho programu KSC z pozdniho jara 1968. Rada téchto odbornikii, jiz dvé dekady
ne vlastni vinou vyobcovana mimo aktivni ekonomické déni, byla ¢asto sdruzena v disidentské Obrod¢, kdyz
postupné jesté pred listopadem "89 (a tim spiSe urychlené po ném) ztracela pozice a schopnost realné ovliviiovat
dalsi vyvoj. Ostatné autor této stati m¢l po listopadu ‘89 povéfeni s jejich zastupci jednat a mohl tak ziskat toto
presvédcéeni argumenty z prvni ruky. Jak pravi ona lidova moudrost: Nelze dvakrat vstoupit do stejné reky.

Sance osmagedesatnikil na restart se tak stale vice ukazovaly jako zcela minimalni; jejich vize prechodné
skoncily na pasech tankti kdysi davno, v srpnu 1968 a definitivn¢ po listopadu '89. Vyjimky i zde potvrzuji
pravidlo — autor ma na mysli tfeba budouciho ministra primyslu ve vladé MiloSe Zemana, ,,atomového dédka“,
obdivuhodné invenc¢niho Miroslava Grégra, ale 1 par dalSich, ktefi uz vétSinou s ohledem na vék jiz mezi nami
nejsou. Bohuzel.

Pozndmka od Radima Valencika

Nejdrive jen malé upresnéni. Milos Zeman dostal moznost (jako vyskrtnuty ze strany) piisobit ve
Sportpropagu, kam byla odstavena cdast odbornikii, kteri byli rovnéz zbaveni clenstvi v KSC. I tam probihaly
zajimaveé diskuse.

Vyznam Klausovy pobocky VTS v tehdejsi Statni bance ceskoslovenské byl obrovsky. Pracovalo se zde
intenzivné, postupné se prdce zamérila primo na pripravu transformacniho manévru (véetné kuponové
privatizace). Prace se ucastnili i odbornici levicové orientace, napr. jeden z nejzkuSenejsich ekonomii starsi
generace FrantiSek Vencovsky (pozdéji patron VSFS). Ndzorové byl blizky socidlni demokracii, ale realitu
vnimal velmi realisticky. Zaslouzi si pripomenuti: https.//cs.wikipedia.org/wiki/Franti%C5%Alek Vencovsk
%C3%BD

Mj. — Klaus ve funkci prezidenta ocenil jeho praci statnim vyznamendnim.

Postupné, zejména zdsluhou tehdejsiho predsedy Sekce mladych ekonomii pii Ceské spolecnosti ekonomické
Michala Mejstiika, se diskuse ke strategickym otazkam prenesly i na piidu Ekonomického tistavu CSAV a Vaclav
Klaus se jich ucastnil osobné.

To vse stoji nejen za pripomenuti, ale i za zdiraznéni. Bez tymové prdce, bez driny zamérené na promysleni
toho, jak se dostat ze slepé ulicky rigidniho systému, by transformacni manévr neprobéhl tak uspésné. V dalsim
pokracovani uvedu, kdy a proc nastaly problémy, které nas privedly az k soucasné situaci.

Teze tieti — z blata do louZze

Na jednom ze zminénych seminatit VTS-SBCS se diskutovala — na zakladé ostré polemiky mezi Riizenou
Vintrovou a Vaclavem Klausem — principidlni (ne)udrzitelnost celého konceptu politické ekonomie socialismu
coby umélého konstruktu poplatnému tehdejsi pievazujici formé spole¢enského vlastnictvi vyrobnich
prostiedkil. A to pfedevsim v konfrontaci s obecnou ekonomickou teorii respektujici dlouhodobou metamorfézu
ruznych vlastnickych forem a trzniho prostfedi. Bylo ziejmé, Ze valna cast diskutujicich jiz konvertovala od
teorie socialistické rozsirené reprodukce k teorii liberdlni socialné trzni ekonomiky, respektive k neoliberalismu.
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Nelze prehlédnout ani jisté okouzleni z mozZnosti formalizovat ur€itou, statisticky dobfe podchytitelnou cast
ekonomické reality v podobé matematickych rovnic a viibec cestou exaktniho, ekonometrického ptistupu.

Ne, Ze by se snad pod teorii socialistické rozsifené reprodukce nedaly exaktni matematické pristupy vilbec
vtésnat — stai se podivat na povaleéné prace Poldka Michala Kaleckého, sovétského akademika V. S.
Neémcinova ¢i N. P. Fedorenka; dobré zkuSenosti byly i doma s rozvijenim metod input output (Leontievovych)
tabulek s pétiletym intervalem Setfeni mezioborovych vztahti (napadaji mne jména kolegii Vlastimila Gejdose,
Josefa Zaka, Vlasty Vaculikové, Leo Vodacka, Dany Maresové &i Petra Kordy a dalich), ale i tato matematizace
ckonomie se uchytila jen krajové, byt pfinos mezioborové bilance k provdzanosti hmotnych i finan¢ni
makroekonomickych vazeb je nesporny (a bohuzel i davno zapomenuty).

Nicméné plati — a jak uz to tak ve vztahu ,,praxe — teorie” ve spolecenskych véddch obvykle byva, Ze zna¢na
Cast teoretickych poucek/zakonu je definovana jen pro jisty vysek spolecenské reality, a tudiz plati nikoliv
obecné, ale jen za urCitych velmi striktnich pfedpokladtd ¢i ,,jinak stejnych podminek® (ceteris paribus).
V opacném piipad€ lze v praxi pfipustit odchylky od ,,idedlniho* stavu né&jakého jevu ¢i procesu. A v tom je ta
potiz. Stejné jako tieba klasicky Marxav kapital, ¢i nékteré Leninovy prace neni mozné mechanicky pouzit jako
univerzalni ,.kuchaiku® k fizeni socialistické ekonomiky (Marx se ostatn¢ socialismem/komunismem ve svych
pracich pfece vliibec nezabyval), tak ani tehdejsi (¢i soucasné) vysokoskolské ucebnice zapadni provenience se
nemohou stat instrumentem pro dobré fizeni firem/ekonomiky ptsobicich Gdajné v ,,plné kompetitivnim* trznim
prostredi.

Jakkoliv se mohou stat véty napsané v piedchozim odstavci zcela bandlni, autor mé podezieni (¢asto v praxi
bohuzel ovéiené), ze tomu tak neni a nebylo. Ze fatalni omyl mnoha vyse jmenovanych vyzkumniki (a autor
nepochybuje, ze v drtivé vétsiné piipadl v ,,dobré vife® a v dsledku absence osobnich zkuSenosti z praktického
hospodarského zivota) spocival bohuzel v obecné §ifeném domnéni, Ze to, co se — na velkém stupni védecké
abstrakce a jen za splnéni urcitych predpokladd — piSe v ucenych knihach typu Samuelson — Nordhaus, ze
samoziejmé nutné plati i v redlném byznysu. A kdyz se k tomu pfipocte okouzleni svobodomysInymi pracemi
tieba Friedricha Hayeka ¢i produkci tymu Chicagské skoly sjejich guru Miltonem Friedmanem, tak
v konfrontacich se sterilnimi u¢ebnicemi politické ekonomie socialismu bylo nestésti hotovo. ProtoZe co bylo
ustfednim tématem a v 80. letech tak atraktivnim heslem neoliberalismu? No prece obnova ,,svobody
podnikani“, to znamend vzepieni se moci (vSestranné se totalitné chovajicimu) statu!

Poznamka od Radima Valencika

Podle mého nazoru je na tomto misté nutno zminit roli politiky a zejména geopolitiky, s jejimz vyrazné
negativnim vilivem se nepocitalo. Divera v ,,Zapad™ a nepochopeni problémii jeho vyvoje vedly az k urcité
naivite. A najednou nase spolecnost stila pred rozdelenim zemé, coz znamenalo, Ze se vyrazné oslabi role
ndstupnickych statii. A to v dobé, kdy se problémy vyvoje globdlni spolecnosti zacaly projevovat a vyostrovat.
Podle mé rozdéleni statu otevielo prostor pro postupné obsazeni instituciondalniho systému osobami
Pposluhujicimi cizi moci v obou ndslednickych statech. Doslo k situaci, kterd podstatnym zpusobem prekracuje
stav v okolnich zemich. Dnes se napr. projevuje tim, ze mame dvojndasobnou inflaci oproti okolnim zemim.

Poprve se dusledky postupné likvidace nezavislosti ceského instituciondlniho systému projevily na podzim
roku 1997 a vyustily do (nastésti znacné neuispesného) tzv. ,,Sarajevského atentatu* proti Vaclavu Klausovi. Zde
doslo k prvnimu velkému stietu narodnich a protinarodnich sil. Za zminku stoji ekonomicky zaklad pokusu o
zasadni zménu: Klausova viada byla dotlacena k vyrazné fiskalni restrikci (tehdejsi tzv. ,,usporné balicky ).
Centralni banka vedena TosSovskym (ne nahodou byl kratce po té postaven do cela urednické vlady) misto toho,
aby fiskalni restrikci kompenzovala mirnou monetdrni expanzi, udélala podrazackou monetdrni restrikci. A do
toho vystoupil Havel v Rudolfinu s projevem o ,,blbé nalade“, coz nutné posililo negativni ocekdvani verejnosti
a zvysilo sklon k usporam. To zpiisobilo prvni velky polistopadovy propad ekonomiky. Vse nacasovana na dobu,
kdy byl tehdejsi premiér Vaclav Klaus na summitu evropskych statniku v Sarajevu, které bylo v podstaté
oblezenym méstem. Pucisteé si mysleli, ze maji vyhrano. Neméli. Klause se podarilo véas privézt do Prahy, svou
pozici v ODS ustal. Podrizeni této strany cizi moci se odlozilo na pozdéji.

Na obranu znovu teorii oklamanych dluzno fici, Ze jednim z diivodu jejich pochopitelné nazorové konverze
,ha druhé bieh byly také nesporné uspéchy tehdejSich trznich ekonomik. Hvézda (zapado)némeckého
socialné trzniho modelu, podobné jako uspéSné praktiky skandinavského modelu socialismu, na vychodé
poiad jesté dynamicky rostouci Japonsko a predevsim tehdy se z hlubin zaostalosti vynorujici celé tlupy
asijskych tygri (Singapur, Tchaj-wan, Jizni Korea, Hong-Kong atd.) jiz zafily na ekonomickém nebi
velmi pfitaZlivym a inspirativnim svétlem.

Tak pro¢ i v Ceskoslovensku s bat'ovskou podnikatelskou tradici (oZivenou po pil staleti v nedalekych
druZstevnich Slusovicich) jejich prikladu rychlého vzestupu industrialni moci, exportni vykonnosti a
nasledné domaci Zivotni urovné nenasledovat? Zvlast v situaci, kdy se do faze ekonomické a socialni
stagnace nedostavalo jen tehdejsi Ceskoslovensko, ale fakticky cely vychodni blok v &ele se Sovétskym svazem
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(katastrojkou jiz hodné zdecimovanym), takze bylo evidentni, ze néco tu hodné vseobecné nefunguje ani
Vv teorii, tim méné v praxi.

Vngjsi i vnitini proudy a impulzy k rozsahlym reformam se tak slévaly do jednoho proudu. Netoliko na tom.
Prestoze v té dobé — i pfi vSech omezenich — nebyl problém se pii troSe snahy dostat k hlavnim zahrani¢nim
ekonomickym zurnalim, autor této stati ma pochybnosti, Ze by tu snad bylo — i v odbornych kruzich — znamo
faktické pozadi a strategické cile tfeba tehdy velice mdédniho Washingtonskeho konsensu s kliCovou roli
triumviratu Svétové banky, Mezinarodniho ménového fondu a Ministerstva financi USA. Cile jednoznaéné
imperialni a svou podstatou neokolonidlni a s ohledem na latentni krizi tamniho systému i snadno
identifikovatelné — jen by se muselo chtit je nejdiive nastudovat a pak mit odvahu ,,plavat proti proudu®.

JenZe toto désivé riziko nejenZe nebylo vcas a do potiebné hloubky rozpoznano (a fada ,,odborniku*
ho v této devastatni poloze Washingtonsky konsensus bohuZel nevidi dosud, protoZe nebyli ochotni
porozumét jeho ni¢ivym dopadiim z jeho aplikace ti‘eba v jihovychodni Asii), ale ¢asto jsme se stali svédky
primého opaku: Mnozi Ceskoslovensti vyzkumnici se jiZ brzy méli stat vysoce postavenymi ,,uZite¢nymi
idioty*“ pfi nadSeném uvadéni jeho velmi twicelovych postuliti do ceskoslovenské hospodaiské praxe.
Néktefi mi pratelé mluvi dokonce o mozné metamorfoze u nékterych z nich, ktefi si mozna ani nemuseli
vs§imnout svého pteklopeni se z pozice subjektu transformace do pozice objektu transformace. O celoplosném
vtrhnuti neoliberalnich dogmat na ekonomické fakulty vysokych kol a univerzit ani nemluvé; mnohde si jeho
katastrofického potencialu generovat globalni krize véetné té nejvétsi — finanéni a socialni z let 2007-2008 — asi
dodnes ve vSech souvislostech nevsimli. A Ze neni v§em dnim konec...

Pozndmka od Radima Valencika

Zde uz prechdzime od minulosti k soucasnosti. J. Sulc velmi piesné popisuje priciny toho, Ze jsme si véas
neuvedomili rizika.

Pripomenu jesté jednou, protoze to je dilezité: ,, Hvézda (zapado)némeckého socidalné triniho modelu,
podobné jako uspésné praktiky skandindvského modelu socialismu, na vychodé porad jesté dynamicky
rostouci Japonsko a piedevsim tehdy se 7 hlubin zaostalosti vynoiujici celé tlupy asijskych tygrii (Singapur,
Tchaj-wan, Jizni Korea, Hong-Kong atd.) ji7 zdaiily na ekonomickém nebi velmi pritaZlivym a inspirativnim
svétlem. Tak proé i v Ceskoslovensku s bat’ovskou podnikatelskou tradici (o%ivenou po pil staleti
v nedalekych druZstevnich SluSovicich) jejich p¥ikladu rychlého vzestupu industridalni moci, exportni
vykonnosti a nasledné domdci Zivotni uirovné nendsledovat?“

Tehdy se to zdd redlné. To, co zde J. Sulc pise, nebyl jen ndzor liberdlii, ale i reformni vétsiny téch, kteii se
hlasili k socialismu. Paradoxni, ale pro dalsi vyvoj dulezité je i to, Ze jednim z prvnich, kdo ,,désivé riziko“
pochazejici z krachujiciho monopolu svéta rozpoznal nejdiive, byl Viclav Klaus. Dodnes je v popredi téch, kteri
presne chdapou soucasny svét, viz jeho perfektni rozhovor pro Novinky v téchto dnes, presnéji 24. dubna:
https://www.novinky.cz/clanek/domaci-klaus-vliada-je-tragicka-musi-prijit-plosne-skrty-
40429522#utm_content=ribbonnews&utm_term=>klaus
%20rozhovor&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz

Teze ¢tvrta — prechod teoretikii do praxe na ministerské posty

Autor stati neni milovnikem konspiraénich teorii, a tak je velmi skepticky vuci podezfeni, ze by nova,
personalni polistopadova decizni sféra, hojné rekrutovanid zakademickych pracovnikli predevSim vySe
jmenovanych pracovist, snad byla systematicky korumpovéna pifi implementaci Washingtonského konsensu ze
strany cizich zemi, které se i diky tomu nadlouho etablovaly v ¢eskoslovenském ekonomickém prostoru. Ne, Ze
by to bylo mozné absolutn¢ a ve vSech jednotlivych pfipadech plné vyloucit, ale snad se autorovi podafilo
v predchozich odstavcich vyjadiit pfesvédceni, Ze pohnutky jejich chovani byly predevsim jejich vnitini a Ze
pramenily hlavné ze zklamani z narutstajici netspésnosti minulého usporadani. Odtud jen krok ve snaze
najit novy, mnohem lepsi a jinde jiz uspéSné otestovany hospodarsky model, jakym byl tieba zapadonémecky
socialné trzni kapitalismus ¢i skandinavsky socialismus.

To neznamend, ze u téch nejctizddostivéjSich byvalych teoretiki nemusel fungovat i jiny algoritmus.
Podobn¢ jako je snem mnoha zarputilych vrcholovych sportovcd stit az na nejvy$§im — zlatém — stupinku
olympijské ,,bedny*, tak u védcti je timto vrcholem jejich ctizadosti laureatstvi Nobelovy ceny, v naSem piipadé
za ekonomii. Tteba za poCin pieklopeni centralné rizené (netrzni) socialistické ekonomiky na platformu ryze
trzni ekonomiky (ekonomiky bez ptivlastkll). Pamétnici zminénych bankovnich seminait Védeckotechnické
spole¢nosti v SBCS v 80. letech mu asi daji za pravdu, ze hvézdné chvile pro Vaclava Klause kazdorongd
ptichazely poté, co dostal prostor u mikrofonu k seznameni pléna s osobnosti a dilem pravé vyznamenaného
nobelisty, tiSe doufaje, Ze nékdy...

To nicméné neznamena, ze by nadsSeni pro nové uspoiadani ¢eskoslovenské ekonomiky bylo uplné plosné a
zcela bezvyhradné. Autor zamérn€ nezmifnuje osoby Zijici — bylo nam tehdy v listopadu "89 mezi Ctyficitkou a
padesatkou, vyjimecn¢ vice. Ale nevidi diivod nejmenovat aspoit dvé osoby, jejichz zivotni pfibéh jim daval
dobrou zkuSenostni bazi k odvaznym — a hodné ojedinélym — stanovisklim na hony vzdalenym psani a vysilani
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polistopadového medidlniho mainstreamu ¢i v§eobecné piijimanym postulatim ,,trzniho nabozenstvi®. Byli to
jak jiz vySe jmenovana RiiZena Vintrova, tak byvaly kolega na pracovisti CMKOS vénujicimu se
makroekonomice Milo§ Pick.

Ti oba velmi oteviené varovali pfed falesnosti a zdkeinosti hojné Sifené teze o ,, statu jako nejhorsim mozném
hospodari*. To aby bylo mozno bez velkého odporu ve spolecnosti rychle anulovat smysl a obsah v té dob¢ jesté
platného statniho svatku 28. fijna jakozto ,.Dne zndrodnéni“ a tedy fakticky zruSit vysledek povale¢ného
celospolecenského konsensu a utisit dlouholety hlad po majetcich houfu restituentl. Pfirozen¢ pro dalsi etapu $lo
timto krokem o nenapadné otevieni dvifek pfedevsim pro chystanou privatizacni vichfici, pfed¢asnou liberalizaci
(pfedevs§im zahrani¢niho obchodu) a pokud mozno i komplexni deregulaci. Tedy o jednoznaény utok na roli
statu zejména co se tyce jeho vlastnické pozice a z toho vyplyvajicich povinnosti — cenotvorby a regulace trzniho
prostredi. S tuSenym cilem budouciho volného, minimalné regulovaného celosvétového pohybu zbozi, kapitalu i
lidi. Logicky: aby mohl kapitalismus zit a prosperovat, musel expandovat na nova odbytisté zhodnocujici
vlozeny kapitdl. A prostor zemi byvalého socialistického bloku byl necekané po ruce, jen ho rychle
ovladnout a piedejit expanzi Ciny (ta se v té dobé zamé&fovala jesté vice na Afriku a na ziskani kontroly nad
jejim nerostnym bohatstvim).

Neziistalo vsak jen pfi realizaci téchto klicovych tii pozadavkii Washingtonského konsensu, protoze k jejich
plnému prosazeni a uplatnéni bylo nutné pfijmout jesté fadu doprovodnych, komplementarnich rozhodnuti. Poté,
co nasi polistopadovi ekonomicti ministfi (k udivu tehdejSich ekonomickych vidct dozivajiciho SSSR) velmi
iniciativné pfispéli k destrukci Rady vzajemné hospodarské pomoci na jednani v Sofii, kdy se rusky premiér
jesté pied jedndnim duvérné zeptal naseho tehdej§iho ministra financi, zda predev§im jim prosazované faktické
zptetrhani dlouhodobych vazeb na SSSR (co se tyce tieba dodavek energetickych surovin, pouziti klouzavych
priméra pii stanoveni jejich cen v pétiletych intervalech, pfechodem z konvertibilnich rubli na svétové ceny
apod.), to ma Ceska strana dobfe spocitané, nacez mu nas ministr blahosklonné odvétil, Ze toto je piece naSe a ne
ruska starost, bylo tfeba feSit obrovity problém totdlni teritorialni reorientace naseho, hodné exportné
profilovaného priumyslového potencialu.

Pozndmka od Radima Valencika

Podle mého nejhlubsiho presvédceni byla ,,systematicky korumpovaina pri implementaci Washingtonského
konsensu ze strany cizich zemi, které se i diky tomu nadlouho etablovaly v ceskoslovenském ekonomickem
prostoru** zejména skupina kolem Vdclava Havla, zatimco vlastnimi ambicemi hnanad skupina kolem Viclava
Klause pomérné rychle zacala chapat realny kontext a hlavné viiv globalni moci, ktera se v podminkach nové
vznikajiciho monopolarniho svéta zacala rychle proménovat a pro kterou plati vSechny poucky egyptologa
Barty. Proto — pro nékteré dost necekané — se vétsina osob z této intenzivné pracujici a pomérné soudrzné
skupiny zacala orientovat na narodni zajmy.

Najednou se nejvétsim nebezpecim pro nas stavaly Spojené staty s vetrelcem jadra globalni moci v sobé.

V podminkach doznivajiciho klimatu zemé€ ,,za zeleznou oponou* se zamérn¢ vytvarenou Spatnou povesti co
do kvality ceskoslovenské produkce nebylo dost dobife mozné ¢eskoslovenské zbozi vyvazet misto na tradini
vychodni a arabské trhy tentokrat na pieplnéné trhy zapadnich zemi jinak, nez hluboko pod cenou. Proto
polistopadovi hospodaisti ministii — objektivné ve snaze zabranit kolapsu znacné ¢asti primyslu — se uchylili k
volbé udajné kratkodobé mensiho zla. K dramatickému podhodnoceni ¢eskoslovenské koruny (zhruba v kurzu,
za ktery nabizeli devizy vekslaci na Vaclavském namésti). To byl jediny nastroj k udrZeni urc¢ité hladiny exportu
nizkou laci. Tato kratkodob& zvolena praxe vSak fakticky trva (byt ve trochu zmirnéné podob¢) dodnes.
Vynuceny vyprodej ¢eskoslovenského (ziizené ceského) narodniho bohatstvi jen timto exportnim kanalem (vedle
jinych) jiz musi vyjit tuto republiku celkové za ty tii dekady fddove az na biliony korun — nevratnych ztrat.

Ostatné miru podhodnoceni koruny (odborn¢ uroven ERDI) vidi kazdy ¢esky navstévnik sam jiz ve sménarné
¢i pfi platb€ v euro v zahranici at’ v supermarketu nebo v restauraci. Je to pak zacarovany kruh, kdy jeden faul na
ekonomické zdravi v disledku neuvazeného naskoceni na pozadavky Washingtonského konsensu se stava
chronickym zdrojem bolesti v jiné ¢asti organismu — tieba na srovnatelné nizké tirovni odménovani (za stejnou
praci) v ¢eské filidlce ve srovnani s odménami v matetské firmé v zahraniéi. V lep§im piipadé polovic, ale i
méné... a predstava, ze nasi produkci né€kdo z novych ,,spojenci® dobrovolné a velkomysIné pusti na domaéci,
zapadni trhy, se rychle ukdzala jako jedna z fatalnich iluzi.

Je vSak tfeba vidét, Ze toto vSe a zejména pocatkem 90. let hojné propagovana doktrina potieby vysoké
konkurenceschopnosti statu houfné zaplavovalo vefejny prostor. Specialné tato naposledy zminéna doktrina totiz
byla jen zdmérné velmi jednostranné zobecnénou feorii konkurenceschopnosti firmy, zaloZzenou na principu
minimalizace ndakladii chodu firmy/statu, kdyz ptitom ma pritom hluboké a staré teoretické zdzemi. Pravicovi
politici a asocialné myslici podnikatelé se vzdy opirali o exaktné zformulovany teoreticky fundament (odvozeny
z klasické ekonomické teorie a o stoleti pozd&ji z postulatd Friedricha Hayeka), kdyz ho nasledné — az v 80.
letech minulého stoleti — zcela Géeloveé transformovali do podoby thatcherismu ve Velké Britanii a predev§im
reaganismu v USA.
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Zopakujme, ze moderni neoliberalni verze, rozvinuté na zakazku nadnarodnich koncernd a finanéni
oligarchie v 80. letech, naroubovana na staré ekonomické teorie (Adama Smitha apod.) byla piimo zjevenim
zejména pro zdejsi Ceskou ekonomickou obec. Neoliberalismus byl pro né natolik inspirativni, natolik opojny,
natolik novy, ze az na malé vyjimky mu na dlouha desetileti podlehla prakticky celd ceskd ekonomicka
teoretickd fronta (Cest nemnoha vyjimkam). A pfi pohledu na redlné kroky soucasné pétikoalicni vlady je jasné,
ze se tohoto neoliberalniho vyznani drzi i ona. Bohuzel neni jedina — a podle toho dnes$ni svét vypada.

Nelze navic prehlédnout, Ze vyznamnym divodem pofad jesté¢ dominujiciho neoliberalismu (pfes jeho
narUstajici kritiku z fad odvaznéjsich expertli — za vSechna jména jen Joseph Stieglitz a fadu katastrof, které
neoliberalismus  pusobi), byla jedine¢nda Sance jeho prostiednictvim (a zminénou doktrinou
konkurenceschopného statu) potlait do té doby velmi silnou a zejména v zapadni Evropé systematicky
prosazovanou doktrinu socidlniho statu. Mimo jiné i jako kolektivni spravnou reflexi na zdroje a pficiny II.
svétové valky a na odhodlani nedopustit jeji recidivu, coz se — az na epizodu valky na Balkané v 90. letech a
nynéjsi déni na Ukrajin¢ — v zasad¢ dafilo i v podminkach bipolarniho svéta. Tyto dv€ doktriny, tj. doktrina
konkurenceschopnosti a doktrina socialniho stdtu, jsou bezesporu konkurenénimi a nemohly vedle sebe dlouho
koexistovat.

Poznamka od Radima Valencika

Tady s autorem trochu nesouhlasim. Uz tehdy se projevilo zaméfeni na destrukci exportnich mozZnosti nasi
zemé ze strany skupiny kolem Vidclava Havla, ktery se spolu s dalsimi stal poslusnym poskokem globdlni moci.
Jen si vzpomenme s jakou ,, lehkosti byti* zrusil zbrojni vyrobu u nas s argumentem humanity, kterouzto pak
dovedl do dokonalosti pri zditvodniovani oprdavnénosti bombardovani civilnich objektii v Srbsku. Mj. prave
drasticka likvidace zbrojni vyroby ve stiednim Slovensku byla jednou z hlavnich pricin vyvolani proticeské
hysterie, ktera vyrazne napomohla zaniku spolecného statu.

Neoliberalismus zde nehral zadnou roli uz proto, ze Viclav Klaus byl spise zastincem akademického
liberalismu kompenzovaného realistickym pragmatismem.

Z dostupnych statistickych dat je mozno dokonce bohuzel dedukovat, ze doktrina konkurenceschopnosti byla
v poslednich desetiletich aplikovana nejen plo$né (v bézném slova smyslu), ale zejména tam, kde jejich
protagonistim (a spfiznénym subjektiim) nabizela maximalni efekty = maximalni vynosy. To znamena zejména
v téch zemich, kde byl dobie rozvinuty nejen ekonomicky, ale ptedevsim dobfe fungujici legalni finanéni sektor.
Znatna cast finanénich sluzeb — zejména moderni, velmi sofistikované a vykonné sluzby investi¢niho
bankovnictvi — se tak postupné odpoutaly od realné ekonomiky a zacaly si ,,zit vlastnim Zivotem* — a houfn¢
produkovat jednu ,,bublinu“ za druhou. S katastrofalnimi dopady pfi jejich prasknuti — pokud snad protagonisté
dobie nezvladli metodu kombinace privatizace ziskii a socializace ztrat. Jako Ze u velkych havarii ji uz nyni
dovedli téméf k dokonalosti — a odsunuli narodni vlady do trpné pozice uZasle piihlizejicich statistl. Viz pravé
nyni probihajici energeticka krize v Evropé...

V ¢em je tedy jadro dezinterpretace doktriny konkurenceschopnosti statu jako takového, ktery je pfitazlivy
pro zahrani¢ni investory (v souladu s jejich kritérii maximalniho zhodnoceni vlozenych investic)? Jinymi slovy
v souladu s tim, nakolik vybrany stat spliuje kritérium tzv. ,,Bonanzy* jakoZzto tizemi, které ma byt pro investora
vysnénym zlatym dolem?

Predev§im v tom, Ze v logice takto vymezené a chapané konkurenceschopnosti statu jsou jako nastroje ji
zvysujici vyuzivany zejména:

A) snizené dané pravnickym potazmo fyzickym osobam, piedev§im samostatnym podnikateldm

B) posilena flexibilita pracovni sily spolu s potlacenim kolektivniho vyjednavani

C) snaha po privatizaci produkcnich odvetvi prejit k redukci a privatizaci neméné ziskové atraktivniho
,»Zbytku® byvalého narodniho hospodarstvi, tj. k odnéti formy statniho vlastnictvi u subjektt pasobicich v
socialnich sitich (tj. prakticky ve vSech odvétvich sluzeb).

Co bod, to negace doktriny socialniho statu. Piesné podle zasady, zZe ,,cim ma byt stat konkurenceschopnéjsi
(podle tohoto vlastniho neoliberalniho kritéria), ,.tim vice musi byt potlacovana konkurencni doktrina socidlniho
statu“ (at’ jiz jde o dostihy v danovém dumpingu a zavod smérem ,,ke dnu, v mife ,,flexibility” pracovni sily a
snizeni jeji pravni ochrany vcéetné snahy vymytit zbytky kolektivniho vyjednavani a ve zminéné snaze
zredukovat, potazmo co nejvice plo$né zprivatizovat socidlni sité).

Neni to pfece tak davno, co jistd vysoce postavena Ceskd politicka zopakovala tfi dekady stary slogan
otazkou: Proc by to mél byt naddle stat, kdo bude v Ceskych Budéjovicich varit pivo, kdyz to umi i soukromy
pivovarnik? A ne tak davno a hlavné pfi spousténi druhého pilite penzijniho systému: Proc¢ by mél stat
provozovat penzijni system, kdyz to umi soukromé penzijni spolecnosti? Ptipadné: Proc¢ by mel stat cpat spoustu
penéz do zdravotnictvi, kdyz mohou lékarskou péci zajistovat soukromé nemocnice? Nebo: Pro¢ by mél stat
platit rezii studia na vysokych skolach, kdyz to Ize udélat na soukromé bdzi - samoziejmé i zde pod heslem
nezbytnosti zefektivnit investice do vzdélani...

‘
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A S$lo by dal pokracovat popisovanim dal$ich neoliberalnich hesel ¢i praktik pfedev§im u privatizaénich
krokl. Kdy zprvu dochazelo nejen k cilené destrukci mnoha modernich organizacnich forem typu vyrobnich
hospodarskych jednotek nebo oborovych podnikd (a na né navazanych podniki zahrani¢niho obchodu),
produkujicich diky tomuto (dfivéjSimu) uspofaddani automaticky synergické ekonomické efekty (v neposledni
fadé i diky dlouhodobym tvérovym linkam k Statni bance eskoslovenské, resp. k Ceskoslovenské obchodni
bance), ale navazné na rozbiti té€chto fungujicich struktur i k masovému vyprodeji (za podhodnocenou korunu)
spousty firem — o v lepsim piipadé, v tom horsim k jejich tiplné likvidaci — viz za mnohé tfeba Ceskomoravska
vlajkové lodi — Lokomotivky CKD — a piinosti pro statni rozpocet diky ziskim z prodeje &eskoslovenskych
lokomotiv do desitek zemi dnes chodime na show nejriznéjsi pop umeélcti do vysocanské O, Arény a jaksi jsme
piehlédli, ze trzby ze vstupného vétSinou odchazeji do (jimi obvykle moudfe zvolenych) danovych rajut.

Pozndmka od Radima Valencika

Diisledky (dopady) jsou dobre popsany. Ale jejich pricina neni jen v "neoliberalnim pristupu”. Nase banky
(véetné Ceské spoitelny — a ta se tedy predvedla v kauze SEVCIK!) byly privatizovany s plnym nadsenim viddou
vedenou MiloSem Zemanem. To, kde jsme nyni, je dusledkem prebujeni piivodné skrytého, dnes jiz zjevného
pozicniho investovani, které vytvorilo nejhnusnéejsi hierarchii pozic, jaka kdy na nasi planeté vznikla a vici které
probiha globalni revolta.

Nejzretelnéjsim projevem je vytlacovani téch, kteii jsou obéti pozi¢niho investovani, do oblasti zapornych
vynosit 7 vyuZivani investi¢nich piileZitosti. Plati to pro jednotlivce a v globdlnim méritku i pro celé staty. Nase
zemé se stala obéti tohoto procesu: Jsme zbaveni investicnich prilezitosti spojenych s vynosnéjsim vyvozem a
Jsme dotlaceni k ekonomiku devastujicim dovoziim. Soucasna viada v tomto smeru prekonava vsechny rekordy.

Lze ale vycitat vétsSin€ tehdejSich ministri/nameéstkd, pochazejicich z citovanych akademickych pracovist, ze
jsou za tento nasledujici cely smutny serial disledkt tehdejsich omyld osobné odpovédni?

Pokud s nimi oteviené hovortite, 1ze jim uvéfit, Zze — v drtivé vétSiné sice s védeckymi hodnostmi v oboru
ekonomické teorie, ale soucasné s nulovymi znalostmi realného, bezskrupuldzniho fungovani trzni ekonomiky
pocatkem 90. let, protoze prakticky nikdo z nich dfive nefidil ani povéstnou trafiku — neméli nejmensi tuSeni,
k jakym konctim mize jejich rozhodovani na vrcholové pozici na urovni vlady ¢i Parlamentu dospét jiz
v horizontu dalSich par desetileti. VEtSina z nich nepochybné dlouho naivné sdilela obecné prevladajici iluzi, ze
predevsim diislednym rozbitim systému centralné fizené ekonomiky (s vyse popsanou vedouci ulohou KSC) a
pfevzetim modelu trzni ekonomiky (slogan ,,chceme trh bez priviastkii* byl svého ¢asu az zaklinadlem a béda
tomu, kdo pochyboval — autor o tom vi své z vlastni zkuSenosti), se jaksi i ¢eska ekonomika propracuje k takové
vykonnosti, Ze jaksi samovolné a rychle umozni posun vétSiny lidi této zemé& na zarlivé pozorovanou Zivotni
uroven rakouské a mozna i némecké praimérné domacnosti.
ekonomii nepolibeny — kdyz dostal informace, jak to stou Ceskou ekonomikou po par letech nadSeného
,utahovani opaski“, ale i s tak pravé kolabujicim bankovnim systémem vlastné vypada, oteviené konstatoval
, panovani blbé nalady*. Nebot' 1 on byl pfece oklaman, podobné jako pozdé¢ji i znacna Cast nejen odborné
vetejnosti poté, co CNB zpracovala a publikovala Analyzu transformacnich ndkladii v letech 1991-2005. Ty
byly expertné vy¢isleny na cca 519,3 mld. K¢&. Tohoto asi ptl bilionu korun je odhad celkové sumy penéz, kterou
vynalozila v onéch letech skupina specialné k tomu zalozenych transformaénich instituci — Ceské konsolidaéni
agentury a jeji dcefiné spole¢nosti Ceska inkasni, Fondu narodniho majetku nebo Pozemkového fond a
samoziejmé Ceské narodni banky, pfipadné Ministerstvo financi. A to vie v ramci akutné nutné stabilizace a
konsolidacnich opatieni zejména ve prospéch selhdvajiciho bankovniho sektoru (nasledné v drtivé vétSin€ po
ocisténi o nesplatitelné uvéry preprodané¢ho zahrani¢nimu kapitalu).

Dluzno fici, ze zminénou sumu nakladli ve zminéné vysi vice nez pul bilionu korun v§ak neni mozné pfipsat
vyhradné a zcela na vrub privatiza¢nich omyld (byt zase do nakladii spojenych s opusSténim minulého
hospodarského systému nepocitame tfeba celkové miliardové hodnoty opusténych zakladnich fondd — budov,
staveb, stroju ¢i zafizeni v likvidovanych statnich podnicich, podobné jako tfeba hodnotu vyklizenych staji a
hospodarskych prostor houfné likvidovanych JZD). I tak je tieba seridzné vidét, Ze asi Ctvrtina Castky (144,1
mld. K¢ jen v sektoru finan¢nich instituci a podnikil) byla spojena s thradou transformacénich nakladi fesicich
»starych™ problémti podnikl a bank fizenych statem, které mély ptivod jeSte v obdobi centrdlné planované
ekonomiky.

Ale to byly teprve zacatky dneSni marasmu. Invaze ciziho kapitalu do ceského hospodaiského prostoru
teprve zacCala nabirat .ty spravné™ obratky. SeSup do pozice novodobé stredoevropské kolonie — feCeno slovy
Ilony Svihlikové — se zacal poznenahlu rozbihat.

Poznamka od Radima Valencika
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Opét ne zcela souhlasim. Havlova "blba nalada" byla soucdsti Fizeného a koordinovaného utoku, jehoz cilem
odstranit Vaclava Klause jako hlavni prekazku uvrzeni nasi zemé do plného podmanéni se statutem horsim nez
kolonie. V. Klaus byl vmanévrovan do masivni fiskalni restrikce, ToSovsky mu namydlil schody soubéznou
monetarni restrikci a vSe dorazil V. Havel vyvolanim "blbé nalady", tj. zvysSenim sklonu k usporam. Netvrdim, zZe
to udeélal vedome, ale ochotné poslouzil, jako ostatné vzdy.

Pro uplnost: Soucasnda ODS neni pokracovanim Klausovy ODS, ale pokracovanim Havlovy role.

Predevsim vsak nema smysl plakat nad rozlitym mlékem. Nase ekonomika zasluhou nasich lidi prokazuje
neuvéritelnou zZivotaschopnost a na tom je nutné stavét. Pozornost bychom meli co nejvice preorientovat na
otazky typu "Cim zacit?", "Cim pokracovat?”, "Co délat?" apod. A to ve viech oblastech a provizané, t.
s oporou ve vizi. KvazireSeni typu: "Vystoupit z EU", "Zavést primou demokracii”, "Vse zase zndrodnit" nejenze
nejsou resenim, ale ten, kdo si déla iluze o tom, Ze jsou reSenim, bude spise skodit.

Teze pata — tahame za kratSi konec a je to vidét

Bylo jiz napsano nespocet knih vénovanych velkému ptfedélu na konci 80. a zacatku 90. let minulého stoleti.
Ten piedél se sice primarné odehraval ve stfedni a vychodni Evropé — mluvime o ,,padu Zelezné opony*, konci
»studené valky“, ukonéeni bipolarity atd. Ale ramec piedélu byl fakticky globalni a nas listopadovy ptevrat byl
objektivné jen jednim z kaminkt velké a hodné strukturované mozaiky déni. Jakkoliv jsou pii jiz obvyklém
ritudlnim pfepisovani Ceskych dé&jin v centru pozornosti dosud potad jest¢ tehdy az neuvéfitelné odvézni
,»Civilni* studenti na Narodni tfid¢, do kterych snad hodinu obusky mlatili proti nim na povel svych distojnikti
sefazeni jini studenti (jinak uniformovani vrstevnici téch prvnich, zaclenéni do tehdejSi ,,dorostenecké™
ptipravky Sboru narodni bezpecnosti, coz byla vskutku ojedinéle bizarni forma ucténi pamatky nacistickych
proti studentskych represi - padesatého vyroc¢i 17. listopadu jakozto Mezinarodniho dne studenstva), tak mozna i
proto dnes unikaji pozornosti mnohem fundamentalnéjsi jevy a procesy odehravajici se v néslednych tfech
dekadach vsude okolo nas.

Jiz vySe byla komentovana v t€ dob¢ vrcholici zatlaCovani doktriny socidlniho stdtu konkurencni doktrinou
konkurenceschopnosti statu na zapad od Ceskych hranic, aby se vzapéti tento ,,modernizacni* trend pielil i k ndm
a do dalSich postsocialistickych zemi. Zde — zcela objektivné — iplné chybély generace lidi orientujici se jak
v tehdejsi specifické fazi vyvoje kapitalismu, tak nadani schopnosti pfedvidat jeho dalsi vyvojové faze (blize
v Casti Sesté této stati).

Pro ni byly pfizna¢né ptedev§im nebyvalé zmény v mezinarodni délbé prace, a to predev§im na zakladé miry
,bonanzyalizace “, tj. atraktivnosti dané zem¢ co se tyce ,,piivétivosti® jejiho trzniho prostfedi (dodnes oblibené
,»zebticky konkurenceschopnosti zemi). Jinymi slovy §lo o cely legislativni komplex zahrnujici pfedevsim
faktickou daniovou zatéz (nejen sazby a danovy zaklad, ale i moznost legdlnitho vyvadéni ziskl), nutnost
dodrzovat ekologické normy a v neposledni fadé cenu pracovni sily v€etné pracovniho zékonodarstvi (silu
odborti). Diky tomu, 7¢ Ceska republika investorim nabizela zcela ojedinéle vyhodnou kombinaci rychlé
navratnosti vkladaného kapitalu spolu s minimalnim rizikem (mira zisku ze zahrani¢nich investic zacala tendovat
k desetiprocentni hranici), dokazala v letech zhruba okolo pielomu stoleti od¢erpavat pro sebe az dvé tretiny
kapitalovych investic sméfovanych tehdy do celého bloku byvalych postsocialistickych zemi.

A bylo to paradoxné¢ povazovano za obrovsky uspéch, aniz se vzalo v potaz, Ze i proces nasavani
zahrani¢niho kapitalu je nutné rozporuplny jak z hlediska objemu toku kapitalu tam a zpét, tak z hlediska ¢asu
(nemluvé jiz o (ne)moznosti pfimého ovliviiovani firem s pievahou ciziho kapitalu na ¢eském tzemi). Zastanci
jeho extrémné rychlého ptisunu (uz ve fazi doznivani prodeje Casti domacich kapacit v rdmci privatizace do
cizich rukou, kdy posledni velkd vina takto vlastnicky vyloucila ¢eské subjekty, kdyz byl ve prospéch cizich
investorti piedan prakticky cely kolabujici finan¢ni sektor az na nevyznamné kampelicky a poté snad jesté i
prodejem UNIPETROLU polskému PK Orlen) ptece i dosud argumentuji dvéma pozitivy vstupu ciziho kapitalu:

e Jednak zaglenénim v Ceské republice umisténych firem do nadnarodné ptisobicich spolegnosti, coz jim
v fad¢ pfipadii mohlo usnadnit pfistup na zahranicni trhy;

e jednak Slo o legalni zpusob, jak se dostat k jinak zarlivé stfeZenému know how téchto koncernti, jinak
jen obtizn¢ dostupnému (nejen co se tyka Siroce pojatému systému fizeni, ale také tfeba v umoznéni
piistupu ke specidlnim technologiim, materidlim apod.).

To nepochybné vedlo — asponi v n€kterych oborech — k osvojeni si mezinarodnich standardd moderniho
byznysu a k zaclenéni do mezinarodni délby prace, avSak soucasné nutno poznamenat, ze i tak byly pro ptipadné
¢eské partnery vyclenény subalterni/druhotadé pozice.

Zahrani¢ni investor si v drtivé vétsiné ponechal na tzv. ,,U* kiivce vynosnosti jednotlivych fazi vétSiny
produkti ty nejlukrativnéjsi pro sebe, figurujici na zacatku a konci zminéné kiivky. V pocatecni fazi kiivky se
jednad o vyzkum a vyvoj v¢. vlastnictvi nejmodernéjSich postupti a vibec specifického know how, kdezto ve
findlni fazi kiivky si dal zahrani¢ni partner ponechal pusobnost nad fazi marketingu, faktického prodeje a
zejména nad celou financni logistikou. To znamend, Ze nepustil z ruky financovani/kryti (vétSinou tvérovanim
ze strany spfatelenych bank) podnikatelského zameéru, obsluhu dafiovych a odvodovych povinnosti a ponechal si
i vSechna cenova ¢i personalni rozhodnuti. Domacimu/Ceskému partnerovi pak byly ,velkomyslné“
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pfenechavany aktivity v nejméné vynosné faze kiivky — predev§im v okoli viastniho vyrobniho procesu (s
vyuzitim jesté porad pomérné slusné kvalifikované, ale i hodné levné a poslusné zaméstnaneckeé tridy jako jedné
z naSich poslednich konkuren¢nich vyhod), tedy montovny.

Pozndmka od Radima Valencika

Velmi dobre popsany mechanismus jedné z forem pozi¢niho investovani. Tedy toho, jak majetkovd prevaha
vede k pozicni pievaze, kterd omezuje vyuZiti investi¢nich piileZitosti jednoho (toho, kdo by je byl schopen
lépe vyuZit), aby se zvySila (prostiednictvim nikoli ekonomické, ale pozi¢ni konkurence) vynosnost
investic¢nich prileZitosti druhého.

Ale je to, co uvadi J. Sulc v této cdsti, jen jedna z forem. Pokud budeme chtit vidét pod poklicku soucasného
deni, musime vytvorit dobré teoretické prizma, které jednotlivé formy pozicniho investovani zviditelni, utiidi,
ukaze jejich souvislost, ndsledné pak i to, jak vytlacit jejich roli z ekonomiky.

Ne nadhodou se stale hlasitéji mluvi o tom, ze faktickym vysledkem pocatkem 90. let zvolené podoby socialné
ekonomické transformace ¢eskoslovenské ekonomiky se po tficeti letech z ni stala velmi zavisla, nesvrchovana
kli¢* (véetné dlouhodobého uvérovani a pojistovani) kompletni investiéni celky v tak dulezitych a vynosnych
oborech, jakymi jsou tieba petrochemie, elektrarenstvi a teplarenstvi, jaderna energetika, cukrovarnictvi apod.
Tato podoba transformace ji pfeménila na ekonomiku prevazné subdodavatelského typu, na zminénou obri
montovnu a velkosklad ve sttedu Evropy. Tedy fakticky na zdlozni ekonomicky prostor predevs§im sousedni
ekonomiky némecké, tudiz kriticky zavisejici hlavné na jeji kondici.

Nelze ale na druhé stran¢ ani pausaln¢ tvrdit, Ze by zajem o vstup ciziho kapitalu (domaci vétSinou chybeél)
byl od pocatku a v principu z ceské strany snad fatalné chybny. Prakticky stejné postupovali v té¢ dobé treba i
Cinané (a nejen oni). Ale jako obvykle, i zde byl skryt ,, ddbel v detailu ™.

Zatimco v tehdy zhruba ,,jen” miliardové Cing trvala kontinuita podnikatelského mysleni fadové mnoho
stoleti (a spiSe tisicileti) a ze i diky tomu vyjednavaci za ¢inskou stranu s piedstaviteli nadnarodnich firem
vétsinou dokazali jiz ve smlouvach strategicky zakotvit klauzuli o moznosti budouciho pfevzeti firmy (vCetné
spolu s materialni investici Cinou koupeného i piislusného know how) pIné pod ¢inskou kontrolu a tedy moznost
ptipadného ziskani majority nad danym podnikatelskym projektem, v piipadé Ceské republiky byl tento pristup
bohuzel jen zcela ojedinély.

Zcasti objektivné — jsme prili§ malym a nevyznamnym subjektem mezinarodni délby prace a tudiz nutné i se
slabou vyjednavaci pozici, z¢asti subjektivné — k vyjednavani tak vyhodnych smluv pro ¢eskou stranu jsme
nebyli nikdy dost dobie odborné pripraveni. I zde vyjimky potvrzuji pravidlo, proto uvedené teze neplati plosné
a bezezbytku. A nelze ani piehlédnout jistou vyhodu této ,strategie — Ceska pozice montovny v etapé
doznivajici extenzivni formy hospodafeni docasné generuje vysokou nabidku pracovnich mist. Odtud také v EU
ojedinélé nizkd (asi tfiprocentni) hladina nezaméstnanosti a zhruba rovnovédha mezi pocty nezaméstnanych a
poctem volnych pracovnich mist.

Piestoze se dosud zamérn¢ vyhybame ilustracim vyse uvedenych tezi statistickymi daty, v tomto ptipadé
bude nezbytné udélat vyjimku. Pretisknéme alesponn dvé €asové fady (jednu vyjadiujici odtoky absolutnich
objemii penéz a druhou fadu hodnot relativnich, tj. v pomér sumy odlivu ziskd vici agregatu hrubého domaciho
produktu), abychom mohli vystizné charakterizovat hruby obrys kone¢ného ,.efektu” z prevzeti této vrcholné
narodohospodaiské strategiec socidlné ekonomické transformace neoliberdlniho strihu. Data pochazeji
z oficialnich publikaci — Makroekonomickych predikci Ceské republiky, resp. z dilny Ministerstva financi
opirajicich se o udaje v platebni bilanci Ceské republiky.

Odliv vynost z CR v letech 2007-2022 - absolutné v
mid. K¢
290
240
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Pravé vzhledem ke zméné objemu roénich hodnot tvorby hrubého domécimu produktu (HDP) bude

ilustrativnéjsi vyjadrit kazdorocni legalni odliv vynost do zahraniéi jeste i relativné, tj. v poméru pravé k ro¢nim
hodnotdm HDP.
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Odliv vynostl z CR v letech 2007-2022 relativné v
poméru k HDP v %
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Tyto udaje jsou viak zjevné jen spodni hranici skute¢ného objemu odlivu ziskii z Ceské republiky do
zahrani¢i (pfesnéji vysledného salda odlivu a prilivu). O faktické vysi celkovych skutecnych objemii sald se
mizeme jen dohadovat, protoze v jednotlivostech obvykle patii mezi nejdivérnéjsi firemni data, ke kterym je
v souhrnu prakticky nemozné se dostat.

I tak se o dil¢i odhady — v tomto pfipad¢ jen za sektor osmi nejvétSich obchodnich fetézcti nabizejicich
pfedev8§im potravinarské zbozi (Lidl, Tesco apod.) na ¢eském trhu, které v roce 2020 mély celkové trzby 346
mld. K¢ a cca 10 mld. K& zisku, se neddvno pokusil kolega Jaroslav Ungerman. Cerpal piitom z jejich oficialng
publikovanych dat na pfislusnych webovych strankach. Protoze soucasné analyzoval i pravni formu jejich
podnikani, nemohlo ujit jeho pozornosti, Ze tieba dva nejziskovéjsi markety patii jednomu majiteli — Schwarz
Gruppe, coz je rodinny podnik registrovany v Némecku a ob¢ firmy jsou pfitom organiza¢né vefejné obchodni
spolecnosti - v.0.s. Stejné jako tieba market Globus v.o.s., ktery je také rodinnou firmou.

Pozndamka od Radima Valencika

V podobné situaci jsou témeér vSechny zemé naseho typu a nejen naseho typu, takze se nejednd jen o to, Ze
jsme u nas udélali néjakou chybu, ale Ze se globdlné otevrel prostor pro systémové deformace. Svét se nyni
zacina deélit na ty zemé, které se temto systéemovym deformacim snazi vzdorovat, a na ty, které se je snazi
uchovat.

A pak je tu jesté jedno déleni. Déleni zemi, které se snazi systéemové deformace uchovat, na ty, které z toho
maji prospéch, a na ty, které uchovani téchto deformaci privadi do zahuby.

Pivod téchto systémovych deformaci nutno hledat pravé v pozi¢nim investovdni na globdlni uirovni,

Tyto ,,v.0.5.“ maji dva spole¢niky. Jeden, sidlici v CR, vlastni asi tak 0,1 % obchodniho podilu a ten druhy,
sidlici v Némecku, pak vlastni ,,zbytek®, tedy 99,9 % obchodniho podilu. Podle dafiovych zakonii se cely zde
vytvareny zisk — v poméru podle vySe obchodniho podilu a podstatné je, ze bez zdanéni — prevadi druhému
spole¢nikovi, ktery teprve tento ,,svij“ pfijem zdanuje. Takze jen v pfipad¢ Lidlu odeslo v pfedminulém roce
z Ceské republiky asi tak necelych 6 mld. K& vynosi legalné do Némecka. Tedy fakticky bez zdanéni vynosti v
CR, kde byly fakticky vytvofeny diky cenam zbozi (a marzim) prodivaného Geskym a moravskym
domacnostem. Takze zisk, ktery ¢esti obcané denné vytvareji svymi nakupy (tieba v Lidlu), slouzi jako pfijem
nikoliv pro churavéjici a ¢im dal vic chiadnouci ¢esky statni rozpocet, ale pro ten v Némecku, do jehoz pfijmi se
teprve tam z ,,Ceského zisku“ vléva spocitana ,,némecka“ dan. Jak prosté, ze?

Jestli nékomu, kdo umi rychle délit, pfipadla vysledna ziskovost obchodnich fetézcii prodavajicich predevsim
potravinafské zbozi az napadné nizkd — v priméru jen asi 3 % jejich obratu, je jeho podezieni, Ze tu néco
neklape, naprosto namisté. Samoziejmé — piSe spravné Jaroslav Ungerman, ,,...Ze vydelavaji mnohem vice,
protoze v téchto cislech nejsou uvedeny napr. praktiky Makro, které si vynucuje poplatky za fakturaci ve vysi 0,5
% hodnoty dodavky tak, Ze tyto poplatky jsou prevadény piimo na fakturacni firmu ve Svycarsku. Poplatek se
vynucuje tak, ze platby za dodané zbozi jsou pak uvadeny s variabilnimi symboly — bez poplatku jako hromadna
platba a ty dodavateli si sam vyber — co jsme ti to zaplatili.

Podobné praktiky jsou napr. v tom, zZe budovy, ve kterych jsou supermarkety, patri realitni firmé stejného
majitele a tomu se plati ndjemné — samoziejmé, ze do zahranici. Dcerinymi firmami koncernii jsou poskytovany
mnohé dalsi sluzby — IT, marketing atd. “. Rozumi se samo sebou — a vyse u tzv. ,,U* kiivky o tom byla zminka —
ze za takové pro koncern optimalni ceny.

Nabizi se zobecnéni téchto praktik tspésné otestovanych zahranicnim kapitdlem v maloobchodni siti na
celou ekonomiku, respektive na vefejné rozpoCty. A uz radéji nedumejme nad fakticky soucasnou vladou
odepsanymi rozpoctovymi piijmy v pfipadé, ze by nebyla od roku 2023 definitivné ,,zafiznuta™ (opét pod
neudrzitelnou zdminkou znamé neoliberalni mantry o potieb¢é ucinné Eelit pokusiim o pieregulaci a zbyte¢né
podeziravosti zbytecné represivniho statu) jiz celd agenda elektronické evidence trzeb — EET. Jen to jsou
vypadky v fadech tolik chybé&jicich desitek miliard korun.
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Ale i tak zobecnéni ptikladu ze zcela legalnich a vysostné pro Ceské vefejné finance Skodlivé
pusobicich praktik maloobchodnich fetézcli mimo tento sektor naznacéuje, ze krvdceni této republiky v diisledku
neochoty celit neoliberalismu nejen v teorii, ale predevsim v praktickém hospodarském Zivoté jiz md a
dlouhodobée miize mit zcela fatalni dusledky. Jestlize oficidlni data vysledovatelnd v obou grafech uvedenych
vyse uvadeéji dlouhodobé sumy odkrvovani této zemé odlivem kapitdlu v fadu okolo 200-250 mld. K¢, tak to
v redlu mize byt klidn€ o 100 a mozna i 200 mld. K¢ ro¢né vice. U relativniho vyjadieni pak jiz ne uvedenych
oficialnich tfi az sedm procent, ale tieba az kolem Sesti az deseti procent. Pro predstavu je to ekvivalent tFeba
celorocniho objemu vyplaty vSech diichodii pocinaje starobnimi a konce poziistalostnimi...

Struéné a lapidarné feceno: chabou znalosti redlného fungovani trzni ekonomiky a mnohdy duvéfivou
naivitou mnoha nasich 1lidri v kombinaci s dobfe volenou strategii nasich novych ,,pratel a spojenct”, tentokrat
na zapad¢ (kam se tak vehementné pofad nepochopitelné tla¢ime), jsme se vmanévrovali (¢i byli jsme
vmanévrovani) do nezdvidénihodného postaveni toho, kdo taha za potad kratsi konec provazu. A neni divu, Ze
nervozita a napéti ve spolecnosti v neustavajicich krizich nebezpecn¢ nartista.

Poznamka od Radima Valencika

Krasné popsano. Toto by si méli dobre promyslet vSichni ti, kteri se domnivaji, zZe existuji jednoducha resent,
Jjak se ze soucasné situace dostat, pripadné cekaji na néjaky zazrak, tj. Ze pritsvih, co kterého jsme se dostali, za
nas vyresi nekdo druhy. Ne. Potrebujeme kvalifikovanou komplexni alternativu, ktera bude existovat v hlavach
mnohych, spojovat je, davat jim opravneny vnitini pocit ideové prevahy a umozni ziskdavat spojence z rad tech,
kteri si budou uvédomovat, ze soucasné deni je smerovani do slepé ulicky.

Teze Sesta — hledejme cestu KUDY Z KRIZE

Aniz to bylo snad pfedem domluveno, na kli¢ové pfi¢iné vedouci pozvolna k nardstu nervozity a napéti
v Ceské polistopadové spolecnosti se ¢asem shoduje pomérmné hodné vSimavych lidi. Mali¢ka ¢ast z nich —
pfiznac¢na nejen kritickym myslenim a neochotou papouskovat plky medidlniho mainstreamu, ale i potfebou
dohlédnout za horizont dnesnich dnii a hledat vychodiska KUDY Z DNESNI KRIZE — bez ohledu na svou &asto
hodné pestrou minulost, se zcela neddvno dala dohromady. A to pravé pod zkratkou vystihujici cil jejich
prevazné intelektualnich kapacit: Kudy z krize?

TakZze néco malo, nez jeden rok jiz trva ¢ila vymeéna nazor k tomuto extrémné ambicidznimu zadani, kdyz
turbulentni v{voj v poslednich dvou letech piinasi nové a nové podnéty. Clenové tohoto tymu se o reakci na né
pokouseji pfedev§im pravidelné aktualizovanou internetovou platformou pod nazvem ,,Vize, jakou
potiebujeme”, na https.//meet jit.si/radimvalencik, tak i formou vétSinou Radimem Valenéikem fizenych
videokonferenci ¢i na platform¢ www.KUDYZKRIZE.cz. A pravidelné stfede¢nimi podvecernimi diskusemi
moderovanymi Josefem Skalou prostfednictvim internetové platformy bures.tv. Koncem listopadu navic
probéhla v potadi jiz 25. védecka konferenci k problematice ziskavani a vyuzivani lidského kapitalu, a to na
Vysoké skole finan¢ni a spravni, o.p.s. Do vSeobecné diskuse piispé€l i autor tohoto celého textu, a to Gvahou,
ktera koresponduje s nadpisem této posledni, Sesté a zaveérecné teze s vyzvou: Hledejme cestu kudy 7 krize!

Prihlasil se v ni ke konceptu, Ze kdyz hledame schiidnou podobu Vize spolecensky racionalniho vyvoje coby
nastroje negujici zdroje (nebo asponi jejich ¢ast) soucasné krizové situace, pak je nutné jeho prvky hledat
prioritné ve:

e zméndach v materialni zdkladné Ceské spolecnosti;

e zméndach jejiho Fizeni, predev§im co se tykd zastoupeni domaciho a zahrani¢niho managementu
souvisejiciho se zménami v roli statu v klicovych odvétvich;

e ato nejen fizeni klasické produkéni a komunikacni infrastruktury, ale vSude tam v nadstavbové sféte,
kde je na potadu dne obnova statni suverenity. Pfedev§im formou zajisténi jak vsSech bezpecnostnich
aspektii (obranyschopnosti, energetické, potravinové, farmaceutické apod. nezavislosti), tak obnova
plné funkénosti odvétvi slouzicich ke kultivaci cloveka a vytvareni podminek pro rozvoj a uplatneni
Jjeho potencialu;

e coz mimo jiné predpoklada rozejit se s neoliberdlnimi praktikami (triumviratem privatizace,
liberalizace, deregulace), a to nejen v redlné hospodarské politice, ale i v teorii.

V navaznosti na obsah piedchozich péti tezi se autor tohoto textu piihlasuje k obsahu a dosahu
fundamentalnich nedavnych postfeht kolegy Jifiho Kohouta, ktery ve svém ptispévku ,,Jak dal s primyslem
v CR? “' napsal zhruba nasledujici:

., 1) Pyramida globalnich viastnikii jednotlivych priumyslovych odvétvi je jiz postavena a je zcela nadndrodni.

2) Volny trh a kapitalisticka konkurencni soutéz je pouze usmévna fikce.

3) Nadnarodni spolecnosti maji na deni na planeté vetsi vliv nez narodni staty.

4) Dokazi na ukor ndrodniho statu privatizovat zisk a socializovat ztratu.

! Zdroj: https://radimvalencik.pise.cz/10592-vize-jakou-potrebujeme-328 html.
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5) I zaprisahlé konkurencni spolecnosti se spoji v pripade, kdy by jejich status ohrozovala dostatecné silna
externi moc. “

Pozndmka od Radima Valencika

Ano. Tady se konecné zacina rodit néco, z ceho mize na nékolika relativné nezavislych, ale veédomeé
spolupracujicich platformdach vzejit tvorba ideového zdazemi, které je nezbytné k efektivnimu odporu viici
soucasné globalni moci.

CAST DRUHA — KRIZE HROZI ESKALOVAT

Teze sedma — statistiky obvykle nelZou

Nestabilni materialné technickou zakladnu pravem povazujeme (moznad z nostalgie, ale smysluplnéjsi
varianta se zatim nenabizi) za generator dlouhodobé se formujici celospolecenské krize, krize celé nadstavby.
Prestoze jeji Ceskd podoba vykazuje spoustu spoleénych ryst s komplexni krizi (tedy nejen ekonomickou)
veétSiny zemi euroatlantické pospolitosti, tak se zda, ze také a zejména ve specifickém ceském piipade, kdy
sledujeme fazi dobihajici socialné ekonomické transformace, je tieba ji davat do souvislosti pfedevSim s
akceptaci podminek Washingtonského konsensu, tedy se soubéhem:

e privatizace prevazné ¢asti (do té doby statniho a druzstevniho) vlastnictvi

e piedCasné liberalizace (pfedev§im zahrani¢niho obchodu, dostavajiciho se z oslabené vychozi pozice
od pocatku 90. let do naro¢ného prostiedi jen minimalné regulovaného celosvétového pohybu zbozi,
kapitalu 1 lidi)

e vcelku komplexni deregulace.

Vicekanalovym soubéhem doslo k enormnimu oslabeni di‘ive béZnych roli statu, a to nejen co se tyce jeho
samotné vlastnické pozice a nasledné ztraty vynost z (nyni nestatnich) firem, ale také z toho nutné vyplyvajicich
konsekvenci. Jsme svédky negativnich dopadli neschopnosti statu plnit roli klicového decizniho subjektu
dostatecné razantné a efektivné regulujiciho trzni prostredi (v€etn€ cenotvorby), ze ztraty schopnosti priabézného
vyhlazovani vykyvu ktivky ekonomického cyklu a nezadoucich pohybl dalsich makroekonomickych veli¢in,
pfedevsim inflace, ale soucasné s prohlubujici se nerovnovahou ve vetejnych financich. To vSe jsou jen dusledky
fady chybnych strategickych krokti v neddvné minulosti.

Pfipomenme, Ze na pocatku 90. let bylo tfeba — po zpfetrhani vazeb na dosavadni partnery kolabujici RVHP
— tesit otdzku zadsadni teritorialni reorientace naSeho tradicné exportné profilovaného primyslového potencialu.
Ten vsak prochazel totalni reorganizaci (Ustici do likvidace systému fizeni velkych celkd schopnych produkovat
zbozi na standardni urovni pozadovanou tehdej$imi zakazniky, pfitom s vysokou marzi). Tato etapa skoncila a
export potiebnych objemi zbozi bylo mozné zajistit jen dodavkami hluboko pod svétovou cenou. Proto doslo k
dramatickému podhodnoceni ¢eskoslovenské koruny, k dlouhodobéjsi konzervaci (na srovnatelné nizké tirovni)
odménovani za stejnou praci v Ceské filidlce ve srovnani s urovni v matefské firm& v zahranici. Politika
podbizeni se levnou praci, ¢i daflovym dumpingem apod. sice pfinesla kratkodobé efekty, ale s dlouhodobym
bumerangovym dopadem.

Po preziravém odmitnuti specifické politiky socialniho statu (dotované potraviny, cen vétSiny sluzeb pocinaje
dopravou pfes zdravotnictvi, Skolstvi ¢i kulturu) jako ,,odsouzenihodnych praktik totalitné¢ se chovajiciho
paternalistického statu* byla namisto toho prosazena neoliberalni doktrina posilovani konkurenceschopnosti
statu. Durazngji zejména tam, kde jejich protagonistim (a spiiznénym subjektiim) nabizela maximalni vynosy
s pojistkou v podobé zvladnuti metody kombinace privatizace ziskii a socializace ztrat (jejich pfenesenim na
vydaje vefejnych financi). VysSe primych financnich skod, které stat musel sanovat, je za prvnich patnact
privatiza¢nich let odhadnuta Ceskou narodni bankou na cca 519,3 mld. K¢&; k tomu nutno pfiGist jen hrubg
odhadnutou vysi dalsich zmarenych investic, tteba celkové stamiliardové hodnoty opusténych zakladnich fondi
— budov, staveb, stroju ¢i zafizeni v likvidovanych statnich podnicich, ¢i JZD apod.

Spolu s dal§imi kroky tak pomérné rychle doslo k sesunu dfive hodné suverénni ¢eskoslovenské ekonomiky
do podtizené neokolonialni pozice. Pro ni je ptiznacny posun ekonomickych aktivit (fazi vyrobniho fetézce) na
tzv. ,,U* kiivce vynosnosti jednotlivych fazi od predvyrobnich etap k etapé samotného zhotoveni a nasledné trzni
realizace vétSiny produktd. Zvolena metoda velkorysych investiénich pobidek viéi cizimu kapitalu méla
soucasné kladné i zaporné stranky. V uplynulych tiech dekadach jsme se dostali do stavu, kdy si pfichozi
zahranicni investofi v drtivé vétSing ponechévaji ty nejlukrativnéjsi faze kiivky pro sebe, figuruji proto hlavné na
jejim zacatku a na konci.

V pocate¢ni fazi kiivky se jedna o etapu vyzkumu a vyvoje v¢. vlastnictvi nejmodernéjSich postupt a vitbec
specifického know how, kdezto v etapé finalni faze kiivky si zahrani¢ni partner obvykle ponechava pisobnost
nad fazi marketingu, faktického prodeje a zejména nad celou financni logistikou. To znamena, Ze nepousti z ruky
jak financovani podnikatelského zameéru (vétSinou Gvérovanim ze strany zahrani¢nich bank, resp. jejich filidlek
pusobicich na ¢eském finan¢nim trhu), tak obsluhu danovych a odvodovych povinnosti vii¢i ¢eskému statu. A
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vétSinou ovlada i vSechna cenova, t&€zi z politiky transferovych cen a neziidka si podrzel i rozhodujici personalni
rozhodnuti. Submisivnimu domacimu/¢eskému partnerovi — pokud je k byznysu spoluvlastnicky viibec ptipustén
— pak jsou ,,velkomysIn&* prenechavany aktivity v nejméné vynosné faze kiivky — predevsim v okoli viastniho
vyrobniho procesu. Vyuziva se potencialu pofad jesté pomérné slusné kvalifikované, ale i hodné levné a
poslusné zaméstnanecké tfidy, coz je jedna z poslednich konkurenénich vyhod cEeské ekonomiky (a spolu
s demografickymi faktory i ,,tajemstvi relativné nizké tuzemské nezaméstnanosti).

Poznamka od Radima Valencika

Nemyslim, ze formulace ,,doslo k enormnimu oslabeni drive béznych funkci statu* je adekvatni vyraz. Podle
mé doslo k tragickému oviadnuti statnich i nestatnich instituci vnéjsi globalni moci. K tomu si dovoluji do
tohoto mista vloZit ¢lanek, ktery zaznamenal rekordni pocet precteni:

Struktura soucasné globdlni moci

Velmi casto se setkavam s otazkou typu: "Jak je mozné, Ze se déje to, co se déje?""

Odpovedeét neni mozna bez toho, abychom vedeli, jak se zrodila, jak funguje a jak degeneruje soucasnd
globdlni moc. Pred nekolika léty (7. dubna 2017) jsem to popsal v ¢lanku "Pred Jihlavou: O (degeneraci)
soucasné moci", viz:

https://radimvalencik.pise.cz/4432-pred-jihlavou-o-degeneraci-soucasne-moci.html

Clanek zaznamenal rekordni pocet piecteni a stdle je cten (napr. za poslednich 12 mésicii zaznamenal pres
dva tisice precteni). Protoze to, jak funguje soucasnd globalni moc, se neustdle zviditeliiuje, mohu s odstupem
Casu dat vylepSeny koncept. Zacnu grafickym zobrazenim, které ndasledné podrobné popisu:

Struktura soucasné globalni moci
Jadro souéasné globalni moci

Slupka relativné vykonnych
slouh

> Sféra ideové 1 morilné
vyprazdnénych poskokil

—» Metastazovana struktura
vlivovych siti

Jddro soucasné globdlni moci:

- Pomérne maly pocet lidi (neceld stovka), ktery se setkava osobné, prostiednictvim elektronického spojeni a
hlavné prostiednictvim prostrednikii z bezprostredniho okoli jadra soucasné globalni moci.

- Jedna se o prestarlé osoby ovladané vlastnimi stereotypy, které na vyvoj situace reaguji bez perspektivni
vize, bez snahy problémy resit, pritom s jedinym cilem — udrzet predstavu o svém vyznamu, své vSemocnosti a
spravnosti stereotypii za kazdou cenu.

- Predstavuji komplementarni spojeni financni moci (ovladani rozdélovani nekrytych dolarovych emisi),
diverzifikovaného a vysoce koncentrovaného majetku, pozadi zpravodajskych sluzeb (globalné Spiclujicich,
dosazujicich, vydirajicich a v pripadé potreby likvidujici poskoky globalni moci).
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- V soucasné dobé proziva toto jadro krizi svého fyzického odchodu, neschopnosti vclenit nové osobnosti,
ztraty kontaktu s realitou, selhavani slupky relativne vykonnych slouhii v diisledku permanentniho eliminovani
pozice tech, které lze povazovat za svym zpuisobem reformni a kteri patii mezi vice kvalifikované.

Slupka relativné vykonnych slouhii:

- Neékolik tisic hierarchicky viici sobé postavenych osob rizné generace, jejichz postaveni a vliv se odviji od
moznosti bezprostredniho kontaktu se ¢leny jadra soucasné globalni moci.

- Jedna se o sféru, ktera je nejvice vystavena dilematu, zda opatrné, nendpadne, s podporou dalsich hledat
Jiné vychodisko ze soucasné globalni situace nez prosazovani silou moci a za kazdou cenu kurzu vedouciho do
zahuby vSech, ¢i naopak ziskdavat pozici demonstrovanim servility viici jadru soucasné globalni moci.

- V této oblasti neustale dochazi k decimovani téch, kteri se snazi o napravu a zachranu, takze zkusenéjsi se
snazi ziskat pozice predstiranou servilitou s nadéji, Ze pak budou moci zménit néco k lepsimu; zpravidla vsak
mezi tim se zméni oni sami a na podporu zmény rezignuji.

- Prislusnici této sféry maji rodinné ci témer rodinné dedicné vztahy na cleny jadra soucasné globalni moci.

- Objektivni a stale se zvysujici tlak na zménu dany realnym vyvojem ve svété, kdy role jadra globalni moci a
prosazovani jeho viivu klesa, posiluje vnitrni reformni trendy ve sfére relativne vykonnych slouhit a vyhrocuje
problémy uvnitr této sféry.

- Pokud dojde k obratu v globalnim deni, bude vyvoj v této sfére podstatnym zpiisobem rozhodovat o tom,
s jakymi "naklady" (itrapami, viziky apod.) bude svet kritickym obdobim prochdzet.

Sféra ideové i mordlné vyprazdnénych poskokii:

- V globalnim méritku se jedna o nékolik stovek tisic hierarchicky viici sobé postavenych osob v priiméru
mladsich nez ve slupce relativné vykonnych slouhit pusobicich v nejriiznéjsich oblastech sveta a v oblastech,
prostiednictvim kterych se uplatiiuje viiv (ekonomika, financni sféra, zpravodajské sluzby, viady, parlamenty,
statni sprava, soudnictvi, medialni mainstream, Spicky akademické sféry, kultury apod.).

- Intelektualni i moralni uroven této sféry neustdle klesa a tendenci k poklesu bude mozné zastavit, az se
Vytvori situace pro obrat v globalnim déni.

- V soucasné dobe tato sféra spise nevedomé, ale v diisledku svych ambici a vyprazdnénosti, vyvolava urcity
tlak na podporu ortodoxie uvnitr slupky relativné vykonnych slouhii (ktera je tak pod dvojim tlakem,).

- Tato slupka je vizena pouhymi pokyny "shora" (ze strany stinovych struktur moci, kterou verejnost nevidi),
které (ty pokyny), pokud nejsou slepé dodrzovany, okamzité vedou k diskreditaci a eliminovani toho, kdo by se
chtéel svym rozumem ¢i svou uctou k hodnotam, nad nécim pozastavit, zpravidla vsak staci mirnéjsi ndstroje
udrzeni poslusnosti.

- Ti, kteri jsou v této slupce, jsou na ocich verejnosti, ktera si je mylné ztotoznuje s nositeli realné moci
(Zadnou nemaji), a ve stylu antické tragédie pripravuji situaci, kdy drtiva vétsina normalnich lidi, véetné téch,
kteri si svych intelektualnich ¢i mordlnich kvalit dostatecné nevazili, pochopi, Ze jak intelektualné, tak i moralné
Jjsou vysoko nad témi, kteri byli nastrceni k tomu, aby jim viadli, aby je ovladali, aby je pokorovali a aby
ohrozovali jejich diistojné i fyzickeé preziti; to je druhy vedlejsi produkt této slupky.

- Vedlejsim produktem této sféry je velky a stdle dynamictéji rostouci pocet osob, které byly z této slupky
vypuzeny nebo z ni odesly na zakladé viastniho rozhodnuti; jedna se o vyznamny potencial budouciho obratu
v globalnim meritku.

Metastdazovand struktura vlivovych siti

- Jedna se o sité zaloZené na cileném poskytovani inside informaci, které jsou dle dlouhodobé strategie a
v reakci na aktudlni deni poskytoviany do vstupnich "terminalu” (kontaktnich osob) primo ze slupky relativné
kvalifikovanych slouhit bezprostredné obklopujicich jadro soucasné globalni moci.

- Respektovani téchto inside informaci jako svého druhu "pokynit", které se vyplati respektovat, je jedna
z podminek budouciho vybéru vhodnych osob do sféry ideové a moralné vyprazdnénych slouhu, tj. pravé z této
"metastazované” sfery se tento typ slouhii vybira.

- Metastazovana struktura vlivovych siti slouzi nejen k vyhledavani vhodnych osob, s nimiz lze manipulovat,
ale také jako multiplikator prosazovani moci, jsou do nich, zpravidla nevédomé, zapojeny na celém svété miliony
osob.

- Pokud se to, co prostrednictvim téchto siti globalni moci nepodari prosadit (a co pritom bylo avizovano
Jako pokyn ¢i doporuceni, jak se zachovat a co prosazovat), vede to k tézkym ztratam, pokud jde o viiv téchto siti
(v lokalnim i globalnim mévitku), pripadné k jejich castecnému rozpadu, proto jsou klicova rozhodnuti jadra
globalni moci prosazovana silou moci a za kazdou cenu.

Jak Ize vnitini strukturu soucasné globdlni moci pozndvat (metodologie)

Je to podobné jako s vnitrni strukturou nasi planety. Dovniti nevidime, ale na povrch pronikad rada udaji,
z nichz Ize sloZit predstavu o vnitini strukture.
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To co vidime z hlediska fungovani a degenerace soucasné globalni moci:

- Sférou ideové i moralné vyprazdnénych slouhit (kterou nékteri mylné ztotoznuji s realnou moci).

- Metastazovanou strukturu vlivovych siti (s jejich piisobenim se z mnoha stran kazdodenné setkavame,
pripadné se jimi i v néjaké mire nechame ovliviiovat, aniz si to uvédomujeme).

Z tohoto deni "na povrchu" Ize v§ak pomérné dobre usuzovat na deni uvnitr, které obcas v metamorfovanych
podobach "probubla na povrch". Jde zejména o nasledujici situace:

- Kdy se jadru soucasné moci nepodarilo prosadit piivodni deklarovany zamér, kdy ani prosazovani za
kazdou a cenu i silou moci nevyslo, kdy doslo k vnitrnimu otiesu ve sfére relativné kvalifikovanych slouhii, kdy
jadro bylo prinuceno revidovat sviij pivodni zamer a odepsat cast sféry ideové vyprazdnenych slouhii, zatim
vzdy jen v lokdlnich méritcich.

- Formou peclive retrospektivni analyzy postupi, kterymi se urcity zamer ¢i urcita akce k udrzeni ¢i
prosazeni moci jadra v urcité oblasti pripravovaly, kdo a jak do nich byl zapojen, jak se postupné ménila
deklarovana stanoviska.

Brzy budeme svedky pomérné prekotného déni ve sveté i u nas, takze se pripravme na to, ze budeme moci
z reality vycist pomérné hodné.

Pokracovani J. Sulc
Faktickym vysledkem cilené zvolené podoby socidlné ekonomické transformace ¢eskoslovenské ekonomiky
je, ze ma po tfech dekadach fadu negativnich charakteristik, zejména:

e Transformace ji pfeménila na ekonomiku prevazné subdodavatelského typu v pozici prevazné obri
montovny a velkoskladu ve sttedu Evropy, tedy fakticky na zdvisly zdlozni ekonomicky prostor
predevsim tapajici sousedni ekonomiky némecké;

e Je to velmi zavisla, nesvrchovana a hodné zranitelna ekonomika dudlniho charakteru. Pokud jde o jeji
dlouhodobého tuvérovani a pojistovani) kompletni investiéni celky v tak dulezitych, a hlavné
vynosnych oborech, jakymi jsou tfeba petrochemie, elektrarenstvi a teplarenstvi, jadernd energetika,
cukrovarnictvi apod.;

e Pokud jde o wnitini trh, ztratili jsme produkéni sobéstacnost piedevSim v fad¢ potravinaiskych
komodit. Nyni slozit¢ a draze odchazime od tradicniho vychodoevropského dodavatele uhlovodiku,
cenove nezvladame zasobovani domacnosti i firem elektrickou energii a plynem.

e Na stale citelngji deformovaném wvnitinim trhu jak potravin, tak spotfebniho zbozi dominuji
bezskrupulozné se chovajici cizi oligopoly, stahujici do svych metropoli z Ceské republiky
stamiliardové zisky (s pfiodhadem efektu transferovych cen), aniz se ¢esky stat dokaze zatim Géinngji
branit;

e Mame sice dlouhodobé a citelné zdeformovanou piijmovou i vydajovou stranu vetejnych financi,
nicméné v minulé dekade se do roku 2019 véetné vlade datilo dil¢imi roénimi rozpoctovymi piebytky
stlacovat podil statniho dluhu vi¢i hrubému domécimu produktu az na 1,6 bil. K¢, resp. pod 30%
hranici (v Evropé ojedinély uspéch). Tato quasi rozpoctova ,rezerva® do hranice dluhové pasti (tedy
pokud podil statniho dluhu k HDP ptesahne 55 %) je vSak nasledné extrémné rychle odcerpavana, jak
ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Hospodaieni statniho rozpo&tu CR a dopad na statni dluh (2015 aZ 2022 (abs. a v %)

Polozka Jednotka | Pramér let

2015-2018 | 2019 2020 2021 2022
Saldo statniho rozpoctu Mid. K¢ 0,0 -26,5 -367,4 -419,7 -360,4
Podil saldo SR/HDP % 0,0 -0,5 -6,4 -6,9 -5,3
Statni dluh Bil. K¢ 1,633 1,640 2,050 2,466 2,895
Podil statni dluh/HDP % 32,9 28,3 35,9 40,4 42,6

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty. Metodicka poznamka: Na zménu vySe zadluzeni statu
maji kromé pripocteni rocniho salda statniho rozpoctu viiv i dalsi polozky, predevsim saldo prijimanych a
poskytovanych viadniho wveéri.

e Ke zvraceni pozitivniho trendu v Usili o snizovani (absolutniho i relativniho) zadluzeni ¢eského statu
doslo soubéhem dvou vlivi, objektivnich i subjektivnich. Pfredev§im neptedpokladanymi (v uhrnu vsak
stamiliardovymi) vydaji v souvislosti s nutnosti ¢elit pandemii Covid-19 (kombinaci zvySenych vydaji
na nakupy 1ékd a zdravotnickych pfipravkid spolu s dotacemi podnikatelské sféfe vcetné snizeni
daniovych a odvodovych povinnosti) a poté diskutabilnimi kroky vedoucimi ke snizeni rozpoctovych
piijmi. At jiz to byly doprovodné kroky pfi (jinak chvalyhodném) ruSeni superhrubé mzdy (s
kazdoro¢nimi dopady cca 100 mld. K¢), vratka loss carry back (cca 30 mld. K¢) a dalsi (zruseni dané
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z prevodu nemovitosti, stravenkovy pausal atd.), s thrnnym zapornym efektem asi 264 mld. K¢, ke
kterému se piidava velmi kontraverzni ruSeni jest¢ nedokoncené akce elektronické evidence trzeb
(EET) véetné Gpravy pausalni dané za dalSich asi 54 mld. K¢ vloni;

e Timto zptusobem si vlada generuje asi 300 miliardovy kazdoro¢ni schodek statniho rozpoctu (plus dalsi
schodek zhorsujici vlivy). To je samo o sobé zadvazny makroekonomicky negativni impulz naruseni
rovnovahy ve vefejnych financich. Ale soufasné¢ — ve snaze schodek ,feSit“ Skrty v socidlnich
transferech, tedy ,,usporami na finan¢ni obsluze socialniho statu®, to vede ke zhorSené dostupnosti
vefejnych sluzeb a podnécuje socialni neklid. Avsak co je viibec nejhorsi: pumpovanim nekrytych cca
tfi stovek miliard korun nutnych k profinancovani schodku tvéry do ekonomiky (spolu s externimi
vlivy v disledku nardstajiciho geopolitického napéti predevsim ve vazbé na volatilitu cen
energetickych zdroji) ¢eska vlada roztocCila inflaéni spiralu nebyvalych rozmért. S katastrofalnimi
dasledky nejen pro stfedné a nizkopiijmové domacnosti, ale v neposledni fadé i pro podnikatelsky
sektor, pficemz konce extrémné rychlého ristu cenové hladiny nelze dohlédnout, stejné jako nelze
tolerovat zcela zmatené kroky k tlumenti jejich disledk (viz kejkle se zdkonem upravujicim valorizaci
dtchodt);

e Navic se vzdalujeme prostoru k raciondlni debaté o celkové Upravé danového mixu (pfesun od
extrémné vysokého zdanéni prace k vysSimu zdanéni kapitalu, potazmo k nezddoucimu obratu ve
vyvoji podilu mezd zaméstnanci a firemnich ziskd na hrubé pridané hodnoté. Jestli byly oba podily
jesté v roce 2020 po delsi dobé koneéné zhruba v rovnovaze (50 : 50 %), tak tendence pro toto pétileti
se obraci, kdyz smé&fuje k poméru 47 % mzdy a 53 % zisky)?. Slova o potfebné napravé viak plati i pro
strukturu mixu, tfeba pro feseni velmi rozdilného a nespravedlivého zdanéni (a odvody na socialni a
zdravotni poji§téni) mezi zaméstnanci a OSVC, doméacimi a zahrani¢nimi firmami atd.

e Je naCase rehabilitovat pro mnohé nepfijemnou tezi, ze danova soustava ma vedle tak Casto
zminovanych stranek (je redistribucni, motivujici, stabilizujici) také stranku bytostné #idni — tj. vaci
komu je pratelska a viici komu nikoliv;

e Transformovali jsme se pfitom v obecné sdilené nadéji, Ze se svétu nevzdalime. Ke konvergenci sice
dochazi, ale nejen s mnoha vykyvy a pomalu, kdyz vSak evidentné ,,sedime ve vlaku, ktery nejenze
jede po slepé koleji, ale dochazi mu i para“. Globalni data ukazuji, ze Evropa rychle ztrdaci jak
dynamiku, tak navazné konkurenceschopnost. To plné plati i pro nasi ekonomiku, navic extrémné
rizikové zavisejici na kondici némeckého souseda, slozit¢ balancujiciho v klimatu aktualnich
geopolitickych posuntl, zejména naristajici rivality Ciny a USA).

Tabulka 2: Celkova dynamika HDP whrnem za tii roky 2019 az 2022 a po odhadu 2023 (v %)

Teritorium Celkem Odhad Odhad celkem
2019-2022 2023 2019-2023

Evropska unie 2,7 0,5 3,2

Némecko 0,2 -0,1 0,1

Ceska republika 0,2 1,3 -0,1

Cina 14,2 5 19,9

USA 4,8 0,5 5,3

Pramen: MF CR, Makroekonomicka predikce CR, leden 2023, str. 9. Vlastni propocet autora

o Ceska ekonomika je chronicky suzovana odlivem kapitalu — oficialng roéné v fadu okolo 200-250 mld.
K¢ (udaje z platebni bilance jako saldo dividend), neoficialné o dalsich 100 a mozna i 200 mld. K¢, ne-
li vice. Tedy kazdoro¢ni suma ztrat ne asi ,jen“ tfi procenta, ale mozna az pét ¢i sedm procent
(spolehlivé odhady vzhledem k utajeni kanalu transferovych cen nejsou k dispozici). Je to ekvivalent
zhruba tak rocniho schodku statniho rozpoctu poslednich let nebo treba celorocniho objemu vyplaty
vSech diichodii pocinaje starobnimi a konce poziistalostnimi. To dava celou problematiku nerovnovahy
vefejnych financi a prostoru pro obnovu jejich rovnovazného stavu do zcela jiného svétla;

o Vedle téchto povytce objektivnich faktorii tu neblaze pusobi specifikum poslednich mésicl, a sice
neochota vlady (se silnou pozici v obou parlamentnich komorach a nové i na Hrad¢ vést seridzni
diskuzi jak s oslabenou parlamentni opozici (pfi nulovém parlamentnim zastoupeni tradi¢nich k levici
se hlasicich stran CSSD a KSCM), tak na tripartitni bézi, tedy fuktor subjektivni. Pokud neexistuje
platforma vefejnych odbornych debat ke kli¢ovym otizkam Zivota spolecnosti, pro
vytvareni podhoubi vznik a péstovani vize rozvoje ¢eské spolecnosti prvni poloviny 21. stoleti, je
téméi nemozné formovat Zadouci a vSeobecné prijatelnou piedstavu o podobé dlouhodobé
platného spolecenského koncensu dalsiho vyvoje;

2 Martin Fassmann. Opravdu si Cesi nezaslouzi vyssi mzdy? SONDY REVUE 01-02/2023, str. 13.
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e Ekonomika v takto mizerné kondici a trvale oslabovana odlivem kapitalu, noveé s nezvladnutou infla¢ni
vlnou, resp. probihajici stagflaci a s jen minimalnimi rezervami vsak v této neblahé konstelaci navic
stoji pfed (nepochopiteln¢) zaml¢ovanou vyzvou: aby véas, v potiebném komplexu a v dostatecné Siri
zvlddala prechod do ctvrté primyslové revoluce. Tedy do nové, velmi dramaticky ndrocné vyvojové
faze bézici jiz ve vyspélejsich zemich a hrozici — v pripadé dalsiho otdaleni — vyustit do pokracovani
nezadouciho zaostavani této zemé;

e A to vSe — vkombinaci s disledky nekonciciho serialu dalSich a dal§ich embarg a pochybnych
rozhodnuti Evropského parlamentu — nevésti nic nadejného jiz pro tuto dekadu (tim méné pro dekady
dalsi).

Aniz by bylo nutné zatéZzovat text dalSim konstatovanim pochmurnych statistickych dat, bylo by na druhé
stran¢ neseriozni a lehkomysIné na tomto misté vychozich Givah usticich do potieby odstartovat druhé narodni
obrozeni nezminit jeSté¢ nékteré dalsi — bohuzel jiz konstanty — soudobého globalniho spolecensko-
ekonomického klimatu. Nebot nejspise prave jen v jejich ramci bude mozné odvijet prakticky vSechny tvahy o
potiebné zméné v postaveni i této zemé v dalSich dekadach, maji-li mit punc realisticnosti a udrzitelnosti. Nelze
jit do podrobnosti, a tak si musime — v fomto prvnim nastrelu urcenému k otevieni zasadni diskuze — vystacit
zatim jen s nasledujicimi tezemi (pfic¢emz je mozné kriticky posoudit i jejich relevanci novym vyzvam).

Poznamka od Radima Valencika

Vyse uvedené body jsou nesmirné silné. Reseni tak obrovské kumulace problémii nemiize nebyt komplexni.
K tomu si dovolim vlozit na tomto misté sviij dalsi text. Tyka se odliSeni skutecnych reforem od antireforem.
Pokud mame dosahnout zmény, pak praveé tato oblast bude oblasti nejvyznamnéjsi stietui. Proto zverejnuji tézce
vydobyta schémata, ktera toto rozliSeni umoznuji.

K reformdam a antireformam z hlediska pozi¢niho investovani

Naprosto zasadni je mit program komplexnich reforem v oblasti systémii socialniho investovdni a socidlni
pojisténi (jde zejména o systéem vzdélani, péce o zdravi a penzijni pojisténi); ty jsou alternativou a opakem
"antireforem"”, resp. "lidozroutskych reforem”, které soucasna globalni moc prosazuje prostiednictvim svych
poskokii v té casti svéta, kterou ma pod kontrolou.

K tomu viz: https://radimvalencik.pise.cz/10784-vize-jakou-potrebujeme-449.html

Tyto "lidozroutské reformy" maji za nasledek:

- Stale vyraznéjsi pokles efektivnosti ekonomického systému, ktery jiz nelze kompenzovat dynamikou
inovact.

K tomu viz: https.//radimvalencik.pise.cz/1085 1-vize-jakou-potrebujeme-483.html

- Vytlacovani vétSiny populace do oblasti "zapornych vynosi" z celého komplexu jejich aktiv (at jiz
v podobé nabytého lidského kapitalu, aktiv financnich ¢i fyzickych).

- Efekt zdanlivé "zbyteCnosti"” vétsiny populace (coz je bezprostiedni diisledek vyse uvedeného) a ndsledné
uvahy preriistajici v koncepty a ideologie riiznych zpusobii "redukce" obyvatelstva pod nadviadou 'elit”
vzeslych z pozi¢niho investovdni propojeného v logice véci se strukturami zalozenymi na vzdajemném kryti
porusovani obecné prijatych zdsad.

K tomu vynikaji _materidl _Cuby mladsiho:https://radimvalencik.pise.cz/10816-vize-jakou-potrebujeme-
466.htmla dalsi pokracovani.

- Snahu za kaZdou cenu zabrdnit Sifeni pozitivniho FeSeni, resp. Sireni povédomi a védomi, zZe takové
pozitivni FeSeni v podobé komplexnich reforem zvySujicich a posilujicich roli nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidskych schopnosti, Feseni, které umoznuje plné vyuziti potencidlu kazdého clena lidské komunity, existuje
(prave na této fronté probiha nejostiejsi stiet ideji).

K tomu viz: https://radimvalencik.pise.cz/10852-vize-jakou-potrebujeme-484.html

3. Vyse uvedené Ize primo ucebnicovym zpiisobem sledovat na probihajicim stéetu o podobu zmén v oblasti
penzijniho systému u nds, pritom nejde jen o starsi generaci a nejde jen o diichody.

K tomu viz: https.//radimvalencik.pise.cz/10869-vize-jakou-potrebujeme-494.html

4. Ve smyslu vyse uvedenych bodii je diilezité:

- Péstovat, sdilet a SiFit perspektivni, realistickou a piitaZlivou vizi jako zaklad sjednocovani.

- Spojit spolecenskou angazovat s osobnim ristem zaloZenym na vyhodnocovini zkuSenosti a
systematickém vzdélavani ci sebevzdeélavani, pripadné riiznych skupinovych formdch vzdeélavani (bez toho to
opravdu nejde).

- Permanentné analyzovat aktudlni deni a poskytovat kvalifikované predikce tak, aby podstata soucasné
globdlni moci, jejich lokdlnich priméti, zpusob jejiho fungovdani i moznosti protihry byly co nejzietelnéjsi a
vedly k plné ideové i mordlni pievaze téch, kteii jsou nositeli zmény, véetné spojencu, jejichZ ziskdni je pro
zménu nezbytné.
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Péstovani vize dospélo do stadia, kdy jsme schopni vyuzit teoreticka vychodiska, ktera obsahuje, k analyze a
zejména kratkodobé predikci aktudlniho déni. Potvrzuje se, Ze pokud chceme pochopit aktudlni déni
(analyzovat, co se odehravad, a davat kratkodobé predpovédi vietné doporuceni, co délat), musime vychazet
z teoretickych vychodisek, kterd poskytuje perspektivni, realisticka a pritazliva vize. Plati to i opacné. Pokud
péstujeme tu spravnou vizi, méla by byt schopna byt oporou pro analyzu a predikci aktualniho déni. Co z toho
vyplyva? Pokusim se na to odpovédet:

1. Do seridlu k péstovani vize je vhodné pravidelné zarazovat ¢lanky, které se vénuji analyze aktudlniho
déni, piindSeji krdatkodobé predikce spojené s doporucenim, co délat, ndvazné pak vyhodnocovat jejich
Presnost na zakladé porovnadni predikci a aktudlniho déni.

2. Pokud se tyka vyvoje v nasi zemi, bude postupne dochazet k propojovani dvou problémovych oblasti
(jedné na lokalni, druhé na globdlni iirovni):

2.1. Stiet o podobu zmén (reforem a antireforem, resp. '"lidoZroutskych' reforem) v oblasti systémii
socidlniho investovani a socidlniho pojisténi (zejména financovani vzdeélani, péce o zdravi a penzijniho
pojisteni), kde pujde o alternativu zvyseni efektivnosti socialné ekonomického systéemu plnéjsim vyuzivanim
investicnich prilezitosti spojenych s nabyvanim uchovanim a uplatnénim schopnosti lidi na jedné strané, na
strané druhé pak o rozklad socialne ekonomického systému formou posilovani role pozicniho investovani a
zvySovani miry konfrontace.

2.2. Transformace globdlniho finanéniho systému, kdy bude dochazet k vyraznému zmenSovdani oblasti, do
které se rozpousti inflace zpiisobend emitovinim nekrytého dolaru, co? pro zemé, které se nachazeji v oblasti
financi zaloZenych na dolaru, bude znamenat dalSi zvySovani inflace; pritom lze predpokladat, Ze v dané
situaci se budou silnéjsi zemé snazit prendSet své problemy na zemé slabsi (mezi které patiime).
3. V téchto podminkach miize mit vyvoj nejriiznéjsi peripetie, projdeme obdobim vyraznych turbulenci, naSe
zemé by méla usilovat o maximalni spoluprdci v ramci stiedounijniho prostoru, kde jsou zemé, s nimiz mame
tradicni historické vazby i zkuSenosti a které budou vystaveny obdobnym tlakii.

4. Za vyznamné lze povazovat, Ze sti‘et o podobu penzijniho systému (viz bod 2.2.) dosahl podoby, kdy se
velmi dobie obnaZila podstata toho, o co jde, a na zdaklade toho je i MPSV vystaveno znacnému tlaku, ktery musi
respektovat a ktery umoznuje stale Sirsimu okruhu lidi chdpat, o co jde.

5. Velmi brzy Ize ocekavat, ze se obdobny spor jako v pFipadé penzijniho systému otevi'e problematika
financovdni vzdélani a ndsledné i financovdni zdravotni péce, kde proti sobe budou stat alternativy skutecnych
reforem a lidozroutskych reforem. Zde je vhodné pripomenout pokus z roku 2002, viz:

https://radimvalencik.pise.cz/10-jak-financovat-vysoke-skoly.html

Navrh zdkona o zméné financovani na vysokych Skolach, ktery v unoru roku 2002 tésné neprosel, lze
stahnout z knihovny Poslanecké snémovny zde:

https.//www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=3&ct=1195&ct] =0

V dnesni dobé by byl resenim, ale prave proto bude "zapomenut" a misto toho se objevi lidozroutské navrhy.
Rovnéz tak u reforem v oblasti zdravotnictvi budeme svédky pokusu vytrhnout je z kontextu reforem, které by
vyuzivaly roli tohoto odveétvi pri uchovani schopnosti ¢lovéka.

6. Pro lepsi "cteni reality"” bude nutné zdokonalit schéma odlisujici reformy a antireformy:

https://radimvalencik.pise.cz/10126-vize-jakou-potrebujeme-82. html

To umozni lépe identifikovat:

- To, v ¢em antireformy oteviraji prostor pro konkrétni formy pozic¢niho investovidni, které omezuji moznost
vyuzivat investicni prilezitosti spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim schopnosti ¢lovéka.

- Porovnat teoreticky koncept s realitou a ovérit, zda se jedna o jednu 7 forem, nebo o vS§eobecnou obecnou
formu dosahovani efektit 7 pozi¢niho investovani (coz mad pro vvhodnoceni redlnych situaci zasadni vyznam,).

Pokud si nékdo neni dostatecné jist tim, zda dostatecné chape to, co je pozicni investovani, lze doporucit tuto
Werichovu pisnicku:

https://www.youtube.com/watch?v=21qVII EHMpA

Nejdrive ke skutecnym reformam:
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Xmin X0

Pokud uvazujeme body, které spliuji podminku dosazitelnosti, individudlni a kolektivni racionality (%j. tucné
zvyraznénou a Sipkami ohranicenou oblast hranice dosazitelnych vyplat), tak:

Xomin je vyplata odpovidajici minimalni zdaruce, kterou pozaduje hrac X, aby se nestal obéti pozicniho
investovani ze strany hrace Y

Yo jevyplata hrace Y v tomto bodée

Vonin Jje wplata odpovidajici minimalni zaruce, kterou pozaduje hrac¢ Y, aby se nestal obéti pozicniho
investovani ze strany hrace X

xo je wplata hrace X v tomto bodé.

Vzhledem k tomu Ze Xpin < Xy @ Ymin < Yo existuje v tomto pripade prostor pro dohodu.

K tomu:

1. Hra¢ X (4. ti, kterym jsou reformy urceny) v nich vidi perspektivu zvyseni efektivnosti ekonomického
systemu a ndsledné i moznost zvyseni viastnich vyplat.

2. Hra¢ X ma divéru v to, ze hrac Y (vlada) dostatecné hdji zajem dané zemé jak pred vnitrnim, tak i
v Vréjsim pozicnim investovanim.

3. V tomto pripade, i kdyz jsou reformy spojeny s urcitou restrikci, ale obsahuji soucasné i perspektivu
zlepSeni, realizaci reforem podporuje.

4. Pokud se ocekadvani alespon castecneé napliuji, ma to dva pozitivai diisledky:

- Roste efektivnost ekonomického systemu (pripadné roste jeho odolnost viici zatezi, které je vystaven
vnéjsimi podminkami, coz lze vyjadrit posunem hranice dosazitelného rozdéleni vyplat. To je v obrdzku
vyjadreno cervené Sipkami a prerusovanou kiivkou odlisujici novou hranici dosazitelného rozdeleni vyplat od
puvodni.

- Méni se sklon linii neutrality pozicniho investovani ve smyslu rozsirovani prostoru pro dohodu. Dochazi
nejen zvétSeni, ale i rozsireni oblasti, v niz Ize vyjednavat. Vyznaceno rovnéz cervene.

Nyni pripad antireforem ("lidozZroutskych reforem):
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Xmin Xo

Vzhledem k tomu Ze Xmin> Xo @ Ymin> Yo Re€Xistuje v tomto pripade prostor pro dohodu.

K tomu:

Druhy pripad Ize interpretovat takto:

1. Hrac¢ X (4. ti, kterym jsou reformy urceny) v nich vidi nebezpeci otevieni jesté vetsiho prostoru pro pozicni
investovani.

2. Hrdc¢ X nema ditvéru v to, ze hrac Y (viada) dostatecné haji zdajem dané zemé jak pred vnitinim, tak i
vnéjsim pozicnim investovanim.

3. V tomto pripade realizaci reforem nepodporuje, resp. projevuje odpor viici nim.

4. Pokud se negativni ocekavani napliiuji, ma to dva negativni diisledky:

- Klesa efektivnost ekonomického systému (pripadné klesa jeho odolnost viici zatézi, které je vystaven
vnéjsimi podminkami, coz lze vyjadrit posunem hranice dosazitelného rozdéleni vyplat. To je v obrdzku
vyjadreno Sipkami a prerusovanou kiivkou odlisujici novou hranici dosazitelného rozdéleni vyplat od piivodni.

- Meéni se sklon linii neutrality pozi¢niho investovani ve smyslu vzdalovani se od prostoru pro dohodu.

Na obrazku je vyznacen pripad, kdy pokles efektivnosti systému je maly. Pokud vSak proces riistu role
pozicniho investovani a tim i pokles efektivnosti socialné ekonomického systému pokracuje, dochazi ke zvratu,
viz nasledujici obrazek:
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X0 Xmin X0

Linie neutrality pozicniho investovani, tak jak ji vidi hrac Y (ktery je v daném pripadé nositelem pozic¢niho
investovani), aby udrzel svou schopnost pozicniho investovani pri poklesu efektivnosti socialné ekonomického a
ristu odporu ze strany hrdace X) musi zvysit svou vyplatu na y'wm, coz ovSem pro hrace X predstavuje
neprijatelné snizeni vyplaty na x’,.

Hrac¢ X (ktery je souhrnem osob, na které dopadd pozicni investovani) to vidi jako "nenazranost” (zatimco
Jedni musi obétovat téemer vse, druzi si jesté posiluji majetkovou prevahu).

Prvni reakci na tuto situaci je zpravidla Stepeni obéti pozicniho investovani na mené a vice radikalni, tak jak
Jje uvedeno na obrazku.

Vyvoj neodvratné sméruje ke spolecenskym konfliktiim. Ty mohou mit riiznou podobu, ktera zavisi na dalsich
faktorech, o kterych pojedndame priste.

Kazdopadné je dobré si zabudovat ndzorné zobrazeni dané situace do zpiisobu vnimani soucasné reality jako
vhodné prizmat videni toho, o co jde a co se bude odehradvat.

Do polohy vyznacené cervené se posouva linie neutrality pozicniho investovani, tak jak ji vidi hrac¢ Y (ktery
je v daném pripade nositelem pozicniho investovani), aby udrzel svou schopnost pozicniho investovani pri
poklesu efektivnosti socialné ekonomického a riistu odporu ze strany hrace X) musi zvysit svou vyplatu na y ‘min,
coz ovSem pro hrace X predstavuje neprijatelné snizeni vyplaty na x'0.

Hrac¢ X (ktery je souhrnem osob, na které dopadad pozicni investovani) to vidi jako "nenazranost” (zatimco
Jjedni musi obétovat témér vse, druzi si jesté posiluji majetkovou prevahu).

Prvni reakci na tuto situaci je zpravidla Stépeni obéti pozicniho investovdani na méné a vice radikalni, tak jak
je uvedeno na obrazku.

Cervend plocha odpovida oblasti, ve které bude $tépeni obéti pozicniho investovani na radikaly a umirnéné
probihat. S tim je nutné pocitat.

Radikalové, kteri nebudou schopni nabidnout pozitivni alternativu, budou hnat toho, kdo je zde oznacen jako
hrac Y (nositele pozicniho investovani uplatiiovaného viici nasi zemi jako celku ve spojenectvi s vnitrnimi aktéry
a jejich slouhy ¢i poskoky) do houfu. Zoufaly odpor proti propadu, kterého budeme svédky, bude dokonce patrné
ze strany téch, kteri tvori hrdce Y podporovan.

To bude nejslozitejsi faze vyvoje, kterého zaciname byt svédky. Velmi brzy vsak dojte k oslabovani
preriistajicimu v propad autority vnéjsi (globalni) moci a vnitinimu Stépeni skupiny tvorici hrdace Y:

- Prvni pokusy o reformu "shora" (v ramci struktury hrace Y) nebudou uspésné, ale podstatna cast téch, kteri
se na nich budou podilet a budou vylouceni "z lepsi spolecnosti", prejde na stranu kvalifikované obrany viici
prebujeléemu pozicnimu investovani a stanou se nositeli alternativy, predstava o které bude stale Zit viastnim
Zivotem, Sirit se jako memplex a bude vytvaret ideovou prevahu tech, kteri budou nositeli zmény.
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- Soucasné s tim "zdola" zacne rist vaha kvalifikovaného odporu viici prebujelému pozicnimu investovani.
Ti, kteri se na tomto odporu "zdola" budou podilet, se patrné stanou vidci silou zmén a najdou si spojence
"shora" diky jaké predstave, jak problémy vesit, o jakou historickou zménu jde a jaka perspektiva nds ceka.

Role ideové a zejména teoretické opory je naprosto nezastupitelna a musi byt dotazena do podoby konkrétni
pozitivai alternativy v kazdé oblasti probihajicich zmén, zejména pak v oblasti systémii socialniho investovani a
socialniho pojisteni (vzdélani, péce o zdravi, penzijni pojisténi). Pravé zde jsme a budeme jesté vice svedky
snahy umlicovat, blokovat, dokonce i perzekuovat kvalifikované alternativni navrhy, resp. jejich nositele, byt
budou podlozeny jak teorii, tak empirii (daty, rozborem dat, zkusenostmi okolnich zemi apod.). A praveé v téchto
sporech bude hnuti odporu postupné ziskavat ideovou prevahu, a to i v téch oblastech, které se podarilo piné
podridit cizi moci (medialni mainstream, akademicka pida).

Jedna z hlavnich vyhod spociva v tom, Ze jsme sice s malym, ale dostatecnym predstihem "vykolikovali terén"
nastavajicich ideovych stretii.

Pokracovani J. Sulc

Teze osma — deficit koncep¢nich FeSeni

Predchozi tfi ,,ekonomické” odrazky je nutné doplnit o faktor selhavani statu coby garanta dlouhodobych
jistot jak pro podnikani v byznysu, tak pro Zivotni jistiny bézného obcana. Mini se tim neschopnost vypracovat
konsensudalné prijatelnou dlouhodobou socialné ekonomickou koncepci a pak se ji drzet.

Misto dostate¢né odborné odiivodnénych vecnych programovych dokumentl (at jiz jde o koncepéni piistup
k feSeni tfteba demografické krize, celého spektra ekologickych vyzev, trvani latentniho tlaku pfichodu migrantt
i do prostoru ¢eské kotliny a Moravy apod.) se Ceskd nestabilni decizni sféra vénuje ad hoc jen akutné vyvielym
(¢i dlouhodobé odklddanym) konfliktim. V situaci, kdy neni mozné najit ve spolecnosti potiebny konsensus
k dlouhodobé prosazovanym racionalnim feSenim, se decize znouze nutné uchyluje k bézné pragmatické
operativé, Casto jen v zavislosti na délce volebniho cyklu.

Misto potiebné a stabilizujici kontinuity se voli obvykle jen nejschiidnejsi zpasob (diky strednédobé vétsiné
v Parlamentu), bézné se neguji (i jakkoliv dilezitd) rozhodnuti pfedchozi vladni koalice (viz tfeba zavedeni a
nasledné zruseni II. diichodového pilife, elektronické evidence trzeb, zména parametrti dichodového systému na
hrané/za hranou ustavnosti apod.). Piipadné se vlady uchyluji k evidentné prvoplanovym a zdanlivé
nejjednodussim “feSenim®, a to aniz by se zvazovaly vSechny relevantni souvislosti a tudiz s neznalosti vSech
dasledkt, kdy celkovy ,.efekt feSeni” mtze mit klidné dlouhodobé¢ i zdporné znaménko a kdy proto mluvime o
,bumerangovém™ efektu této zavrzenihodné metody.

Za vsechny piiklad z metody ,.feSeni” obnovy rovnovahy vefejnych financi, coz je samo o sobé zcela
chvalyhodny zameér, a to v podob¢ avizované redukce fady vydajl, v tomto ptipad¢ u stdatni podpory stavebniho
sporeni. Za tii dekady existence tohoto produktu na financnim trhu se jasné prokazala jeho prospésnost jak pro
domacnosti (a zprostfedkované pro stavebné-primyslovou infrastrukturu diky trvalé poptavce po jejich
produktech) diky moznosti Cerpat za relativné nizky urok ,,stavebné” ucelovy Gvér (na pofizeni bytu, jeho
zafizeni apod.), tak pro stat (snizenim tlaku na statni/komundlni bytovou vystavbu), a v neposledni fadé pro
finan¢ni sektor (kde ptes nynéjSich cca 0,3 bil. K¢ v depozitech stavebnich spofitelen je vyznamny stabilizacni
prvek).

Zminéné vyhody si prakticky otestovala jiz asi polovina c¢eskych domacnosti; platnou smlouvu ma nyni
kazdy treti obCan a stavebni Gvér dostavaji od stavebni spofitelny na rocich asi o tfetinu levnéji, nez u klasické
banky. A nejen to — pro uvér si jde zhruba kazdy paty drzitel smlouvy, ta vétSina Géastniki vyuziva ,jen”
kombinace Sestileté 100% garance nulového rizika s velmi sluSnym meziro¢nim urokovym vynosem (pii
zapocteni statniho prispévku okolo 6 — 7 %).

Pokud snad vlada tento piispévek skute¢né zrusi/omezi (byt i jen u novych smluv, nebot’ porad nikdo
nezrusil zakaz retroaktivity), pak na vydajich nepochybn¢ né€kdy teoreticky rocné usetii proti dneSnimu stavu az
4 mld. K¢, ale za jakou cenu? Piece dosud tyto ¢tyfi miliardy korun umoznily stavebnim spofitelnam poskytnout
asi 60 mld. K¢ nizkotrocenych ryze Gcelovych Gvéra, na které dosahly i nizkopiijmové domacnosti k feSeni
svych bytovych potfeb. Skrtnuti statniho piispévku by byl vii¢i domacnostem fesicim svilj bytovy problém, a
které nemaji penize nazbyt, doslova ,.finan¢ni atentat™. Vcetné dusledku, ze to fadu z nich jen vyzene na ufady
pozadat o prispévek na bydleni, a tedy pozadat o rozpoctovy vydaj jen z jiného rozpoctového ,,Supliku®. Jiz nyni
na n¢j stat dava okolo 8 mld. K¢, kdyz pocet lidi, nezvladajicich finan¢né ustat energetickou krizi, nebezpeéné
nartistd. A moznost vyuzit Gspor ve stavebni spofitelné jako investici do tolik vzyvanych energetickych uspor?
Tteba k zatepleni fasady, nasazeni kvalitnéjSich vicevrstvych oken, pfechod na levnéjsi primarni zdroj apod. — to
vSe by se nejspi$ hodné lidem vzdalilo.

Podobné ,,decimacni napady” slychame z Letenské ulice i pokud jde tfeba o prispévky na penzijni
pripojisténi a tak podobné. Odbornici na vojenskou historii ale znaji ptivod této metody decimace slouzici k
,»posileni moralky* u nedisciplinovaného ttvaru v ptipad¢ dalsi porazky v bitvé: Velitel nechaval poté zbytek
muzstva nastoupit do fady a nahlas odpocitavat — prvni, druhy, tfeti. No a ten v pofadi desaty v fadé musel
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ptedstoupit a byl pro vystrahu ostatnim exemplarné popraven... Nepfipomind nékomu dnesni Skrtaci snazeni
ministra financi svou primitivni a kratkodobou logikou tuto nepfili$ inteligentni vojenskou praxi?

Neschopnost systematické koncepéni prace — ztrata perspektiv — byla docela tristni i vzdy v minulosti, byt
v predlistopadovém rezimu o to byly ¢inény alesponl pokusy, ale v soucasnosti se jiz ukazuje byt neudrzitelnym
luxusem. Zacatek treti dekady totiz pfinasi zrychleny tok jen malokym ocekavanych a Casto globdlnich vyzev. Ty
mnohdy zcela obraceji vzité narativy a trestaji ty subjekty, které — zvlast€é nemaji-li oporu ve dlouhodobé
strategii — pak obvykle ztraceji schopnost koncepéné ukotvené pruzné reakce (tj. schopnost zménu taktiky pri
neménnosti dlouhodobého strategického zacileni) na ménici se podminky.

Jesté to neni tak davno, co jsme si zacali uvédomovat komplexni logiku fenoménu globalizace, zjednodusené
a bez ptikras vyjadienou neokolonialistickou tezi ,,silnéj§iho*: ,, My k vam z nasich metropoli vymistime Spinavé
a rizikové provozy, vy nam na oplatku date zpét cistou produkci®. Bylo pfece jen otazka ¢asu, kdy tento tradi¢ni
vrchnostensky piistup u takto tradicné ponizovanych obéti ve téetim svété narazi a nebylo jasné, jakou podobu
bude jeho odmitnuti mit.

At to zni sebekonspirativnéji, tak jiz nyni evidentni, ze zminénému a v jadru nerovnopravnému modelu
globalizace zcela necekané zasadila smrtelnou ranu epidemie Covid-19. Mimo jiné tim, Ze prakticky pfes noc
(hlavn¢ formou lockdownii) zptetrhala dlouhodobé prepravni trasy jako podminku fungovani tehdy
praktikovaného modelu globalni délby prace.

A at to zni sebemorbidnéji, cena za zablokovani prvni etapy globalizace je pfece hriizna: v poloviné biezna
2023 se pocet prokazatelné nakazenych priblizil 0,7 miliardam osob, kdyz jedno procento — asi sedm milionu
nemocnych ndkazu nepfezilo. A radéji nespekulujme, zda byl hojné mutujici virus rozsifen cilené a kym, ¢i zda
Slo o ndhodu. V kontextu tohoto textu — a at’ je jiz vazba na snahu skoncovat se zminénym neokolonializaénim
modelem globalizace fabulace ¢i fabulaci neni — je piece podstatné, Ze prilet této ,.Cerné labuté® jen velmi drsné
obnazil fatalni nepfipravenost vétsiny zemi na pozadavek zviddnuti narodni bezpecnosti, tentokrat v parametru
medicinsko-farmaceutickém. Ale podobné bychom mohli uvadét dalsi globalné a zivotné dulezité bezpecnostni
parametry (energii, potraviny, vodu a — v neposledni fad¢ — bezpecnost jako takovou ve vlastnim slova smyslu) a
ptat se, jak jsou dlouhodobé ¢eskou vladou zabezpeCovany také tieba ony (v potiebné hloubce a komplexu).

Ze jsou koncepéni prace mimofadné slozitou a konfliktni disciplinou? A o tom jisté neni sporu. Ale
pokracovani v nekoncepcnosti jiz nadéale nelze tolerovat.

Pozndmka od Radima Valencika

Znovu a znovu si patrné budeme klast otazku: Je tato vidda tak nekompetentni, nebo je to vidida sestavajici
se z ,vhodné“ vybranych a upravenych osob, které jsou ndstrojem cizi moci, nechaji se vidit pokyny, jejichZ
cilem je totdlni destrukce nasi zemé?

Odpoved’ na tuto otazku je mimoradné vyznamnad, protoze z ni vyplyvaji odlisné cesty k naprave.

Teze devata — vnimame spravné paradigma soucasnosti?

Aby vzyvané snahy o ndvrat ke koncep¢nosti a programovosti nevyustily na cestu do slepé ulicky a nedej
Boze do bolestného ,,ndarazu do zdi“, musi byt vprvém kroku podminény vécné spravnou identifikaci
soucasného stavu a kli¢ovych podminek jeho realné rekonfigurace. To neni viibec jednoduché.

Proto se autor dopiedu omlouva fadé pratel, znamym i neznamych publicistim, pokud snad v nasledujicich
fadcich najdou neumélé parafraze svych myslenek a nejsou fadné citovani. Dlivodu je vice — predev§im diky
sdileni informaci prostfednictvim internetu ¢lovek ztraci rychle piehled o ptivodnim autorstvi té, které myslenky
— a ty zvlasté podnétné pak medialnim prostorem koluji obvykle del$i dobu; jednak toto neni klasicky
akademicky text nutici k cita¢ni discipliné. A navic nutno zdUraznit, Ze autor si necini ani nejmensi naroky na
originalitu textu — jde o klasicky kompilat desitek, ¢i spiSe stovek stati, relaci na You Tube, rozhovord a
konzultaci.

Z vice stran zaznivaji postifehy o nezbytnosti promyslet pficiny, prubéh a mozné vyusténi
geopolitickych pFesunii charakterizujicich obdobi piedevs§im po globalni finan¢ni krizi odstartované pred
cca puldruhou dekadou kolapsem amerického nemovitostniho trhu. Vyse uvedena tabulka je zdmérné jen
uzkym vysekem vyvoje hrubého domaciho produktu soustiedénim jen jak na tfiletou ,,covidovou a rocni
postcovidovou etapu®, jednak jen na tii globalni hraée (EU, Cinu a USA — Némecko a CR jsou v tabulce jen ,,do
poctu®). I tak to staci k ilustraci dramaticky se rozevirajicich ntizek mezi nimi v dynamice produkce (véetné
nehmotného zbozi produkovaného sektorem sluzeb), aniz jsou soucasné publikovana data o dynamice uziti HDP
na spotiebu a investice. Ale je snad ziejmé, Ze jednak existuje bezprostfedni vazba=pifima uméra mezi
dynamikou tvorby produkce a dynamikou jejiho uziti, jednak plati, ze objem a dynamika (dnesnich) investic
predurcuje (s jistym Fasovym posunem) objem budouci spotreby (a samozrejmé i nového investicniho cyklu),
kdyz vSechny tyto agregaty maji pomérné vysokou setrvacnost v ¢ase.

Opakovanim téchto elementarnich poucek makroekonomie hodla autor jen naznadit, ze sice pomérné¢ dobie
vysvétluji fungovani klasického ekonomického mechanismu v jeho extenzifikacni podobé, tedy jak se choval
v poslednich par stoletich, ale uz se zdaji byt stdle mén¢ pouzitelné¢ v né¢kolika malo poslednich dekadach.
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Divodu je vice a vzajemné se prolinaji. Tradi¢ni kategorie trzniho mechanismu, predevsim ,, volnd hra vzdjemné
si konkurujicich nezavislych trznich sil” se postupné obsahové vyprazdnuji, nebot ucebnicova , plne
kompetitivni ekonomika* se stava fikci. Nastupuji super/mega firmy, co do teritorialni pusobnosti obvykle
rozkrocené jiz ne mezistatné, ale mezikontinentalné, co do oboru ¢innosti obvykle pokryvajici celou horizontalu
potiebnych ekonomickych aktivit.

Dobfe je to vidét tfeba na podobé moderniho agrokomplexu. V ném jsou k tradicnimu jadru podnikéni ve
vlastni rostlinné ¢i zivocisné produkci — Casto v obou soucasné — jsou priclenény navazujici predprodukcni a
poprodukcni aktivity. Tedy jak agrarni véda a vyzkum, tak tfeba produkce umélych hnojiv a veterinarni
farmacie, vyroba zemédé€lskych stroji a zafizeni, zpracovatelsky prumysl (cukrovary, mlyny a pekarny,
mlékarny a syrarny, skladovaci kapacity vcetné mrazirenskych, dopravni obsluha a né€kdy i pokryti ¢asti
spotiebitelské sité potravinami atd.). To vSe bud’ pod jednim vlastnikem (kapitalovou skupinou, neziidka
nadnarodni, optimalizujici vnitrokoncernové naklady subdodavkami za rezijni ceny), nebo dobfe kooperujicimi a
navenek samostatnymi subjekty (s opét optimalizovanymi cenami ve vzdjemném obchodnim styku).

Vedle vlastnich ekonomickych aktivit takto sgrupované subjekty — zminéné super/mega firmy vyvijeji i
zdanlivé nesouvisejici ¢innosti, a to jak predev§im ve sméru k médiim (pokud snad jiz jejich medidlni ,,divize*
netvofi samostatnou entitu firmy), tak ve sméru k politické reprezentaci (at na rovni ¢lenli zdkonodarnych
sbord, ¢i ptimo vladni sestavy), v neposledni fadé ve sméru k financnictvi.

Vysledkem a projevem zminéné integrace, tedy prorustani aktivit ekonomicko podnikatelskych s medialnimi
a politickymi je snaha — pravé diky této synergii — docilovat pro vSechny zGcastnéné pfiméfeny podil na
vysledném profitu. Nicméné — a vySe uvedena tabulka to ilustruje — faktickd stagnace ekonomického rastu
v poslednich letech v euroatlantickém prostoru naznacuje, ze o n¢jakych vyznamnéjsich ptirtstcich masy zisku
za teritoria jako celku nemiZze byt feci.

Pokud ale tvorba ro¢nich objemi HDP (zjednodusené¢ souctu odménami za praci a ziskd) stfednédobé
stagnuje, pak za prokazatelného piedpokladu, Ze se pfili§ neméni pomér mezi odménami za praci a kapitalovymi
piijmy to muze znamenat jediné: Ze se jen vyostifuje konkurencni stiet jednotlivych narodohospodaiskych
uskupeni super/mega firem, kdy nékteré dosahuji vyssiho zhodnoceni kapitalu, ale jen na tkor jinych.

Na prelomu druhé a tieti dekady mezi ty s vy$$im profitem patii zejména firmy v odvétvi farmacie (poptavka
po anticovidovych lécich a zdravotnickych prostfedcich), odvétvi informacnich a komunikacnich technologii
(poptavka po nové generaci strojii a pfistrojii napfi¢ vSemi odvétvimi v reakci na nastup etapa Spolecnost 4.0) a
nepochybné ve ,,specialnim® odvétvi zbrojniho primyslu (strojirenstvi plus chemické zavody produkujici
komponenty do stieliva a vybuSnin v navaznosti na nové kolo globalniho zbrojeni a celkové militarizace
spolecnosti).

Je soucasné paradigma udrzitelné? Autor neni zdaleka sam (a dékuje ing. Jané Simonové za podnéty), Ze
nejen soudoby model Ceské ekonomiky, ale fakticky cely koncept liberalniho kapitalismu nevytvofil praxi
konstruktivniho rozvoje spoleénosti, ale pfesné naopak. Dlouhodobé dochéazi k manipulaci trzniho prostfedi ve
prospéch nejsiln€jsich hract (silici korupce pfi statnich zakazkach a privatizaci funkci statu, tj. bezrizikové
podnikani, kde je jen jeden vybrany "podnikatel", snizovani progresivity zdanéni), vidime polarizaci pfijmovych
ntzek, které umoznuji na jedné stran¢ extrémni kumulaci pfijmi a majetku do rukou zlomku téch nejbohatsich a
na druhé strané pifinasi realné chudnuti zbytku obyvatel. Dosud umné podnécovana spotieba vede k rostoucimu
zadluzovani. Jak dlouho se budou lidé ochotni dale zadluzovat, aby mohli studovat a zajistit si bydleni a dalsi
zivotni potieby? Jak dlouho to jesté mize jit dal touto cestou?

Poznamka od Radima Valencika

Z hlediska problémii, které Jaroslav Sulc popisuje, je dobré zaznamenat efekt vytésnéni subjektii (celych
zemi i obyvatel v ramci nich) do oblasti zapornych vynosii 7 investicnich prileZitosti, kterymi disponuji (které
Jim byly ponechany). Je to piimy dusledek nekontrolovatelné vybujelého pozi¢niho investovdni. A je to prima
pricina soucasné globalni vzpoury, ktera vede k jinemu svétovemu radu, ktery miize nabyt riiznou podobu.

Teze desata — jak dal s ekonomickym riistem?

Zda se, ze — aspont ve vyspélych enklavach euroatlantického uskupeni — postupné vyhasinaji ,klasické®
poptavkové impulzy k ekonomickému rlstu. Plati to o celém spotfebnim kosi drtivé vétSiny domdacnosti. Od
zajisténi dostatku potravin pro domacnosti (jiz cca pétina obyvatel zde Zijicich trpi chronickou nadvahou a
nasledné civilizaénimi chorobami), ptfes produkci spotiebniho zbozi (brzdou je jiz vysokd nasycenost ve
vybaveni domdacnosti televizory, praCkami, lednickami, automobily a prakticky celym nabizenym sortimentem
bilého zbozi véetné ptipravkl), kdy se investice do industrie konzumu volného casu (zazitkové aktivity, cestovni
ruch) ukazaly byt za Covid-19 ¢i pfi vyhlaSovani riznych embarg mimotadné rizikové/ztratové.

Jestli je k tomu mozno pfipocist jesté nartistajici fenomén ekologicky motivovaného tazeni za ,,udrzitelnost*,
pak je nacase hledat prichodny prostor pro revitalizaci principu dlouhodobého dolovani renty, samé to podstaty
trzni ekonomiky. Jestli — a to jsme pravé naznacili — ekonomicky rust jiz dal nejspiSe neptijde zajistovat pies

e

»tradicni rok od roku vys$i konzum zbozi a sluzeb domécnostmi (i pii sebe plisobivéjsi reklamé a propagaci
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vyuzivajici in line informace o chovani spotfebitelll prostfednictvim Cipti na jejich platebnich prostiedcich diky
elektronickym pokladnam, ¢i tfeba uplatnymi finesami nabidky prodeje s odkladem splatek, ,,velkorysymi‘
spotiebitelskymi Gvéry a pijckami), tak mnoho jinych moznosti se nenabizi.

Pokud byl dosavadni systém ekonomického rstu z valné ¢asti zalozen praveé na umné podnécovaném sklonu
obcanii ke konzumismu (nepochybné lakadlo plnych vyloh zbozi na zapad od byvalé CSSR se stalo jednim
z hlavnich impulzii k synchronizovanému zhrouceni socialismu nejen u nas, ale t€Z ve vSech zemich stiedni a
vychodni Evropy vcetné byvaly SSSR koncem 80. let), €ili na radostném ocekavani lepsiho zitiku, tak nelze
vyloucit, Ze nové paradigma zatim posledni faze moderniho kapitalismu bude — z psychologického hlediska —
zalozené na pravém opaku: na strachu z budoucna a emoci ze strachu plynoucich. Nékteti futurologové (Petr
Robejsek) ptimo hovoii o riziku sklouznuti spole¢nosti k moderni formé zavislosti bézné v novovéku zhruba od
poloviny minulého tisicileti az do soucasnosti — tentokrat v podob¢ technofeudalismu. Ptedpona ,techno* proto,
ze technické prostfedky k tomu jsou jiz vétSinou vyvinuty a otestovany (tfieba odchodem od papirovych penéz
k elektronické formé ve vztahu jak k nakuptim zbozi, tak tfeba ve styku s bankou, tfady apod.).

Tato varianta nové podoby ekonomického jadra spolecnosti by sice moznd mohla byt novou podobou
generovani ekonomického rastu (jakozto prostfedku nutného k celkové regeneraci spoleCnosti), ale na druhé
stran¢ by ovSem nejspiSe méla dalekosahlé negativni dusledky v celé nadstavbe. A to pocCinaje redlnym
uplatnénim lidskych prav a konce obcanskymi svobodami v situaci, kdy by bylo mozné snadno individualni
osobu a jeji praktické chovani témét anonymné ovladat pies ,,jeho” penize (umisténé na bankovnim kont¢). Tedy
misto potiebného tlumeni nyni nartstajici celospoleCenské krize prispivat systémovym zplsobem spiSe k jeji
eskalaci, mozna az do civilizacné nepfijatelnych podob. Nemtize byt chmurnéjsiho a zcela nezddouciho scénéfe.

Poznamka od Radima Valencika

Ekonomicky rust zaloZeny na konzumu narazil na dvé bariéry:

- Prirodni omezeni.

- Divergenci v rozdéleni bohatstvi v diisledku pozicniho investovani.

Cesta vpred vede pres navrat k naplnéni prirozeného bohatstvi ¢lovéka, které nemiiie byt zaloZeno na
nicem jiném nez na rozvoji a uplatiiovani jeho schopnosti ve prospéch druhych lidi. Bez toho nelze najit smys!
viastniho byti.

Pokud se ovsem mame ,,vratit zamysleni, kde prudce kvét vonél, Ze svedl nas z cesty*”, potiebujeme kromé
Jjiného novou ekonomickou teorii, prejit o neoklasické ekonomie zalozené na maximalizaci uzitku, k ekonomii
produktivni spotieby, kde spotieba slouZi k rozvoji, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka a jako takova je i
nejvyznamnéjsim faktorem ekonomického ristu a determinantem kvality ekonomického riistu.

CAST TRETI - KDE JSOU REALNA VYCHODISKA Z DNESNI KRIZE?

Piedchozi dvé casti byly v prvnim pfipadé pokusem o ponor do nedavné minulosti narodniho hospodatstvi
Ceskoslovenské/Ceské republiky (poslednich tfi &tyf dekad zachycujicich zasadni zménu paradigmatu po
kolapsu realného socialismu), v piipadé¢ druhé stati podobné subjektivni snahou o postizeni nejviditelnéjsich
rozporQ v pritomnosti. Je proto logické, ze nyni predkladana tfeti stat’ — je zamérné uvedena hodné¢ mlhavym a
alibistickym slovi¢kem ,,MOZNA*“ — se pokousi prolongovat nékteré pozoruhodné tendence do pomérné blizké
budoucnosti. Ani Cislovku ,,tfi* neni nutné vnimat né&jak striktné — vychodisek mtize byt mnohem vice, a mohou
byt docela ptekvapiva.

Je vcelku evidentni, ze jestlize existuje cely v¢&jif interpretaci i pomérné ,,tvrdych® statistickych/empirickych
dat o tom, co se jiz fakticky stalo v minulosti, a to hlavn¢ podle naturelu analytika, resp. podle toho, zda se na
Skale ¢loveka politicky smyslejiciho citi byt umistén na pozici odprava doleva a do jaké hloubky je v analyze
ochoten zajit, pak tim spiSe se diapazon moznych vyvojovych trajektorii otevira v case smérem dopredu, do
budoucnosti.

Variantnich progndz jsou spousty a maji spole¢ného piedevsim to, Ze drtiva vétSina z nich se nikdy nenaplni.
Coz ale jist¢ neznamend, Zze by nemély byt viibec zpracovavany a vefejnosti predkladany jak coby ,tykadla®“
ohmatévajici prostor moznych/pravdépodobnych budoucnosti, tak i proto, ze na progndézach jsou vétSinou
nejpozoruhodnéjsi predpoklady, za nichz jsou sestaveny. Pfirozené vzdy jejich expektace je nutné brat s urCitou
mirou volnosti/rozptylu. Seriézni prognostici dobfe védi, ze ani v nejkvalifikovanéjsi tymy nejsou schopny
postihnout zdaleka vSechny faktory, které budou urcujici pro budouci vyvoj, tim méné dobie spocitat jejich
pfimé/neptimé vazby a multiplikace, o pfiletu cernych labuti ani nemluvé.

Vychodisko prvni — kontext moZnych strategii

Zménu v poméru globalnich sil — a k tomuto fenoménu je nezbytné bedlivé prihlizet pii pracich na
libovolnych prognoézach zadouciho vyvoje ceské ekonomiky — dobfe znazornuje nésledujici obrazek:
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V koncovém roce 2017 grafu je mozné odhadnout podil USA na svétovém hrubém domacim produktu (z
textu neni ziejmé, zda jde o paritu kupnich sil jednotlivych mén, ¢i o propocet z oficialnich sménnych kurzl) na
cca 21 % a v témzZe roce podil kontinentalni Ciny jiz na cca 28 %. Pokud bychom chtéli graf aktualizovat na
zaklad€ udajii po roce 2017, tak — jestlize celkové tempo pririistkit HDP (sezonn¢ ocisténych a ve stalych cenach)
za nasledujicich Sest let ¢ini u USA celkove asi desetinovy vzestup (10,5 %), pak u Ciny to bylo vice nez
trojnasobné rychleji (35,7 %). Je tudiz ziejmé, Ze odstup Ciny a USA (pfesnéji feceno odstup Ciny a ostatniho
svéta) se dale zvetsil.

Pii pohledu na delsi casovy usek vidime zrychleni dlouhodobé tendence, kdy dvé klicova euroatlanticka
spolecenstvi — USA + EU — stale markantnéji vyklizeji své diivéjsi globalné dominantni ekonomické pozice.
Jesté na konci 40. let minulého stoleti produkovaly USA asi 40 % svétového HDP, kdezto Cina byla nékde na 6
procentech (coz byla pouha tietina podilu obsazeného tehdy Velkou Britanii spolu s Francii, generujicich v té
dobé jeste asi pétinu svétového HDP).

A pokud jde o aktudlni data? Ekonomika vSech EU za zminénych poslednich Sest let (2018-2023) vzrostla o
pouhych 6,9 %, kdyz CR jen o 6,0 %. To uz v naSem piipadé ani nema moc smysl mluvit o ristu, ale — pii
primérném meziroénim pohybu o asi procento, spiSe o sttednédobé stagnaci’.

Pozndamka od Radima Valencika

Uz nyni je nutné pracovat na riznych scénarich budouciho vyvoje, co pro nas znamenaji (jako pro malou,
cizi moci ovladanou zemi, kterd je vytlacovana do oblasti zapornych vynosii z investicnich prileZitosti, kterymi
disponuje). Kdo jsou nasi spojenci a kdo Skudci ¢i nepratelé? Jakou roli v budoucim vyvoj z globalniho hlediska
bude hrat Stredounijni prostor?

Nejde vSak jen o velmi diferencovanou rychlost v pohybu tohoto samotného makroekonomického
superagregatu podle jednotlivych supervelmoci a dalSich zemi. Mnohem zavaznéjsi je domysleni vsech
relevantnich souvislosti, pfedev§im makroekonomickych a na prvnim misté¢ vécné struktury tvorby HDP,
piedevs§im Amotné. Specialisté védi, ze do objemu vytvaieného HDP se zapocitavaji nejen ekonomické efekty
klasické produkce hmotného zbozi uréeného ke spotiebé domacnosti, k investicim a k exportu, ale také efekty
vSech nehmotnych aktivit, v podstaté sluzeb). Takze na vysSi vytvofeného HDP ma vliv nejen schopnost
produkovat tradi¢ni produkty jakymi jsou ocel, cement, potraviny a tak podobné, ale tfeba i pocet soudnich
zalob.

Proto nemiize prekvapit, ze se v Cin& — drzici nejspise jiz tietinu globalniho HDP, nyni produkuje asi 80 % i
velmi sofistikované svétové hmotné vyroby (tieba 1éki véetnd v Cing vyvinuté anticovidové mRNA vakciny
umoziujici prostiednictvim tvorby specialnich bilkovin spustit v organismu imunitni reakci véetné modifikaci
reagujici na mutujici virus). Cina produkuje vétsinu tzv. u¢innych farmaceutickych latek (API) coby zakladu
1€kt a 1é¢ivych pripravki. Ale globalné dominantné vysoky je podil ¢inskych firem téZ na produkci vychozich
primyslovych ¢i stavebnich materidlti ¢i komponent (konstrukénimi ocelemi a konstrukcemi pocinaje ptes
speciélni chemikalie a masovou vyrobou bézné obuvi konce). Znama jsou téz dynamicky rostouci Cisla o

z 27. biezna 2023 v tomto ohledu konstatoval, zZe ,,Cesko diky Evropské unii zaziva nejvy$si miru prosperity ve své historii,
jsme soucasti nejvetsi ekonomiky svéta a cokoliv jiného, nez EU, znamena chudobu, bidu, zmar.“ Viz str. 4.
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¢inskych patentech, high-tech produkci v oboru informacnich a komunikacnich technologii atd. Evropska unie je
kriticky a strategicky zavisla na importu 103 kategorii produkti nejen z oboru farmakologie, ale naptiklad i
z oboru elektroniky, chemikalii, kovli a minerald.

Jeden zmotord globalizace konce minulého stoleti, velmi zi$tné¢ a kratkozrace cilici na minimalizaci
vyrobnich/celkovych nakladt a diky tomu i na stlacovéni inflace ve vyspélych zemi, bylo pravé vymistovani
pracné, ekologicky ¢i jinak problémové doméci produkce do teritoria jihovychodni Asie, predevsim do Ciny.
Pomémé nepozorované se tak pravé Cina v poslednich dekiddach dostavé nejen do pozice globdlni fabriky,
schopné dodavat v potfebné kvalité¢ (a od té odvozené laci snizené diky ekonomickému efektu ,ispor
z rozsahu®) zbozi prakticky v libovolném mnozstvi, ale zrcadlovité se ostatni ,,odbératelsky* svét dostal do
zminéné citelné zavislosti na této podobé kooperace (délby prace). A opét: v principu tu nejde jen o samotnou
kontinentalni Cinu (i kdyZ tam to dosud nejpatrngjsi), nebot’ pozoruhodny vzestup je patrny u vétiny ekonomik
jihovychodni Asie (v prvni fadé Indie, které se nezndmo pro¢ dostdva zatim jen pramdlo pozornosti). Ale také
ekonomik BangladéSe, Pakistanu, Indonésie, Malajsie, Viethamu — o menSich ,,jihovychodnich tygrech” typu
Jizni Korey ani nemluvé, coz dvojnasob plati o ignorovani vyvoje na jihoamerickém kontinentu ¢i v Africe.

Kratkozrakost a sebestiednost ,.stratégli tohoto typu spolecensko-ekonomického pohybu neoliberalniho
stiihu v poslednich cca ¢tyfech dekadach jiz nese své jedovaté ovoce. Podobné je nutné nahlizet i na posetilé
»recepty”, jak mylnych kalkulaci vybruslit. Jsme tudiZ proto svédky snahy neokont tfeba co nejvice vyostfovat
soupeteni nové se formujicich blokd, které vsak jen zCasti teritorialné kopiruji povalec¢nou studenovale¢nickou
konfiguraci. Protivahou rozsifeného NATO jiZz neni blok VarSavské smlouvy, ale spiSe uskupeni BRICS.
Nejruznéjsi forma obchodnich piekazek a pfimo embarg nutné vede ke zpifetrhavani pracné budovanych vazeb,
coz ma dva hlavni dasledky:

e Repatriace produkce do pivodnich zemi bude znamenat jeji zdrazeni a riziko protiopatfeni sankéni
povahy

e Odstiizeni se od globalniho inkubatoru zrychlené¢ spolecensko-ekonomické dynamiky nachazejici se
v jihovychodni Asii, a to jiz od pocatku této tieti dekady 21. stoleti.

Jedna zteorii mezinarodnich vztahd® je zalozena na piedpokladu, Ze ke zlepSeni stability jinak si
konkurujicich zemi/uskupeni lze dospét systematickym posilovanim provazanosti jejich ekonomik. Kdy
ptipadné zpietrhani obchodnich vazeb by bylo tak devastujici — pro ob¢ strany — Ze se takovéhoto kroku radéji
vyvaruji. Tento koncept neni novy a je mozné ho na fadé praktickych ptipadt verifikovat (povalecna obchodni
vazba Finsko — SSSR se stala zakladem prosperity této skandinavské zem¢, v mnohem vétSim rozméru je to
mozné dokumentovat na oboustrannych piinosech z kooperace Spolkové republiky Némecko pocinaje vladami
W. Brandta a konce aktivitami kanclétky A. Merkelové). Nicméné verifikace a spasnost této teorie neni
absolutni® — a jsme pravé svédky tohoto testovani.

Prostor Ceské republiky pro volbu néjakou vlastni strategie — s kym hospoddisky iizce kooperovat a od
koho se distancovat — je zjevné kriticky limitovan jejim ,,mocenskym postavenim“. CoZ ovSem nutné
neznamend, Ze by ty sloiky ve spolecnosti, které jeSté neztratily schopnost kritického vidéni soucasného
vyvoje, snad nemély o podobé Zdadouci strategické vize aspon piemyslet. Lze jen doufat, e se tyto aktivity
mohou casem vyplatit.

Poznamka od Radima Valencika

Velmi dobré postrehy, ale pod vsim je treba hledat (jako spolecny jmenovatel) vytlacovani slabsich zemi
globalnim pozicnim investovanim do oblasti zdpornych vynosi z investicnich prilezitosti, které jim byly
ponechany.

Vychodisko druhé — odpoutat se od diktatu Washingtonského konsensu

Pocatkem 90. let v této zemi spustény soub&h privatizace, predCasné liberalizace a vcelku komplexni
deregulace (jakozto jadra Washingtonského konsensu) pfinasi s odstupem casu viditelné vice problémid nez
pozitiv. Neuvazena fetiSizace ekonomické teorie ,,volné hry trznich sil“ se pfi narazu s realitou deformovaného

trhu, na kterém uz o ,,volné hie“ neni ani pamatky (a tento neoliberalni slogan dnes miiZe nanejvys kontaminovat

4 Autor se tu odvolava na vstupni prednasku prof. Petra Druléka o teoriich mezinarodnich vztaht, pfednesenou na zasedani
Jungmannovy narodni akademie 23. biezna 2023 v budové CSVTS na Novotného lavce v Praze.

3 Piestoze piikladii by se naslo v historii spousta (sou¢asna devastace ekonomiky Kuby po jiZ tfi generace trvajicim embargu
ze strany USA, §kody v Geskoslovenské ekonomice ustici az do kolapsu 3. pétiletého planu po roztrzce s Cinou po&atkem 60.
let minulého stoleti atd.), tak jeden je (s ohledem na miliony mrtvych) zvlast varovny. Dvéru v tuto teorii mél v nejvyssim
vedeni SSSR 1J. V. Stalin. Ten byl — po dohodé v Rapallu i po celé tficata 1éta, i po nastupu A. Hitlera do kancléfské pozice
v Némecku nekompromisnim zastancem co nejuzsich hospodatskych vazeb na Némecko. Proto tieba ignoroval informace
rozveédky o chystaném blitzkriegu a dal riskoval dodrzovani smluv o masivnich dodavkach ruské ropy, chemikalii i potravin
do Rie. A je téZ znamo, Ze po&atedni Gispéchy wehrmachtu v 1été 1941 byly dany mj. jiné tim, Ze némecké tanky jezdily na
ruskou naftu a znaéna ¢ast proviantu pro némecké vojaky méla surovinovy ptivod na Ukrajin€ a v Rusku.
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vysokoskolska skripta pro davéfivé posluchade ekonomie) pfinesla — v kombinaci se zatlaenim statu do
submisivni pozice — nejen ztratu centralni ekonomické autority (coZ je samo o sobé vyznamna hodnota pii
koordinovaném a koncep¢énim dlouhodobém rizeni celospolecenské reprodukcee), ale ma i dalsi dusledky, které
se neziidka vzdjemné scitaji do zaporné synergie. Stat predev§im ztratil schopnost racionalné regulovat trzni
prostiedi (véetné selektivni cenotvorby®, resp. branéni kartelovym dohoddm a zneuziti dominantniho postaveni
subjektu na trhu), priibézné vyhlazovat vykyvy na kfivce ekonomického cyklu, neni schopen zvladat inflacni
vinu, ani hledat nutny konsensus v usili se vypofadat s nerovnovahou ve vetejnych financich. Pokud odejdeme
od makroekonomického nadhledu, pak je patrné, Ze i v bézném hospodaiském zivoté byl stat (privatizaci firem)
v prevazné vétsiné oboru jiz fakticky vytlaten z moznosti obsazovat vyhodné pozice na kiivee U. Vysoce
profitabilni etapy (pfedvyrobni a povyrobni) pfenechal zhusta zahrani¢nimu kapitalu, a to se v§emi v piedchozi
(druhé ¢asti) textu uvedenymi negativy.

Je nacase tuto slepou ,,washingtonskou‘ transformacni trajektorii opustit, pokud to jesté¢ je vibec mozné.
Varianty, jak zvratit devastatni dopady zvolené¢ liberdlni podoby socidln¢ ekonomické transformace
Ceskoslovenské ekonomiky, vSak neni mnoho — v zasadé se nabizeji dvé hlavni, asponi co se tyka vlastnické
pozice statu:

e Rehabilitovat stat v pozici podnikatelského subjektu jakozto investora do projekti v nadéjnych oborech
(a snad jen s minimalnim poctem vyjimek kooperace formou PPP, ptipadné joint venture);

o Vykoupit u strategickych firem akciondrské podily a Casem stat dostat do postaveni majoritniho
vlastnika.

Ob¢ varianty jsou nutné¢ podminény piekonanim fady uskali jak subjektivniho, tak objektivniho razu, kdyz
podobné feseni bude nutné hledat u omezeni liberalizacnich a regulacnich praktik.

Subjektivni prekazky

Mezi ta hlavni uskali subjektivniho razu budou na prvnim misté namitky/obstrukce/protiakce neoliberalt.
Tteba teze, ze etapa zndrodneni a narodnich podnikii tu uz kdysi byla za socialismu a Ze neradno opakovat stejné
chyby. Tyto ndmitky/redlné piekdzky/vyhruzky/sankce vSak nutno ocekédvat nejen od katedrdlnich ekonomii —
teoretikii, ale — nepochybné skryté ze zakulisi — pfedevSim od lobby privatnich firem, které se (pravem) obavaji
vstupu (konkurenéniho) statniho kapitalu do svého oboru podnikani. Neni diivod pochybovat o tom, Ze ptijde o
silny politicky stfet sextrémnim vméSovanim se nadnarodniho kapitalu, inkasujictho z dne$ni situace
stamiliardové vynosy.

Poznamka od Radima Valencika

Tady si zase neodpustim poznamku. Pokud se chceme dostat z pasti ,, Washingtonského konsensu*, coz
neznamend nic jiného nez vymanit se z plné podrizenosti USA s vetielcem globalni moci v téle, potrebujeme
velmi presné i na domdcim hristi rozlisit skutecné slouhy zla od potencialnich spojencii. Slouhové ¢i presnéji
poskoci soucasné globalni moci rozhodné nemaji podobu , neoliberalii™, tim méné pak , katedralnich
ekonomii .

Budu velmi konkrétni: Vaclav Klaus a lidé kolem néj jsou spise spojenci, ne-li (v diisledku sterility ostatnich
slozek) lidry odporu proti soucasné globalni moci. Rozhodné si vedou lépe nez lidé kolem Milose Zemana.

Pokud chceme uhdjit roli levice, musime na sobé jeste hodné teoreticky pracovat a ne ,, partajnicit .

Zde je na misté mala odbocka k tezi, kterd byla jen letmo nastinéna v pfedchozich textech. Jde o pochopeni
logiky neoliberalismu v kontextu soudobého vyvoje kapitalismu. Nepochybné bude shoda na tom, Ze primarni
podminkou jeho pozitivniho rozvoje je stimulace poptavky. A to jak na domacim trhu té které zemé, tak
v preshranicnim méfitku. Potencial pro rist domaci poptavky je obvykle vyCerpan, jeji rust na tkor
zadluzovanim domacnosti odkladem plateb za nakupované zbozi ma téz své limity. Navic se kapital
internacionalizuje a nadnarodni firmy jen timto krokem vlastn¢ s¢itaji zakazniky z vice zemi, kde pfimo vyvijeji
své podnikatelské aktivity. K tomu, aby mohl tento proces pokracovat jen s minimalnimi komplikacemi
(pfedevsim nestejnym podnikatelskym prostfedim v zajmovych zemich), si mezinarodni kapital v pfedstihu zacal
vytvafet nezbytné podminky — pfedevsim jeho volny pohyb mezi zemémi, minimum statni regulace a vibec co
nejslabsi pozici statt. Skvélym zptisobem tuto filozofii washingtonskou transformacni trajektorii otestoval jak
v jihovychodni Asii, ponékud slozitéji v Jizni Americe, ale pfedev§im od pocatku 90. let na dosud nepfistupném
teritoriu zemi RVHP.

Tyto nové pristupy + nové trhy se staly v desetiletich okolo ptfelomu 20. a 21. stoleti masivnim impulzem
k posileni jeho pozic, kdyz jevovou strankou tohoto velmi sofistikovaného manévru byl proces globalizace

® Plati, ze regulovani cen by mél stat délat spise vyjimecné, v krizovych situacich apod., nikoliv primarn¢ téeba ze socialnich
divodu, coz by znicilo systém objektivnich trznich cen jako dilezity ekonomicky indikator. Je v8ak otazka, do jaké miry je
tak maly trh, jaky mame pro deset milionu spotiebiteltl v CR, viibec jesté plné kompetitivni.
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(navic s vyuzitim dalSiho rdstového faktoru v podobé expanze do zemi s komparativné niz§imi mzdovymi,
ekologickymi apod. naklady). Lze souhrnné fict, Ze ty nejvyznamnéj$i nadnarodni spoleénosti (s finanénim
obratem rovnym ro¢nimu HDP stiedné velkych stati) v poslednich desetiletich vyborné ovladly moderni metody
strategického fizeni. Kombinaci silné centralni autority (spravni rady) disponujici finan¢nimi zdroji na urovni
ro¢nich rozpoctovych vydaji stiednich statt, diky detailni znalosti legislativy v zdjmovych oblastech
(hospodéafsko-financni, pracovné pravni, ochrana zivotniho prostfedi), moznostmi plsobeni na tamni politické
struktury v centru i v regionech a v neposledni fadé po vstupu do medidlniho prostfedi dosahly nadnarodni
spoleCnosti na moznost pro né¢ vhodnym smérem ovliviiovat vefejné minéni (podporujici pravé jejich
podnikatelské zaméry. Casto tak dochdzime k poznani, Ze se v fadé zemi jiz pevné zformovala systém diktdtu
redistribucni moci, neboli jakasi ,,stinova podnikatelska vlada“, nepochybné i v tizké vazbé na finan¢ni kruhy. A
ta ma v tadé piipadu silngjsi slovo, nez legalné existujici vladni moc véetné zakonodarnych sbort, ale ma
schopnost do nich nominovat (vefejné ¢i skryte) své lidi.

Neni divu, ze verbalnim projevem ze strany soudobych nadnarodnich kapitdlovych skupin jsou nyni jiz i
oteviené utoky na staty, kde se jim manévr dominance nepodaril, a kde se setkavaji asto s otevienym odporem
tamnich suverénnich vlad. At to je pfedevsim kontinentalni Cina &i Ruské federace ¢i dalsi zemé, kde to nemusi
byt tak vyrazné. Vzdy jde o stet dvou v principu stejné konstruovanych entit — suverénnich subjektl
disponujicich dostate¢né silnym zadzemim k prosazovani svych zajmu. Rozdil je ,,jen” v motivaci.

Motivaci je v ptipadé center moci kapitalu klasicky trzni princip velici k nezbytnosti jeho dlouhodobého
zhodnocovani a docilovani profitu pro zainteresované, kdezto v piipadé stati se pak pouziva tradi¢ni argument
ochrany narodnich zdjmii obyvatel dané zeme.

A tento konflikt obou skupin aktéri — kapitalu i stditu — pak mize mit vnéjSkové nejriznéjsi podobu,
v krajnim ptipad¢ bohuzel i vale¢ného konfliktu. To v§ak nic neméni na — pro mnohé piekvapivém — faktu, ze
praxe neoliberalismu je ptesnym opakem jeho teoretickych proklamaci — méné statu, méné regulace, vice volné
hry trznich sil.

Ve skute¢nosti jde u nadnarodnich kapitalovych skupin o velmi propracovany systém fizeni z centra, uc¢inné
regulujici podfizené subjekty za pomoci kladné i zaporné motivace vSech ucastnikii s ohledem na dosahovani
dlouhodobych cili. Pouze v tomto ohledu — v minimu demokracie uvnité firem — se zda byt cela konstrukce
fungovani nadnarodnich kapitdlovych skupin vysledné efektivnéjsi, nez je tomu u firem statnich. Tam existuje
fada prvkd, tlumicich extrémy motivacnich nastroji (jak limity odmén a jinych benefitt, tak tieba sluzebni zdkon
chranici manazery, pozice tripartitniho vyjednavani atd.). I z tohoto divodu je tfeba vnimat n¢kdy uzivany
slogan ,,fidit stat jako firmu® jen jako jistou nadsazku.

Poznamka od Radima Valencika

Tak jeste jednou natvrdo: Fiala a spol. nejsou a nikdy nebyli zadni ,,neoliberalové”. Jsou to vyprdazdnéni
haviovci (véetné havlovského typu relativizovani, které jim umozinuje zdivodnit jakékoli svinstvo).

Ti, kteri liberdlni myslenku mysleli a hadjili poctivé, jsou dnes na strané odporu proti soucasné globalni moci,
Jjako napr. Jeffrey Sachs, viz: https://cs.wikipedia.org/wiki/Jeffrey_Sachs

Doporucuji precist treba toto: https://blogs.berkeley.edu/2023/03/20/open-letter-to-jeffrev-sachs-on-the-
russia-ukraine-war/

Nemeéeli bychom se mylit, pokud jde o to, kdo je na které strané, tak fatalnim zpiisobem.

Objektivni prekazky

Neméné je tieba pti tivahach o zaddoucim posileni vlastnické pozice statu (ve snaze dostat se na paritu vici
sile nadnarodnich kapitalovych skupin, dnes jiz v prostoru ¢eské ekonomiky siln¢ etablovanych) podcenovat i
mnoha uskali objektivnich faktorii. Na prvnim misté to je otazka dostatku penéz a nebojacnych lidi — vlastencd,
odhodlanych k uskute¢néni potiebného strategického manévru. Vychozi situace je extrémné tristni: téeba
soucasna struktura statniho rozpoc¢tu, chronicky deficitniho, na vydajové strané s n&jak podstatné masivné;si
podobou kapitoly Vseobecnd pokladni sprdva, resp. subkapitolou 62 (Ndakup akcii a majetkovych podilii)
prakticky nepocitd. V etapé hroziciho padu do dluhové pasti jiz v nejblizSich letech o tom ziejmé malokdo
uvazuje (kdyz tu neni diivod komentovat expanzi v nékterych ,,specialnich® vydajovych polozkach, na jejichz
uhradu se po spidlovsku ,,zdroje vzdy najdou”). A je vcelku lhostejné, zda by §lo o vydaje z vetejnych zdroji na
nakup pozemkd, na zpracovani projektti ¢i o samotnou investici do nové firmy, ¢i o naklady spojené s prevzetim
firmy existujici. Mensi pfekazkou se zda byt ziskani potfebného mnozstvi (a v Zadouci struktuie) personalniho
obsazeni budouci nové statni firmy; zde mohou vyhody pro budouci zaméstnance a manazery prevazit jisté
psychologické bariéry.

Podobné zvladnutelny je i problém optimalniho zacileni investic — riziko chybnych rozhodnuti jisté existuje,
nicméné je nepodstatné. Pokud by §lo o odvétvovou strukturu, nejspiSe bude rychla shoda na preferenci statniho
vlastnictvi infrastrukturnich siti, pfedevSim sité energetické, telekomunikacni, vodohospodaiské, vetejné
dopravy apod.
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Dulezitéjsi je, ze by se nezacinalo na ,,zelené louce™. Spousta racionalnich podnétl je prece jiz obsazena
tfeba v dokumentu Ndrodni investicni plan CR 2020-2050, byt — vzhledem k nasledujicimu kolapsu do té doby
jesté veelku fungujiciho modelu globalnich subdodavatelskych vazeb a dopadtim plosnych embarg s ohledem na
vyvoj ukrajinsko-ruského konfliktu — je mozné uvazovat o nezbytnosti pfehodnoceni jak jeho celkového pojeti,
tak tfeba validity nékterych vyvojem piekonanych podnikatelskych zaméri. A to aniz by se ustupovalo od
strategického smérovani:

o materialné vzato k posileni sobéstacnosti a narodni bezpecnosti v klicovych komoditach, jakoz i
tahouna nové podoby ekonomického ristu
e financné vzato k alokaci vynost/ziskl pfedevsim na posilovani piijmové strany vetejnych financi.

Pokud odejdeme od primarné ekonomickych otazek, pak za uvazlivou analyzu a pfipadnou revizi by staly i
jiné koncepcni zalezitosti (t€m by se mél vénovat samostatny material). ProtoZe nejen posledni velké krize, ale i
veelku vSedni zalezitosti, kdy se jedna o feSeni vétsich celospolecenskych problémi (typu reakce na pandemii
Covid-19, kdy ve vzduchu visela existencni hrozba tpadku celych narodohospodaiskych sektort celicich
vypadkiim diive bézného objemu poptavky, tieba ve sluzbach cestovniho ruchu, zdravotnictvi, socialni sluzby
apod., nyni extrémni a celoplosny rtst cen zbozi a sluzeb sunouci slabsi piijmové skupiny fadove stovek tisic
domacnosti do stavu materidlni bidy v kombinaci s neochotou vlady pro tyto pfipady pouzit jiz pfedem
pfipravena feseni ,,ze zdkona™ — tj. adekvatni navySeni socialnich plateb, pfedevsim dichodlii odpovidajicim
valorizaénim schématem), varovné naznacily malou operativnost a nizkou spolecenskou efektivnost dosavadniho
modelu viadnuti.

AniZ je tfeba jit do podrobnosti, ke zvaZeni je tieba dat tieba dosavadni legislativni uchopeni pozice Ceské
ndrodni banky. V realu se ukazuje, Ze mira jeji nezavislosti je premriténg vysoka. CNB je fakticky je odpovédna
jen za drzeni inflace kolem plus dvouprocentni hranice a ani to dlouhodobé nezvlada. Ani — v dasledku své
faktické exkomunikace ze systému fizeni hospodaiského cyklu — objektivné vzato zvladat nemutize, protoze
k tomu nema dostatek potfebnych nastroji. A naopak: jeji tak opecovavana ,,nezavislost™ se piece jiz opakované
ukazala jako fataln¢ mylné feseni. Jednou (pfed ctvrt stoletim) pfi zbaveni se valné ¢asti ¢eského zlatého pokladu
podivaym prodejem za asi jen sedminu soucasné ceny zlata za unci (nehledé na numismatickou cenu
svatovaclavskych dukatu, tvoricich vyznamnou c¢ast pokladu), dale opakovanou manipulaci s kursem koruny
vedouci jak k neekané recesi nejen na sklonku 90. let, tak i po roce 2010, nasledné kurzovym zavazkem
v minulé¢ dekad¢ atd.). Na dneSnim neblahém stavu ekonomiky/spolecnosti se tak vyznamné podili fakticka
systémova nemoznost dostatecné pruzn¢ a do hloubky zkoordinovat ménovou a rozpoctovou politiku.

Poznamka od Radima Valencika

Role centralni banky (v pripadé CR role CNB) si vyzdda samostatné reseni. Zde mame stdle jesté velky dluh.
Zatim neexistuje kvalifikovana odborna skupina, ktera by jako soucdst komplexniho reseni reflektovala
problémy vyvoje globalniho bankovniho systéemu, prechod od globdlniho financniho systému, ktery je zaloZen na
vypousténi inflacnich tlakit pochdzejicich z emitovani nekrytého dolaru do globdlni ekonomiky svétu vaucenym
bankovnim systémem. Pritom velmi brzy se tu budou dit veci! Vlastné uz deji!

Totéz ,,v bledémodrém* plati tfeba o chybéjici synergii nekoordinované ,,fungujicich® regulacnich organt
majicich ze zikona dohlizet na dodrzovani pravidel hospodafské soutéze. Pocinaje Ufadem na ochranu
hospodaiské soutéze pies Ceskou obchodni inspekci, Statni zemédélskou a potravinafskou inspekei,
Energetickym regulacnim ufadem a konce Odborem cenové kontroly Ministerstva financi, piipadné
hospodarskou kriminalkou. Nezvladnuti inflace a extrémni nartst chudoby v poslednich mésicich piece neni
vyvolan jen drzosti managementu a akcionafti zahrani¢nich obchodnich fetézct, bezosty$né okradajici
bezmocného Ceského spotiebitele a vyvadejici podstatnou ¢ast svého profitu do zahranicni, ale i fatalni
neschopnosti statu se témto praktikdm G¢inn€ a koordinované v€as a razantné postavit (byt' by k tomu méla i
pravné podlozené nastroje).

Ke zvazeni je vSak posouzeni redlného fungovani zakonodarnych organt, predevs§im smysluplnost existence
Senatu a v neposledni ¥adé i pravo ,,posledniho slova“ udéleného Ustavnimu soudu, prosazujiciho se v fadé
ptipadii fakticky jakozto dominujici tfeti komora Parlamentu CR.

A konecné je velmi riskantni setrvavat v servilité¢ vii¢i bujici bruselské byrokracii. Nic proti byrokracii jako
takové — implementace jejich prednosti piece kdysi napomohla diky osvicenectvi Josefa II. k zadoucimu posunu
Zemi kralovstvi ceského mezi evropskou elitu, ale proti té karikatufe byrokracie, kterd piestdvd vychazet
z exaktnich védnich poznatkd, je smykana spiSe ideologii, politickou zaslepenosti a zelenym ¢i lidskopravnim
fanatismem neZ racionalismem a docela obycejnou kalkulaci.

Nemad-li pokracovat proces neZdadouciho zaostivdani této zemé — poméiovdano k tém, kteri urcuji globdlni
dynamiku (a euroatlantické spolecenstvi to prece uz davno a ani zdaleka neni) — a naopak ma-li v potiebném
komplexu a v dostatecné Siii zvladnout piechod do ¢tvrté priumyslové revoluce, pak soucasti druhého
ndrodniho obrozeni by méla byt reforma vsech Elankii spolecenského uspoiddani, jejichZ soucasnd podoba se
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misto urychlovacle stava brzdou. I to je soucdst odpoutivini se od neoliberdlnich praktik, které jsou
spoleénym jmenovatelem soucasnych problémit a narustajicich krizovych jevii. Véera bylo pozdé.

Pozndmka od Radima Valencika

Viele vitam pojem DRUHE NARODNI OBROZENI. Je v ném obsazena nejen historické paralela, ale dvoji
vyzva:

- Jednak ke sjednoceni vsech promdrodnich sil viici cizi moci, ktera je tentokrat disponuje mnohem
ucinnéjsimi ndastroji, nez treba bachovské Rakousko-Uhersko, ale také se k ceskym zemim chova mnohem
bezohlednéji.

- Jednak apel na roli vedy a kultury, jeji osvojeni celym narodem, resp. co nejvétsim poctem obyvatel, véetné
nove prichozich (potrebujeme, aby se s nécim, na co mohou byt hrdi a co mohou brat za své, identifikovali).

Je neodpustitelnym hiichem partajni levice (jejich ,,pragmatickych vidcii ), Ze se na péstovani intelektualni
prevahy jak v oblasti kulturni, tak i védecké vykaslali. Ted se ukazuje, jak to chybi, kolik za to platime a jesté
zaplatime.

Vychodisko tieti — rehabilitovat strategické rizeni

a soustiedit se na tviréi potencial ¢lovéka’

Jestlize liberalni kapitalismus nevytvofil — a ani vytvofit objektivné nemohl — Zadouci teoretickou vizi (a tim
méné praxi) konstruktivniho rozvoje spolecnosti, ale presn¢ naopak, pak je to padny divod k predlozeni zcela
jiného konceptu, viastni vize. Takové, ktera — v materialni zédkladné — omezi/znemozni Gcelovou manipulaci
trzniho prostiedi ve prospéch nejsilnéjsich hract jako osvédéenou cestu k dalsi polarizaci pfijmovych ntizek a
majetku (potazmo moci ekonomické a politické, viz Valencikovy teze k podstaté a efektim pozicniho
investovani) a nasledné bude mit ptiznivy dopad i do vSech subsystémi spolecenské nadstavby.

Nabizi se moznost rehabilitace strategického Fizeni spolecenského rozvoje, nejspiSe velmi diftizniho,
orientace apod.), ale soucasné velmi demokraticky koordinované ve svém novém sméfovani na zakladé silného
respektu k jejich specifickym potiebam a individualnim pfedstavam zadouci budoucnosti (a zde miZeme najit
spoustu inspiraci u zdaru prvniho narodniho obrozeni).

Na jiném misté jsou analyzovany silné a slabé stranky alternativnich vizi, at’ "Nové dohody" nebo "Druhé
ekonomické transformace" (viz www.kudyzkrize.cz), zde se jimi proto zabyvat jiz nebudeme.

Podle nasi verze postupné se formujici Vize se zda byt docela redlnou cestou k nezbytnym kvalitativnim
proménam spolec¢nosti, které umozni — pii udrzitelném zivotnim prostiedi — i zfejmé neomezeny ekonomicky
rist, a to jeho zaméfovanim se na tzv. produktivni spotrebu. Pod timto pojmem mame na mysli rozvoj,
uchovavani a uplatiiovani individudlnich schopnosti lidi coby dominantniho faktoru ekonomického rustu a
soucasné i faktoru urcujiciho charakter ekonomického ristu jako ristu bytostné humanitniho.

e  Protivné strany
Vyse jiz bylo konstatovano, kdo je tim subjektem, kterému soucasny stav pfinas§i mnohostranné vyhody, a
proto se jej snazi udrzet i za cenu dalSiho vyhrocovani problémd, polarizace bidy a bohatstvi, nepochybné za
cenu vyostfovani socidlniho i politického napéti, prohlubovani krize a dokonce i vlastni degenerace, a na druhé
stran¢ na ukor koho se toto déje. Tedy které subjekty soucasny (zhorSujici se) stav nejvice postihuje a u kterych
je proto mozné identifikovat potencial objektivniho zajmu se z prekarni situace pii vyvadéni spolecnosti z krize
v dohledné dob¢ s minimalnimi ztratami vymanit (a nejspise sebou strhnout dalsi postizené subjekty).

o  Geneze protivenstvi a jeji soucasné vyusténi

Aby bylo mozné piesnéji urCit specifikum souCasné etapy, je tfeba se podivat na historicky kontext
soucasného déni. Co bylo pritvodnim jevem a konecnym vysledkem védecko-technické revoluce (VTR) jakozto
vice vrstevnatého procesu dominujiciho po pfevaznou vétSinu let minulého 20. stoleti? Prece efekty z vyuziti
technologického pokroku, umoziujici nahrazovat predevsim fyzickou vykonnost ¢lovéka nasazenim masove
produkovanych strojli a zafizeni a tim ho soucasné vytésiovat z vyrobniho procesu predevsim do sféry sluzeb
(tento sektor definovany jako obory mimo priimysl, zemédélstvi, obchod a dopravu posilil jen v CR za tfi étvrté
stoleti, mezi roky 1948 a 2022, z 13,7 % na 55,6 %°.

V posledni fazi vyvoje védecko-technické revoluce byl potencial vykonnych strojii ve velkém znasobovan
nejen piechodem k poloautomatiim, robotim a nasazovanim automatizovanych systémii fizeni (ASR), ale i
vyuzitim rychle se rozvijejici vypocetni techniky. Nasazovani pocitacli se jiz neomezovalo na tradi¢ni
primyslové obory vcetné tfeba dopravy a spoju, ale vypocetni technika nasla uplatnéni i v Sirokém spektru

7 Text této pasaZe je ve znaéném rozsahu inspirovan serialem tivah kolegy Radima Valenéika, viz napiiklad

https://radimvalencik.pise.cz/10331-vize-jakou-potrebujeme-195.html, a to aniz je z jeho podkladu vzdy pfimo citovano.
¥ Viz Historicka statisticka roSenka CSSR, str. 460-461 a Statistick4 rotenka CR 2022, str. 320.
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sluzeb pocinaje financnim sektorem a konce tfeba zdravotnictvim. Jedna z vyvojovych vétvi informacnich a
komunikacnich technologii (ICT) navic tsti do projektu umélé inteligence, umoziujici v rutinnich operacich
suplovat intelektualni schopnosti ¢lovéka. Je to podobny proces jako diive probéhl u techniky/stroji, které
nasobné predcila fyzické schopnosti ¢loveka. Nyni je nasazenim pocitact a umélé inteligence mozné piekracovat
hranice nahraditelnych lidskych dusevnich schopnosti.

Je velmi pravdépodobné, Ze hranice obort/¢innosti/profesi, kde je nasazeni pocitacti a umélé inteligence
mozné a racionalni bude velmi ,tekutd®, v Case se posouvajici a zfejmé rozsifujici. Prognozy vyvoje jiz
v nejbliz§i dekadé jsou vtomto ohledu velmi variabilni — mluvi se o nahraditelnosti az 3040 % stavajici
pracovni sily (jen v primarnim a sekundarnim sektoru, méné v terciéru), kdy vSak nepiehlédnutelnym
ekonomickym faktorem se stava cena pracovni sily (rozhodujici pro efektivnost substituce), coz ma dalekosahlé
dasledky.

To bude nejspiSe jeden z faktort, ktery bude hrat — spolu s analyzou schopnosti specificky lidskych, stroji ¢i
podita¢i nenahraditelnych pfi velké ekonomické transformaci budoucich let — zcela klicovou roli’.

Pokud plati hypotéza Radima Valencika, Ze — parafrazujeme — ,, Vyznam tviiréich, nenahraditelnych
¢lovéka, pak je ziejmé, Ze cesta k osvojeni si humanitniho ekonomického ristu bude zdviset mj. na zméné
tomu podiizenych systémii vzdélani, vychovy a osvéty“".

Realizace Vize pak musi docenit vahu vSech konsekvenci nutné plynoucich z jeho hypotézy, a sice Ze:
»wINa zdakladé toho se Ize zaméiit na takovou podporu nabyvani, uchovani a uplatnéni specificky lidskych
schopnosti, které tém, kteii je uméji vyuZit, prinesou zdasadni ekonomickou prevahu nad témi, kteii se snazi
udrZet neudriitelné, tj. degenerujici a umirajici ekonomicky systém ovlddany parazitujicimi institucemi.
Ekonomika diktdatu redistribucni moci je termindlni stadium systému, ktery koncentraci majetku a ovladnutim
celého instituciondlniho systému z pozic majetkovych vyhod potlacil a fakticky znicil sviij viastni zdaklad —
konkurenci motivujici vyrobce k inovacim. Tento ekonomicky systém se propadd do stavu vSeobecného
nedostatku produkujiciho konflikty a ndsledné jejich FeSeni silou“".

MISTO ZAVERU

Predlozeny text se pokousi v co mozna nejstrucnéj$i podobé popsat — proto viceméné tezovité — genezi
soucasného stavu Ceské ekonomiky po skonceni prvni viny jeji socialné ekonomické transformace z jeji centralné
tizené formy na formu trzni. A vzhledem k vSeobecné panujicim rozpakim nad dosaZzenymi ,,vysledky* se z vice
stran ozyvaji doporuéeni, Ze by nebylo radno odkladat ptipravu druhé socialné ekonomické transformace. Nékdy
se mluvi obecné o pottebé druhého narodniho obrozeni, ale spoleény jmenovatel ,, transformace* a ,,obrozeni *
je tu snad ziejmy — odejit z dne$ni slepé a tmavé ulicky neokolonialistické podfizenosti a nesvépravnosti této
zemég.

Potiz je v tom, ze budoucnost nemame zas az tak moc ve vlastnich rukadch. Mira integrace do nadnarodnich
struktur — at’ jiz ekonomickych, ¢i vojenskych, jiz docela pokrocila a tudiz o tom, kam bychom méli a chtéli
smétovat, nemusi byt u rozhodujicich aktérti (jak doma, tak venku) shoda. Navic jsme v pfelomové dobé, kdy se
stary geopoliticky systém opakované hrouti, Viibec nenastal ,konec dé&jin“, ale d&jiny si jdou ponékud jinou
cestou, neZ si mnozi mozna jesté pred tfemi dekadami naivné predstavovali a podle toho se kratkozrace i chovali.
A nyni jsou konfrontovani s disledky svych omyld v situaci, kdy musi ¢elit novym a nepiedpokladanym
vyzvam.

Jen zlomek znich byl vySe naznacen a bylo by zasluzné tento prvni pracovni ,,nastfel” jejich mozaiky
pribézné dopliovat (at’ jiz jde tieba o dalSi sméfovani Evropské unie, udrzeni pozice dolaru jako svétové
rezervni mény'?, etablovani posileného BRICS na svétové scéné, ale i zaleZitosti migrace, expanze islamu atd.).

Pokud to ¢tenaf pochopi jako vyzvu ke zvysené intelektualni aktivité, pak tomu porozumél spravné. Ostatné
mnozi jiz tak ¢ini, pohled tfeba na web www.kudyzkrize.cz, ¢i spoustu dalSich platforem k vyméné nazort téch,
kterym neni pfitomnost a budoucnost lhostejna, o tom svéd¢i.

Poznamka od Radima Valencika

°Je to ziejmé jediny zpUsob, jak ptechodem na komplexni model nové podoby ekonomického ristu s trvalou udrzitelnosti a
vpravde evolucné Celit riziku technofeudalismu (teze Petra Robejska).

1% Podminku vyjadienou zkratkou m.j. 1ze chapat v tom smyslu, Ze rozsah a efekt sektoru zalozeného na tviréich,
nenahraditelnych lidskych schopnostech bude dostatecné masivni, aby byl schopen generovat pottebné vysokou sumu
hospodaiského vysledku (coby jadra hrubého domaciho produktu), kdyz v praxi jisté pujde jen o jakysi mix ,,klasického™ a
,,humanitniho* ekonomického rastu.

" https://radimvalencik.pise.cz/1033 1-vize-jakou-potrebujeme-195.html

L2 Viz napf. https://vmail.centrum.cz/download.php?
msg_i1d=00000000b55f000eb510032a0f0a&idx=1.2&filename=dc29047b48b3a4a70581092368e30204.mp4&r=65.1209813
0158392
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Zavérelnd

Pokusim se o nastinéni nékterych problémii, kterym bude v nejblizsi dobé nutné vénovat systematickou
pozornost a ke kterym by mély vzniknout tvitrci, v nékterych pripadech interdisciplindarni tymy:

Pokud se ma prosadit ditvéryhodny subjekt, musi co nejdiive:

1. Vytipovat 10 oblasti, o které piijde pred volbami, podle mé napr. (uvedu jen cdst z nich):

- Valka a mir, resp. nase misto v obnové ditvéry mezi zemeémi.

- Reakce na diisledky dedolarizace, odvraceni hrozeb z toho pro nas plynoucich, promena svéta.

- Postaveni nasi ekonomiky z hlediska zabezpeceni zdrojui (véetné vystavby viastnich) a posileni exportni
pozice.

- Penzijni systéem v kontextu souvisejicich zmén v oblasti vzdelani a péce o zdravi.

- Vyznam védy a kultury pro budoucnost naroda (Druhé narodni obrozeni).

- Obnova duvery v pravni systéem a obrana pred jeho zneuzivanim.

- Pristup obéamii k pravdivym informacim v podminkdch podrizeni mainstreamovych medii cizi moci.

2. Vytvorit pracovni skupiny ve vSech téchto oblastech, pritom tak, aby byly kompatibilni pri Feseni problémii
v oblastech, které se prolinaji; lidi mame dost (a na spolecnych akcich, jakymi byl nedano Brnénsky seminar a
jakym bude za par dni Michalkovicky seminar, se uci spolupracovat i oslovit verejnost), jsou nezavisli na
stavajicich nefunkcnich stranickych subjektech.

3. Dohodnout zdkladni rysy spolecného ideového zdakladu (v podobé néjak pojaté perspektivni, realistické a
pritazlivé vize), ktery umozni metodologické propojeni riiznych pristupii danych jak zornym uhlem, tak i
specifiky vyse uvedenych oblasti. Navazné pak i to, jak sdileny ideovy zaklad rozsifovat a zvySovat tim propojeni
Jjednotlivych témat i ideovou prevahu (za vse ,,za pochodu *).

4. Zvysit intenzitu odborné politickych akci poradanych pro verejnost a medializovanych dostupnymi
alternativnimi prostredky (realny dosah kazdeé akce pri koordinaci je 50 az 100 tisic behem tydne), coz staci
k tomu, aby se o alternativé védelo a aby vytvorila ,,nabalovaci efekt*.

5. Zpruhlednit polaritu ,, cizi moc devastujici nasi zemi ** versus ,, existujict kvalifikovana alternativa“.

6. S blizicimi se volbami propojeni téchto aktivit s utvarenim a spolupraci riznych politickych subjektii (ale
bez plevele téch ,,pidi “, které jsou ideové vyprdzdnéné).
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