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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analysed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 1. ¢islo Casopisu Marathonu za rok 2025. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicil, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (02/2025) bude vydano a objevi se na Internetu 15. biezna 2025.

- Rozsah casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho
formatu.

- Prispévky, ptipadné ptipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Prvni letosni ¢islo obsahuje:

- Tradi¢ni 3 x Z aneb knizni okénko Pavla Siracka.

- Pracovni material k pokrokti vteorii her (konkrétngji: teorii mechanismi) usporddany Radimem
Valenc¢ikem.

Omlouvame za zpozdéni v jeho piipravé. Doglo k tomu poprvé od vzniku ¢asopisu. Diivod? Casové pretizen.

2. Hlavni materialy

3 x Z aneb knizni okénko 19.

Pavel Siracek

Dnesni lidé, predevsim zasitovani digitalni domorodci, ¢tou — minéno opravdove, tedy tisténé knihy — zoufale
mdlo. Pritom se na pultech povaluji hromady titulii. Hodné promeénlivé kvality a za nemravny peniz. Mnohdy se
nabizi otazka, kdo mohl néco takového vydat? A pro¢? Neziidka je drza neprofesionalita a tragikomicka lidova
tvorivost (zde v krajné pejorativnim smyslu) az neuvéritelna. Pachatel dilka vsak patii do spravné particky, kterd
si prihrava granty, projekty. Na strané druhé jsou autori nuceni shanét si tézce sponzory a uboze Skemrat o
milodary, aby mohli publikovat i bez ndrokii na honorar. Prosté liberalismus ... Pravidelné nepravidelna rubrika 3
x Z' telegraficky predstavuje pel-mel knizek, které z riznych ditvodii nejsou recenzovdny samostatné. Nicméné
pozornost, samoziejmé i kritickou, si snad zaslouzi.

Devatenacty dil seridlu 3 x Z seznamuje s publikacemi:
e Barta, M.: Sedm zdkonui: Jak se civilizace rodi, rostou a zanikaji. Brno: Jota 2021. 312 s. ISBN 978-80-
7565-640-7.
o Jiticek, P.: Ekonom J. A. Schumpeter: Teoretik inovaci a spolecenskych véd. Brno: Akademické
nakladatelstvi Cerm 2022. 114 s. ISBN 978-80-7623-081-1.

1 Zalistujme — Za&téme se — Zapfemyslejme.
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o Klima, J.: Sedm schodii k moci. Praha: Kalibr 2023. 472 s. ISBN 978-80-242-9009-6.
& bonusy pohadkovy + TV i filmové

Civiliza¢ni zakony podle optimistického proroka kolapsu M. Barty
Z anotace — vesmés mainstreamové povinné (pfe)vychvalované” — publikace profesionalniho archeologa-
egyptologa, laického historika a dnes jiz také liberalniho politika® M. Barty: ,, Kniha nabizi moznost podivat se na
dnesni svét jako soucast dlouhé casové rady dejin, procesii i dilcich udalosti, jejichz charakteristiky prozrazuji, Ze
existuje sedm univerzalnich zdkonii, kterym podléhaji vSechny civilizace **
(https://www.databazeknih.cz/knihy/sedm-zakonu-jak-civilizace-vznikaji-dosahuji-vrcholu-a-

upadaji-427563).
Formulace sedmi univerzélnich zakon® plsobi atraktivng. Velmi. Atraktivné piisobi i kniha.* Jiz pouhym

otevienim muze u leckoho vzniknout (anebo byt umocnén) pocit piislusnosti k tzv. lepSolidem. K elité. Jenom
piislusnik duchovni elity pfece mize Cist a uvazovat o tak fundamentalnich otazkach jako jsou vzniky a zaniky
celych civilizaci. Zadné kratochvilné plytké &teni, ale néco mnohem, mnohem vétiiho, zisadngjstho a
uslechtilejsiho. Coz neni kritika, nybrz konstatovani (a vlastné v nééem mozna i pochvala). Cervicek pochybnosti
vSak neodbytné hloda. A hloda. Neni knizka jen umné, ba ptimo veleumné, naservirovana prazdna bublina? S tim,
ze se civilizace tvori, sp&ji k vrcholu, hrouti se a regeneruji souhlasit 1ze. I s tim, Ze je mozné vysledovat urcité
podobnosti a styéné body. Plus tlachani ohledné& pfevratnosti a unikatnosti dneska.’ Neni tedy na mist€ zvolat ono
ocistné. ,, Kral je nahy!“?

Nase dojmy zlstavaji rozpolcen¢ ambivalentni. Zakoupeni i pro¢teni knihy urcit¢ nelitujeme. Minimaln¢ jiz
proto, Ze povédomost o Bartovych civilizacnich zakonech ke (kavarenské) kinderstube zkratka patii. At se nam to:
A) libi, anebo B) nelibi.® Zajimavosti i nAméty ke kritickému zamysleni prace obsahuje. Bezesporu. Vyzdvihnout
mozno namatkou myslenku, Ze zédkladem civilizace je funkéni energie. Energie je kliCovym prvkem pro feSeni
energii, napf. i v podob& nedostatku otrokii. Plati to i pfi dneSek. Vypinani elektraren, spoléhéni na slunec¢niky,
mésicniky a vétrniky s fanatickym protlacovanim elektromobility v situaci nedostatku elekttiny atp. popira zdravy
rozum i elementarni zdkony nejen fyzikalni.

Uznejme i to, ze dilo plisobi — i pfes nepiili§ optimistické téma nevyhnutelného zaniku civilizaci —
., Svérdkovsky “ laskav€. V neposledni fadé ani této Bartove praci nelze upiit, ze vyvolava dojem seridznosti.’

2 Srov. recenzi Bartova spolupracovnika M. Kovafe vychvalujici unikatnost zakonti v celosvétovém métitku (Sedm zdkoni,
které hybou svétem. Nékolik poznamek k nejnovéjsi knize Miroslava Barty. 6. 8. 2021. https://www.info.cz/nazory/sedm-
zakonu-ktere-hybou-svetem-aneb-nekolik-poznamek-k-nejnovejsi-knize-miroslava-barty). P.S. Za pozornost stoji aktualni
kniha Kovat, M.: Amerika ve varu: Kronika Spojenych statii (nejen) v case prezidentskych voleb. Praha: Datarun 2024. 508 s.
ISBN 978-80-909303-1-5.

3 Bartovi nelze upfit aureolu znamého egyptologa. Ani image védce a popularizatora myslenek (nejen) o vyvoji a zaniku
civilizaci. Muze puisobit jako moudry pan profesor, ktery — na zaklad¢ historickych civiliza¢nich zkusenosti — varuje pred
pomijivosti a vaznymi problémy i zapadni liberalni civilizace soucasné, pfi¢emz nabada k pouceni se z dlouhodobého vyvoje
i chyb civilizaci zaniklych. Ve se ov§em za¢ne jevit v ponékud odlisném svétle, kdyz si uvédomime, Ze se stal senatorem za
hnuti STAN s podporou TOP 09. Tedy za subjekty, které vedle Piratl, usiluji o zanik nasi civilizace a normalniho zivota
nejurputnéji. S odstrasujicim piikladem Danuse.

4 Nicméng o vkusnosti grafického zpracovani by diskutovat minimalné §lo. Libit se oviem mize. Proti gustu ...

5 .. Zijeme v epose, kterd nemd obdoby? Je nds svét tak unikani, jak si myslime? A budeme prvni civilizaci, kterd poroste
vecné? Nebo je vSe prosté jinak a jsme jen dalsim kaminkem do mozaiky pribéhii clovéka na tomto svéte? * (zadni prebal
anot. publ.). Oficialni anotace pokracuje: ,, Spravna odpovéd je pravdépodobné ano i ne. Nase civilizace, uiroven technologii
a znalosti obecné, vyspélost komunikaci a lékarské péce i mira blahobytu mluvi samy za sebe. Stejné tak ovsem miizeme
pozorovat, Ze podobné jako v minulosti i dnes celime dobre znamym vyzvam, jakymi jsou narist byrokracie, fungovani ¢i
selhavani elit, role spolecenské smlouvy i lidrii, nadbytek nebo naopak chybéjici zdroje energie, ekonomické krize nebo
(ne)schopnost prizpiisobit se proméndm prirodniho prostiedi. Objevuji se i zcela nové vyzvy jako napriklad svét zahaleny do
globalni komunikace, socialni sité, kvanta informaci, rozpor mezi nashromazdenymi poznatky a skutecnym poznanim, lidska
schopnost masivné ménit své prirodni prostiedi a mnohé jiné“ (https://www.databazeknih.cz/knihy/sedm-zakonu-jak-
civilizace-vznikaji-dosahuji-vrcholu-a-upadaji-427563).

6 B je spravng. Hlavn& proto, Ze se nam nelibi cel4 prazska (i brnénsk4) Kavarna. Jsme na druhé strang barikady.

7 Coz oviem demaskuje O. Slagalek: ,, Jenze problém je pravé v tom zddni seriéznosti. Pokud by Bdrta byl egyptologem,
ktery zaroven rika své nazory na to ¢i ono, bylo by to zcela v pordadku. Pokud ale tvrdi, Ze své glosy k nasi soucasnosti Cerpa
ze své egyptologické expertizy, pozuje v roli objevitele ,, zakonii “ civilizace, jde o uc¢ebnicovy priklad zneuziti védy. Neni pak
rozdilu mezi nim a beletristou Vondruskou, ktery své dojmy k politice uvozuje legendarnim ,,jako historik vim*. Bartovy
zakony pritom maji navzdory vagnim formulacim skutecné vseobsahlé dusledky ... (Slacalek, O.: Budeme se mit jako

v pyramidé: Prorok kolapst Miroslav Barta klepe na dvefe Senatu. Denik Alarm, 2. 9. 2024. ISSN 2788-3280.
https://denikalarm.cz/2024/09/budeme-se-mit-jako-v-pyramide-prorok-kolapsu-miroslav-barta-klepe-na-dvere-senatu/).
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Pedlivé naaranzované i ddvkované emoce, véetné dramatickych prohlaseni pfitomny pfitom jsou.® O poucovani a
vychovavani étenaie se sice jedna, le¢ neni obvykle pfehnané, pficemz Barta na pilu vesmés ani moc netlaci a jeho
moralizujici diskurz zdstava stravitelny. AZ na zavére¢né kazani ... Text je srozumitelny a vlastné i jednoduchy.
ZjednoduSeny mozna az pfili§ (Aneb s jednoduchym psanim obcas ruku v ruce kraci i jednoduché mysleni). Do
hloubky se nikde nejde. Odborna kniha to neni,’ spiSe nesourod4a zmé&t Givah, rozmluv a poucek.' Vesmés
zajimavé, ale od tématu odbihajici, resp. neustale skakajici sem a tam. Az prili§ vycuhuje soucasnost a text misty
pusobi jako volebni program. Vlastni sedmice zdkonti se misty ponc¢kud ztraci — jedna se o souhrn zajimavosti z
historie, autorovych zazitkli a komentaid k dnesku a souvislosti vybranych z nejriiznéjsich zdroju tak, aby to
vSechno dohromady déavalo kyzenych sedm zakond. Nicmén¢, nakonec vlastné pro¢ ne.

Celé to pritom odsypa pékné. A rychle (Ono v knize moc pismenek nakonec neni, k tomu jsou pismena velika,
preveliké jsou i mezery, text je misty o€ividné natahovany, reprodukcei a fotografii barevnych piehrsel, ramecka,
vsuvek taktéz). K mistim problematictéjSim nalezi oznaceni Bartovy civilizacni zdkony. Zdiraznéme, ze Barta
samotny formulované zdkony svym jménem nenazyva. Nakonec diskutabilni ziistdva i oznacovani trendt jako
zékony."

Knihu otevira obsahlejsi Podékovani, s podtitulem Musi to mit pribéh ... Coz mél doporucit viele M. Bartovi
rezisér J. Menzel. Barta se toho ve vSech ¢astech predstavované knihy vytrvale drzi. Pfibéhy serviruje neustale.
Mnoho, mnoho piib&hi ze vech dob i nejriizngjsich sfér. Nasleduje Uvod. Véetnd osobnich vzpominek, ze kterych
ma vyplyvat, Ze nechybélo mnoho a znamym egyptologem ani archeologem se M. Barta nestal. Zdiraznovana je
jinakost dnesni civilizace diky tomu, ze se ma jednat o civilizaci globalni. Poukazano je na roli zakladniho
vyzkumu — s vychovnym apelem: ,, Neni mozné ridit vedu pouze na zdaklade toho, co je tzv. uzitecné* (s. 22 anot.
publ.). Barta rad zapomind, Ze zijeme v systému jménem kapitalismus. I kdyZ dnes notné zbastardovaném.
K hor§imu. Barta rozhodné€ neni zadny revolucionaf a jeho kritika stavajiciho systému nikdy nepiekracuje meze
liberalniho zakona.

Opomenut tudiz M. Bartou neni idajné tuze moc hezky zivot v sou¢asnosti, nebot’ ma byt ,, bez diskuze, lidstvo
se neustdle zlepSuje v tom, co déla clovéka clovékem ... “ (s. 25 anot. publ.)."”? Ponékud naivni, resp. liberalné silné
mimonské ... Zajemce pfitom naléza i dvoustrankovou barevnou tabulku s nejvétSsimi a nejpravdépodobné;jsimi
krizovymi faktory (kazdoro¢né publikovanou Svétovym ekonomickym forem). Predevsim je vSak v uvodu
telegraficky rekapitulovana podoba sedmi civiliza¢nich zakonl. Nepiejicné zaujaty recenzent je ve
Skodolibém pokuseni konstatovat, ze dal$i text vlastné jiz nic nového nepfinasi.

Nasleduje sedmice kapitol se sedmerem civiliza¢nich zdkond. Startuje se kapitolou I Zdkon kolapsu a
regenerace,” s kratkymi pasazemi Stdle kupiredu ... Doopravdy?, Déjiny v kruhu, Jetlag, komplexita a zboZi
v regalech, Teorie cykli,'* Spojené staty v roce 2020, Kolaps jako zacdtek nového vzestupu nakonec, Velka
Britanie, Anasazi, Egypt. Jako i jinde jsou pfitomny vsuvky odlisné barvy (zde nazvané Cesty impéria,

8 ., ... problematika civilizaci a kolapsii piedstavuje téma, které ¢lovéka svadi k projekci osobnich pocitii a postojii. Je ale

Iz

otazkou, zda se tak ma dit v publikaci, jez nese oznaceni ,,odbornd “* (Homolka, J. Recenze in Déjiny — Teorie — Kritika,

2014, ¢. 1, s. 160. ISSN 1214-7249).
9 Uznejme viak poctivé, Ze nejde ani o lidovou tvofivost v nejpejorativngjsim slova smyslu.

10 M. Barta pise: ,, Tato knizka se snazi na nic nehrat. neni védeckym vystupem grantu, neni manudlem, ziejmé neni ani
poutavym romdnem, co prectete za den a bez dechu. Je to moje osobni vyrovnani s tim, co se mi podarilo o civilizacich —
soucasnych i minulych — pochopit“ (s. 29 anot. publ.).

11 Vybavuji se nam zakony dialektiky, které jsou oviem uplné jina liga. Nakonec ze zakont dialektiky, véetng dialektiky
vztahu vyrobnich sil a vyrobnich vztaht ¢i objektu a subjektu by se Bartou prezentované zakony vyvoje civilizaci odvodit
pravdépodobné daly. Coz ale piesahuje ramec této povrchni anotace.

12 ,, ... —Starost o druhé, lidskost, soustrast, soucit, ambice pomahat slabsim a zlepsovat svét* (s. 25 anot. publ.). S odkazy
na H. Roslinga a jeho (prolhanou & vylhanou) Faktomluvu (Rosling, H., Rosling, O., Roslingova Ronnlundova, A.:
Faktomluva: Deset ditvodii, proc¢ se mylime v pohledu na svét — a proc jsou véci lepsi, nez vypadaji. Brno: Jan Melvil 2018.
352 s. ISBN 978-80-7555-056-9) — srov. 3 x Z aneb knizni okénko 4. Marathon, 2020, ro€. 24, ¢. 2, s. 14-40. ISSN 1211-
8591. Pfipomina to zoufalou propagandu soucasné vlady, ze lidé se maji stéle 1épe a 1épe — samoziejme diky této koalici —
jenom o tom nevédi. Podléhaji dezinformacim.

13, Vsechny spolecnosti a civilizace jsou omezené v case a prostoru. Na jejich zacdtku i konci stoji obvykle konflikt. Jejich
kolaps neznamenda zanik, ale zasadni preménu, kdy dana spolecnost nebo civilizace obvykle prechazi do jiné* (s. 31 anot.
publ.).

14 S dirrazem na koncept P. Turchina. Na Grovni vykiiku z Wikipedie se mihne i hospodaisky cyklus Juglariv. P.S.
Modelovani historické dynamiky skrze Turcinovy cykly si zaslouzi samostatny text. Jiz se na ném pracuje. Vedle Bartou
uvadéného odkazu na jeden ¢lanek Turchina, 1ze pfipomenout text Turchin, P., Korotajev, A. V.: Population Dynamics and
Internal Warfare: A Reconsideration, Social Evolution and History, 2006, ro€. 5, €. 2,s. 112-147. ISSN 1681-4363. Plus
knihu Turchin, P.: Posledni dny: Elita, kontraelita a cesta k rozpadu politiky. Praha: Arbo 2024. 304 s. ISBN 978-80-257-
4524-3. Se snahou tvirce cliodynamiky objevit — na zakladé komplexni matematiky a dat o prosperité — zabudované
mechanizmy vlastni destrukce civilizaci éry mést a stat.



charakteristiky kolapsu a hlavni pfi¢iny spole¢enskych kolapsti). Ocenit nutno zminky ohledné cykli¢nosti vyvoje.
Zminky a glosy vesmés inspirativni. Barta poukazuje i na to, Ze po kolapsu civilizaci ,, byly nové kultury nebo
civilizace obvykle vytvoreny témi samotnymi lidmi ... (s. 33 anot. publ.). VSe pestie ilustruje.

1. Zikon skokové zmény" poukazuje na historicky dolozitelny fakt, Ze ,,vétSina civilizaci popisovanych
v historickych nebo archeologickych knihdch uz neexistuje a zZe prochazela vyvojem, ktery nebyl linedrni ani
pozvolny, ale udaval se v jakychsi skocich ..." (s. 33 anot, publ.). Kapitola sestava z paragrafi Cambridgesky
profesor a nasobici efekt, 1972 — Vznik teorie prerusovanych rovnovah, Test makrohistorie, Chlebové jaro, myty o
revoluci a co je viastné spoustec, Tzv. sametova revoluce a jeji ,,snadnost”, A co my s tim? Plus vsuvka General
Sir John Bagot Glubb Pasha (1897 — 1986). Opét ttrzkovité a od Sumavy k Tatram.

Kapitola tfeti 1II. Hérakleitiiv zdkon'® nabizi napt. Uvahy Fergusonovy piliFe zdpadniho svéta, ., Vznik“
moderniho svéta, ZjednoduSeni a motivace jako reseni. A vsuvky jako Papir, s obrazky, grafy, fotografiemi.
Informaci i zajimavosti hafo. AZ pfilis."” Barta se pokousi dokladovat staré &eské piislovi, ,,Ze kdo s ¢im zachdzi,
tim takeé schazi“ (s. 93 anot. publ.).

Rozsahlejsi kapitola IV. Zdkon sdilenych hodnot a vizi'* vypravi kapitolky Petr Glogar a mSe na kameni
v pousti; Pyramida jako symbol; Zakony a spolecenska smlouva; Vznik statu; Papuanské implicitni pravo; Lon
Fuller a pravo dnes; Co se stalo?; Gobekli Tepe, Turecko; Carnae, Bretan, 3500 pr. K.; Enclos, Bretar, 1600-1700;
Mrakodrapy a média, 1900-2020; K cemu to viastné je?; Kdo kde , krade*?; Instituce a vetokracie; Kontrola
zdrojii, prvni lobbista na svété a nepotismus. Se vsuvkami Zeny a déti prvni &i Hierarchie versus , oteviend
inovace . Hodné archeologie, pamatek, staveb, véetné pyramid anebo scénky Monty Pythonii.

O leadershipu a spole¢enské smlouvé pojednava kapitola V. Zdakon spolecenské smlouvy." S &astmi Proc tak
snadno, Spolecenska smlouva a pivo, Londynska lekce, Na palubé Titaniku, Technologicky vizionar, Leadership a
spolecenska smlouva ve svété, Zemé, ktera byla nejdrive skoro nejlepsi a pak uplné nejhorsi. Posledni paragraf
zmifuje tragikomedii v CR za Gasti koronakrize. S findlnim apelem na vyznam leadershipu ,, jako hodnoty, kterd se
neda koupit ani naucit” (s. 197 anot. publ.). Vylsténim je, kterak BabiSova vlada vSechno d¢lala Spatné a
neprofesionalné. BabiSovu vladu za pandemii vskutku nechvalime, le¢ ve srovnani s trapnym cuckarstvim
demoliéni vlady dnesni byla jesté pifimo skvé€la. Pro uplnost dodejme, Ze vsuvky jsou pojmenovany Exekuce — jak
mohou politické elity selhat a Winston Churchill.

VI. Zdkon energetické a technologické determinace™ cili na témata spojena s energiemi. ,, ... mirou svobody
kazdé civilizace a spolecnosti jsou jejich zdroje energie a piistup k nim ... (s. 204 anot. publ.).?' Mimofadné
aktualni kapitola mapuje koexistenci cloveka s energiemi v paragrafech Oheri, Voda, Brambora méni Evropu,
Primyslova revoluce, Uhli, Ropa, Zemni plyn, Emise, Dalsi zdroje, Nejvétsi vyzvou je nase mysl — Jevonsiv
paradox, Jsme prvni, co to nedokdzi,”* Pribéh elektiiny a elektrického auta, Seldenitv patent a Henry Ford,
Elektromobily dnes, Jadro a jak dal, EROI* Se vzpominkovou vsuvkou S vodou, naftou a zdsobami pét dni od
civilizace, resp. dalsimi boxy Zivot na kanoi a Blackout se nds netyka?

15 ., K zdsadnim zméndm ve vyvoji spolecnosti a civilizaci dochdzi néhle, jakoby skokové, nikoli linedrné. Béhem téchto
skokii se zcela méni zpiisob jejich fungovani* (s. 61 anot. publ.).

16 ,, To, co piivedio spolecnost a civilizaci na vrchol, obvykle zpiisobi i jejich krizi“ (s. 91 anot. publ.).

17 Text — nejenom zde — &imsi pfipomene knihy-ptednasky P. Stafika. Neskute¢na zaplava, misty nezvladatelna tsunami,
informaci a heterogenni vS§ehochut, ve kterém se ¢tenat velmi, velmi téZce orientuje. Bartova kniha je ovSem vzorné
roz¢lenéna na kratké pasaze, takze jistou hlavni linii udrzovat lze (na rozdil od zcela jednolitého, a nijak neclenéného, toku
fiticich se tivah Stanka). Srov. recenze Vize ¢tvrté primyslové revoluce a spole¢nosti 5.0 podle P. Stanika. Alternativy
(Casopis CSTS), 2018, ro&. 2, &. 4, s. 223-249. ISSN nema & Ctvrta primyslova revoluce a spoleénost 5.0? Acta Oeconomica
Pragensia, 2017, ro¢. 25, €. 4, s. 87-92. ISSN 0572-3043.

18 ., Kazda spolecnost a civilizace je zaloZena na spolecné sdilenych hodnotdch, vizich a implicitnim pravu* (s. 115 anot.
publ.).

19 ,, Kazda civilizace a spolecnost potiebuje pro svou stabilni existenci funkéni spolecenskou smlouvu zaloZenou na
vzdjemné spoluprdci jednotlivych casti spolecnosti. Na jeji kvalitu a charakter maji zasadni viiv prredstavitelé tzv. elit” (s.
157 anot. publ.).

20 ., yvoj kazdé spolecnosti a civilizace je determinovain technologiemi a zdroji energie. Bez objektivné levné energie
nemiize spolecnost a civilizace rist ani udrzet svou komplexitu“ (s. 199 anot. publ.).

21 ,,... jejich schopnost s nimi hospodaiit a to, zda a jak jsou schopny financovat svou slozitost a dalsi — pokud mozno
udrzitelny — rist* (s. 204 anot. publ.).

22, Af totiz chceme nebo ne, jsme prvni civilizaci, kterd nedokdze navratit do prirody, nebo zrecyklovat vétsinu toho, co
vyrobi“ (s. 223 anot. publ.).

23 Energy return on investment (energie ziskana z energie investované).
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Zéakon sedmy piedstavuje kapitola VII. Zdkon adaptace.* V centru pozornosti se naléza fenomén adaptace a
resilience. Barta dlouze 1i¢i ptibéhy Vikingli a domorodych Australant pod nazvy Pribéeh Vikingui, Zanik osad,
Angkor. Fotky velmi pékné.

Publikaci M. Béarta zakoncuje Zdvérem s podtitulem Véda a zivot aneb co se sedmi zdkony v bézném zivote?
Uvozenym citatem J. M. Keynese. Nakladani se sedmero zdkony ponechava autor na kazdém &tenafi. Samotnému
Bartovi ze studia sedmi zakontl vyplynulo na jafe 2021 tiinact poudeni. 1. ... Zivot je neustalé hleddni a
prizpiisobovani se. A kazda krize je prilezitost. Pocitejte s tim* (s. 286 anot. publ.). 2. ,,.. lidr je takovy clovek, ktery
ma legitimitu, autenticnost a predevsim vize, jak zmenit svét ... Pozitivni zmeéna prijde. Znenaddani. Skokoveé “ (dtto).
3.,,... Lidé, kteri by ndas mohli zajimat, jsou takovi, kteri maji ditvéryhodnost a prokazanou konzistentnost za léta
své Ginnosti ... “ (dtto).** 4. ,, ... Obéhova ekonomika a Setrnost k planeté ze strany kazdého z nds je to, ¢im bychom
se méli prioritné zabyvat. Jednoduse Feceno — co s nasim odpadem? “ (s. 287 anot. publ.).”’ 5. ,, ... Smifme se sami
se sebou ... A spoléhejme v prvé Fadé sami na sebe ... " (tamtéz). 6. ,, ... Zivot je dar* (dtto). 7. ,, Vybirejme si praci
tak, aby nas cinila spokojenymi a napliiovala nas ... (dtto). 8. ,, Regenerace spolecnosti je mozna pouze zdola —
ménme pozitivné své okoli .... " (s. 288 anot. publ.). 9. ,, Budujme vzdélanostni a premyslivou spolecnost. Jen takova
miize obstat v krizich ... Mame se tento svét zodpovédnost, kazdy jeden z nas ..." (tamtéz). 10. ,,... Narokova
spolecnost je cestou do pekel” (dtto). 11. ,,Kdyz vam bude tézko nebo jesté hir, podivejme se na nebe. Mné to
rozhodné pomaha ... (dtto). 12. ,, Verme, ze svét miize byt mnohem lepsi, nez je, a kazdy den se pocita. Etika,
integrita, pokora, vize a védecké poznani svéta nam v tom budou pomahat“ (tamtéz). 13. ,, Méjme ambici ménit
svet. Chtéjme sdzet, obrazné receno, stromy, v jejichz stinu budou odpocivat nasi potomci® (dtto). Amen!
(Ptvabna je rada 11).
popisoval sam sebe, resp. jako volebni program. Nejenom, Ze piisobi, on to nasledn¢ i Bartiv volebni program
vlastné i byl.”® Pfedstavovanou publikaci uzavira stranka s citaty J. Svankmajera z Deniku N, které za ocitovani
rozhodné nestoji. A pasaze Literatura, Poznamky, Fotografie a jednostrankové predstaveni autora. Za literaturu
veelku i chvalime.

Barta nalezi ke spoluautorim (nejenom) komeréné spé&snych tituld?® Néco piekrdsného se kondi: Kolapsy
v prirodé a spolecnosti (Pokorny, P., Barta, M. (eds.). Praha: Dokoian 2008. 256 s. ISBN 978-80-7363-197-0),
Kolaps a regenerace: Cesty civilizaci a kultur. Minulost, soucasnost a budoucnost komplexnich spolecnosti
(Kovat, M., Barta, M., Cilek, V. a kolektiv autorfl. Praha: Academia 2011. 814 s. ISBN 978-80-2002-036-9),*
Civilizace a déjiny: Historie svéta ocima dvaceti ceskych védcu (Barta, M., Kovar, M. (eds.). Praha: Academia
2013, 560 s. ISBN 978-80-200-2301), Povaha zmény: Bezpecnost, rizika a stav dnesni civilizace (Barta, M.,
Kovat, M., Foltyn, O. (eds.). Praha: Vysehrad 2015. 318 s. ISBN 978-80-7429-641-3) ¢i Na rozhrani: Krize a
promeny soucasného svéta (Barta, M., Kovar, M., Foltyn, O. (eds.). Praha: Vysehrad 2016. 348 s. ISBN 978-80-
7429-357-3). Recenze obvykle konstatuji, ze Bartova argumentace a zptisob psani, piiklady a rétorika byvaji velmi
podobné.

24 | 0 ispésnosti kazdé spolecnosti a civilizace rozhoduje mira jejich schopnosti adaptovat se na promény prirodniho
prostiedi* (s. 247 anot. publ.).

25 ., Jakmile si troufneme odmitnout Fidit se ticetnim ziskem, zacali jsme ménit civilizaci“ (s. 283 anot. publ.).
26 S prikladem starostii (samoziejmé nezavislych, jak jinak). Anebo &i chleba ji3, toho pisei zpivej.
27 Dodejme dezolatsky, véetng liberalniho odpadu ...

28 Sedm zakonii tvoii i jeden z pilift piedvolebni brozurky M. Barty pii jeho (usp&iné) kandidatute do Senatu za volebni
obvod 26. Brozurka se jmenuje Velké véci zacinaji malickostmi, ma 38 stran a je zhotovena profesionalné. Barta svétacky
pdzuje na barevnych fotografiich z celého svéta a nacrtava pro¢ chee do politiky, jaka Dobra jiz spachal a pfedevsim, jak
hodla jesté zachranovat planetu. Osvétluje blizkost archeologie civilizaci a politiky, se zdiraznénim vyznamu studi civilizaci
pro nas a pro dnesek i budoucnost. Nelibi se mu odpady a skladky, ale véti ze s pomoci volict vSe zvladnete a planetu
opravdu zachrani. Podporuje jej fada znamych jmen. P.S. Mozna by namisto anotované celé knihy nakonec tato brozurka
uplné stacila ... (A byla zadarmo).

29, Knihy autorii jako Miroslav Bérta nebo Martin Kovai mély medidlni ohlas a patrné i politicky viiv. Jakkoli druhé
jmenované Ize jen tezko mérit, miizeme jako vymluvny detail pripomenout, zZe k cetbé Miroslava Barty se — jakkoli chaoticky —
prihlasil vitézny prezidentsky kandidat Petr Pavel ... Jeho nejuspésnéjsi souper Andrej Babis pritom po jistou dobu
angazoval Bartu ve stranickém think-tanku ... “ (Slacalek, O.: Historikové a upadek. Déjiny — Teorie — Kritika, 2023, €. 1, s.
164. ISSN 1214-7249).

30 Srov. recenze O. Hudecka in Déjiny — Teorie — Kritika, 2014, &. 1, s. 147-153. ISSN 1214-7249, resp. J. Homolky,
tamtéz, s. 154-160.



0. Slacalek v eseji®' fadi M. Bartu (s M. Kovéafem, 1. Sedivym, I. Budilem, M. Koldinskou a V. Vondrugkou)
k historikiim, resp. autorum, ktefi v masmédiich i ve svych textech soustavné béhem posledni dekady prosazuji
ideu upadku zapadni civilizace. Bartu ze jmenovanych ocenuje jako patrné nejotevienéjsiho liberalnim postojtim.
Vsechny nazyva konzervativnimi deklinistickymi®? historiky, 1i¢i podoby konzervativnédeklinistického diskurzu
v CR a konstruuje rozpory ve zptisobu, jakym tito zachazeji nejenom s minulosti, ale i s budoucnosti.

Slacalek piSe: ,, Intelektudlné bezesporu ambicioznéjsi ve formulaci zakonitosti déjin je Miroslav Barta, ktery
formuloval sedm zakonii vyvoje civilizaci a postupné je zpopularizoval v ¢etnych medialnich vystoupenich, napsal
o nich knihu a stal se s nimi protagonistou filmu. Shrnuty a zbaveny autorovy objevitelské rétoriky, rikaji tyto
zakony v zdsadé toto: 1) vSechny civilizace maji zacatek a konec, obvykle spojené s konfliktem; 2) k zasadnim
zméndam dochdzi nahle, skokove; 3) co civilizace privede na vrchol, obvykle také zpusobi jejich krizi; 4) kazda
spolecnost je zalozena na sdilenych hodnotdch; a 5) potiebuje funkcni spolecenskou smlouvu, pro jejiz legitimitu je
klicova kvalita elity; 6) vSechny civilizace jsou determinovany technologiemi a ke svému rozvoji potiebuji levné
zdroje energie; 7) o jejich uspésnosti rozhoduje schopnost adaptace na prirodni prostredi ... (Slacalek, O.:
Historikové a upadek. Déjiny — Teorie — Kritika, 2023, ¢. 1, s. 180. ISSN 1214-7249).%

., Pro Miroslava Bartu je civilizace jednotkou analyzy, podléhajici zakoniim. Autorem nejvic zdiirazinovanym (a
z jeho ,,sedmi zdkonii* také tim, ktery nejméné pripomina tautologii nebo truismus) zakonem je ten, ktery
pojmenoval po Herakleitovi: to, co civilizace privedlo na vrchol, zacne v urcitéem bodé zpiisobovat jejich upadek a
pad. V castecné analogii ke starovekému Egyptu, ktery tvori zaklad jeho expertizy, mluvi o roli byrokracie, kterd
napred zvysila organizacni kapacity statu, ale v urcitém bodé je naopak zacala oslabovat a podlamovat. S tim
jako moznost byt zakladem pro akceschopnou spolecnost. Symbolem i materialnim elementem toho, jak je
spolecnost svym dosavadnim vyvojem tazena k upadku, jsou pro Bartu ,,mandatorni vydaje “, které svou povahou
znemoznuji dynamiku, rozhodovani a zménu ** (Slacélek, O.: Historikové a upadek. Déjiny — Teorie — Kritika, 2023,
¢. 1,s. 171, ISSN 1214-7249).*

P.S. Barta premysli nad sedmi zakony civilizaci. Na https://www.pokec24.cz/politika/sedm-priznaku-rozkladu-
rezimu-jak-je-na-tom-cesko/ P. Cimbadl trefné pojmenovava Sedm priznakii rozkladu rezimu: 1) Ekonomicky
upadek. 2) Schazejici vize. 3) Valky minulosti. 4) Vnitini nepratelé. 5) Absurdni cenzura. 6) Vérni netleskaji. 7)
Zahranicni autority. Jak jsme na tom v soucasnosti my? Hospodarsky jsme v ... (bruseli). Ukrajina, zelend
sebevrazda, inflace, demolicni viada, kterd ani nepredstira, ze by hdjila zajmy nasich lidi. Kam se ma smérovat, by
méla urcovat néjaka celospolecenska vize, ale ta se vytratila. Kde chybi vize za co bojovat, nastupuje jeji nahrada,
a sice boj umeély. V urcité fazi rezimu zacne schazet priklad exemplarne trestanych odpiircii, a zacne vhodné
verejné nepratele systematicky hledat. Soucasni dezolati a prorusti dezinformatori, nové zvani uz toliko ,,sviné*,
sem spadaji zcela jisté. Jakmile zesili represe, zesili i kritické hlasy postizenych, kteri si svou roli obcanii druhé

31 Historikové a upadek. Déjiny — Teorie — Kritika, 2023, €. 1, s. 163-183. ISSN 1214-7249. Srov. téz Slacalek, O.: Budeme
se mit jako v pyramid¢: Prorok kolapst Miroslav Barta klepe na dvefe Senatu. Denik Alarm, 2. 9. 2024. ISSN 2788-3280.
https://denikalarm.cz/2024/09/budeme-se-mit-jako-v-pyramide-prorok-kolapsu-miroslav-barta-klepe-na-dvere-senatu/.
Slacalek anarchisticky Bartu nikterak neSetfi: ,,V Praze kandiduje do Senatu egyptolog Miroslav Barta. Stavi se do role
moudrého proroka upadku zdapadni civilizace. Sam je ovSem predevsim predstavitelem upadku casti Ceské védy a
univerzitniho managementu ... I kdyz si Barta ekologickou kritikou sem tam vypomdha, zdrojem jeho povidani o kolapsech
jsou predevsim konzervativni vypravenky o ,,upadku a zaniku “ té které civilizace, jaké byly popularni zejména na prelomu
19. a 20. stoleti** (tamtéz).

32 ,,Pro popsani ideologie, kterd se tu reprodukuje, pFevezmu z anglického a francouzského jazyka osklivy neologismus

deklinismus. Oznacuje se jim predstava, zZe spolecnost sméruje k upadku, ktery je jasné popsatelny a vykazatelny, ma jiz
dostatek indikatorii, a pokud se mu vitbec lze vyhnout, pak jen energickymi opatienimi ... “ (Slacalek, O.: Historikové a
upadek. Déjiny — Teorie — Kritika, 2023, ¢. 1, s. 166. ISSN 1214-7249).

33, P¥i aplikaci svych zdkonii na nasi viastni civilizaci je Bdrta kontradiktorni. Nékdy zdiirazituje naprostou platnost
zakonit ... V jinych kontextech ale Barta naopak klade diiraz na nasi vyjimecnost, ktera v zdsade spociva ve schopnosti
nechat se poucit ... Historické poznani, jehoz kondenzatem jsou Bartovy zakony vyvoje civilizact, je zdaroveri tim, co nam
dava potencial déjiny ovladnout nebo prinejmensim zvladnout a z plné platnosti danych zdakonui se vymanit, nebo jejich
dopady alespon zmekcit” (Slacalek, O.: Historikové a Gipadek. Dejiny — Teorie — Kritika, 2023, ¢. 1, s. 180-181. ISSN 1214-
7249).

34, Tato vychodiska vedou k tomu, Ze Barta kritizuje dvé klicové instituce soucasnosti, které pro néj ztélesiiuji nehybnost a
nerozhodnost politiky: socidlni stat a demokracii. Pro standardni kritiku socialniho statu mobilizuje Bdrta historickou

znalost ... Analogickou pochybnost vyslovuje Bdrta o zastupitelské demokracii ... “ (Slacalek, O.: Historikové a upadek.
Déjiny — Teorie — Kritika, 2023, €. 1, s. 171-172. ISSN 1214-7249).
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kategorie odmitaji nechat libit. A protoze boj rezimu s obcanem je jiz zcela redlny a prokazatelny, a maji tak ve
svych vyhraddach ziejmou a doloZitelnou pravdu, nastupuje cenzura. Zpravidla pod zdminkou boje proti IZim,
Stvavym vysilackam, pripadné dezinformacim, ale princip zistdava stejny. V atmosfére strachu, represi a cenzury
se musi dané vychyleni spolecnosti, které byva docasné, nécim pojistit. Opatieni dostavaji jména, vznikaji nové
urady a nové agendy. O zadné vize ale nejde, nesmeruji k vyvoji kupredu, ani nic neslibuji. Jen konzervuji dany
stav. A protoze postizenych pribyvd, zacinaji se objevovat i pripady, kdy dopadne represe do tabora
podporovatelit vérnych rezimu. A ti citi, stejné jako na konci 50. let, Ze mohou byt pomérné lehce na rade take,
a staci k tomu jen maly preslap. Citi to, ale nic nerikaji, aby na sebe neupozornili. Vlastné je tak jedinou indicii to,
Ze danym opatienim prestanou postupné tleskat a jasavé je podporovat. ReZim tak prichazi o oporu vlastnich
obcanii, kdy se k jiz etablovanému taboru odpiircii pridava mizejici loajalita podporovatelii. Ve strachu Zit trvale
nelze, bez ohledu na politicky nazor, a obcané se ptaji, proc¢. Zde pak nastupuji externi vysvétleni, zejména ve
formé pozadavkii zahranicnich autorit. Patfime na Zdpad nebo Jsme soucdsti EU jsou podobné teze, jako se
Sovétskym svazem na vécné casy nebo o spojovani proletari vSech zemi. Vytvari falesnou iluzi, Ze jsme pod
drobnohledem svétového verejného minéni, které by nas za jakoukoli herezi a treti cestu okamzité karalo. Obcas
tomu napomohou i riizné vhleduplné clanky ze zapadnich medii, za kterymi Ize ale casto vystopovat prispivajiciho
domaciho autora. Svét se diva, zda stale patiime, kam patrit mame, tak tu moc nezlobte, rika rezim, ale rika to ve
chvili, kdyz uz se doma nemd, o koho a o co oprit. Suma sumdarum, rezim, ktery nam viadne, splituje vsech sedm
atributit rozkladu znamych z davné i nedavné minulosti. Padne tedy? Sam od sebe nikoliv. Jde o podminky nutné,
nikoli postacujici. Ale je ve stavu, kdy jej jakykoli externi podnét, zpravidla neocekdvany, miize rychle polozit. Tak
budme pripraveni. Kdo je pripraven, neni prekvapen.

P.PS. ,,A protoze doba je téhotnd zménou, ani u nds to nedopadne tak, jak si dneska vsichni planuji“
(Vidlakovy kydy: Prituhuje ... 13. 12. 2024. https://www.vidlakovykydy.cz/clanky/prituhuje-0).

Strucny Zivotopis nejvétsiho ekonoma s moravskymi koreny

Zacnéme vetejnym pfiznanim (Témét ekonomickym comingoutem). Autor téchto fadkt kdysi tuze a vasnive
rdd pséval o Schumpeterovi, hlavné v kontextu historie a teorie dlouhych vin. Pfi€emz za kovaného
schumpeteriance se nikdy oznacit netroufal a ani nechtél. Ostatné neni viibec jasné, co schumpeterianstvi vlastn¢ je
(Konec koncii J. A. Schumpeter — ptes spousty zak ¢&i asistentd, véetné pozdé&ji velezvuénych jmen* — zadného
ptimého pokracovatele nemél a nevznikla ani Schumpeterova $kola). Coz by ale bylo na jiny text. J. A. Schumpeter
(obdobné jako N. D. Kondratév, pozdéji B. Bolzano, R. Richta a historie tzv. Nobelovy ceny za ekonomii) stale
nalezi k autorovym srdeénim tématiim. Dusledkem ¢ehoZ piehnané Zarlivé reaguje na veskeré tuzemské pokusy,
resp. autory, ktefi si k t€émto tématiim troufale ,, dovoli “ nabidnou néco dalsiho. S pfibyvajicimi léty se to jen a jen
zhorSuje. Aneb pravdu naprostou dél jeden z Velkych uciteld autora této anotace M. Mach, ktery moudie
varovaval, Ze ,, stari hypertrofuje povahové zvlastnosti“. K tomu jesté upiimné pfiznejme, Ze jista nemala averze
dnes panuje vic¢i Brnu a (téméf) vS§emu brnénskému (Neni divu). Tudiz, kdyZz nahodou autor anotace udivené
zjistil, ze vySel Zivotopis Schumpetera, a k tomu v Brné, nejasal pfilis hlasite.

Jde o brozuru plisobici sympaticky i kdyz grafika ani vyblité barvy piebalu se moc nepovedly. To je vSak véci
vkusu a nazoru. JeSitnost nuti a piimo veli podivat se do seznamu pramend. Zda autor knihy (trestuhodn¢)
neopomnél autora této anotace. Neopomnél (Tragédie rozméra témér antickych se tudiz nekona). Tii polozky tam
figuruji. Vybrané snad i vhodné&. Velkoryse piehlédnéme, Ze u jedné je chybné — a to o plnych deset let — uveden
letopocet. Stane se.*

Tenkost brozurky i letmé nahlédnuti naznacuji, Ze se jedna o struény Zivotopis®’ a nikoli o zevrubné&jsi vyklad &i
rozbor dila Schumpetera, resp. teoreticko-metodologickych souvislosti. Pro¢ ne. Pravé toto totiz v ¢eském jazyce
dosud absentovalo. Vinou i autora této anotace, ktery si je moc dobie védom, ze pravé Schumpetertiv zivotopis ve
svych materidlech znacné odflakl. Soustied’'oval se vzdy spiSe na jeho dilo majici vztah k inovacim, dynamice,
cyklim atp. Coz doplioval libivymi bonmoty tykajici se Schumpeterova zivota i jeho netuctové osobnosti.

35 Napt. pétice ekonomickych nobelisti: P. A. Samuelson. W. W. Leontieff, R. M. Solow, J. Tobin, D. C. North.

36 Letopocty se pletou i jinde — napf. na s. 52 anot. publ. (tam dokonce o celé jedno stoleti). Co tahle peclivjsi (anebo
alespon n¢jaké) korektury od Akademického nakladatelstvi Cerm? Diive to byvavalo samoziejmosti.

37 Oficialni anotace pravi: ,, Publikace obsahuje charakteristiku Zivotni drahy, kariéry i védeckého dila jednoho z
nejvyznamnéjsich ekonomui 20. stoleti, rodaka z moravské Tresté Josefa Aloise Schumpetera (1883-1950). Vénuje se odkazu
vedce, ktery byl spoluzakladatelem védnich oborii ekonomické sociologie a ekonometrie, povailecnym ministrem financi
Rakouské republiky, editelem videriské banky, profesorem ekonomie na univerzitich v ukrajinskych Cernivcich, v Grazu a
Bonnu, jenz svoji kariéru zakoncil na Harvardove univerzité v USA. Zde vychoval pét pozdejsich nositelii Nobelovy ceny za
ekonomii, byl predsedou Americké ekonomické spolecnosti i Svétové ekonomické spolecnosti. Byl autorem teorie inovace a
vyznamnych praci, vénovanych sociologii kapitalismu i socialismu, déjinam ekonomického mysleni a hospodarskych cykli,
na jehoz myslenky navazuji i moderni ekonomické smery a skoly“ (https://www.databazeknih.cz/knihy/ekonom-j-a-
schumpeter-teoretik-inovaci-a-spolecenskych-ved-541418).



https://www.databazeknih.cz/knihy/ekonom-j-a-schumpeter-teoretik-inovaci-a-spolecenskych-ved-541418
https://www.databazeknih.cz/knihy/ekonom-j-a-schumpeter-teoretik-inovaci-a-spolecenskych-ved-541418
https://www.vidlakovykydy.cz/clanky/prituhuje-0

Tradovano napt. byva, ze Schumpeter (s (ne)skromnosti jemu vlastni) fikal, Ze chtél byt nejvétsim ekonomem na
svété, nejlepsim jezdcem na koni v Rakousku a nejvétsim milovnikem ve Vidni. LiSacky dodaval, Ze dvou z
vyty¢enych cilti dosahl. Kterych? Kdoz vi.

Piedstavovanou brozuru otevird jednostrankové anglické Summary, patfici ovSem na konec. Nasleduji kratsi
pasaze Uvod, Cil, metody a struktura prace® a Zdkladni schumpeterovskd historiografie. Zkraje P. Jiticek
pfipomind, ze v unoru 2023 obéhlo 140 let od narozeni ,, nejvyznamnéjsiho ekonoma, ktery pochazel z ceskych,
presnéji moravskych korenii ... " (s. 6 anot. publ.). Zminéno je, Zze J. A. Schumpeter pravdépodobné neztracel po
cely zivot kontakt s védci a osobnosti vefejného zivota ¢eského a moravského pivodu. Na coz zahrani¢ni prameny
zapominaji. Schumpeter je jesté struénéji, nez telegraficky predstaven a naznaéena je struktura i logiky celé
prezentovana v rameccich, je pfinosna, ov§em podrobna nikoli (Podrobnéjsi — ve srovnani s ostatnim textem —
pfipustme, Ze snad i ano). Pfehledova schumpeterovska historiografie je uzitecna a vcelku snad reprezentativni.
ba velmi struény — az vypiskovity, autor opravdu neplytva slovy. Leckde je to vlastné skoda. Pfibéh nepokojného J.
A. Schumpetera, véetn¢ pomérné komplikovaného zivota osobniho, je velice zajimavy az vzrusujici a je podan
poutaveé. Schumpeter misty oziva. Strohy text by si ale zaslouzil ozivit fotografiemi, obrazky nebo alespon. tituly
stéZejnich dél. Opomenuty nejsou — opét struéné — poznamky pod ¢arou. Nechybi ani pfesné odkazy v textu,
obvykle 1 vetné stranek. Za coz archivarsky punti¢kaisky recenzent vyslovuje pochvalu.

Kapitola ! Schumpeterova rodina a Trest (1883-1888) sestava z ¢asti Strucna historie Schumpeterovy rodiny
v Tresti a Detstvi J. A. Schumpetera v mnohonarodnostni Tresti. Paragrafy Graz a Theresianum, Videnska
univerzita a Postgradualni studia a praxe v Egypte tvoti ndpli kapitoly 2 Studijni roky (1888-1909). Schumpeter
na univerzité v Cernivci (1909-1911) je pojmenovéni kapitoly 3,* obsahujici pasaze Prichod Schumpetera na
univerzitu v Cernivci a Schumpeterova védecka cinnost v Cernivei.*® Kapitola 4 Schumpeter na univerzité v Grazu
(1911-1918) operuje se subkapitolami Prichod Schumpetera do Grazu v roce 1911, Prednaskové turné na
Kolumbijské univerzité v New Yorku, Schumpeter za prvni svétové valky, Schumpeterova politicka memoranda,
Schumpeterova politicka korespondence. Za pozornost namatkou stoji sttipky z genealogie Schumpeterova rodu,
resp. multikulturniho prostiedi Ttests,* aristokraticka vychova nadaného J. A. Schumpetera po piesidleni do
Vidng,*” jeho ,, renesancni “ zajem o spoleGenské védy (vEetné zasazeni ekonomie do jejich ramce) nejenom v dobé
studii,® cilevédomé budovani akademické kariéry anebo pacifisticky postoj k 1. svétové vélce a Schumpeterovy
mirové iniciativy v podob¢ politickych memorand.

Schumpeterovy ambice mimoakademické — vesmés nepfili§ uspé$né — mapuje kapitola 5 Schumpeter v roli
politika a bankére (1918-1925), v paragrafech Schumpeterova cinnost v socializacni komisi v Berliné,*
Schumpeter — ministr financi Rakouské republiky a jeho Finanzplan,” Schumpeter v roli viderniského bankére.
Zaujme napf. radikalnost jeho postoji v socializa¢ni komisi (kdy praktické zkuSenosti pozdéji promitl do vztahu
k socialismu) ¢i existen¢ni pad akademika Schumpetera, ktery furiantsky véfil, ze po zkusenostech s Kahiry, kde

38 Pracovni hypotézu autor jednoduse formuluje tak, Ze ,, Schumpeter je piedevsim spolecensky védec“ (s. 7 anot. publ.). ,, V'
prdci je pouzit oblibeny historicko-deduktivni pristup, véetné nutné faktografie; jednotlivé kapitoly jsou Fazeny
chronologicky * (dtto). O idiocii vzdy a vSude striktné trvat na formulaci jakési hypotézy radgji nepsat ... Autor brozury se

s timto dnes vyzadovanym ne§varem vyrovnal — pro ¢tenafe — akceptovatelné.

39 Schumpeter se po habilitaci ve Vidni roku 1909 stava nejmladsim docentem v rakousko-uherské monarchii.

40 Cernovice, Cernovey, Czernowitz aj. — hlavni mésto Bukoviny pfipadalo riiznym statim, nyni Ukrajing.

41 | Schumpeterova rodina byla ... smiSeného némecko-ceského pivodu ... prostiedi mélo nepochybné viiv na to, Ze J. A.
Schumpeter, stejné jako jeho predci, nemél po cely Zivot jakékoli narodnostni, konfesni ¢i rasové predsudky ... (s. 12-13
anot. publ.).

472 Kde studoval klasické prestizni gymnézium Theresianum. ,, Soucdst vyuky byl i Serm a jizda na koni, pozdéji tak
oblibend Schumpeterova ¢innost* (s. 15 anot. publ.). Schumpeter vstiebal taktéz obsahlé znalosti jazykové.

43 priemz J. A. Schumpeter v roce 1906 ziskava titul doktora prav. Vzdy ale pomyslel nejvice na ekonomii, emuz podiidil
i studijni pobyty. Chtél akademickou kariéru, nikoli ov§em akademicky plat. Poohlizel se proto po lukrativni pravnické praxi,
ktera by jej zabezpecila. Proto také pracoval u pravnické firmy v Kahite.

44 1iberalnd-konzervativni J. A. Schumpeter byl pfizvan k praci Némecké socializatni komise, kterou vytvofila némecka
socialné-demokraticka vlada ,, za uicelem prozkoumdni moznosti zestatneni klicovych odvétvi némeckého, zejména uhelného
prumyslu ... ““ (s. 45 anot. publ.). K ¢lenim nalezel i K. Kautsky, R. Hilferding aj.

45 Pusobil jako ministr financi (statni sekretaf financi), nominovany za kestanské liberaly, v roce 1919 — od biezna do
fijna. Po odborné strance nebylo jeho Finanzplanu (zalozeného na pfilivu zahrani¢niho privatniho kapitalu) mnoho vytykano,
chybéla vsak politickd podpora. Schumpeter nebyl ¢lenem Zadné z koaliénich stran a také jeho ndzory byly ¢asto velmi
odlisné od ptedstav socialnich demokratd. ,, Do znacné miry ekonomicky liberdal “ Schumpeter musel neustale pfijimat
kompromisni stanoviska v duchu ,, tance mezi vejci ““. Problematika liberalismu J. A. Schumpetera pfitom pfesahuje ramec
nejen této anotace, nybrz i pfedstavované publikace.



spravoval finance egyptské princezny, bude UspéSnym investorem na rakouském finanénim trhu. Opojen
pocatecnimi uspéchy si Zil na vysoké noze* a riskoval. Zkrachoval.”’

Kapitola 6 Schumpeter na univerzité v Bonnu (1925-1934) sleduje pasaze Schumpeteriv prichod na univerzitu
v Bonnu, Schumpeterova prednaskova turné po Evropé, USA a Japonsku, Schumpeteritv odjezd z Némecka,
Schumpeterova publikacni cinnost za piisobeni na univerzité v Bonnu. 1 tady jsou konstatovany kvality
Schumpetery prednaskové &innosti* i to, kterak dbal na vyzkum svych studentii. Opomenut neni ndkup mozki
z Némecka v dob¢ stdle napjatéjsi situace v Evropé a bolestny piesun Schumpetera za ocean. Ani podil
Schumpetera na zaloZeni Ekonometrické spole¢nosti,* jeho rostouci véhlas ve védecké komunité anebo netispéch
v profesorském konkurzu na Humboldtove univerzité (kde narazil na odpor profesort kvili krachu v bance i tehdy
neusporadanému spole¢enskému Zivotu).

Subkapitolky Prvni Schumpeterovy roky na Harvardové univerzité, Publikacni ¢innost po prijezdu na Harvard,
Schumpeter versus Keynes,”® Schumpeterova ,,velkda dekdda“, Posledni roky na Harvardu koncipuji kapitolu 7
Schumpeter na Harvardové univerzité. Na Harvardu Schumpeter plsobil od roku 1932 a brzy se stal
,,charakteristickou personou, odlisnou od domdcich vysokoSkolskych uditelii (s. 64 anot. publ).”' Pro
koncipovani velkych dél potfeboval klidné zdzemi, které mu poskytla druhd manzelka ptisobici i v roli jeho
asistentky. Zminéno je i Schumpeterovo rozladéni z vlazného pfijeti knihy Business Cycles ¢i namluvy
s konkuren¢ni Yale University. Na Harvardu sice ziistava, ovSem spory a konflikty na katedfe pokracuji.
Schumpeter nahle umira roku 1950 a dalsi smélé plany jiz nemuze realizovat. Napt. monumentalni a nedokonéena
Historie ekonomické analyzy vychazi az posmrtn¢.

Kapitola 8 Opus sine fine sestdva z paragrafi Epilog, Kniha ,, Historie ekonomické analyzy “, Dalsi posmritné
vydand Schumpeterova dila. Dilo a odkaz J. A. Schumpetera je nazev kapitoly 9, s ¢astmi Ndstin syntézy
Schumpeterova dila, Nastin metodologie Schumpeterova dila, Odkaz dila J. A. Schumpetera. P. Jiti¢ek vydéluje
tyto okruhy jeho dila: historii ekonomické védy, matematizaci ekonomie a ekonometrie, ekonomickou sociologii,
penézni ekonomii, teorii ekonomického rozvoje a analyzu hospodaiskych cyklu (coby teoretickou ekonomii),
inovacni teorii a teorii podnikatele, zZivotopisné a memoarové publikace. Velmi zkratkovité se zavérem pokousi o
nastin metodologie jeho dila — jedna se vS8ak pouze o telegrafické vykiiky. Finalni je kapitola /0 Strucnd
bibliografie. Tuto lze akceptovat, nicméné soucasné vyjadiit kritickou pfipominku, ze obdobné pichledové (a
piehledn&) by mohly byt shrnuty taktéZ i milniky Schumpeterova Zivota. Celou publikaci uzavira Literatura™ a
Internetové zdroje.

Je dobfte, ze Schumpetertiv zivotopis mame k dispozici v naSem krasném ¢eském jazyce. Pfedstavovanou praci
lze hodnotit pozitivng, presnéji velmi pozitivné. Sestavena je pckné. Neni nikterak na misté ohrnovat — ve
scientometrickém rausi — povysenecky nos nad tim, Ze nového nic nepfinasi. Ctenafi totiz nabizi mnohem vice
nezli mnohé publikace marnotratné vynaSené az do nebes pro své scientometrické metriky, které ve skuteénosti

46 ,, Opét zacal zit na vysoké noze, poridil si honosny apartmén v centru Vidné ... a viastnil jezdecky klub. Utrdceje rychle
... uzival si nakladného spolecenského Zivota“ (s. 51 anot. publ.).

477 Jednalo se o jiz druhy existenéni pad J. A. Schumpetera. Prvni selup nasledoval po Schumpeterové odvolani

z ministerského postu, kde si rychle zvykl na vysoky plat, pronajaty zamek coby rezidenci i jezdeckou stdj.

48 . ... prosiul vytiibenou Feci, vidy elegantné oblecen piisobil velmi distingované ... Na posluchace piisobil dokonalou
mimikou a jeho vyklad znél privetive, avsak velmi rozhodné ... Prednasel bez poznamek a spatra ... Latku vZdy vysvetloval
s nonSalanci umélce, nékdy puisobil jakoby v roli herce, ktery si své predstaveni pred studenty uziva, avsak své chovani mel
za vSech okolnosti pod kontrolou ... (s. 53 anot. publ.).

49 J. A. Schumpeter propagoval vyuZivani kvantitativnich metod, ale sim pfitom matematiku pfili§ nevyuzival. Pfiznaval,
ze mu chybi spravny matematicky jazyk, coz ukryval za tvrzeni, Ze jeho teorie ,,jsou zaruvzdorné k matematickym
Sformulacim* (s. 69 anot. publ.).

50 Schumpeter s Keynesem v mnohém prestizné soupefil, i kdy? se tidajn& nikdy nesetkali. Jesitny Schumpeter p¥itom
velmi, velmi téZce nesl Keynesovu popularitu, véetné toho, Ze jeho domovsky Harvard se stal ohniskem keynesianstvi.
Tradovan byva vyrok, ze dobry ekonom musi: 1) Mit dobrou teorii, aby ho vedla. 2) Statistiku, aby poskytla kvalitni
empirické udaje. 3) Znat historii. Pfi¢emz Schumpeter dodéval, Ze studentiim nejvice chybi znalost historického rozméru
ekonomické analyzy. Nekteti parafrazovana slova pripisuji praveé J. M. Keynesovi.

51 ,,Nepil Coca Colu, nezajimal jej ani baseball, americky fotbal & automobily (sam se nikdy nenaucil #dit), byl zvykly
pouzivat viak a na dalkovych cestdach parnik ... V souladu se svou aristokratickou vychovou prikladal mimorddnou diilezitost
... prezentaci na univerzité i ve verejném a soukromém zivoté ... elegantnim oblecenim. Pouzival riizné strihy obleki ...

s perfektné sladenymi vazankami a koSilemi a doplnénymi kapesnicky a rukavicemi ... Jeho prednasky byly vzdy peclivé
pripravené, avSak také velice spontdnni. Nikdy nedélal vtipy, ale obcas vystupoval jako ,,showman“ ... * (s. 64-65 anot.
publ.).

52 Doplnit by — opravdu vsak pouze namatkou — $lo napf. tituly Koppl, R. (ed.): Austrian Economics and Entrepreneurial
Studies. Leeds: Emerald Publishing 2003. 316 s. ISBN 978-0762310418 anebo Sturn, R. (ed.): Joseph Schumpeter und der
Staat. Baden Baden: Nomos Verlag 2024. 339 s. ISBN 978-3-8487-7337-4.
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jsou v lep$im pripadé konstatovanim naprostych banalit a v hor§im naprostym blabolem ¢i pokrokaiskou agitkou.
Brozura je totiz o néem — o zivoté velikého spolecenského myslitele Schumpetera. Na misté je vyzdvihnout, Ze
Jitickova prace neredukuje Schumpetera pouze na teoretického ekonoma (s dynamickym systémem zalozenym na
inovacich a osobé podnikatele, s fundamentdlnimi konsekvencemi pro ekonomické cykly i1 perspektivy
kapitalismu), ale snazi se jej pfedstavit jako spolecenskovédniho teoretika (a méné uspéSného praktika). Ptinasi
mnohé inspirace — namatkou ohledné Schumpeterovy monetarni teorie nebo ohledné otazky naplnéni, resp.
nenaplnéni vize samolikvidace kapitalismu ve svétle soucasného chaosu etc.

Abychom jen nechvalili, problematictéjsi a diskutabilni mista by se v brozufe jisté najit dala. U vSech
popisovanych praci chybi dikladngj$i a hlubsi vzhled. Autor anotace by vice vyzdvihl klicovy spis Teorie
hospodarského rozvoje. Tento byva — zejména anglosaskymi autory — opomijen, pfitom zlstava zasadni nejen
z hlediska dal$ich ¢asti schumpeterovské trilogie (Hospoddrské cykly, Kapitalismus, socialismus a demokracie).
Déle Ize postradat detailnéjsi pohled na Schumpetera coby ,, enfant terrible rakouské skoly “ se kterou ho fada ryst
spojuje, ale k niz vlastné nepatfi. Z riiznych divodt i uhlt pohledu. Schumpeter cely Zivot touzil ,, dobyt“ Videii (s
jeji univerzitou), coz se mu nepodaftilo. Zistava stale osamocen. Jitfi¢ek uzavird pribéh Schumpeterova zivota tim,
ze nemél zadné nasledovniky a nevznikla zadna Schumpeterova Skola. OvSem na stran¢ druhé se k J. A.
Schumpeterovi mnozi dodnes hlasi, nékdy byva Schumpeter dokonce avizovan coby ekonom pro 21. stoleti a
v neposledni fad¢ existuje siln¢ heterogenni schumperovska ekonomie. Uvedené by za zminku jisté stalo.

Anicka Mala je mrS$ka Sikovna aneb kdyZ ani premiér nema gule

Spolustamgasta od Sadu JB ondyno zaujal serial Sedm schodii k moci. Tento jsme registrovali, nicméné
v premiéfe nesledovali. Chybéla sila, vile i chut. Na startu podzimku 24 nam JB zaptjcuje knihu Kmenta, J.:
Ruskda mafie. Praha: JKM — Jaroslav Kmenta 2022. 336 s. ISBN 978-80-87569-49-8. Prvni dil série Polosvét.”
Mapovani vzniku a vyvoje organizovaného zlo¢inu na tizemi Ceskoslovenska a Ceské republiky po roce 1989 je
mozna dikladné, ovSem ¢tivé rozhodné nikoli. Nezazivna tocklika. Atraktivni téma brzy, ba skoro témét okamzité,
tnavné nudi.** K ¢emuz nemalo pfispivé i zplisob zpracovani, véetn& pozoruhodné unylé grafické tpravy. Zda
autor objevuje a predklada také néco skute¢né nového, posoudit nedokdzeme. Na§ skromny nazor je, ze
pravdépodobné nikoli.*> Nikde z4dné ptesné zdroje, n&co prosté pise a prosté tvrdi, a Stenait mu ma véfit. Mize, ale
také nemusi ... Bez muceni doznavame, ze se nam tzv. investigativci (ne)malinko pletou. Kmenta, Klima atp.
Pricemz ptehnané sympatie k zadnému urcit¢ nechovame. Ani ke kavarenskému babisobijci Kmentovi a jeho
kniham o ,, Rudém *“ Zemanovi ¢i pravé Bossovi Babisovi a jeho udajnych Palermech. Premyslime, co na oplatku
zapuj¢ime JB (kterému obvykle vytrvale vnucujeme grafomanské vytvory vlastni) a do oka nam pada titul Sedm
schodit k moci. Nejdiive si vSak tento pieéteme a mozna ze studijnich divodu i piratsky shlédneme vesmés
chvaleny TV seros. [ kdyz ...

Seridl ala ¢ervena knihovna se jmenuje Sedm schodii k moci, a mé dilti ... Osm!* Coz nas irituje. Bolestn&. K
tomu ustedni hrdinka vypada jako chudinka, které pferod z naivky v panovacné zakefnou mrchu nelze uvéfit ani
omylem.’” Herecka se na roli nehodi. Neni to z4dna samice. Parodie na dominu. Ze by byla sexy okouzlujici, je
minimalné diskutabilni. V neposledni fadé taktéz neplsobi jako hloupa vesnicanka (jako jeji realné predlohy —
postava Ani¢ky neni inspirovana jen N, nybrz i SG). Fotografie Gistfedni hrdinky na kniznim vydani ptisobi rusivé.
Akceptovat lze vSak J. Vyoralka, ktery nechlapackého politika veelku i trefil.

53 ,, Prvni je vénovana ruské mafii, ktera se tu usadila hned pocdtkem devadesatych let. Tento projekt, vas pii ctent vrati
zejména a pravé do této dekady, ktera v gangsterském pojeti pripominala tricata léta minulého stoleti v americkém Chicagu.
Série knih s podtitulem Polosvét postupné zmapuje viechny vyvojové fize mafie v Cesku ...
(https://www.databazeknih.cz/prehled-knihy/polosvet-jaroslav-kmenta-ruska-mafie-503995).

54 Kuriozity a perlicky se tam misty a ob¢as ptece jen mihnou. Namatkou interview BBC se S. Mogilevi¢em, piezdivanym
Chytry Don, resp. ,, hlavicka Don*: ,, Jste od prirody instinktivné kapitalista? Jsem Zid. Coze? Jsem Zid. To neni odpovéd na
otazku. Jste kapitalista? To odpovidad, to je odpovéd, chci pracovat mdlo, ale vydélavat hodné, a jestli se to jmenuje
kapitalista, nebo socialista, to nevim ... " (s. 199 anot. publ. 2022).

55 Vice nadrzeni i naladéni bychom byli na 2. dil: Kmenta, J.: Svétskd mafie. Praha: JKM — Jaroslav Kmenta 2023. 370 s.
ISBN 978-80-87569-50-4. Klasici Béla, Mrazek ...

56 Cesky dramaticky serial televize Prima z roku 2023. Serial ma byt volng inspirovan kauzou Jany Nagyové a expremiéra
Petra Necase. Celkova stopaz 8 hod. 8 min. (Minutaz: 57-64 min.). Rezie: J. Chlumsky, M. Kopp. Konec zustava otevieny,
tudiz se spekuluje o 2. fadé seridlu. Pfimlouvame se, aby nevznikl.

57 ., Anicka Mald se dostane z malého mésta do Prahy a nastoupt jako servirka do jidelny poslanecké snémovny. Ackoli na
zacdtku rozeznd s bidou premiéra a o politiku se nezajimd, postupné zacinda pozndvat nejen jeji svét, ale hlavné jeji zakulisi.
K tomu ji vydatné pomaha cynicky bulvarni novinar Ivan Krcéka, postupné uzaviou tiché spojenectvi, z néhoz oba maji
prospéch. Anicka postupné stoupa spolecenskym zebrickem, propléta se komplikovanymi vztahy, az se dostane k budoucimu
premiérovi Tomasi Vichrovi. Podle knizni predlohy byl i natocen televizni serial na TV Prima*

(https://www.databazeknih.cz/knihy/sedm-schodu-k-moci-513917).
11


https://www.databazeknih.cz/knihy/sedm-schodu-k-moci-513917
https://www.databazeknih.cz/prehled-knihy/polosvet-jaroslav-kmenta-ruska-mafie-503995

Klima je novinafsky mazak. To mu upfit nelze. I kdyz se Anicka z venkovské hospody dostava do premiérovy
postele az neskuteéné jednoduse. Pierod Anicky vykresluje snad i relativné uvéfitelné. Prerod az tak veliky, a
predevsim az tak prekvapivy to pfitom neni. Na rozdil od celé fady ohlasi ndm Anicka nebyla sympaticka ani na
uplném zacatku. M¢la byt pry nezkusena a nejista. Spise zakomplexovand naivni, le¢ panovacna mys, kterd si o
sobé& dost mysli, a pfedev$im chce ostatni ovladat a vyuzivat.*® P¥i¢emz piehnanymi skrupulemi rozhodné netrpi,
jak se ostatn¢ velmi brzy ukaze. Postupné se v Praze otrkava, ztraci posledni zbytky zdbran a dovoluje si stale vice
a vice. Anicka Mala je mrska fikana. Svin€. Aneb kdyz submisivni premiér (ani ostatni chlapi) nema gule. Zase je
za v§im slabossky podpantoflak, ktery sebou nechava ubozacky cvicit a trapné orat. Hlavni hrdinka si dokazala
omotat kolem prstu ministra, posléze premiéra. PfestoZe ho ziskala, nakonec nevyhrava® a pada az na dno (Které
ale nijak zI¢ neni). P¥i¢emZ partnerem pohrda® a ¢astuje jej urdzkami typu Cur... apod.

Kniha ma byt zivé ¢tiva a nabizet bulvarng atraktivni, intrikanské téma. Druha ¢ast véty plati, prva nikoli. Text
nas prehnané neuchvatil a ani do sebe nevtahl. K docteni se musime obcas vyslovené nutit. Obtézuje vypravéc-
novindf, trpici na stejné pohlavi. Plsobi jako parodie. Havloidné veletrapné jsou jeho radofilozofické a
moralizujici vsuvky. Nevyskytuje se tady vliibec zadna postava, které by bylo mozné fandit (Mozna kmotr Moulik
...). Lehce prithledna jsou jména nastupujiciho, resp. nucené odchézejiciho premiéra (Vichr, Dub. Cimpak asi byla
inspirovana? Ze by necasem a topolem?) Hezky je v neposledni fadé téz plukovnik Plachta. Zavér se zda trochu
odflaknuty, le¢ mozna, ze je moudré v nejlepsi piestat a netlacit na pilu.

Nicméné kniha spiSe zklamala. Nikoli zcela, ale prosté jsme ¢ekali vice. Téméf tuctova Cervena knihovna.
K ¢emuz prispiva absence obsahu. Titul sestava ze Sesti dilt: Prozieni (kapitoly 1.-10.), Bliz ke snu (kapitoly 11.-
13.), Klopytnout a vstat (kapitoly 14.-20), Na vrcholu (kapitoly 21.-22.), Tryzern lesku (kapitoly 23.-26.) a Sesup
(kapitola 27.). Opetovné nam neni jasné, pro¢ sedm schodii k moci mé dila Sest. Nu coz, vSemu rozumét nemusime.

Anotace byla spichnuta bez shlédnuti celé TV podoby serialu. Sjety jen upoutavky a ukazky. Nedaii se stazeni
celych dild bez ichylné registrace. Upfimné doznavame, Ze se o to pfehnané ani nesnazime. Tudiz namisto Sedmi
schodii k moci znovurozdivan film Sedm dni hiichu.®' Sexy zrzka Vica ziistava sexy. Ale méla by jen hrat, a ne
hystericky agitovat. Obdobné jako Magda V. Jako herecka kdysi ano, coby aktivistka a politicka je ¢im dal
trapnéjsi a ubozejsi. Zloba a nenavist tzv. lepSolidem ¢i$i z o¢i. I pohrdani nekavarniky-normalnimi lidmi. Pfitom
penize od nich jim nesmrdi. Nenavist k R. Ficovi u obou komediantek hrani¢i s ¢arodéjnickou posedlosti. Obdobné
jako antibabiSismus ¢i antizemanovstvi atp. na scéné tuzemské. LepSo-terorista JH na podzim 2024 vetejné
zalitoval, ze nedoslo k vybombardovani narozeninové oslavy M. Zemana. Mél na mysli jisté bombardovani
humanitarni. Esence hodnot pravdy & lasky. Tohle jsou totiz oni. Opravdu nemocni. Nemocni libtardim
fanatismem, umocnénym tim, jak se jejich Titanic zloby & nenavisti potapi. Jsou to zombie. Podivejme se na
kazasské stepni orakulum DS, chrlici pseudoposudky nejen na prezidenty nase, ale uz i na americké. P.S. Bozi
mlyny melou. Comeback DJT skyta nadéji nejenom pro Ameriku, nybrz i pro cely normalni svét. Drzme vSechny
palce projektu ,, vysouseni washingtonske baziny . Trefné vse postihl Vidlak-D. Sterzik: ,, Libtardismus ... zacind
byt diagnéza, nikoliv svétondzor“.**

Pohadkovym bonusem jest ptivabna publikace svymi obrazky i zpracovanim ptipominajici legendarni klasiku
Mrazik.®® Spéachal Kolektiv autorti Ministerstva zahraniénich véci: Prokremelské pohddky. Pro-Kremlin Faity
Tailes. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 2024. 40 s. ISBN nema. Veskeré hodnoceni i komentate radi plng
ponechavame na laskavém nazoru p.t. ctenaf'stva. Nutno totiz vidét na o€i vlastni. Pouze dodejme, ze 25. 10. 2024
J. Lipavsky poskytl odpovédi Ka¢e Konecné pravé ohledné Prokremelskych pohdadek. Uvedl, ze za kampan
vyvracejici dezinformace dalo ministerstvo 44 640 korun a pochlubil se jejim Gspéchem. Zaroven s. Konecné
nabidl, aby i ona soubor §ifila a zapojila se do boje s ruskou propagandou.® Podle Lipavského kampati — majici

58 Jeden z politiki po celé kauze glosuje: ,, Ona byla sviné. Ale on to dopustil“ (s. 470 anot. publ.). Svatd pravda.

59 0dtahli se od ni, ti kteti ji vyuzivali, a které vyuzivala ona. ,, Byla foxickd. Ztratila moc a zistala zakletd s clovekem,
kterého by si nikdy dobrovolné za partnera nevybrala. S clovékem, kterym pohrdala a davala mu to patricné sezrat* (s. 470
anot. bubl.). Alespon v knize bozi mlyny melou ... (I kdyZ materialn€ nikterak netrpi).

60 Kdyz premiér Vichr nehodla reagovat na ttoky bulvéru, s tim Ze udajné je nad blbci a zIymi lidmi povznesen, Anitka mu
vmete krutou pravdu do tvate: ,, Hovno povznesen. Slaboch jsi, kdyz si nechas tahle srat na hlavu!“ (s. 447 anot. publ.).
Traumatu pro koho? (Pro Sudet’aky a jejich lokaje). Dalsi hrubé jednostranny pohled na Revoluéni gardy. Film je zbyte¢né
rozvlekly, zavér prapodivny, dialogy nesrozumitelné, jednani nékterych postav totalné nelogické. Nemuze chybét O. Vetchy.
Bohuzel. Ocetime alespon, Ze retrospektiva se nekona s O. Kaiserem ...

62 Vidlakovy kydy: Rok mrtvych vikii ... 6. 11. 2024. https://www.vidlakovykydy.cz/clanky/rok-mrtvych-viku.

63 Moposxo. Pohadka, SSSR, 1964, 79 min. ReZie: A. Rou. ,, Kdybys nebyl hlupdkem, nestal by ses medvédem” (Dédeek
Hiibecek). ,, Tumas sarky jako lod’ky, krasné sanky samochodky, samochodky samovodky, samy 7idi, samy jedou, za
Nasténkou té zavedou” (Baba Jaga) etc. etc. etc.

64 Napt. dle https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/prokremelske-pohadky-lipavsky-ministerstvo-
konecna.A241025_165128_domaci_pukk.
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humorem vyvracet ruské dezinformace® — pry méla oslovila na 68 procent Cechii starich 15 let a ziskala v médiich
prostor, ktery by v podobé inzerce vysel na vic nez 21 milionti korun. Pohadky 1ze stahnout v elektronické podobé
na webu ministerstva.®® P.S. Kdyz humor zvySuje odolnost spolecnosti — toz i drtinek humoru dezoldtniho:
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Po-videu-s-Otikem-Foltynem-Fasounek-Jindolf-von-Reich-zuri-
plukovnik-a-pise-o-kaleni-762506.

Bonus televizni®’ reprezentuje minisérie Cernobyl.*® Vypravna, s atmosférou vskutku vérné vystihujici syrovou
realitu. Sice antivychodni agitka s moralizovanim o tzv. komunistickém rezimu, nicméné uznejme, Ze je ptisobiva.
Nékde az pfimo fascinujici. Ducha doby se vyvolat podafilo. Profesionalné udélané, véetné adekvatné trefenych
herct. Nakonec i pocet dilti je pfiméfeny. Prvni a druhy dil misty dechberouci. Hororové. Hodné drsné umirani
ozafenych od tietiho dilu. Dramaticka rekonstrukce fetézu udalosti osudového kritického testu ped vybuchem
v dile patém. Nékteré recenze za nejslabsi oznacuji dil étvrty. Nicméné stielba domacich zvifat vojaky na silu
opravdu je. Obcasné faktografické odchylky a zjednoduseni 1ze povétsinou jesté snad i tolerovat. VEetné fiktivni
postavy Uljany Chomjukové. Sice nejde o nejlepsi serial vSech dob — jak byva barnumsky zveli¢ovano — ovSem za
shlédnuti stoji.®

P.S. Do globalné nebezpené neklidného (diplomaticky Feceno) adventniho éasu roku 20247 naprosto piesné
zapadlo dokumentarni drama Vidkna (Velka Britanie / Australie / USA, 1984, 110 min., rezie M. Jackson).
Zachycuje nasledky celosvetové jaderné valky na Velkou Britanii. Zabira casovy déj od nékolika tydnii pred
utokem, az po 12 let po utoku. A¢ hrany film s postavami, vyuziva i dokumentarni styl s doprovodnym komentarem
a statistikami. Désivé pisobivé. Nadcasové. Cca do 35 minuty skoro nuda, poté se otevird nukledrni peklo ...
Evropskad obdoba amerického katastrofického snimku Den poté (USA, 1983, 126 min., reZie N. Meyer). Zdrcujici

vevr

predevsim pro libtardismem posedlé chcichcipnouty.

2. Pracovni materialy

Pozi¢ni investovani a teorie mechanismi (pokracovani)
Radim Valencéik
Co se chdpe pod navrhovdnim mechanismii a instituci? — Lze najit nékolik definici ¢i objasnent téchto pojmii.

Za nejsrozumitelnéejsi Ize povazovat nasledujici: Mame néjakou spoleénou akci, ve které se bud’ resi otazky, jak
rozdeélit naklady na dosazeni co nejlepsiho vysledku, nebo jak se o spolecny vysledek podélit, tak, aby efekt ze

65 ,, Humor je dobry ndstroj proti dezinformacim, protoze zvysuje odolnost spoleénosti. Kdy? se lidé umi zasmat nepiiteli,
citi se bezpecnéji. Zesmésnény nepritel totiz uz takovy strach nebudi‘ hlasa dodal mluvéi Ministerstva zahraniénich véci D.

Drake podle https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ministerstvo-zahranicnich-veci-prokremelske-
pohadky.A240515 102347 _domaci_pari.

66 Nami stazeno bezplatné pomoci
https://www.reddit.com/r/czech/comments/1gcOclm/zde si_ m%C5%AF%C5%BEete_st%C3%A 1hnout prokremelsk%C3%
A9 poh%C3%Aldky od/?rdt=32944.

67 Coby filmovy bonus ptibalme historické drama Spanild jizda (Ceskoslovensko, 1963, 97 min., reZie O. Dangk). Néco
mezi Vavrou a Vlacilem (Radéji bychom vice Vavry a mén¢ ,, ar{ového “Vlacila). Piekvapi, ze vSechno konéi Giplné $patné.
Deziluze némeckého rytife, (ne)naplnéna msta ceského zemana. Zadny happyend.

68 Chernobyl, USA / Velka Britanie, 2019, 5 hod. 11 min. (Minutaz 5. dili: 59-65 min.). Rezie: J. Renck.

69 Kdo ma zaludek na DD, mliZe si hodnoceni serialu i vyposlechnout tfebas na https:/www.youtube.com/watch?

v=NRAUCOaftpg.

770 Rychlo&tenim jesté na podzim udolan kolegou prenechany titul Moravec, M.: Adam Dolnik: Svét elitniho vyjednavace.
Praha: Martin Moravec 2024. 326 s. ISBN 978-80-11-05367-3. A. Dolnik je elitni mezinarodni vyjednavac unost a odbornik
na mezinarodni terorismus. M. Moravec je spisovatel a novinaf. Titul je osmou z fady jeho zpovédi-kniznich rozhovori ze
zajimavymi osobnostmi. Vyjednavac zajimavy, a dodejme i ukecany, je. Mnoho ale neprozrazuje. Téméf nic. Pracuje
obvykle v Africe. Zaujmou licitace kolem vyse vykupného. Od dila jsme — upfimné — ¢ekali vétsi bombu. Na delsi
popovidani ano, ale celd kniha? K tomu zpracovana formou nepfili§ atraktivni a nepfilis ctivou. P.S. Vzadu ziistala cenovka
CZK 399. My bychom tolik nedali. Knizku rychle posilame dale. Stejné jako — opét ptfenechanou — publikaci Kmonicek, H.:
Zeme, které uz nevydavaji viza: Diplomatické deniky 1993-2000. Brno: Nastole. 240 s. ISBN 978-80-7448-134-5. Pro nékoho
snad i zajimavé, my se s knihou i autorem mijime. Turbo rychloéteni pouze a jen z povinnosti. Na ¢as Vano¢ni mame
nadrzen¢ nachystanu (snad) lahtidku. Nového Kysu (Bohuzel ne Kotletu) — Kysa, L.: Syndikat. Praha: Dobrovsky 2024. 280
s. ISBN 978-80-277-4460-2. O tom ale az pfisté. Bude-li n&jaké ... (Na postapo Casy se preppersky té€sime).
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spolecné akce byl co nejvetsi a pro vsechny ucastniky prijatelny. K tomu miizeme navrhnout a prosadit
(implementovat) riizné mechanismy a instituce.

K otdzce uspéSnému prosazeni legalni hry G ve skute¢né hire H

Vyse uvedené budeme ilustrovat na nasledujicim prikladu: Vratme se z hlediska problematiky ,,uspésného
prosazovani“ k otazce vztahu ,,legalni hry G* a ,,skuteéné hry H*. Neni nic objevného, kdyz fekneme, Ze zatimco
legalni hru G jsme schopni pomérné piesné popsat, pii popisu skute¢né hry pracujeme vidy s modelem,
ktery se od reality vice ¢i méné odliSuje. Pokud se nam podafilo dosahnout uspésného prosazeni legalni hry G ve
skutecné hfe H v urcité situaci (tj. zddny hra¢ si ve smyslu Nashovy rovnovahy nemize polepsit, pokud
jednostranné zméni svou strategii tim, ze zacne porusovat pravidla legalni hry G), nemusi tato situace trvat vécné.
Presnéji — ve vétsin€ ptipadu se diive ¢i pozdéji ukaze, Ze model skuteéné hry, ktery jsme nazvali H, nepodita se
v§emi moZnostmi poruseni pravidel v legalni hie G, tj. Ze existuji nelegalni strategie (které jsme diive neznali),
které v rozsiteném modelu skute¢né hry H (v rozsifeni toho modelu, se kterym jsme doposud pracovali) umoziuji,
aby si néktery z hract ¢i nékteti hraci zvysili svoji vyplatu v pivodni legalni hie G volbou (nové objevené)
strategie porusujici pravidla.

Proto je vhodné oznacit vychozi legalni hru a vychozi model skute¢né hry jako G, a Hy (oboji mohou byt
matematicky definované modely, ptipadné tyto modely mohou byt doplnény dalSimi prostfedky, které je popisuji).

Jakmile narazime na piipady, kdy poruseni pravidel zpiisobem, ktery se doposud nevyskytoval (naptiklad tajné
pouziti pocitacovych programi béhem Sachové partie na toalet¢) a se kterym ptivodni legalni hra Gonepocitala (v
ptipadé G, nemame na mysli pravidla hry Sachy, ale turnajova pravidla této hry), musime provést upravy ve
stanoveni pravidel legalni hry.

Schématicky: Pokud narazime na pifipad Hy—H; (narazili jsme na nelegalni strategie, které jsme doposud
neuvazovali, musime vytvofit roz§ifenou piedstavu skuteéné hry, vétSinou ve formé modelu doplnéného dalsimi
prostiedky popisu) a navazné upravit pravidla legalni hry, tj. Go—Gi (pfejit od vychoziho modelu k rozsitenému).
K tomu:

- Zatimco obvykle plati Ho = H; (novy popis skutecné hry je rozsitenim ptedchazejici), pro model legalni hry to
neplati.

- Konkrétni piiklad: Bud’ zavedeme pravidlo zakazujici, prokazujici a sankcionujici pouzivani zakazané
strategie (zakdZeme pouzivani pocitacovych programt behem turnaje, zavedeme ti¢innou kontrolu a sankce, aby se
podvadét nevyplatilo, pak plati Go = G1), nebo naopak osvobodime hru od ur€itych pravidel ¢i omezeni (zavedeme
freestylové turnaje, pak neplati Go = G,). Usp&$né prosazeni ve smyslu Nashovy rovnovahy ve vztahu legélni a
skute¢né hry muze byt vysledkem obou cest. (To zname z moha ptikladt z praxe, kdy se to, co lze nazvat
»legalizaci® v praxi osvédcilo, nemusi tomu tak byt vzdy).

Uvedeny postup se mtize opakovat:

Ho—>H1—>H2—>H3 atd.

Gi—G—G—G; atd.

Pri¢emz fetézce se mohou vétvit.

V dané oblasti je nutné zohlednit vysledky badani provadéného Elinor Ostromové (také nositelky Nobelovy
ceny), ktera aplikaci poznatki ziskanych (mj. o béhem pobytu v Bielefeldu) s vyuZzitim empirického zkoumani a
nastroji evoluéni teorie her formuluje pro ptipad mensSich lidskych komunit zékladni principy, které je nutné
dodrzet, pokud ma byt komunita evolu¢né stabilni (viz jeji kniha Governing the commons: the evolution of
institutions for collective action, 1990). Zde jsou ve strucnosti tato pravidla:

1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasn¢ definované, coz umoziuje efektivni vylouceni

nezucastnénych osob.

2. Pravidla tykajici se pfidélovani spole¢nych zdroju (podilu ¢lenti komunity na

spole¢nych zdrojich) jsou ptizpisobeny lokalnim podminkam.

3. Kolektivni rozhodovani je pfistupné pro vétSinu uZivateld zdroje, kteti tak maji

moznost participovat na rozhodovacim procesu.

4. Efektivni dohlizeni zajist'uji pozorovatelé, ktefi jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou

uzivateli pro tuto funkci zmocnéni.

5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupnovany.

6. Mechanismy feseni konfliktl jsou levné a snadno dostupné.

7. Sebeorganizace komunity je uznavana vyssi autoritou.

8. VEtsi zdroje jsou organizované v podobé nékolika vrstev vnofenych podniki

s malymi spole¢nymi zdroji na zakladni tirovni, tj. tam, kde pocet ¢lent komunity

narusta, je nutné piejit k hierarchizaci, kdy vnotené komunity museji splitovat

predchazejicich 7 podminek.

Celé a v sir§im kontextu online pfistupné zde:

https://www.vsfs.cz/prilohy/tmt_final web.pdf
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Vyznamnym zpusobem posunul rozpracovani Hurwviczovy problematiky navrhu mechanismt a instituci
Roger B. Myerson. Byl za to odménén Nobelovou cenou. Rozebereme nékolik jeho relevantnich myslenek
z prednasky Zakladni teorie instituci: piredndska na pocest Lea Hurwicze uvetejnéné Springrem v roce 2009.
Z analyzy Myersonova textu rovnéz vyplyne vyznam role pozi¢niho investovani a tudiz nezbytnost i aktudlnost
teoretické analyzy tohoto fenoménu.

Pfipomeneme si, ze Hurwicz definoval problematiku ,,ispé$ného prosazovani“ (tj. to, aby to, co navrhujeme,
fungovalo) prostfednictvim Nashovy rovnovahy z hlediska vztahu ,legalni hry G* a ,,skutecné hry H“. Tuto
terminologii pfebira i R. Myerson:

., G (legdlni hra) je vynutitelna (prosadi se), kdyz jeji strategické mnoziny tvori v H (skutecna hra) omezujici
mnozinu, jak ji definovali Basu a Weibull (1991) (omezujici mnoziny jsou uzaviené pri raciondlnim chovani). Tato
slabsi definice vynutitelnosti miiZe piipustit velké mnoZstvi vynutitelnych instituci pro dané prostiedi, protoze
velka pravdiva hra H miize obsahovat mnoho riiznych minimalnich sad omezeni. Tato mnohost se miize teoretikiim,
kteri veri v ekonomicky determinismus, zdat jako neprijemna neurcitost. Ja vsak tvrdim, Ze spravny matematicky
model instituci by mél takovou mnohost veSeni pripoustét, protoZe skuteCné instituce jsou zjevné urcoviny
kulturnimi normami a tradicnimi koncepty legitimity, které by nemély Zdadny prostor pro pusobeni, kdyby
ekonomicka struktura pravé hry H pripoustéla pouze jedno dominantni i'eSen.

Napriklad pravni pravidla politické ustavy, kterd jsou napsana na kusu pergamenu v muzeu, mohou byt
prosazovana ve skutecné hie, do niz jsou zapojeny miliony lidi na velkém vizemi. Co by komukoli branilo napsat
Jina pravidla (na vétsim kusu pergamenu) a jednat podle nich misto toho? Podle jakékoli politické uistavy by takové
Jjednani mélo byt trestano jako vzpoura nebo zrada ostatnich, kteri dand ustavni pravidla prijimaji. Ale ackoli se
viastizrada nikdy nevyplaci, definice toho, co je vlastizrada, zavisi na libovolném spolecenském konsensu.

Vsichni chapeme, Ze Siroka neshoda ohledné ustavnich pravidel a autority miize vytvorit anarchii, v niz trpi
vSichni. Spolecensky proces urcovani toho, jaka jsou ustavni pravidla politiky a kdo jsou legitimni viidci nasi
spolecnosti, ma tedy zdakladni strukturu koordinacni hry s vice rovnovahami, kde vysledek musi zdaviset na kultuie
a tradici prostiednictvim Schellingova bodu, tj. bodu setkani (1960).

Zasadni roli Schellingova bodu v zakladech nasich zakladnich politickych instituci zdiraznili Hardin (1989) a
Myerson (2004, 2008). Novym teoretickym bodem zde je, Ze Schellingiiv bod setkani Ize rozsivit na otazky vybeéru
mezi vice soubory omezeni, stejné jako mezi vice rovnovahami. Jakmile vSichni pochopi, Ze vSichni ostatni se
budou omezovat na strategiich v jednom konkrétnim vistavnim ramci, je pro kazdého jednotlivce racionalni ziistat v
prislusné casti tohoto ohraniceni. Ackoli lidé mohou byt ve skutecné hire H symetricti, tato symetrie miize byt
narusena v omezujici mnoziné G. Prosazovdni ustavni omezujici mnoZiny miiZe totiz rozhodujicim zpiisobem
zaviset na malé skupiné specialné uréenych osob (tzv. uiednikii prosazujicich pravo), jejichZ strategie omezujici
mnoZiny stanovi, Ze potrestaji kazdého, kdo se odchyli od ustavnich omezeni. “

Jak jsme si jiz n€kolikrat uvadeli, problematika navrhu mechanismt a instituci se potyka se dvéma problémy:

- Nejednoznaénosti feseni.

- Potiebou vnéjsi autority.

R. Myerson obhajuje moznost vétsiho mnozstvi feSeni, kdy kazdé, které se v urcité komunité prosadi,
odpovida ,.tradici a kultute”. Odvolava se pfitom na ,,Schellingliv bod setkani“. Nebudeme podrobné rozebirat
trochu neopravnéné pozapomenuti dilo Thomase Schellinga, ale Givaha o pouziti jeho feSeni je tak trochu
,berlicka®, protoze v ptipadé Schellinga jde o néco jiného. Neni ndhodou, Ze R. Myerson explicitné Schellingovy
metodické postupy neuvadi, ani s nimi nepracuje.

Odpvolat se na ,.tradici a kulturu® pfi konkretizaci feSeni je zcela na misté. OvSem to, co je specifické na , tradici
a kultufe®, musime vyjadfit na stejné tirovni zobecnéni, v jaké konkretizujeme nakladni model, jinak z toho
povstava svévole zaveérti s moznosti naprosto odlisnych doporuceni.

Zde je na misté pfipomenout problém evolucni stability jakékoli komunity (ta je rovnéz definovana
prostiednictvim Nashovy rovnovahy). ,, Tradice a kultura® je zpravidla tim, co evolucni stabilitu komunit
zabezpec€uje. V navaznosti na to si ukazeme, Ze naprosto zasadni otazkou je odolnost komunit vii¢i fenoménu
pozi¢niho investovani.

R. Myerson se vydal jinou cestou. Hleda ,, malou skupinu specialné uréenych osob “. Jak najit malou skupinu
specialng uréenych osob, které budou jednat poctivé a kvalifikované? R. Myerson k tomu uvadi: ,, Ustava miize byt
ucinnd pouze tehdy, pokud existuji cinitelé, kteri ocekavaji, Ze budou za uplatiiovani jejich pravidel odmeénéni.
Zejména musi urcit uredniky, od nichz se ocekava, ze budou stihat pobuiovdni a dalsi porusovani ustavy, aby
zbytek obyvatelstva od takovych nezakonnych krokii odradili. Co vsak tyto uredniky nuti vykonavat jejich uredni
funkci? Problém primét lidi, aby delali to, co maji, je samozirejmé to, cemu rikame problém moralniho ohrozeni.
Zakladni probléem primét viadni uredniky, aby prosazovali ustavni pravidla, je tedy problémem mordlné-
bezpecénostniho piusobeni na vyssich uirovnich stdtni spravy.

Otazkou je, zda je pfipadné hned na prvnim misté role ,,malé skupiny specidlné uréenych osob“ uvést ,stihani
pobuiovani®. Dale R. Myerson uvazuje problém problému ,,mordlné-bezpecnostniho piisobeni na vyssich
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urovnich statni spravy*: ,, Aby se zneuziti moci zabranilo, musi urednik ocekavat, ze se mu bude darit lépe, kdyz
bude jednat tak, aby spravné prosazoval pravidla, a musi tedy olekdvat znacné odmény, které by v pripadé
odhalent ditkazit o zneuziti moci propadly. Za piedpokladu neutrality rizika musi byt velikost téchto odmén rovna
alespoii potencidlnimu zisku, ktery by ufednik mohl ziskat ze zneuZiti pravomoci, déleno pravdépodobnosti, Ze
by takové zneuZiti pravomoci bylo odhaleno. Pokud je tedy pokuseni velké a pravdépodobnost odhaleni mala,
mohou byt mocni urednici treba velmi dobre odmernovani. Méli bychom tedy ocekavat, ze vedouci piedstavitelé
zakladnich politickych instituci budou velmi dobie odméinovanou elitou, vysoce motivovanou potiebou zachovat
si svd privilegia “.

Vsimnéme si blize této Casti: ,, Za predpokladu neutrality rizika musi byt velikost téchto odmén rovna alespon
potencialnimu zisku, ktery by urednik mohl ziskat ze zneuziti pravomoci, déleno pravdepodobnosti, ze by takovée
zneuziti pravomoci bylo odhaleno. ,Neutrality rizika®“ vi€i ¢emu? To neni jasné (ani v ptivodnim anglickém
textu). Muze to mit nékolik interpretaci.

Podivejme se na uvedenou formulaci z hlediska hlavniho sdéleni: Kdyz dame ,,nejvyssim tfednikim®, ,,malé
elite”, ,,vedoucim predstavitelim zékladnich politickych instituci“ (jedno jak je nazveme) velmi vysoké platy,
budou mit zijem na dodrzovani pravidel (tj. nepodvadét, byt témi strazci, ktefi uhlidaji ostatni strazce). Cim vyssi
odmeéna ¢i plat, tim budeme mit vétsi jistotu, Ze nebudou podvadét. — Opravdu? Nebo vysoky plat nebude
neutralni vaci riziku odhaleni podvodu? Tj. ¢im vyssi plat, tim vice budou moci korumpovat své okoli
sestavajici se z téch, ktefi maji niz§i platy a soucasné jsou ,strazci niz§itho tadu® (ve smyslu Hurwiczovy
hierarchie); jako takovi mohou odhalit, ze ,,vyvoleny* podvadi. To pfece zname z praxe, ze nékdo, kdo je ve velmi
vyznamné pozici, vyuziva svij plat i privilegia ke korumpovani podtizeného okoli.

Ale jesté tu mame pfisluSniky stejné trovné elity. Tedy té nejvyssi urovné. Tieba ti budou mit hlavni zdjem
uhlidat se navzajem. K tomu R. Myerson dale uvadi: ,, Nase pojeti ustavy je tedy neuplné, pokud ignorujeme
zasadni roli téch, kteii oCekdvaji, Ze budou poZivat vysad vysokych uiradu podle ustavy a jsou proto jsou dobie
motivovdni k tomu, aby jednali na jeho podporu. Z cisté strukturalistického hlediska by se mohlo zdat, zZe
politickou ustavu lze plné definovat stanovenim (1) souboru politickych funkci, (2) pravomoci, vysad a
odpovédnosti téchto funkci a (3) postupii pro vybér budoucich drziteli téchto funkci. Abychom vsak mohli piné
charakterizovat politickou ustavu jako samonosny dynamicky systém zasazeny do skutecné hry, v niz jsou lidé
symetricti, musime také specifikovat (4) privilegované jedince, kteri tyto urady v urcéitém pocatecnim okamZiku
skutecné zastavaji (nebo kteii ocekavaji, Ze budou v prvnich volbdach na uZsSim seznamu vaZnych kandiddatii na
tyto urady).

Podivejme se na navazujici Myersonovy uvahy a doporuceni:

., Ve skutecnosti by byl kandidat na funkci pozadan o sloZeni kauce, ktera by byla uiiednikovi vracena pii
odchodu do diichodu, pokud by se neprokdzalo pochybeni. Takovy plan se zda byt jednoduchym a ucinnym
FeSenim zdakladniho problému viadni agentury. Vytvari vsak novy problém mordlniho nebezpeci na nejvyssi
urovni, protoze piredpokladad, Ze vedouci piedstavitel, ktery kontroluje jmenovani do vysokych funkci, bude mit
motivaci usvédcit uredniky ze zneuZiti pravomoci a pieprodat jejich funkce. Celé schéma zavisi na prislibu, Ze
vysoci uiednici budou naleZité posuzovani, takie mohou ocekdvat, Ze budou odménéni za spravnou sluZbu a
potrestani za zneuZiti moci, ale nemusi existovat Zadnda neutrdlni strana, kterda by takové soudy vyndSela.
U¥ednik se musi vidy obdvat, %e ostatni v mocenské struktuie budou v pokuseni ho odsoudit za Spatny vykon
funkce a prodat jeho postaveni nékomu jinému. “

K tomu existuji dvé zasadni namitky:

1. Zavadi se velmi tvrdy majetkovy census v oblasti pasivniho volebniho prava. Ti, ktefi nemaji miliony (¢i
miliardy), se do vysoké funkce nedostanou. Nerozhoduje moralni a intelektualni tiroven, ale penize. Naprosta
dominance pozi¢niho investovani. — To by ovSem nebylo to nejhorsi.

2. Uz v roce 2013 jsme popsali, jak by se takto vznikla elita mezi sebou navzajem ,,hlidala“:

., Empiricky vyzkum na zdakladé modelu se zabyval mj. i otazkou, co udéla hrac, ktery ve hie typu Tragédie
spolecného (spolecné pastviny Ci spolecné zasoby vody) zjisti, Ze jiny hrac porusil obecné prijaté zasady. Vétsinou
se uvazuji alternativy — a) oznami to ostatnim, b) zacne rovnéz porusovat obecné prijaté zasady, c) neudéla nic.
Existuje vsak jeste jedna moznost, jak se hrdc, ktery zjistil porusovani obecné prijatych zdsad, zachova. Totiz to, ze
zacne hrdce poruSujiciho obecné prijaté zdasady vydirat. Ndavazné na to i kryt, p¥ip. protéZovat v ramci
instituciondlnich struktur. Vtahy vydirani, kryti a protéZovani byvaji vzajemné. Podstatné je, Ze afinity, které
na tomto zdakladé vinikaji, nelze vykompenzovat ustupkem ve vyplaté, a to prdavé proto, Ze o nich nejsou ostatni
hraéi informovani. Jakmile se v urcitém spoleCenském systému rozbuji vitahy vzdjemného kryti poruSovani
obecné prijatych zdsad, snifuje se pro urcitou &dst hrdaci riziko, Ze budou odhaleni a potrestini. Naopak.
Podminkou toho, aby se nékdo stal soucdsti sité afinit, kterd predeterminuje vznik koalic v riznych
spolecenstvich lidi (véetné riiznych instituci a to i téch, které maji branit poruSovani obecné prijatych zdsad), je
pravé to, ,,aby se na ného néco védélo“, tj. aby se poruseni obecné prijatych zasad dopustil. V této situaci dochazi
k prorastani instituciondlniho systému spolecnosti tim, co jsme nazvali strukturami zaloZenymi na vzdijemném
kryti poruSovani obecné prijatych zdsad. - Podstatny vysledek uvah odvozenych od modelu predeterminovdni
koalic pod vlivem afinit a modelu vychdzejiciho ze hry typu Tragédie spolecného je, zZe za urcitych podminek miiZe
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ve spolecnosti dojit k tomu, Ze na sité afinit vznikajicich na bazi pozi¢niho investovdni, navdZe tvorba siti finit
zaloZenych na vzdajemném vydirdani, kryti a protéZovani v diisledku toho, Ze urcita ¢ast hrdaci o sobé vzajemné vi,
Ze porusuji obecné prijaté zdsady, zatimco vétSina ostatnich hrdci tuto informaci nemad.

Radim Valencik a kol.: Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb, EUPRESS, Praha 2014, s. 84.
Celé ke stazeni zde:

https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2014 perspektivy.pdf

Teoretické zaklady analyzy struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad
uveiejnény zde: CERNIK, Ondfej and VALENCIK, Radim. (2013). Von Neumann-Morgenstern Modified
Generalized Raiffa Solution and its Application. Contributions to Game Theory and Management. 2013. Vol. VII.
St. Petersburg State University. St. Petersburg, pp. 393-403.

Jak tedy zabranit degeneraci mocenskych elit? To je hlavni otazka, ve kterou vyust'uji ivahy R. Myersona.
Takto interpretuje L. Hurwicze:

, Hurwicz (1998) uzndva, Ze strazni urednici suverémni politické instituce musi byt v jistem smyslu
organizovani do kruhu vzajemného monitorovani a posuzovani, kde jsou ¢iny kazdého jednotlivce monitorovany a
posuzovany ostatnimi cleny tohoto kruhu. Je-li vsak jednotlivec i v takovém kruhu povolan k monitorovani jednani

......

rozsiruje rozsah cinnosti, kterou musi byt jednotlivec i pripraven sledovat. Zda se tedy, ze urcity kolektivni aspekt
zakladniho procesu rozhodovani je nevyhnutelny. V ramci viadnouci politické frakce, kterd nepripousti zadny vyssi
odvolaci soud, miize clenstvi ve frakci vyzadovat, aby jedinec byl zjevné informovan o obecném stavu ostatnich
Clentl, treba formalné ucasti na pravidelnych frakcnich schiizich nebo neformadlné tim, ze bude udrzovat aktualni
informace ve frakcni siti drbu. * ...

., V nasi zakladni teorii instituci bychom si tedy méli uvédomit, ze politické instituce jsou vytvareny politickymi
viidci a politicti vidci potrebuji aktivni podporovatele. Stejné jako bankér musi mit i viidce ditvéru v prisliby
budouciho uvéru a musi si jich vazit jako odmeény za soucasnou sluzbu. Vztah ditvéry viidce s jeho vnitinim
okruhem vysokych urednikit a stoupencii vyzaduje, aby tito jednali kolektivné a kontrolovali a ovérovali jeho
usudky viici nékterému z nich. Takovy vztah ditvery se skupinou prizniveu, dostatecné malou, aby ji viidce mohl
osobné sledovat, ale dostatecné velkou, aby mohla ucinné kontrolovat vétsi viadni instituce, je nejcennéjsim
aktivem politického viidce. Clenové této skupiny navic musi sdilet pocit identity, nebot kazdy z nich si musi byt jisty,
Ze viidcovo nespravné potrestani kteréhokoli z nich by mohlo zpusobit ztratu ditvery ve viidce u vSech ostatnich. * ...

., Vytvareni zakladnich instituci politickymi viidci se tak miize ultimativné opirat o pocit identity mezi cleny
skupiny, ktera je dostatecné mala na to, aby se shromazdila u spolecného soudu, ktery by projednal pripad
nékterého z nich. Z tohoto pohledu miizeme dat smysl pripadim, kdy v historii staly v ¢ele mocnych politickych sil
malé skupiny lidi, které spojovaly uzsi formy identity, jako jsou rodinné vztahy nebo staré skolni vazby ¢i pouta
osobni loajality ke svému viidci, i kdyz se mize zdat, Ze tyto osobni vazby nemaji zadny vnitini vztah k postoji
kohokoli k velkym otazkam narodni politiky. Stejné jako socialisté devatendactého stoleti miizeme snit o velkych
utopickych socialnich reformdch, ale meli bychom si uvédomit, Ze instituce jakychkoli takovychto odvazny novy
svet by byl postaven na uzsich frakcnich zakladech, organizovanych politickymi vidci, jejichz prvoradym ukolem
Jje udrzet si povest a odménovat sve vérné stoupence.

P1ilis mnoho intuitivnich prvkl tam, kde by méla nastoupit presna teorie. A piilis sporné piiklady, napt. hledani
feseni v nepotismu. Jak jsme ukdzali v pfedchazejicim pokracovani, pfi vytvareni uzSich a nejuzsich vztaht
zpravidla se diive nebo pozdé&ji prosadi vztahy zalozené na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad.

To siuvédomuje i R. Meyerson, a tak pfichazi s myslenkou ,,posledni zaruky*, aniz by ov§em tusil, Ze praveé tim
padné vydava svédectvi o stavu soucasného svéta:

,, Preziti politické instituce tedy musi zaviset na tom, zda ji vede néjaka frakce nebo zdakladni skupina viivnych
vrednikii, kteri sdileji zakladni dirvéru ve vzajemny iisudek. Clenové této skupiny mohou v podstaté tvorit soud, kde
ma kazdy z nich pravo byt souzen pred pripadnym trestem nebo ztratou vysad. U takového soudu by byly ditkazy o
nesprdavném postupu proti kterémukoli z nich bézné slyseny, takze vsichni clenove skupiny by meli byt schopni
posoudit, zda byl vysledny rozsudek vynesen spravne. Kolektivni sankce proti nespravnym rozsudkiim u tohoto
soudu by mohla spocivat v tom, zZe by c¢lenové této viadnouci frakce ztratili vzajemnou ditvéru, takze by vsichni
presli k rovnovaze, kdy kazdy oportunisticky zneuziva své individualni moci. MiZeme piedpoklidat, Ze v
konkurencnim svété by si frakce dlouho neudrZela politickou moc nad velkou spolecnosti, pokud by jeji ¢lenové
nedokazali 7eSit problémy s volnou soutéZi v kolektivnich akcich na obranu své moci proti vyzvam ze strany
Jjinych potencidalnich frakci (Myerson 2008). Za tohoto predpokladu by se kterdkoli clenka viadnouct frakce
mohla citit chranéna ocekavanim, ze s ni jeji kolegové nemohou Spatné zachdzet, aniz by riskovala vieobecnou
ztratu vzajemné duvery v ramci frakce, coz by ohrozilo vysadni postaveni viech. *

To oviem nastoluje otazku: Zijeme v , konkurenénim svété“ (a pokud ne, tak pro¢)? K tomu:
X6

1. Zijeme v ,,konkurenénim svété“ v tom smyslu, ze pokud dojde ke zneuziti moci (rozkradani shora ve velkém,
pouzivani dvojiho metru k udrzovani poslusnosti, dosazovani vydiratelnych osob do funkei, které by mély systém
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chrénit pred zneuzitim moci apod.)? — Ne. Zijeme v globalnim systému, ktery ovladla sou¢asna globalni moc a
ktery je béznou ,,mezistatni* konkurenci nereformovatelny. Ke struktuie globalni moci viz:
https://radimvalencik.pise.cz/10793-struktura-soucasne-globalni-moci.html

Z tohoto svéta se pomalu, s fadou rizik a obrovskymi ztratami dostavdme pomalym, vdhavym procesem
vytvareni vicepolarniho, tj. konkurencniho svéta, napf. v ramci iniciativy BRICS, ale i tim, Ze globalni moc tu ¢i
jinde narazi na bariéry toho, co potfebuje prosadit k udrzeni funkénosti vlivovych siti zalozenych na poskytovani
inside informaci.

2. Na tom, Ze svét dospél do stadia degenerujici globalni moci maji urcity podil i ti, ktefi od pocatku hledali
nelitarské feseni™ v podobé€ ,, malé skupiny specidlné urcenych osob . Tudy cesta prosté nevede a teorie se zde
zpronevéiila sama sobé. Vysledkem nikdy nemiize byt nic jiného nez to, co s obrovskou intuici predpovédél J.
Tolkien, propojeni toho, co je zplozeno pozi¢nim investovanim a strukturami zaloZenymi na vzajemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad:

Jeden prsten viadne vsem,

Jeden jim viem kdze,

Jeden vsechny privede,

do temnoty svaze

Kudy tedy vede cesta k nalezeni mechanismii a instituci, které by byly dostatecné odolné proti zneuZziti
moci?

Existuje viibec, ma smysl ji hledat, neni to stejné nefieSitelny problém jako hledani ,,pevného bodu ve
vesmiru“ nebo ,,kamene mudrcia“?

Ukazeme, Ze tato cesta existuje, a zformulujeme zakladni pozadavky, kterym musi feSeni stability systému
mechanismt a instituci vyhovovat v podminkach:

- Dynamického vyvoje technologii.

- Velké a slozité strukturované lidské pospolitosti.

- Deformaci vzniklych nefesenim tohoto problému (bujeni endoparaziti a endopredatorti na po ,,Petriho misce®
evolu¢niho tspéchu, ktery prinesl dynamicky technologicky pokrok).

- Konkrétnéji: Propojenim struktur vzniklych propojenim pozi¢niho investovani a tvorby struktur zalozenych
na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zdsad (vzajemného vydirani a prot€Zovani v institucionalnich
strukturach), které pterostlo v globalni systém.

Dluzno zdtraznit, ze jde o feSeni teoretické, které ovSem musi byt dostate¢nou oporou pfi feSeni daného
problému v roving praktickeé.

Zikladni predpoklady stability mechanismii a instituci

V navaznosti na piedchézejici ¢ast a nékteré podnétné, ale i sporné myslenky R. Myersona formulujeme
nasledujici pozadavky na pfistupy, kterym musi vyhovovat zabezpecCeni stability mechanismt a instituci vici
degenerativnim procesiim spojenym se zneuzitim moci:

1. Neustale musime mit pfed o¢ima otazku L. Hurwicze ,,Ale kdo bude hlidat straZce? “, kterou pojmenoval
svoje vystoupeni pfi prilezitosti ziskani Nobelovy ceny.

2. Reseni musi pogitat s roli elit, ale nemtize byt elitaiské (elity samy sebe neuhlidaji, jde o komplexni feseni, ve
kterém je nutné pocitat s aktivitou celé lidské pospolitosti, pochopitelné i v globalnim métitku).

3. Pti tomto feSeni je nutné sledovat dva parametry:

- Jednoznac¢nost feseni tak, aby dochéazelo k redlnému sjednocovani (t¢ muize byt dosazeno i vhodnym
teoretickym zahrnutim parametrii socidlniho, kulturniho apod. spolecenského kontextu), ale nemize byt
ponechano na libovtli téch, kteti by odlisSnym zptisobem mohli prosazovat ,,své* feseni jako nejvhodnéjsi. (Pii
feseni problematiky jednoznac¢nosti nemiize teorie ,,vyklidit prostor®.)

- Omezit roli berlicky typu ,,deus ex machina“ (,,malé skupiny specialn¢ uréenych osob* apod.), tj. vné&jsi
autority ¢i nezavislého arbitra, hledat feSeni v samonosnych mechanismem fungovani lidské komunity v lokalnich
podminkach i na globalni Grovni. (Misto ,,nezavislého arbitra“ je tieba vyvijet ,,sebevynutitelné* feseni.)

4. Vyznamnou oporou tohoto feSeni muze sehrat program ,,malého sjednoceni teorie her*, tj. Nashtuv
program v Trockelove interpretaci, kterym se fesi otazka, jak ,,sparovat™ kooperativni a nekooperativni feSeni her,
v ramci kterych se feSeni rozdéleni vynost ze spolecné akce.

5. Navazné pak dilezitou roli patrné sehraje i program ,,velkého sjednoceni teorie her, v ramci které¢ho
dojde ke sjednoceni prfistupu v tradici L. Hurwiczova programu navrzeni a prosazeni optimalni mechanismt a
instituci v tradici E. Ostromové, které aplikuje pojeti stability jakéhokoli druhu na evoluéni stabilitu lidskych
komunit (byt’ chapanych v omezeném rozsahu). Zde je dulezité:

- Vychazet z toho, ze definice ,,aspésného prosazovani legalnich her* (L. Hurwicz) a ,,evoluéni stability lidské
komunity* maji sviij zéklad v Nashove€ rovnovaze, ale pracuji s timto kli¢ovym pojmem odlisné. Velké sjednoceni
musi oboji popsat jako projev jednoho a té¢hoz piedpokladu stability systému.

- Definice evolucni stability je velmi uzce spojena s hrou typu ,,Tragédie spole¢né¢ho* s opakovanim. Soucasti
nelezeni feSeni musi byt to, jak v podminkach existence pozi¢niho investovani uchranit systém pted tvorbou
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struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad, resp. jak ze systému, ktery je timto
fenoménem jiz kontaminovan, postupné tyto struktury vytlacit.

- Zde je nutné vnimat i Hurwiczovo rozliSeni ,,slabého* a ,,silného* ,,aspé$ného prosazovani, které ma zjevné
obdobu i ve ,,slabé* a ,,silné* evolucni stabilit¢ kmene. Patrné ptijde vzdy o urcitou miru stanovenou tim, jaka ¢ast
komunity bude pravidla poruSovat a jak je ,,sebevynutitelnost* Nashovych rovnovah, které jsou timto feSenim, tj.
samoprosaditelnost feSeni z tohoto hlediska silna.

6. Jednou z klicovych a zasadnich otazek je: Co je zakladem evolu¢né stabilni strategie lidské pospolitosti
na vzijemné propojenych lokdlnich a globalni drovni v podminkach dynamického technologického
pokroku? Bez odpovédi (byt’ jen ¢astecné) se nepodaii orientovat hledani odpovédi na vyse uvedené otazky.

Jakkoli se to na prvni pohled nezda, jakkoli mize pfevladat prvotni skepse, ma feseni uvedenych otazek nejen
elegantni podobu, ale orientuje i na velmi konkrétni praktické feSeni, kterému, alespoii na prvni pohled, by nemélo
nic prekazet. Prezentaci tohoto feSeni odhalime, co piekazi, coz je jeden z nejvyznamnéjsich vysledk.

Vse, co bylo doposud napsano, 1ze chapat jako uréity ivod k feseni zakladni otazky, kterou jsme formulovali jiz
diive: Kudy tedy vede cesta k nalezeni mechanismi a instituci, které by byly dostatecné odolné proti zneuziti
moci?

Tuto otazku lze (z hlediska programu ,,velkého sjednoceni® v ramci teorie her formulovat i takto: Co je
evolucné stabilni strategii lidské pospolitosti na lokalni i globalni drovni v podminkach dynamického
technologického rozvoje?

Na prvni pohled se zda, Ze na takto naro¢né polozenou otdzku nelze dat v dohledné dob¢€ odpoveéd’. Vzdyt se to
ne zcela podaftilo E. Ostromové v piipad€ malych, vétSinu zaostalych lidskych komunit, kterymi se zabyvala. Na
druhé stran¢ v naSem pfistupu disponujeme teoretickymi nastroji, které ve své dob¢é neméla. Konkrétné modelem

vvvvv

Nyni udélame nejdilezitéjsi krok — polozime si otazky: Pokud je pozi¢ni investovani zaloZeno na tom, Ze jeden
z hracl investuje do realizace takovych vlastnich investi¢nich pfilezitosti, které vedou ke sniZeni vynosnosti
investi¢nich pfilezitosti druhého hrace ¢i do zamezeni vyuZiti jeho investi¢nich prileZitosti, tak co je opakem
pozi¢niho investovani?

Z cisté formalniho hlediska Ize fici, Ze je to investovani do realizace takovych vlastnich pfilezitosti, které vedou
ke zvySeni vynosnosti investi¢nich prileZitosti druhého hrace ¢i ke generovani investi¢nich prilezitosti, kterymi
disponuje druhy hrac.

Zde je tfeba poznamenat, Ze se jedna o jiny pfipad, nez ktery je popsan zakladnim modelem finanéniho trhu,
kdy jeden hra¢ poskytuje investi¢nich prostiedky k realizaci vynosnéjsich investi¢nich pfilezitosti druhého hrace.
Zde se jedna o to, Ze vysledek realizace vlastnich investi¢nich piilezitosti jednoho z hract je zvyseni vynosnosti
investi¢nich pfilezitosti, kterymi disponuje druhy hra¢ (pfipadné druzi hraéi), a to véetné moznosti generovani
novych investicnich pfilezitosti, tj. téch, kterymi diive nedisponovali.

V tomto smyslu je nutné konkretizovat pohled na to, co znamena vyuzivani investi¢nich pfilezitosti podle miry
jejich vynosnosti (ve smyslu zakladni otdzky efektivnosti financnich trhit). Zde je nutné rozlisit investi¢ni
prileZitosti na primarni a indukované, pricemz pfi hodnoceni celkového vynosu je nutné brat souhrnny efekt
z primarnich i indukovanych investi¢nich prileZitosti v ur¢itém ¢asovém obdobi.

Uvaha opirajici se o teoretické néstroje, kterymi nyni disponujeme, byt jen v &isté formalni roving, vyhovuje
(pfi prvnim ,,ohledani®) pozadavku dostatecné silné prosaditelnosti ve smyslu pohledu prizmatem Nashovy
rovnovahy: Pokud by zacal nékde fungovat subsystém zaloZeny na tom, Ze hraci uprednostiuji investovani
do vyuziti investi¢nich prileZitosti, které kromé primarniho efektu v jejich prospéch vedou ke vzniku
indukovanych investi¢nich prileZitosti druhych hradi, na vynosu ze kterych mohou také urc¢itym zptisobem
participovat, pFitom tyto vztahy jsou vzijemné, bude systém velmi odolny proti jeho zhrouceni do podoby,
kdy prevladne ,,opak®, tj. pozi¢ni investovani. Tj. i v pfipad¢, ze néktefi hraci zméni svoji strategii orientovanou
na vyuzivani primarnich i indukovanych investicnich pfilezitosti, nebudou mit ostatni hraci divod ke zméné
plvodni strategie. Systém muze vniknout i ve velmi nepfiznivych podminkach kontaminovanych jak pozi¢énim
investovanim, tak i strukturami zaloZenymi na vzajemném kryti porusovani obecné piijatych zasad.

Tato ivaha provedena ve velmi abstraktni roviné, bez naplnéni konkrétnim obsahem se zda byt dostate¢né
nadéjnd, abychom se vydali cestou nalezeni jeji vhodné interpretace, tj. konkrétni pfedstavy a od této pfedstavy se
odvijejiciho zplsobu feSeni problému evolucné stabilni strategie lidskych komunit v podminkach dynamického
technologického rozvoje.

Interpretace abstraktniho vymezeni evolucné stabilni strategie lidskych komunit

v podminkach dynamického technologického rozvoje
Hledame mechanismy a instituce, které by umoznovaly vyuZzivat primarni a indukované investi¢ni pfilezitosti
hrac¢u podle miry jejich souhrnné vynosnosti v ur¢itém ¢asovém horizontu. Jedna se o takové investi¢ni piilezitosti,
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kdy jejich realizace jednim hracem zvysSuje vynosnost investi¢nich pfilezitosti druhych hract, ptipadné generuje
nové investi¢ni prilezitosti uréité skupiny hraca.

Nemusi se jednat o ,,nic nového pod sluncem®. Spise to bude néco, co uz funguje, ale co se prizmatem teorie
schopné vyhmatnout v realit¢ jako kli¢ové, ukaze v novém svétle. V daném piipadé je jednou z nejsndzeji
ptedstavitelnych interpretaci role tviiréich mezigeneraénich tymii. Ne nahodou jsme se této problematice
vénovali jiz diive, mj. zpracovali jsme k tomu online dostupnou monografii, viz:

VALENCIK, Radim a kol. Tviiréi mezigeneracni tymy: zdklad inovacniho potencidlu

i realizator zmén. Praha: VSFS, 2022. Edice SCIENCEpress. ISBN 978-80-7408-

240-5, online dostupné zde:

https://www.vsfs.cz/prilohy/tmt final web.pdf

Rivalita (ktera vzdy doprovazi podnéty k poziénimu investovani) je zve pfevazena komplementaritou
ucastnikd tymu, kdy ptinos kazdého umozituje zvysit piinos vSech ostatnich.

V uvedené monografii je mj. i kapitola nazvana ,, Co je zdkladem evolucné stabilni strategie cloveka (lidskych
komunit)?“ (s. 70-71), ktera vhodnym zptisobem konkretizuje vysledek, ke kterému jsme dospéli.

To, ze klademe dlraz na mezigeneracni aspekt, souvisi s otdzkou evolucni stability piislusného typu komunity
z hlediska feseni problému nastupnictvi. V monografii je podrobné popsano.

Pokud budeme tvir¢i mezigeneraéni tym povazovat za jednu z instituci, vyvstava otazka, jaké mechanismy
rozdéleni vynosii ze spole¢né akce jsou pro instituci tohoto typu nejvhodnéjsi.

vvvvv

mezigeneracnich tyma ve spolecnosti tak, aby mohlo dojit k jejich ,,zesitovani a tim zvySeni jejich evolu¢ni
odolnosti i ekonomické efektivnosti jejich pisobeni na ekonomicky rist (a zménu charakteru ekonomického
rustu). Vzdyt v soucasné dobé i historicky dlouhou dobu pretrvavajici tviiréi mezigeneracni tymy svadéji
v soucasné dobé¢ zapas o pieziti s prostfedim, ve kterém ptisobi.

I na tuto otazku jsme dali odpovéd’ jiz diive v monografii, ktera navazala na ptedeslou, viz:

VALENCIK, Radim a kol. Metodologickd role vize pFi orientovdni, integrovéni a vyuziti

vzkumu zaméreného na problematiku spolecenského vyvoje. Praha: VSFS,

2023. Edice SCIENCEpress. ISBN 978-80-7408-263-4, online dostupné zde:

https://www.vsfs.cz/prilohy/lk_metodologicka role_monografie.pdf

Konkrétni odpoveéd’ nalezne zajemce v Casti 6. Jakd by mohla byt vize univerzity (od s. 57), zejména
v podkapitolach 6.8 Jak nastartovat tymovou praci (s.73) a 6.9 Absolventska sit univerzity (s. 75). Velmi dilezita
je subkapitola 6.12 Koncept vize univerzity ve spolecenském a globalnim konceptu (s. 79), ve které najde zajemce
osnovu pro zformulovani vize univerzity, jejimiz vystupy by byla absolventska sit' vyustujici v tvorbu a
dopliovani tviréich mezigenera¢nich tymu. Zde je institucionalni aspekt rozpracovan velmi podrobné.

Z hlediska instituci se tedy jednd o vazbu UNIVERZITA-ABSOLVENSTKA SIiT-TVURCI
MEZIGENRACNI TYMY. Zbyva odpovédét na otizku mechanismii rozdélovani efektii ze spoleénych
aktivit v rdmci nastinéné struktury.

Poznamka k problematice umélé inteligence a vyuZivani investi¢nich prileZitosti spojenych s rozvojem
schopnosti ¢lovéka: Problém umélé inteligence se nékdy (a bohuzel stale Castéji) chape tak, ze cloveka jako
takovy bude stéle vice nahrazovan, az pro jeho uplatnéni nezbyde prakticky zadny prostor. Tento nazor svédci jak o
nepochopeni toho, co je to soucasny (jakkoli zdokonalovany) typ umélé inteligence, a co hiif, i o nepochopeni toho,
co jsou to specificky lidské schopnosti. Otazka, kterou je v této souvislosti a v prvé fad€ nutno postavit zni: Které
lidské schopnosti jsou nahraditelné sou¢asnym typem umélé inteligence a které jsou tudiz PODRADNE,
které schopnosti jsou SPECIFICKY LIDSKE, a tudi stavajicim typem umélé inteligence
nesubstituovatelné?

Z tohoto hlediska lze roli umélé inteligence chéapat tak, ze nahrazovani podiadnych lidskych schopnosti
zasadnim zplisobem rozsifuje prostor pro rozvoj a kultivovani specificky lidskych schopnosti, tj. schopnosti
vy$Siho Fadu a clovéku (z hlediska jeho roli i naplnéni Zivota smyslem i prozZitkovym bohatstvim)
nejvlastnéjSich. Nabizi se tim cesta k sebepoznani (ve spoleéenském i individualnim méfitku) k tomu, co déla
¢lovéka €lovékem. Pro navrat k prirozené trajektorii vyvoje na bazi evolu¢né stabilni strategie zcela zasadni.

Univerzity disponuji odbornymi kapacitami (v nasi zemi dokonce na §pi¢kové trovni), které jsou schopny jak
z pozice technologii, na kterych je zalozena uméla inteligence, tak z hlediska disciplin zabyvajicich se ¢lovékem
identifikovat, které schopnosti jsou nikoli podiadné, a mély by vyrazné omezit vzdélavani zaméiené na ziskani
poditadnych schopnosti (tak jako na stfednich ekonomickych Skolach byla po rozsifeni diktafoni omezena a
nasledné i zruSena vyuka do té doby tak prestizniho pfedmétu, jakym byl tésnopis).

K otazce feSeni v oblasti mechanismu

Zde je nutno rozlisit dveé trovne:

1. Za¢neme tou jednodussi, kterou mame jiz dobte propracovanou. Univerzity by se zaCaly chovat jinak, pokud
byly financovany na bazi toho, co jsme na ptelomu milénia nazvali ,,pfenesenou cenou®, tj. at’ kazdy plati az z toho,

20


https://www.vsfs.cz/prilohy/lk_metodologicka_role_monografie.pdf
https://www.vsfs.cz/prilohy/tmt_final_web.pdf

co mu vzdélani vynese, podle toho, co mu vzdélani vynese a pfimo tomu, kdo mu vzdélani poskytl“. K tomu byl
dokonce zpracovan a projednan v Poslanecké snémovné v unoru 2002 ,, Navrh zakona o zméné financovani na
vysokych Skolach . Predkladatelem byl P. Mat&ju, ktery jej s tymem (ve kterém jsem moznost rovnéZ pisobit)
zpracoval. Navrh neproSel o dva hlasy, jiz tehdy byla parlamentni levice z vEtsi ¢asti zmanipulovana a nechépala,
co se ve spolecnosti na lokalni i globalni urovni odehrava. Podrobné je navrh popsan zde:

Radim Valencik a kol.: Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb, EUPRESS, Vysoka skola
financni a spravni, o.p.s., 2014, online:

https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk 2014 perspektivy.pdf

Na trovni univerzit mame teorii mechanismui rozpracovanou hodné konkrétné.

2. Pokud jde o tviréi mezigenera¢ni tymy, tak zde maji mechanismy zajist'ujici jejich fungovani podobu, ktera
nékoho piekvapi: Nejde ani tak o rozdélovani finanénich ¢astek, ale jako o moZnost byt soucasti tymu. (To je
ta hlavni idea, se kterou je nutné v dané oblasti pracovat.) Pfitom oboustranné, aby si tym udrzel kli¢ové osoby a
osoba, ktera ma zajem, se udrzela (zejména neformalné, jako plné akceptovana na zaklade¢ svych vykontl) v tymu.

-----

samostatné.)

Ctenaf sam miize porovnat, které feSeni (zda ,Gisté elitafské”, nebo komplexni vychazejici z ,velkého
sjednoceni v ramci teorie her®) je realisti¢téjsi, propracovangjsi, obsahuje méné nerealistickych predpokladi, vice
odpovida na to, s ¢im se setkavame v realité, obsahuje vizi pozvednuti spole¢nosti do vyssiho ,,levelu® apod.

Uskali, kterym prochazime, je vymezeno dvéma alternativami, z nichz kazda je nejen nepriichodn4, ale vydat
se touto cestou ¢i pokracovat v ni hrozi katastrofou. Konkrétné:

- Jakkoli je to lakavé, nelze spoléhat jen na FeSeni ,,shora®“, které se ,upece“ na urovni soucasnych
mocenskych elit. Ty selhaly a racionaln¢ uvazujici ¢lovék to nemtize nevidét. Selhala i teorie, ktera na feseni jen
vroviné elit spoléhala. Prestala byt konzistentni a nejen rozpaky, ale i urcitou reflexi lze identifikovat i
v soucasnych pracich zkusengjsich autort.

- Patrng jesté vétSi nebezpedi spociva v iluzi, Ze k tomu, aby prislo FeSeni ,,zdola*, sta¢i dostate¢na uroven
nasStvanosti vétSiny, ¢i piFimo jeji zoufalstvi. Jenze zoufali lidé délaji jen zoufalé véci a jsou snadno
manipulovatelni.

Reseni v teoretické roviné (névrh prosaditelnych mechanismi a instituci) proto musi mit komplexni podobu,
ktera pocita s aktivitou a konvergenci ¢i spiSe synergii motivii (pohnutek) vSech ¢lent spolecnosti, véetné téch,
ktefi jsou handicapovani ¢i vylouceni. A musi obsahovat podstatnou ¢ast konkrétnich navrhti a krokt, které
»helze odmitnout™, protoze jejich ptinos je zfejmy:

- Bude nutné se vratit k prozkoumani toho, jak a pro¢ (jaké byly pficiny a kdo se v tom angazoval) byl
rozvracen australsky model financovani vysokého Skolstvi HECS, zasabotovan americky model
MyRichUncle, p¥i realizaci zprznén a zdiskreditovan britsky model reformy financovani vysokého $kolstvi,
ktery byl pivodné skvéle pripraven Nicholasem Barrem (viz napf.

https://www.researchgate.net/publication/

40395662 Ceske vysoke skolstvi na_krizovatce investicni_pristup_k financovani_studia_na_vysoke skole v
_sociologicke reflexi ).

Vse neni tak davno a je to prace pro ekonomické historiografy. Bez navratu k financovani univerzitniho
Skolstvi na bazi mechanismu vychazejicich z principu ,, at kazdy plati az z toho, co mu vzdelani vynese, podle toho,
kolik mu vynese, a primo tomu, kdo mu vzdélani poskytl* (tento mechanismus jsme nazvali ,,pFenesenou cenou*,
protoze kazdy plati tim, jak je jeho pfiristek vzdé€lanosti ocenén v budoucnu) neza¢ne fungovat ekonomicka
zmeéna, ktera povede ke zlepSeni stavu spolecnosti.

Poznamka: V dobé¢, kdy bylo aplikovani financovani univerzitniho Skolstvi prostiednictvim pienesené ceny na
vzestupu (inspirované M. Friedmanem jeho praci z roku 1955 a nasledn¢ formulované i v jeho Kapitalismu a
svoboda), tj. kolem roku 2000, byly v hlavnich smérech vybudovany a dale rozvijeny i zaklady teorie mechanisma
a instituci. Shodou okolnosti nedoslo ke vzajemnému propojeni téchto dvou perspektivnich oblasti rozvoje
lidského poznani. Pfenesend cena, jejiz uplatnéni by vedlo i k vyraznému institucionalnimu zjednoduseni a
posileni trznich prvka ve financovani univerzitniho $kolstvi, pfitom souc¢asné bylo socialné vstficné vici chud$im
vrstvam spolecnosti, bylo idealnim, resp. u¢ebnicovym prikladem reseni, po kterém volal L. Hurwicz a jeho
pokracovatelé. PIné vyhovovalo konvergenci, a dokonce i synergii motivaci, bylo pomérné siln¢ prosaditelné (ve
smyslu vztahu legalnich a skute¢nych strategii), dokonce vyhovovalo i pozadavku monotonicity ve vztahu riiznym
systémim financovani univerzitniho vzdélani existujicich ve svété. Tehdy se vSak nenaSel nikdo, kdo by mél
dostatecnou pripravu v obou oblastech a ,,sestykoval“ vysledky badani v téchto oblastech.

- Aby se prokazala obecnost feseni je vhodné problematiku financovani univerzitniho skolstvi spojit s navrhem
mechanismu, které vytvareji synergii motivaci vSech zGcastnénych subjektl (pojiSténct, pojistoven,
poskytovatelt ptislusnych sluzeb, firem) v ramci systému penzijniho pojisténi k prodlouzeni doby dobrovolného
produktivniho uplatnéni ¢lovéka.
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- Trpéliva prace v terénu zamétena na podporu tviréich mezigeneraénich tymi (jejich nalezeni, analyza a
pfenos zkuSenosti, metodika prertstani startupti v tviréi mezigeneracni tymy apod.).

- Orientace univerzit, resp. jejich Casteéné samostatnych organiza¢nich slozek na spolupraci s tviréimi
mezigeneranimi tymy véetn€ persondlniho propojeni a uplatnéni cerstvych absolventli v ramci nich (v prostiedi,
kde ptisobi stavajici absolventi).

- Teoretické feSeni problematiky co nejpiesnéjsiho vyjadieni souhrnnych efektd, které vznikaji na bazi
vyuzivani primarnich a indukovanych investi¢nich pfilezitosti, v¢etné navrhu mechanismt rozdéleni vynosu
z téchto efekti.

- Monitorovani prekazek, na které realizace postupného zefektiviiovani ¢innosti univerzit a jejich propojovani
s tvuréimi mezigenera¢nimi tymy narazi. Analyza ,.kontramechanismt“ prosttednictvim kterych pusobi rizné
vlivy proti pfirozenym tendencim spolecenského vyvoje, jejich zviditelnovani jako podminka prekonani
nejriznéjSich bariér, které prosazeni nového, ekonomicky efektivnéjSiho a lidsky pfijatelnéjSiho feSeni brani.

Uskali, jak jim projit a jak dal?

Otazka: Jaké mechanismy rozdéleni vynosi ze spolecné akce budou existovat v ramci tviréich
mezigeneracnich tymia?

Odpovéd:

Zadné. Alespoi ne obecné zadané ¢i predepsané. V tom je pravé piivab navrhovaného feseni.

Konkrétnéji:

Pritomnost mechanismi "Sitych na miru" kazdému konkrétnimu rozdéleni vynost ze spolecné akce je naprosto
nezbytna. Tj. mechanismy fesici tuto otdzku samoziejme existuji, ovsem v trochu jiné podobé¢, nez bychom cekali.
Ale tak je tomu vzdy, kdyz mame co do ¢inéni s dobrou teorii, ktera prekonava stereotypy mysleni.

- Kazdy jednotlivec si miZe vybrat tym, se kterym je nejvice kompatibilni, ve kterém si najde svoji
parketu, ve kterém se nejvice projevi a vynikne jeho individualita a komplementarita jeho schopnosti
s ostatnimi ¢leny tymu.

- Kazdy tym si miiZe vybrat, koho neformalné, pfipadné i formalné prijme ¢i uzna za svého ¢lena pravé
ve smyslu jeho individudlniho pFinosu a komplementarity jeho schopnosti s ostatnimi ¢leny tymu.

To je ten hlavni mechanismus, ktery neni tfeba formalizovat, ktery se pfi dostate¢né hustoté tvurcich
mezigeneraCnich tymul vyvine zcela spontanné a ktery — coZ je z hlediska teorie mechanismu a jejich implementace
to nejdilezitéj$i — je uspésné prosaditelny, a to v "silném smyslu" (ani poruseni pravidel, resp. odchod z legalni
hry do nelegalni vice jednotlivei jej nenarusi, tj. pro vétSinu hra¢t bude vyhodné zlstat v legalni hie). A je stabilni
i ve smyslu evolu¢né stabilni strategie v podminkach dynamického technologického pokroku na lokalni Grovni.
PoruSeni pravidel legalni hry by totiz znamenalo odchod ze systému, ve kterém si kazdy vybira nejvhodnéjsi
podminky pro své uplatnéni, coz je v drtivé vétsin€ piipadti odchod z Nashovy rovnovahy, ktera se vytvofila.

K tomu nékolik poznamek:

- Prvni je tak trochu Zertovna. Kdysi v nasi Akademii véd pusobil nesmirné hodny, dosti vzdélany clovek
akademik Vladimir Amos Novak. V oddéleni hmyzu, protoZe jeho hlavnim tématem byly sociogeneze, kterou se
proslavil po celém svété, tj. to, Ze cely svét (organismy na nejruznéjsich vyvojovych stupnich, od bakterii po lidské
komunity) spéji ke kolektivismu, a to i ve smyslu podfizeni se jednotlivce kolektivu. Trochu to piehanél, takze byl
pon¢kud legracni figurkou. Z miry ho vyvadél jeden druh mravenct, ktery zil (a snad jesté zije) v Kersku. Tito
mravenci Zili v pomérné malych komunitach a kazdy rok se vétSina z nich vydala na cestu k jinym mravenistim
stejného druhu, vzajemné se ocichali, pobyli chvili pospolu, nékdy tam pfislusny mravenec ziistal, n¢kdy sel dal a
stal se soucasti nc¢kterého dalSiho mravenisté, pfipadné se vratil do svého domovského. Zkratka mravenci
liberalové. Z evolu¢niho hlediska lze tento mechanismus vysvétlit. Mj. je to urcita obdoba toho mechanismu, ktery
pro pfipad tviréich mezigenera¢nich tymua navrhujeme.

- Pokud jde o rozdéleni vynost ze spoleéné akce uvnitt tymu, tak to je vzdy zavislé na konkrétnich podminkach
daného oboru a stavajiciho sloZeni tymu. Pravé moznost piechodu do jiného tymu brani tomu, aby se v tom ¢i
onom tymu projevil fenomén pozi¢niho investovani a s tim spojené zneuzivani rozdé€leni pozic. Kdo nékdy ve
funkénim tvaréim tymu postaveném na komplementarité schopnosti pracoval, vi, Ze problém rozdéleni vynosi ze
spole¢nych akci zde neni problém.

- Z hlediska teorie designu mechanismi je systém zalozeny na pravidlech dobrovolného pfidruzeni a vnitiniho
ocenéni kompatibilnich komplementarnich pfinost "ucebnicove Cisty", kromé toho i realny, pokud existuje urcita
prahova hustota tviréich (pokud mozno mezigenera¢nich) tymt. Jde o to, aby tato "startovni" podminka byla
vytvorena.

- Tim se dostdvame k otazce "na ¢em to vazne". Zadné univerzité nebrani, aby ve vhodné zvolenych oborech
presla na pfipravu k tymové préci, propojila se jiz s existujicimi tvarcimi tymy, nebo uzce spolupracovala
s organizacemi podporujicimi startupy a napomahala (koncepéné, metodicky, zapojovanim studentt i absolventil
do jejich Cinnosti) jejich prertistani v tvirci a nasledn€ i tviiréi mezigeneracni tymy. Samoziejme je pfitom nutné
pocitat s tim, Ze v soucasnych podminkach (kontaminovanych systémem pozi¢niho investovani a nasledné struktur
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zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad, tj. pravidel legalni hry) se ten, kdo bude tuto
cestu prosazovat, setka s "hazenim klackd pod nohy", pfipadné i agresivnéj$imi pokusy v zarodku potlacit to, ma
perspektivu a co je perspektivou.

- Budouci vyvoj bude patrn€ poznamenan pomérné silnymi turbulencemi v rtiznych oblastech. V fadé piipadi
bude nutné hledat okamzité feseni "zdola", protoze moznost, ale i schopnost fesit je "shora" bude chybét. Nebude
to jednoducha doba, ale praveé v ni se miize projevit to, co je "ispéSn¢ prosaditelné”" a "evolu¢né stabilni" (v tom
smyslu, jak tyto pojmy vymezuje teorie her).

‘‘‘‘‘

Nyni se pokusim piedlozit co nejkonkrétnéjsi piedstavu toho, jak by bylo mozné piejit od soucasného
neradostného stavu a velmi nebezpecného smérovani vyvoje ke zménam, které by oteviely cestu k lepsi
budoucnosti, k pfekonani souc¢asného tiskali, k pozvednuti spole¢nosti do vyssiho "levelu". Pozorny ctenat, ktery
sleduje péstovani vize, zjisti, Ze se jedna o jednu z forem prezentace vize "navenek'. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o problém velmi komplexni a prvni nastiel, uvedu v bodech:

1. Iniciovat zmény mutze kdokoli, tfeba i jedna univerzita s dobrou koncepci a kvalitnim vedenim, ktera bude
vychazet z ucelené predstavy zmén a pochopeni jejich podstaty.

2. Iniciator zmén musi ziskat podporu §irsi vefejnosti a alespon ¢asti politickych sil.

3. Dobte ptipravena prezentace dlouhodobého programu umozni, Ze orientace na program pozitivnich zmén
muze ziskat podporu jak u vetejnosti a nékterych domacich politickych sil, tak ¢asti politickych sil v zahranici,
v nasem pfipad¢€ napt. v ramci Stiedounijniho prostoru, i kdyz tato podpora mize byt diferencovana, podobné
jako vyvoj v téchto zemich.

4. Prvnim krokem je vytvofeni vazby UNIVERZITA-ABSOLVENSTKA SiT-TVURCi MEZIGENRACNI
TYMY. Zpoéatku to miize byt pomémé maly poéet mezigeneraénich tymi, ale:

- Univerzita se miize zaméfit na rozsitovani jejich poétu prosttednictvim metodické podpory prerdstani startupti
do jejich podoby.

- Spolupracovat s dal§imi univerzitami.

- Vyznamnou roli mohou sehrat média, piipadné alespon ta alternativni.

(Vyse fecené neni v rozporu s rozvijenim participativni kultury v€etné napf. druzstevnictvi, ale to nestaci, jde o
mnohem vys§i a ucinnéjsi formy ucasti.)

5. V pocate¢nim obdobi pijde o ekonomicky nepodstatnou ¢ast, necelé procento, ale mohou do toho byt
zapojeny velmi vyznamné odborné tymy (u nas napiiklad ty, které se podileji na vyvoji SMR, tj. malych
modularnich reaktorti a pfipravé jejich sériové vyroby, ¢i na zdokonalovani umélé inteligence). V dalsi fazi ptijde o
horizontalni zesit’ovani tviir¢ich mezigeneracnich tymd.

6. Postupné mutize tento segment ekonomiky smétovat az do 5-10% zastoupeni na tvorbé HDP. Soucasné se tim
pozitivné ovlivni i ekonomicky rust v tradi¢nich oblastech ekonomiky.

7. Soucasné s tim, mozna v zavésu, mozna v piedstihu (bude zaviset na situaci v té ¢i oné zemi a na ochoté
vladnoucich sil jit timto smérem) se budou v ramci sektoru produktivnich sluzeb rozvijet ta odvétvi (cilena
zdravotni péce, na miru §ité celoZivotni vzdélani, véetné "upgrade' schopnosti v reakci na vyvoj profesnich
trhi, lazenistvi), ktera budou podporovat dobrovolné prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni. Role
produktivnich sluzeb v této oblasti bude piispivat i ke stabilité tviir¢ich mezigenera¢nich tymi a navaze na jejich
rozvoj odhadem 2/3 jejich podilu na ekonomice (tj. 2/3 z podilu ekonomické vahy segmentu UNIVERZITA-
ABSOLVENSTKA S{T-TVURCI MEZIGENRACNI TYMY).

8. Vétsina ekonomiky bude stale zalozena na odvétvich stavajicich (zemédélstvi, pramysl v Sir§Sim smyslu
slova, neproduktivni sluzby); tviiréi mezigeneracni tymy i jejich zaizemi popsané v bodu 4. do nich bude
postupné vristat, podpofi zmény k postupné dominanci produktivnich sluzeb i rist ekonomické role socialni
prace zamétené dvéma smery:

- Pfekonavani znevyhodnéni (handicapti) vrozenych i nabytych nepiizni osudu, souvisejicich s fyzickou i
duseni vybavou ¢loveka, danych udalosti, nemoci, ale i prostfedim ve kterém se ¢loveék nachazi. Zde muze
vyznamnou roli sehrat motivace zalozena na snaze kompenzovat znevyhodnéni a vhodnym zplsobem se zaclenit
do tymovych vykont zalozenych na principu komplementarity, v nichz vynikne individualita kazdého ¢lovéka.

v soucasné dobé spociva zejména v dysfunkci globalni spole¢nosti, ktera prochazi osudovym tiskalim. To je dano
tim, Ze vladnouci elity, v nichZ dominuje souc¢asna globalni moc, selhaly, samy sebe odstavily od p¥irozenych
tendenci spole¢enského vyvoje, snazi se udrzet neudrzitelna privilegia téch, ktefi ztratili kontakt s realitou a
hlavné schopnosti vidét perspektivu vyvoje lidské pospolitosti, nasmérovaly setrvacny vyvoj celé nasi civilizace do
slepé ulicky. V dusledku toho narGstaji mnohorozmérné animozity a konflikty mezi lidmi, mensimi i vétSimi
skupinami lidi, které vedou k segmentaci a segregaci spole¢nosti, vzajemnému oddélovani riznych skupin lidi,
zejména pak k jejich oddélovani od zakladni prirozené tendence vzestupu nasi civilizace do vyssiho "levelu"
ekonomického riistu nové kvality taZzenou dominantni roli sektoru produktivnich sluZeb. Socialni prace
zaméfend na prekondvani handicapil sehraje mimofadné vyznamnou roli, jeji efekty se budou projevovat ve
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vyrazném snizeni obrovskych ztrat, které zptisobuje vylouceni a konflikty, nasledné pak i ve vyuzivani lidského
potencialu uvoliiovaného piekonavanim a odstranovanim vylouceni.

9. Vzdélavani v oblasti socialni prace budu mimoiadné naro¢né, v prvni fazi zejména na potfebu vzdélavani
vzdélavateli, tj. téch, kteti budou schopnosti poskytovat komplexni sluzby vychazejici z teoretického pochopeni
toho, co je Clovek, co je smyslem jeho ziti, ¢im je jeho osobnostni vyvoj zranitelny apod. V piipadé socidlni prace
zaméfené na piekonavani vylouceni plijde o praci, pro kterou se hodi privlastek "misijniho typu". Pti vzdélani
v této oblasti, zejména pii vzdélavani vzdélavatell, se ukaze, co je to humanitni vzdélani v jeho pravé podobé.

Jesté ke vzniku teorie mechanismi, jejim prinosiim i stavajicim nedostatkiim

Vsimnéme si, Ze oblast teorie her, kterou se zabyvame, mifi svymi ambicemi (alespoii z pohledu W. Trockela)
k nejzavaznéjSim a nejoZehavéjSim otazkam dneSka. To je velmi dilezity a sympaticky moment. VétSina
teoretickych pfistupti vyuzivajicich teorii her a jeji matematicky aparat se totiz snazi pro své matematizované
modely najit néjakou uzite¢nou aplikaci, v disledku ¢ehoz zpravidla jen ,,pfistipkaii®. Zde se postupuje opacné:
Snazime se identifikovat nejzavaznéjsi spole¢enské problémy a jako oporu pri jejich FeSeni vyvijet vhodnou
k realité. Pro teorii mechanismt (L. Hurwicze, W. Trockela a nékteré dalsi teoretiky puisobici v této oblasti)
ptiznacné. Urcitou ne nepodstatnou roli v tom sehralo i to, ze vznik teorie mechanismti svymi kofeny saha az do
slavné diskuse Ludwig Mises a Oskar Lange ve 30. Iétech (do které se pak zapojili dalsi ekonomové, véetné L.
Hurwicze).

///Nejlépe zpracovany pribéh této diskuse jsem nasel zde: Drago Fiser, Oldiich Kyn, MNOHALETA
MEZINARODNI DISKUSE O SOCIALISMU A TRHU. Politickd ekonomie, No. 7-8, 1967. Online at
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/26/MPRA Paper No. 26, posted 26 Sep 2006 UTC///

Dalsi pasaz z pera W. Trockela se vztahuje k vymezeni teorie mechanismti ve vztahu k Nashovu pojeti jedné
z vyznamnych otazek teorie her. Pravé v tomto kontextu je pomérné srozumitelné, o co v teorii mechanismi jde:

,, Nashitv program se zabyva zdivodnénim urcitého vektoru vyplat soucasné pomoci konceptu reseni
kooperativnich her a rovnovahy néjaké nekooperativni hry. Jedinymi aktéry, kteri hraji roli, jsou hraci obou typu
her. - V teorii mechanismu je situace zasadné odlisna. Planovac nebo designér piemysli o problému, jak piimét
libovolnou populaci agentit ve spolecnosti, aby spolecné realizovali socidlni stav, ktery je vzhledem k
preferencim agentii povaZovdin za spoleCensky Zddouci. Pri nedostatku informaci o preferencich agentii a
dostatecné donucovaci moci je jeho cilem navrhnout pravidla strategické interakce, tj. formu hry, takovym
zpiisobem, aby jakakoli moZnd populace agentit piijetim rovnovainého chovdani hry, které je indukovino
formou hry spolu s funkcemi uZitku agentii na socidlnich stavech, realizovala stav, ktery je pro danou
spolecnost Zadouci. “ (Trockel 2001)

K tomu nékolik vysvétlivek:

1. Pod ,,rovnovahou* se zde ma na mysli Nashova rovnovaha, tj. stav, kdy se nikomu jednostranné nevyplati
zmeénit strategii (svou volbu, své chovani), pokud vSichni ostatni svoji piivodni strategii zachovaji. Jedna se o jeden
ze zakladnich pojmu teorie her.

2. To, co fika W. Trockel, Ize pro ty, ktefi se profesné nezabyvaji touto oblasti teorie, srozumitelnéji formulovat
takto:

- Méame teoretika, ktery se zabyva zlepSenim socialniho stavu v ur¢ité oblasti.

- Ten ma za urcitych podminek moznost ziskat i dostatecnou oporu k praktické realizaci svych doporuceni.

- Vysledkem jeho navrhu neni rozdéleni vyplat v té ¢i oné situaci (tj. ,,vektor vyplat®™), ale ,,pravidla
strategicke interakce “, tj. pravidla, podle kterych by se ti, ktefi se v daném systému nachazeji, mé¢li chovat.

- Rozdéleni vyplat (vektor vyplat) je vysledkem chovani dodrZujiciho navrzena pravidla.

- Navrzené feSeni (v podobé pravidel strategické interakce) musi respektovat preference vSech, ktefi se
v daném systému nachazeji (tj. hracl, pokud se na danou problematiku divame prizmatem teorie her), a to, Ze
konkrétni rozhodnuti, které budou tito hraci pfijimat, bude v souladu s Nashovou rovnovahou (tj. stavy, v nichz
se nikomu jednostranné nevyplati zménit své rozhodnuti).

3. K nékterym pouzitym pojmtm:

- ,Funkce uzitku agentii* odpovidaji preferencim hracu.

- ,Stav, ktery je pro danou spolecnost zadouci je Nashova rovnovaha odpovidajici preferencim hraca.

4. Struén¢ feceno: Teorie mechanismil jde dal nez vychozi teorie her v tom smyslu, Ze teorie her se (piivodn¢)
zabyva rozdélenim vyplat, teorie mechanismil se (ndvazn¢) zabyva navrhem (designem) a problematikou
prosazeni (implementace) mechanismii, které vedou k tomu, co bychom mohli (z intuitivniho hlediska) nazvat
obecné Zadoucim a prijatelnym rozdélenim vyplat (zadoucim spolecenskym stavem).

Mala vsuvka urcend tém, kteri ztratili ditvéru v _teorii:

Spoustu z nich znam velmi dobre. Znacna cast z nich povazuje za vrchol moudrosti ,, teorii nadhodnoty* a
domniva se, zZe ,,znarodnéni “* vyresi vse, nepotiebujeme teorii a nemusime nejen nic vymyslet, ale ani premyslet.
Néjak prehlizeji to, Ze v Zadné zemi se nenasly fungujici mechanismy toho, jak dosahnout ,,spolecensky Zadouciho
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stavu*“ rozdéleni nadhodnoty. Tj. jak resit typickou otazku (jednu z mnoha), kterou se v navaznosti na slavnou
diskusi Mises-Lange ve 30. létech zabyva teorie mechanismii.

Mj. v tomto kontextu Ize uvést priklad rozdilu mezi pohledem teorie her hledajici ,, vektorové reseni * (rozdéleni
vyplat mezi hrace) a rozsirenim teorie ve sméru ndavrhu a uplatnéni mechanismii. Predstavme si, Ze mdme
ekonomiku, kde kapital patii bud’ statu, nebo firmé (na viastnictvi se podileji manazeri i zaméstnanci). Jak si
mohou rozdeélit ,,nadhodnotu “? Je nékolik mozZnosti:

1. Rozdéleni zada stat (podle ceho a jakeé?).

2. Vedeni managementu bude vyjednavat s vedeném odborii o rozdéleni vyplat (Feseni hledame jako vektor
vyplat bud’ prostrednictvim kooperativni hry, nebo nekooperativni strategické hry). (Zde jsou k dispozici velmi
dobré vysledky, napr. v praci Thomson, W 2010, Bargaining and the Theory of Cooperative Games: John Nash
and Beyond, Edward Elgar, Cheltenham, UK.)

3. Stat pro danou oblast navrhne a bude se snazit uplatnit vhodné mechanismy. Zde okamzite vyvstavaji dva
problémy, které se pri ,, vektorovém reseni* (hledani rozdéleni vyplat) nevyskytuji:

- Rozlisen legdlnich a redlnych her (obrovsky prinosny skok).

- Problém arbitra (a tim i "hlidace hlidace").

Tim se teorie vyrazné priblizuje realité a nastoluje novy okruh problémii. Pravé tomu se ddale budeme venovat.
Vzdy napr. vedeni managementu miize ,, koupit*“ vedeni odborii a dohodnout rozdeleni v neprospéch zaméstnancit.
Dokaze ,,arbitr (stat) zadat a uhlidat ,, neporusitelna pravidla “?

A jesté néco: Spouste prehmatit a omylii v obdobi, které se nazyvalo ,,budovani socialismus “ se bylo mozné
s vyuzitim teorie designu a implementace mechanismu vyhnout. Na druhé strané zadnou teorii nelze izolovat od
zajmového a tim i ideologického kontextu. Ten se promita i do teorie mechanismii. Ale k tomu se teprve dostaneme.

Nyni jiz dalsi ¢ast z pera W. Trockela:

,, -..ndvrh mechanismu, kde zdajem o kompatibilitu pobidek vede k otdzce, zda Ize urcity (Zadouci) vysledek
navodit jako rovnovahu urcité herni formy. Hleda se viastnost stability, ktera je rovnovaze viastni. Tato viastnost
se neztraci, pokud existuji jiné rovnovahy, i kdyz nevyvolavaji zadouci vysledky. V tomto kontextu se zda prijatelné
omezit se na primé hry a pravdivou implementaci. Druhou Casti je teorie implementace. Zde se pouzivaji neprimé
formy her, ale predmétem zdjmu jsou vsechny rovnovahy. Mechanismus je v tomto ramci povaZovdn za p¥ijatelny
pouze tehdy, pokud viechny rovnovahy vyvolavaji Zadouci vysledky. “ (Trockel 2001).

Tato pasaz je vné kontextu obtizné srozumitelna, protoze vyjadiuje myslenku v procesu zrodu. Pokud se zde
hovoii o rovnovahach, maji se na mysli Nashovy rovnovahy (pfipad, kdy se nevyplati jednostranné zménit pfijatou
strategii). Jak ukazal jiz K. Nash, existuji hry, kde je vice rovnovach tohoto typu, coz mtize komplikovat nalezeni
jednoznacného feseni. V této ¢asti W. Trockel upozoriiuje na to, ze pfi feSeni nekterych uloh to nemusi byt
myslenku pfednesenou v ramci nobelovské prednasky nazvané ptiznacné ,,Ale kdo bude hlidat strazce?“ rozviji
téma ,,v§ech Nashovych rovnovah®: ,, Zabyvd se (Hurwicz) problémem skutecné implementace a klade si otazku:
"Jsou Nashovy rovnovdhy sebevynucujici?" Hurwicz pak naznacuje skutecnost, zZe v Nashovych rovnovahach
mohou existovat pro hrdce vyhodné jednostranné odchylky k fyzicky proveditelnym, ale nelegdlnim strategiim.
Tento poznatek ho vede nejprve k otdzce, jak prosazovat legdlni strategie, a poté k rozliSeni mezi danou "legdlni
hrou" a veétsi "skutecnou hrou", do nii je legdlni hra zasazena. Hurwicz zavadi dva pojmy "uspésného
prosazovani* (successful enforcement)": "Rici, Ze pravidla legdlni hry jsou iispésné prosazovina, znamend, Ze
vysledky skuteéné hry zajist'uji, Ze nelegdlni strategie jsou méné atraktivni nez legdlni strategie. Silna formulace
uspésného prosazovani miize vyzadovat, aby pro kazdého hrace byla ke kazdé nelegalni strategii dominantni
néjaka legalni strategie. Slaba dominance by vyzadovala pouze to, aby si hrac¢ nepohorsil, kdyz ziistane v souladu
se zakonem. To vSak miize byt prilis silny pozadavek: pokud vSichni ostatni jednaji nezdakonné, nemusi byt pro
hrace vyhodné zistat v souladu se zakonem. Zda se proto rozumnéjsi prijmout ponékud slabsi koncept uspésného
prosazovani pravidel daného mechanismu. ** (Trockel 2022)

Vyse uvedené lze interpretovat takto:

1. Je nutné rozlisit mezi hrou, jak byla néjakou autoritou navrzena, jak byla stanovena jeji pravidla, tj. ,,legalni
hrou“ a ,,skute¢nou hrou“, tj. tim, co se odehrava skutecné v realité, kde na ,,legalni hru“ ptisobi jeji kontext.
Kazdy realna hra se hraje v néjakém skutecném prostredi, v realném kontextu.

2. Pravidla hry, tak, jak jsou néjakou autoritou (tu miizeme pojmenovat rizné, v ndzvu své nobelovskeé feci, jak
jsme vidéli, pouziva L. Hurwicz pojem ,,strazce) zadana lze v $irSi, tj. redlné hi'e porusit ¢i neporusit. V uzsi hie
jsou to nepfipustné strategie, v SirSi pripustné. Legalni hra se uspésné prosadi (coz je z hlediska nastinéné
problematiky klicovy pojem), kdyz neni pro hra¢e vyhodné porusovat pravidla. Mj. podobn¢ je definovana i
»evoluéné stabilni strategie®, v ptipadé lidskych pospolitosti se touto problematikou zabyvala E. Ostromova, ktera
pravé z Bielefeldu (kde puisobi W. Trockel) ptinesla fadu cennych poznatkd.

3. Za zminku stoji tato formulace: ,, pokud vsichni ostatni jednaji nezakonne, nemusi byt pro hrace vyhodné
ziistat v souladu se zdkonem . Ctenaf si nepochybné vzpomene na jednu z nejpikantngjsich scén ve filmu Ho# md
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panenko!, kde je rozkradena tombola, coZ je komentovano slovy jednoho ze zucastnénych: ,, Kdo kradl, je na tom,
Jjako by vyhral, kdo nekradl je na tom, jako by prohral.

4. Vzdy zalezi jak na autorité vynucujici pravidla (,,straZzci®), tak na kontextu hry. Ten se mize zménit. Zadna se
,,uspes$né neprosazuje na veky veékd, protoze vzdy muze dojit ke zmeéné podminek, v nichz se ,,legalni hra*
odehrava. Nicmén¢ vidime, jak prizma teorie her napomaha lep§imu vidéni realnych problémii.

Pro¢ ne nékdy v budoucnu, ale nyni (v€era bylo pozdé) je nutné do rozpracovani teorie mechanismi
zahrnout podvojny model finanéniho trhu s podobnou metodologickou funkci, jakou ma pro teorii
mechanismi podvojny model smény statka (oba modely viz véerejsi dil https://radimvalencik.pise.cz/11789-
vize-jakou-potrebujeme-996.html a rovnéz zde):

1. Oba modely, nejenze maji pies fadu odlisnosti mnoho spoleéného, ale prechazejici jeden v druhy.

2. Model smény pracuje s uzitkovymi funkcemi a zdkonem klesajiciho mezniho uzitku; model finan¢niho trhu
pracuje s funkcemi vynosu z investicnich pfilezitosti a zadkonem klesajictho vynosu z téchto investicnich
prilezitosti.

3. Model smény za finalni efekt povazuje uzitek spotiebitele; model finan¢niho trhu povazuje za kone¢ny efekt
ptirastek budouciho pfijmu, ktery se stava zdrojem financovani v dal$im cyklu.

4. Model smény neuvazuje ani vynosové efekty ze spotieby, ani moznost investovani jednoho hrace do zvyseni
vynosovych efektd druhého hraée (o ktery by se oba hraci mohli podélit), model finanéniho trhu uvazuje oboji a
posouva nalezeni optima na vyss§i aroven (kdy z toho, co se nazyva spotfebou hraée mtze mit ptijmovy efekt i
druhy hra¢, dokonce — jak uvidime — pozitivni i negativni).

5. Teorie ndvrhu a implementace se neobejde bez toho, aby misto omezeného (jednocyklového) modelu
pracovala s vicecyklovym (reprodukénim) modelem, ve kterém se piijmy hract ve vychozim cyklu stavaji
vyznamnym parametrem hry v navazujicim cyklu.

6. Empiricky (i béznym pozorovanim) lze dolozit, Ze role pfijmovych efektli ze spotieby roste (coby historicka
vyvojova tendence) a ze do oblasti spotfeby, ve které spotfebni pfilezitosti jsou soucasné investi¢nimi
ptilezitostmi, vstupuji uvérové vztahy (vztah véfitele a dluznika).

7. Z hlediska historického vyvoje jde o zménu, ktera vyusti v prosazeni sektoru produktivnich sluzeb (sluzeb
zaméfenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu, mj. i vzdélani, resp. zejména vzdelani, ale i péce
o zdravi, vychovu, socidlni praci) jako dominantniho sektoru ekonomiky.

8. Ukolem teorie je ukéazat cestu k tomu, jak dosdhnout toho, aby poskytovatelé produktivnich sluzeb byli
financovani z ekonomickych vynost svych aktivit (nezavisle na rozhodovani vnéjsi autority), k c¢emuz ma nejblize
prave teorie designu a implementace mechanismu rozvinuta piislusnym smérem.

9. Slozitost tohoto ukolu spociva v tom, Ze investicni prostiedky lze investovat i do investi¢nich pfilezitosti,
které umoznuji zvySovat vynosy jednoho hrace na ukor druhého hrace (a to n€kolika zpisoby), coz nazyvame
investovanim do pozice, resp. pozi¢nim investovanim.

10. Pozi¢ni investovani ovladlo vétSinu her a mechanismi spojenych s pfislusSnymi hrami, do kterych vstupuje
role (institucionaln€) nadfazené autority, a prerostlo v systém, ktery brani zméndm, pro které jiz nazral (piezral)
¢as, coz vyznam teorie zamétené na pozitivini zmény mnohonasobné zvysuje a €ini ji nepostradatelnou.

11. V téchto podminkach se rodi ekonomie produktivni spotieby, ve které ekonomické procesy nekonci
dosazenim uzitku, ale rozvojem produktivnich sil ekonomickych agentl (¢lovéka, hrace, spotiebitele apod. dle
uhlu pohledu) a jejich naslednym uplatnénim v ekonomickém rlstu (nové kvality).

12. Ekonomie produktivni spotieby je pfesahem stavajici (neoklasické) ekonomie v nékolika vzajemné se
propojujicich smérech, je dolozitelnym a vyznamnym piesahem (ve smyslu zobecnéni a vyuzitelné interpretace
zobecnéni zakladnich pfedpokladii piekonaného teoretického systému).

K tomu:

Vyse uvedené lze chépat jednak jako konstatovani vztahujici se k soucasnosti, jednak jako ak¢ni program
dal$iho badani, pficemz:

- Nelze nevidét zajmovy (a tudiz i ideologicky) kontext vySe uvedeného, protoze ti, kteti maji vyhody ze
soucasného stavu, se jich ne vzdy budou ochotni vzdat.

- Ideologicky odpor bude nutné piekonavat poctivym rozvijenim teorie, pfi¢emz se bude nutné vyrovnavat i
s ur¢itymi deformacemi teorie, které jsou disledkem tendenci k jeji poplatnosti viéi rozlozenim sil ve spole¢nosti
(tak jako tomu bylo vzdy v historii).

- Hlavnim vytsténim teoretického badani je navrh komplexnich reforem zvysujicich roli produktivnich sluzeb
na zékladé¢ mechanismti umoziujicich jejich ,,samonosné* financovani (coz znamena i vymanéni se z role vnéjsi
autority, kterd dnes pozitivnim zméndm brani).

- Rozhodujici stiet se (patrn¢ v n¢kolika vinach a v riznych castech svéta) bude odehravat v oblasti pristupti
k financovani systému vzdé¢lani, zejména jeho vrcholnych (koncovych) forem (jeden takovy stiet jiz prob&hl na
pfelomu milénia).

- Nejnazorngji je v soucasné dobé tento stiet vidét v oblasti sporti o tom, jak financovat starobni penze, resp. ve
snaze zabranit tomu, aby byly implementovany jiz teorii vypracované mechanismy, které motivuji vSechny
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ucastniky prubézného systému k tomu, aby klienti tohoto systému méli zajem a méli i moznost dle svych
individualnich moznosti i podminek, v nichZz se nachéazeji, prodlouzit obdobi svého produktivniho (v¢etné
vydéleéného) uplatnéni.

Shrnuti:

Vyse fe€ené 1ze zpochybnovat, odmitat, ba co hiif — ignorovat, ale lidska pospolitost se nejen v globalnim, ale
ani vlokialnim méfitku nepohne vpred, pokud se s vyuZitim teorie nevyda vySe naznacenou cestou
(pochopitelné s urcitymi vylepSenim a zpiesnujicimi korekcemi, které budou vysledkem naroéné diiny zaloZené na
pochopeni toho, o co jde).

Jak do rozpracovani teorie mechanismi zahrnout podvojny model finanéniho trhu s podobnou
metodologickou funkci, jakou ma (nyni) pro teorii mechanismi podvojny model smény statki — uvedu
nékteré aktudlni tkoly, které ze vcerejsiho ¢lanku vyplyvaji. Jejich spolenym jmenovatelem je konkretizace
myslenky, Ze sou¢asna zména je srovnatelnd s priimyslovou revoluci: Nové se musi prosazovat zdola, na zakladé
vyssi efektivnosti, silit, ziskavat pievazuji ekonomickou moc a postupné si vytvaret i odpovidajici politickou,
pravni, ideovou a kulturni nadstavbu.

Nelze to ovSem chapat tak, Ze nejdfive dojde k ekonomickému vitézstvi nového a pak bude ,,koupena“ politicka
moc. Stfety v oblasti ideové (ideologické), politické (ale tfeba i pravni ¢i silové) nadstavby probihaji jiz nyni, kdy
maji podobu ,,pouze* potlaceni toho, z ¢eho by se mohlo rodit nové, a nasledné i (s o néco vétsi intenzitou) toho, co
se chce branit retardacni moci, ktera se timto obnazuje. Zviditeliovani a degenerace soucasné globalni moci jako
,ochrankyné starych poradki* umozni posilovani nového i pies obrovskou pfevahu koncentrované sily retardace.
Mj. vidime to na vlastni o¢i i v téchto dnech, napf. v podani Vidldka v jeho vynikajicim ptispévku Politicka
symbolika zaveru roku... 29.12.2024, viz:

https://www.vidlakovykydy.cz/clanky/politicka-symbolika-zaveru-roku

Jak muiZe teorie a jeji dil¢i aplikace tomuto procesu napomoci:

1. Zaméteni pozornosti na tviiréi komplementarni tymy — jejich rozmnozovani, vytvareni horizontalnich vazeb
zvySujicich ekonomické efekty, které pfinaseji, jejich propojovani s teorii (akademickou pudou, resp. témi
tvr¢imi komplementarnimi tymy pasobicimi na akademické pudé, které maji obdobné parametry).

2. Iniciovani mistnich ekonomickych aktivit, které mohou najit oporu i v rdmci vySe uvedeného typu
horizontalnich vazeb.

produktivnich sluzeb, konkrétnimi navrhy mechanismi:

- Vychazejicimi z toho, co stavajici teorie mechanismi prinasi.

- Odolnych vuci pozi¢nimu investovani a strukturdm zaloZenym na vzajemném kryti porusovani obecné
ptijatych zasad (bez toho pfislusné mechanismy v praxi nebudou fungovat).

- Vytvafejici podminky pro své ,,ispé$né prosazovani, resp. ,,sebeprosazovani* svou ekonomickou pievahou
v lokélnich podminkéch synergicky zvySovanou horizontalni kooperaci vyuzivajici efekt komplementarity.

4. Vyse uvedené téma bude mozné prezentovat jako srozumitelné, nosné, pfitazlivé s jasn¢ formulovanymi
odbornymi kritérii ocenéni toho, co je posun v oblasti rozpracovani teorie, jaké ma pfinosy jednak pro dalsi rozvoj
teorie, jednak pro spolecensky piinosné aplikace. Bez ,,silného® teoretické¢ho zastieSeni mize byt celd fada
praktickych pokust dosti zranitelna (kopanim soucasné chcipajici globalni moci v lokalnich podminkéch).

5. Prostednictvim teorie mechanismti musi byt ,jasné a zietelné™ objasnén rozdil mezi mechanismy, které
posiluji roli pozi¢niho investovani a vytvaieji zivnou ptidu pro ptisobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
porusovani obecné piijatych zasad, soucasné snizuji efektivnost systému (tedy ,,Spatné navrzenych mechanismui*)
a (,,dobfe navrzenych*) mechanismd, které¢ zvysSuji efektivnost systému, vytlacuji pozi¢ni investovani a omezuji
pusobeni struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad.

6. V ¢em spociva sila védy? V tom, ze umoziuje rozlisit z hlediska jejiho historického vyvoje, co je nové a
ptinosné, co je pravdivé, od toho, co je zavad¢jici, co je slepou ulickou, co je ucelové deformovano, co je zamérné
potlacovano.

7. Mj. jednou ze zajimavych otazek je, pro¢ se velmi ambicidzni a perspektivni teorie designu a implementace
mechanismu dostateéné a na teoretické bazi (s vyuzitim jejich vlastnich metod, véetné matematizovanych modeli)
dostate¢né nezabyvala a nezabyva analyzou jiz existujicich ¢i navrhovanych mechanismii v ramci soucasnych tzv.
,reforem®. Tomu, zda splituji zakladni pfedpoklady, s nimiz teorie mechanismu pfichézi.

8. Rovnéz tak stoji za zaznamendni, Ze stavajici teorie designu a implementace mechanismil prehlédla ci
nezaregistrovala skuteCnost, ze ,,vn&js$i autorita®, kterd méla chranit systém, ve kterém funguji dobfe navrzené
mechanismy, dorostla az na globalni uroven a zacala pisobit pfimo proti dodrzovani pravidel. Jakmile zacne
»arbitr €1 ,,nezavisla autorita® pouzivat dvoji metr, vitézi v systému nelegalni hry.

Co z vyse uvedeného vyplyva:

- Prosttednictvim bodti 7 a 8 odpovidame na otazku, pro¢ ne nékdy v budoucnu, ale nyni (véera bylo pozdé¢)
je nutné do rozpracovani teorie mechanismi zahrnout podvojny model finanéniho trhu s podobnou
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metodologickou funkci, jakou ma pro teorii mechanismii podvojny model smény statkii. Doplnéni zaklada
teorie mechanismi timto zpisobem otevira cestu k feseni problematiky, na kterou body 7. a 8. upozornuji.

- Trpéliva a systematicka prace v oblasti teorie mechanismi na vyse uvedeném rozsireném zakladé ukaze, kde
stoji v cesté rozvoje teorie v dané oblasti (véetné teoretické reflexe problematiky implementace teorie) jen
metodologické zadrhele a kde i zadrhele ideologické.

Pfipomenu problém, ktery jako zasadni zformuloval L. Hurwicz ve své nobelovské feci a ktery stale ¢eka na
teSeni. Nejdiive uvedu dve reprezentativni vyjadieni k tomu, jak by jej bylo mozné fesit:

Prvni je z pera W. Trockela: "V oddile Zpét k Juvenalovi dochazi Hurwicz (1998) k zavéru, ze "bud’ neexistuje
zpiisob, jak hlidat strazce”, nebo je k hlidani téchto strazcl zapottebi také "strazcit druhého radu”. Hurwicz tedy
pokracuje (1998, s. 11): "Pak ale, pokud i ti podléhaji korupci, jsou zapotiebi i strazci tietiho Fadu atd. To vyvolava
predstavu nekonecného regresu strdzcii, kdy strazce radu k je nutny ke streZeni strazce radu k,1 s k =2, 3 ... ad
infinitum. Jestlize nekonecno strazcii neni obvykle k dispozici, zda se, Ze to vylucuje moznost vynuceni." Nicméné
Hurwicz na zaklad€ "ndhodné empirie" tvrdi, Ze v mnoha situacich jsou pravidla skute¢né implementovana
nebo vynucovana, "i kdyZ ne dokonale", a pokracuje: "Nékde na konecném konci Fetézce straZcii mohou
existovat straZci (individudlni nebo kolektivni), kteii sympatizuji s pravidlem (formou hry), jeZ Cini urcité
chovani nezakonnym, napv. jejichz etické normy vyluluji korupcni chovani, a kteii maji moZnost (diky moci,
finanénimu majetku, osobnimu charismatu nebo postaveni v kombinaci s respektem obyvatelstva k nému),
jakozZ i sklon jednat tak, aby odradili od nevhodného chovini striZce niiSiho iddu. V takové situaci je
pravdépodobné, Ze se pravidlo podaii prosadit. Dobre fungujici spolecnosti se snazi vybirat soudce a viddce z rad
takovych jedincu"."
V $ir$im kontextu zde: https://radimvalencik.pise.cz/11787-vize-jakou-potrebujeme-994.html

Druhy je z pera R. Myersona:

., Kolektivni sankce proti nespravnym rozsudkiim u tohoto soudu by mohla spocivat v tom, ze by ¢lenové této
vidadnouci frakce ztratili vzajemnou duveru, takze by vsichni presli k rovnovaze, kdy kazdy oportunisticky zneuziva
své individualni moci. MiiZeme piedpokladat, Ze v konkurencnim svété by si frakce dlouho neudriela politickou
moc nad velkou spolecnosti, pokud by jeji clenové nedokazali Fesit problémy s volnou soutéZi v kolektivnich
akcich na obranu své moci proti vyzvdam ze strany jinych potencidlnich frakci (Myerson 2008). Za tohoto
predpokladu by se kterakoli clenka viadnouci frakce mohla citit chranéna ocekdavanim, zZe s ni jeji kolegové
nemohou Spatné zachazet, aniz by riskovala vSeobecnou ztratu vzdajemné diivery v ramci frakce, coz by ohrozilo
vysadni postaveni vsech.

V sirsim kontextu zde: https://radimvalencik.pise.cz/11857-vize-jakou-potrebujeme-1032.html

Je to asi to nejlepsi, co bylo k danému problému feceno. Stalo by za to, aby se né€kdo této problematiky
systematicky ujal. Mj. W. Trockel si v jednom ze svych ptispévka stézuje: ,, Bohuzel se zda, ze kromé Myersona
(2004, 2008, 2009) neexistuje mnoho teoretické literatury tykajici se prosazovani, skutecného provadeni a jejich
vztahu k zakladni teorii instituct.

V dulezitém kontextu zde: https://radimvalencik.pise.cz/11788-vize-jakou-potrebujeme-995.html

Z metodologického hlediska stoji za povSimnuti, Ze z uvedenych pasazi vyplyva nedostate¢nost teoretickych
zakladu FeSeni této problematiky a prevladani intuitivnich prvki, coz vzdy signalizuje, Ze se nachazime pouze
v pocatecnim stadiu feSeni dané problematiky. Podle mého nazoru je cesta k feSeni Hurwiczova problému
,»strazeu, kteti uhlidaji strazce nasledujici:

1. ,Nejvyssim straZcem* je ekonomicka efektivnost prislusného (celého, globalniho) systému.

2. Kazdy prvek systému (zemé ¢i region, podnikatelska struktura) si vytvari sviyj systém strazcu; pokud tito
strazci v urcitém prvku daného systému selzou (ti na nejvyssi urovni nedokazou uhlidat sami sebe, nedokézou
zabranit zneuziti toho, ze maji nejvyssi postaveni), musi fungovat (konkurenéni) mechanismy, které takovy
selhavajici prvek systému srazi do podiizeného postaveni (vyfadi z konkurence neselhavajicich prvki).

3. Mechanismy uvniti kazdého prvku systému museji bezprostiedné souviset s efektivnosti tohoto prvku
(takto museji byt designovany a implementovany); zde hraje zasadni metodologickou role nami navrzeny
podvojny model finan¢niho trhu, ve kterém efektivnost systému bezprostiedné souvisi s tim, jaké jsou vytvoreny
podminky pro vyuZivani investi¢nich prileZitosti podle miry jejich vynosnosti (bez této metodologické opory
se nenajde feSeni Hurwiczova problému).

4. Pfi navrzeni vhodnych mechanismt v kazdém prvku globéalniho systému (tak, aby se vyhové€lo vzajemné
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identifikovat vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi typy investi¢nich prilezitosti z hlediska jejich
pozitivnich (vyuziti komplementarity, kdy realizace investicnich pfilezitosti jednim subjektem vytvari podminky
pro vyuziti investi¢nich prilezitosti druhym subjektem) i negativnich (pozi¢niho investovani, kdy vyuziti
investi¢nich pfilezitosti jednim subjektem omezuje moznost vyuziti investi¢nich pfilezitosti, kterymi disponuje
druhy subjekt) synergickych efekti.

5. Na zakladé toho bude mozné v navaznosti na konkrétni podminky navrhnout a pripravit k realizaci
jednotlivé komponenty komplexnich reforem zvySujicich efektivnost toho ¢i onoho prvku globalniho

28


https://radimvalencik.pise.cz/11788-vize-jakou-potrebujeme-995.html
https://radimvalencik.pise.cz/11857-vize-jakou-potrebujeme-1032.html
https://radimvalencik.pise.cz/11787-vize-jakou-potrebujeme-994.html

systému (zejména v oblasti postupného prosazovani odvétvi produktivnich sluzeb, kdy role jednotlivych subjektti
poroste s tim, jak se podafi nastartovat mechanismy umoziujici, aby ekonomické efekty, které prinasi ten ¢i onen
subjekt, slouZily jako zdroj jeho financovani).

6. Nelze neupozornit na to, ze tento proces obnovy pfirozeného sméfovani vyvoje lidské pospolitosti bude
probihat v podminkach pretrvavajici dominantni role souc¢asné globalni moci (sice degenerujici a ztraceji
svij vliv, s o to vétsimi riziky jejich intervenci do aktudlniho vyvoje s cilem zmatfit realizaci pozitivnich pfemén a
likvidovat jejich nositele). ///Dluzno upozornit na to, Ze vyvoj teorie mechanismil — minimalné v poslednich deseti
létech, kdyZz uz muselo byt zfejmé, co se ve svété odehrava — je spojen s ,,prehlédnutim* toho, Ze ,realita*
vyreSila problém ,,strazcu straZci* po svém, a to tim nejhorsim a nejnebezpecnéjsim zpisobem, koncentraci
vSech sloZek podilejicich se na vytvareni moci v globalnim méritku (a v ramei struktury soucasné globalni moci
je jiz tento problém definitivné nefesitelny, nastésti — jesté neni jisté, zda ,,na posledni chvili*, nebo ,,pét minut po
dvanécté se vriznych podobach, riznymi zplisoby a na ruznych mistech rodi a prosazuje perspektivni
alternativa).///

V soucasné dobé se polemiky v oblasti teorie (do kterézto oblasti patii i pseudoteorie, které se za védu
vydavaji) odehravaji zejména pii feSeni otazek souvisejicich se zodpovédnym vztahem k zivotnimu prostiedi
(v€etné vyvoje klimatu), v nékterych oblastech souvisejicich s ekonomikou, ale i jinde. Tomu, kdo sleduje tyto
diskuse z pozice poctivé védy (tj. zna i historickou dimenzi vyvoje teorie v danych oblastech), nemize ujit jejich
zideologizovana podoba. Ta se bohuzel promita i hodnoceni a personalniho obsazeni oblasti, kterou mizeme
nazvat ,,akademickou pudou®, kterd pak nasledné umoziiuje skvélou sklizen intelektualné i moralné
vyprazdnénych figurek uréenych k obsazeni nejvyssich protektoratnich funkci.

Pokud chceme v téchto podminkach vytvofit ucelenou koncepci obrany proti destrukci a nasledné napravy,
musime se vydat aZ k nejobecnéjSim zakladim védy, do oblasti, kde se vyjevuji, odhaluji, zduvodiiuji a
davaji do souvislosti nejobecné;jsi tvrzeni. Ta nepadaji z nebe, ale — pokud jde o ty, které maji nejvetsi vahu —
jsou logickym vysledkem déjinné kontinuity védeckého poznani. Az na této irovni musi mit ideové silna
koncepce zakotveni.

Dostat se az k témto vrcholtiim vSak jesté nestaci. Zaklady poznani reality je nutné dovést do srozumitelné
podoby, a to nejen mezi ,,zasvécenci®, ale i ve vhodné formé srozumitelného vykladu §irsi vefejnosti. Dasledné
domysleni zakladi poznani spolecnosti a jejich obecné srozumitelny vyklad se nejen vzajemné nevylucuji,
ale predpokladaji. Ostatn¢ — podle toho se vzdy poctiva véda odliSovala od zideologizované pseudovédy.

A jesté jednu podminku musi dobra teorie spliiovat: Nesmi se vyhybat piimé konfrontace svych vysledki
s praktickou aplikaci v té oblasti, ke které se vztahuje. Z toho hlediska stoji za pripomenuti apel W. Trockela (z r.
2022): ,,...jedinym vychodiskem k humdannéjsi spolecnosti miiZe byt inteligentni socidlni design a ucinné
prosazovani vhodnych instituci jako nepostradatelnych ndstrojit pro téméi vSechny aspekty organizace
udrZitelnych kooperativnich a spravedlivych struktur na nasi planeté*.

Z tohoto hlediska narazime na ur€ity paradox ve vyvoji teorie mechanismi (jejich designu a implementace).
Ptejit od teorie, kterd se povznesla az do nejvyssiho stupné abstrakce (matematickych modeld zalozenych na
axiomech) k praktickym aplikacim neni jednoduché. Zejména vzhledem ke komplexni provazanosti faktord, které
pusobi na redlny vyvoj ve kterékoli oblasti spolecnosti. Jednu véc vSak lze od teorie mechanismil pozadovat a je
prekvapivé, Ze s ni jesté neprisla. Ve vEtSin€ zemi, zejména v nasem civilizacnim okruhu, se po celé obdobi, kdy
teorie mechanismti vyzrala do urcité ucelené podoby, provadéji v té oblasti spoleCenského Zivota, na kterou je
zaméfena, pomérn¢ intenzivné nejriznéjsi reformy (nebo to, co je reformami nazyvano, tj. ,,takzvané reformy*).
///Abych byl konkrétni, mam na mysli zejména financovani takovych oblasti jako je vzdélani, péce o zdravi, penze,
tj. oblasti systému socidlné orientovaného investovani a pojisténi, kterda se bezprostiedné tyka produktivnich
sluzeb, tj. sluzeb zameérenych na rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka — je to oblast vyznamnd a
bezprostiedné se tyka mechanismii, kterymi se teorie mechanismii zabyva./// 1 kdyz ptipustime, Ze od teorie, ktera
se zabyva zakladnimi vychodisky pfistupu ke spolecenskeé realité v té nejobecnéjsi roviné nemusime hned oc¢ekavat
navrzeni vyuzitelnych mechanismti odpovidajicim danym konkrétnim podminkdm, vznikd otazka pro¢
nenachazime systematictéjsi vystupy teorie mechanismu (jejich designu a implementace) v podobé analyzy
adekvatnosti navrhovanych reforem. V této oblasti se méla teorie mechanismi jiz davno ,,vyiadit”, prokazat
svoji praktickou vyuZitelnost a — dodejme — zabranit celé Fadé zavaZznych deformaci spolec¢enského systému
v disledku prosazeni pseudoreforem. To, Zze k tomu nedo$lo, je nepiehlédnutelna skute¢nost, ktera ma
zavazZné dopady na autoritu védy o spolecnosti (tj. na to, do jaké miry ji 1ze brat vazné).

Pro¢ ktéto anomalii (coz je patrné vhodné slovo pro dany fenomén) doslo? Pficiny jsou patrné¢ jak
metodologické, tak i ideologické (pricemz jedno mize souviset s druhym). K tomu:

1. Obojimu budeme vénovat pozornost, v logice véci se nejdiive zaméfime na metodologicky aspekt dané
problematiky.

2. Ukéazeme, Ze stavajici poznatky teorie mechanismu i jejich rozsifeni o nami vyvinuty model finan¢niho trhu
vychazejici z teorie produktivni spotieby lze efektivné vyuzit ke konfrontaci teorie s jednim z konkrétnich piipada
reforem, resp. pseudoreforem:
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modelu tzv. ,,penzijni reformu* silové prosazovanou M. Jureckou, viz: Positional investing and reforms in the
socio-economic sphere on the example of the pension system in the Czech Republic, cely text ke stazeni zde:
https://economics.cifra.science/en/archive/3-3-2023-november/10.23670/ECNMS.2023.3.3 (ovéteno, ze
automaticky preklad do Cestiny je pln¢ srozumitelny).

- Doplnime i pohled prizmatem teorie mechanismt.

3. Zformulujeme zavéry tykajici se toho, jak védu (vztahujici se spolecnosti) z hlediska vyuziti jejich vystupt i
jejiho hodnoceni pfiblizit tomu, co potiebujeme v oblasti orientace a podpory reforem tykajicich se zmén,
kterymi musi projit kazda zemé, ktera se chce vymanit ze souc¢asnych problémi.

Co a jak lze vyuzit ze soucasného teoretického badani pro tvorbu perspektivni, realistické a pfitazlivé vize.
Konkrétné teorii navrhu (designu) a uplatnéni (implementace) mechanismii?

Zakladni (stavajici) koncept teorie mechanismti vychazi z neoklasické ekonomie a je podfizen principu
maximalizace uzitku.

Rozsifeny (nas) koncept teorie mechanisml vychazi z ekonomie produktivni spotieby a je podiizen
maximalizaci sou¢asné hodnoty budouciho ptijmu.

Tvrdime, Ze rozsifeny koncept pridava ekonomické teorii dalsi rozmér, v ramci kterého jsou reSitelné ty
problémy, které jsou v ramci zakladniho konceptu nefesitelné, pfipadné se v navaznosti na piistup k feseni
problémd, ktery se tim otevira, objevuji problémy nové, které zakladni koncept neni schopen identifikovat.

Konkrétni ptiklady:

1. Pojeti optima

Zakladni koncept: Pokud zvolime axiomatické feSeni, vznika otdzka, ktery systém axiomu je v daném
konkrétnim pripadé nejvhodnéjsi (s tim souvisi otazka souvislosti mezi kooperativnimi hrami a hrami v normalnim
¢i explicitnim tvaru).

Rozsiieny koncept: Maximalni suma vynosu hra¢u z realizace jejich investi¢nich piilezitosti. To je umoznéno
tim, Ze k realizaci vynosnéjsich investi¢nich pitilezitosti jednoho hra¢e mohou byt vyuzity investi¢ni prostfedky
druhého hrace. Nasleduje problém rozdéleni takto vzniklého efektu mezi hrace. Tim vznika dalsi problém (viz bod
2).

2. Vliv rozdéleni vyplat na pozici hra¢t v dalSich hrach

Zakladni koncept: Tento problém nevznika, resp. neni teorii feSen. Rozdélenim vyplat hra kon¢i, nic dalsiho
model neobsahuje. Tim se ovSem teorie okamzité odpoutava od vétSiny realnych situaci.

Rozsifeny koncept: Jedna se o zasadni problém. Pro hrace jsou pfijatelné jen takova rozdéleni vyplat, ktera
jsou z hlediska dopadu na pozici hraca v dalsich hrach neutralni. Hraci promitaji ocekavany budouci vyvoj (véetné
rozdéleni piijmt mezi né¢) do soucasn¢ho rozhodovéni. Teorie vychazejici z produktivni spotieby disponuje
nastroji, které dokdzou tuto skutecnost vyjadrit prostfednictvim modelt (funkce neutrality pozi¢niho investovani,
zavedeni kompozitnich vyplat).

3. Hruwiczliv problém: Kdo uhlidé strazce

Zakladni koncept: Nema dostateéné piijatelné feSeni. Myerson identifikuje jako skryty ptedpoklad
ekonomickou konkurenci mezi systémy, které fesi problém ,,straZce strazcu (tj. problém, jak zabranit zneuziti
vys$§ich pravomoci autority nezbytné k implementaci mechanismit) tim, ze pokud vyssi autorita nedokaze uhlidat
sebe sama, dojde k upadku daného systému a jeho vyfazeni z konkurence. Tuto mysSlenku ovSem spise jen
,hastfeluje a nerozviji, ani pojmove neupiesiuje, ani nepodkladd modelem.

Rozsifeny koncept: Nutno piesné identifikovat ty subjekty, které jsou v systému nositeli vyssi efektivnosti
(dosahuji efekt vyuzivani investi¢nich ptilezitosti podle miry jejich vynosnosti) a vytvafeji si k tomu vzajemné
podminky (na bazi komplementarity). To teorie mechanismti vychazejici z ekonomie produktivni spotieby dokaze.
Pro tyto subjekty je vyhodné&jsi neporusovat pravidla, tj. zlstat v jimi dobfe prosazené hie, aniz by potitebovali
vys$si autoritu. Toto feSeni bez prizmatu mechanismli na bazi nabidky a poptavky investi¢nich prostiedkii a
investi¢nich pfilezitosti doslova ,,neni vidét®.

4. Praktické vyusténi:

Zakladni koncept: Navrzeni mechanismii pro urcitou oblast ekonomického systému, pfipadné pro cely
(globalni) ekonomicky systém a navrzeni implementace tohoto systému, piipadné alesponi pro nékteré oblasti,
nebo dil¢i doporuceni pro cely systém. VétSinou je aplikace vysledkli omezena tim, Ze ,,neni autorita®, ktera by o
vysledky méla zajem a kterd by méla silu je prosadit. Zajimavé je, Ze neexistuji pokusy z pozice zakladniho
konceptu analyzovat konkrétni navrhy na reformy nékterych casti ekonomického systému z hlediska toho, zda
alespon ¢aste¢né, v ¢em ano a v ¢em ne, splituji pozadavky na dobfe navrZené a dobfe prosaditelné mechanismy.
Piipadné jesté zajimavéjsi je, Ze si této skuteCnosti zadna teoreticka reflexe soucasnych badani v oblasti teorie
designu a implementace mechanismti ,,nepov§imnula‘,
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Rozsifeny koncept: Vidi jako hlavni vyusténi svého zkoumani navrzeni komplexnich reforem zasadnim
zpusobem zvySujicich efektivnost ekonomického systému primarné v lokalnich podminkéch, navazné v globalnim
méfitku. Jde o mechanismy, které umozni, aby jednotlivé slozky odvétvi produktivnich sluzeb posilovaly svou
ekonomickou silu na zékladé financovani svého rozvoje z ekonomickych efektli svého ptisobeni. K tomu je
schopna:

- Formulovat obecné pozadavky, kterym musi pfislusné mechanismy vyhovovat.

- Navrhnout dobfe prosaditelné mechanismy v podobé vzajemné provazanych dil¢ich reforem téch oblasti,
které jsou pro rist role produktivnich sluzeb zasadni.

- Pfesn¢ identifikovat nedostatky Spatné navrzenych reforem (mezi které patii i pseudoreformy posilujici roli
pozi¢niho investovani, pseudoreformy, které byly navrzeny a prosazeny pod vlivem struktura zalozenych na
vzajemném kryti porusovani obecné piijatych zasad).

5. Struktura soucasné globalni moci

Zakladni koncept: Tento zésadni globalni fenomén nejenze neanalyzuje, ale ani jej nevidi.

Rozsifeny koncept: Popsal mechanismus vzniku soucasné globalni moci, mechanismy jejiho fungovani,
mechanismy jeji degenerace a cesty postupného vytlaceni nelegalnich her, které jsou soucasnou globalni moci
prosazovany, viz: https://radimvalencik.pise.cz/10793-struktura-soucasne-globalni-moci.html

O tom, co nabizi teorie mechanismt, si lze udé€lat predstavu prostfednictvim online pfistupného prestizniho
Casopisu Journal of Mechanism and Institution Design, viz: http://www.mechanism-design.org/ . Od roku 2016
vyslo jiz 9 ¢cisel. Podle m¢ je Skoda, ze se nepokousi s vyuzitim rozpracovanych metod o analyzu redlné
navrhovanych, pfijatych a v praxi uplatiiovanych mechanismti v rdmci reforem, tzv. reforem, pseudoreforem ¢i
antireforem. (Urcité nastroje k tomu teorie mechanismi ma, ptinejmensim k rozliseni toho, ktera z vyse uvedenych
typll zmén se prosazuje; jejich pouziti by nepochybné piineslo silné podnéty k tomu, aby doslo k lepsimu
zvyraznéni toho, co je obecné vyuzitelné.)

Teorie mechanismi a zmény v ¢eském penzijnim systému

Z hlediska toho, co silou moci prosadila Fialova vlada, povazuji z oblasti teorie mechanismt (v ptavodni,
nerozsifené podobég) za relevantni v oblasti zmén penzijniho systému zejména nésledujici:

a) Princip konvergence stimuld.

b) Pozadavek monotonnosti navrhovaného feseni.

¢) Reseni problému tzv. autority (kdo uhlidé ,,strazce systému®).

d) Problém ,,sebevynucujicich® se N-rovnovah ve vztahu legalni a realny systém.

Probereme postupné. Nasledné pak ukazeme, jaké moznosti pfinasi rozSifeni systému v intencich teorie
produktivni spotieby jako teoretického zakladu.

Ad a) Princip konvergence stimuli

Ten by mél byt v systému feSen formou respektovani dvou typt solidarity:

- Pojistné, tj. mezi témi, u nichZ pojistna udalost nastala (nutnost odejit do penze v disledku starnuti), tj.
solidarity, mezi témi, ktefi mohou a chtéji byt produktivné ¢inni, a t€émi, ktefi z riznych osobnich ¢i vnéjsich
divod jiz produktivné ¢inni byt nemohou ¢i nechtéji.

- Piijmové, tj. mezi témi, ktefi maji vyssi pfijmy, a témi, kteti maji nizsi pfijmy.

Oba typy solidarity lze fesit dislednym oddélenim zéakladni davky a zasluhové davky. Zasluhova davka
v podob¢ dozivotni renty je linearné zavisla na soucasné (nikoli nominalni) hodnoté celoZivotnich odvodi,
zakladni davka, kterou dostane kazdy a ktera spolu s minimalni zasluhovou davkou, jejiz dosazeni je pfedpokladem
ucasti v penzijnim systému, by meéla pokryt zékladni zivotni potieby), by byla vycislena prostfednictvim
proporcionalniho zdanéni zakladu zasluhové Castky. (Zamérné pisu ,,vycislena®, protoze pouziti pojmi ,,zdanéni
penzi* je nepopuldrni, pfislusné vycisleni pak Ize promitnout do ucetniho rozdéleni odvodi do systému.)

Pfi tomto pfistupu lze pomérné piesné spocitat optimalni miru ucetniho zdanéni zakladu zasluhové castky: Pti
niz§i mife zdanéni se vybere méné a nedochazi ke konvergenci motivi s témi, kteti odvedli do systému méné
prostiedki, pti vyss$im zdanéni klesa motivace vSech zGc¢astnénych subjekti (klientd systému, ale i firem, které
svou firemni kulturou vytvareji pro prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni pfedpoklady, dale téZ poskytovateli
vzdélavacich, zdravotnich, ldzeniskych apod. sluzeb) k zabezpeceni dostatecné vyse odvodii.

Ptislusné mechanismy lze teoreticky popsat a prakticky testovat. Systém musi byt navrzen tak, aby byl jako
forma garantovanych celozivotnich uspor atraktivni i pro vyssi stfedni tfidy.

Sougasna realita v CR:

Intelektualni horizont souc¢asnych designerti penzijnich zmén nedosahuje urovné, na které by mohli pochopit, o
co jde, a promitnout to do zefektivnéni penzijniho systému. Navic to ani pochopit nechtéji, protoze plni jen roli
poskoku designeru cizi moci, kterd ve vztahu k penzijnimu systému uplné jin€ cile.

Nejnazornéji to 1ze dolozit na ptikladu toho, jak se vlada vyrovnala ¢i nevyrovnala s problémem pied¢asnych
odchodt do diichodu vysokoptijmovych skupin.
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Pred zacatkem nekompetentnich zmén v penzijnim systému (2021-2022) vzrostl oproti pfedchazejicimu roku
pocet osob odchazejicich do pfed¢asného diichodu o 12 108, coz odpovidalo, jak je vidét z grafu, dlouhodobému
trendu, po zacatku zmén o rok pozdéji (2022-2023) vyskocil na 52 590 osob! Téméi pétinasobek. Diletantismus,
ekonomicky zlo¢in, nebo oboji? Toto je pficina ,,neudrzitelnosti penzijniho systému®. A ne Husakovy déti. Mj.
propad v porodnosti s pfislusnym odstupem c¢asu od toho, jak se projevily disledky chovani této vlady, také o
nécem svedei.

Obdobny vyvoj je i v sousednich zemich. Neméla by na to véda o spolecnosti a konkrétné i teorie mechanismi
zékladd pro feSeni problémil v této oblasti nedostate¢né vyzbrojila, jesté k tomu nedorostla? A doroste nékdy,
pokud bude i nadale ,,za bukem*? Co z toho vyplyva pro nas?

Princip konvergence stimuld ma vice aplikaci v oblasti zmén (reforem) penzijniho systému, k tomu ale budeme
potiebovat model pracujici s rozsifenim toho ptivodniho. To nas jesté ceka.

Ad b) Pozadavek monotonnosti navrhovaného i‘eSeni

Monoténnost znamena (stru¢né feceno), ze kdyz se rozsifi mnozina vyplat tak, Ze n¢které z vyplat jsou veétsi
nez v ptuvodni mnozing, nemélo by dojit k tomu, Ze nékomu se vyplaty snizi.

Tento pozadavek nemusi byt vzdy splnén. Existuji velmi zajimavé teoretické problémy v nejobecnéjsich
zakladech axiomatického feSeni kooperativnich (ale i nekooperativnich) her, které souviseji s otazkou, kdy tento
pozadavek (axiém) plati a kdy ne (napfiklad v souvislosti s porovnanim Nashova a Kalai-Smorodinského feSeni
Nashova vyjednavaciho problému).

Prvni, co by k n¢jakym navrhovanym zméndm penzijniho systému méla teorie mechanismi fici, je, zda
v daném konkrétnim ptipadu by tento pozadavek mél byt splnén, nebo nemusi byt splnén. Konkrétné:

- V piipadé, ze duchodci dostavaji ,,pfili§ mnoho“ (napf. oproti tomu, co do systému vlozili) a pfevod
prostfedkd do jinych (investicnich) oblasti ekonomického systému by pfinesl vétsi vynosy, nemusi byt tento
pozadavek splnén.

- V opac¢ném ptipad¢ (a je nutné ujasnit, co znamena ,,opacny piipad®), musi byt dodrzen.

Jde o to, jak interpretovat ,,opacny piipad®“. Jde o dva aspekty:

- Pokud by ten, kdo do penzijniho systému povinné odvadi urcité prostfedky nedostal v podobé¢ dozivotni renty
dle pojistné matematiky tyto prostfedky zpét, byla by to kradez z pozice statu. Samoziejmé, ze odpocitat je nutné
rezijni naklady na systém a pfipadnou vnitini pfijmovou solidaritu. Ale jiné sluzby nez vyplaty ze systému, od statu
penzista nedostava. Tj. jednalo by se o pferozdéleni ve prospéch jinych skupin, coz je neptipustné.
jak motivuje vSechny ucastniky k vyuzivani investi¢nich pfileZitosti v oblasti dobrovolného individualniho
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni. Pokud by se vyvedenim prostiedkii z penzijniho systému snizila jeho
efektivnost a vyvedené prostiedky by neptinasely vétsi efekty, bylo by jejich vyvedeni rovnéz nepiipustné.

Pokud vyhodnoceni prvniho aspektu je v kompetenci piivodni teorie mechanismt, pak k vyhodnoceni druhého
faktoru potiebujeme teorii mechanismi rozsitenou o efekty produktivni spotieby.

Sougasna realita v CR:

Vlada pfi designovani zmén v penzijnim systému zcela evidentné a vyrazné porusila pozadavek monotonnosti,
aniz by se zabyvala jednim ¢i druhym aspektem, ktery by toto poruseni mohl odivodnit:

- Pfedné zcela vypustila rozbor otazky, zda mtZe byt pribézny penzijni systém samonosny (dosdhnout
soucasnych realnych vyplat i v dob& neptiznivych disledkl populaéni viny), pokud by se odstranily nékteré
excesy sou¢asného systému, které jdou proti pojistovacimu principu (zejména piedc¢asné odchody do penze).

vvvvvv

Svihlikové v ¢asopisu /Argument https://casopisargument.cz/60585 a jeho rozbor). Viz napf. srovnani podilu penzi
na HDP u nés a ve srovnatelnych zemich.

- Vlibec se nezabyvala otazkou vyuziti investi¢nich piilezitosti spojenych s prodlouzenim doby motivovaného
dobrovolného produktivniho uplatnéni, kde jsou nejvétsi ekonomické rezervy a ekonomické zdroje.

- Na stran¢ druhé ani neuvazovala a zaml¢uje negativni ekonomické efekty spojené s ristem touto vladou
zavinéné nedlivéry v penzijni systém.

K roli teorie mechanism:

I stavajici podoba teorie mechanismti aplikovana na problematiku penzijniho systému a jeho zmén v nasi zemi
muze poskytnout zaver:

- Pozadavek monotonnosti pfi designovani zmén (reforem) je nutné dodrzet (neni divod jej opustit).

- Zmény, které tato vlada silou moci prosadila, porusuji pozadavek monotonnosti, vedou jak k rlstu
nespravedlnosti uvnitt sytému i ve vztahu penzijniho systému k celému ekonomickému systému, zejména vSak
vedou ke snizeni ekonomické efektivnosti.

Oboji je tak zietelné a doloZitelné, Ze je otazkou, zda je to jen dusledek vyprazdnénych hlav, nebo
cileného vyprazdnéni dosazenych hlav za icelem rozvratu ¢eské ekonomiky.
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Pokud rozsifime metodologicky zaklad teorie mechanisml v intencich teorie produktivni spotieby o
problematiku vyuzivani investi¢nich pfilezitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim schopnosti
¢lovéka podle miry jejich vynosnosti a uvazime kaskadové efekty (to, Ze pii realizaci nékterych investi¢nich
prilezitosti mtze cloveék ziskavat nové, jesté vynosnéjsi investicni ptilezitosti) a skupinové efekty komplementarity
(to, ze prii realizaci investi¢nich pfilezitosti jednoho ¢lovéka ¢i skupiny osob mohou byt generovany vynosné
investi¢ni pfilezitosti jinych osob ¢i skupin osob), je zlotFilost po¢inani vlady jeSté ziejméjsi. K tomu se jeste
dostaneme v ¢asti, ve které budeme aplikovat rozsifeny koncept teorie mechanisma.

Ad ¢, d) ReSeni problému tzv. autority (kdo uhlida ,,straZce systému*) a problém ,,sebevynucujicich se N-
rovnovah ve vztahu legailni a realny systém

Zde si pomtzu tim, co napsal vkomentdfi ke 3. pokratovani séric Ondiej Cernik (viz
https://radimvalencik.pise.cz/11998-komentare.html ):

Podstata legalni hry

Predpoklad, zZe ucastnici dodrzuji predepsanou funkci odpovédi v korespondencnim mechanismu, i kdyz
pripadné pouzivaji nepravdivou charakteristiku, lze vSe oduvodnit nasledovné. Miizeme si predstavit, ze existuje
system vynucovani - kontroly, ktery by vyzadoval, aby ucastnik byl schopen zdiivodnit své chovani jako slucitelné s
Jjim deklarovanou charakteristikou. Pokud by pouzil néjakou "nelegalni” funkci nastaveni (at uz s pravdivou, nebo
nepravdivou charakteristikou), mohl by vytvorit funkci chovani (predpoklidanou pozorovanou inspektorem),
kterou by nebylo mozné vysvétlit jako "legdlni". Ddle problém modelovani prosazovani podle L. Hurwicze. Tato
problematika je mnohem sirsi, nez tento termin naznacuje. Vezmeéme si zavedeni instituce socidlniho zabezpeceni.
Ta vyzZaduje nejen vynucovani, aby lidé dodrzovali pravidla, ale i sloZity aparat, ktery poskytuje potiebné
informace a zaiizeni pro vybér dani a vypldaceni plateb. Nékdy se pouziva termin "genie implementator”, tj.
skuteéné provddéni pro oznaceni postupii, které maji takové instituciondlni uspoidddni ucinit UCINNYM.
Jednim z aspektit skutecného provadeni institucionalniho usporadani (4. instituci ve smyslu je casté vyuzivani
institucionalnich subjektii k jeho dosazeni. Prikladii, jako jsou agentury spravujici systém socialniho zabezpecent,
Jje mnoho. Lze vSak uvazovat i o institucionalnich usporadanich vytvorenych dlouhodobym zvykem a vynucovanych
spontannim jednanim skupiny, kde neexistuje Zadny instituciondlni subjekt povéreny jejich sprdavou nebo
vynucovanim.

Modelovani vymahadni prava prinasi nekteré obtizné problemy. Zacnéme tim, Ze existuje ndzor, ze Nashova
rovnovadha se z definice vynucuje sama. Domnivam se, zZe je tim mysleno, Ze pokud je skutecny provadéci aparat (v
ceskych pomeérech tzn. metodika) zaveden tak, ze jsou pravidla hry dodrzovana a vysledkova funkce je efektivni,
pak zadny hrac¢ nema motivaci jednostranné prebéhnout do ilegalni oblasti. Obecnée vsak v konkrétni podobé hry,
predepisujici konkrétni oblasti strategii a vysledkové funkce, neni nic, co by hra¢um branilo uchylit se k
"nelegalnim" strategiim, ani neexistuje automatickd jistota, se vysledky urcené vysledkovou funkci nastanou,
pokud neni k dispozici poZadovany aparadt.

Nestaci ani rozsirit formu hry tak, aby predepisovala postupy, jimiz se ridi proces vymdahani, protoze podobné
namitky lze vznést i viici této rozsirené formé hry. Jednd se o tzv. problém ""nekonecného regresu'. O nekonecnem
regresu jindy. Existuje i jiny ndzor, ze vymahdni je nemoZné kviili moznosti korupce ze strany osob povéienych
vymdhdnim a jejich nadiizenych. Ci celd instituce je infikovina koalicemi vzdjemného kryti poruSovani obecné
PFijatelnych zdsad. ("Kdo bude hlidat strazce?") Zda se, zZe je mozny nekonecny regres. Ramec, jak se tomuto
paradoxu vyhnout, zahrnujici pojem "prirozené formy hry", je diskutovan v Hurwicz (1993).

K tomu:

V ramci zakladniho konceptu teorie mechanismt je u tak slozit¢ho systému, jakym je systém prabézného
penzijniho pojisténi, skute¢né velmi t&7ké uhlidat , legalni hru“ a jeji ,,strazce®. O. Cernik to popisuje velmi pesng.

Reseni piesto existuje, pokud najdeme zplsob, jak umoznit ¢i zajistit, aby ,nejvyssi strazcem® byla
efektivnost jak celého systému, tak i jeho jednotlivych komponenti. V obecné roviné jsme to popsali v 7.
pokracovani této série, viz: https://radimvalencik.pise.cz/12007-vize-jakou-potrebujeme-1126.html

Interpretace tohoto zpasobu, ktery ptfedpokladd rozsSifeny koncept teorie mechanismié vychazejici
z ekonomie produktivni spotieby dopInény o uvaZovani souvislosti mezi investi¢nimi prileZitostmi, je velmi
zajimava a efektni. Budeme se ji vénovat v dalSich pokracovanich, které navazou na tii dily série, v nichzZ jsme se
zabyvali tim, co mize (a mél by) pfinést zdkladni koncept teorie mechanismu a nastroje, kterymi disponuje.

Metodologickd poznamka:

Zakladni koncept klade velky diiraz na to, aby vSechny teoretické nastroje byly podlozeny axiomaticky.
Opravnéné. Je to dulezity predpoklad korektnosti a jednoznacnosti. Otazky, které jsou s tim spojeny, neni
jednoduché odpovédét. Mezi pozadavkem konvergence stimuli a pozadavkem monoténnosti existuje urcita
souvislost, podobn¢ jako mezi pozadavkem sebevynucujici se (prosttednictvim N-rovnovah) legalni hry a feSenim
otazky ,autority”, resp. toho, ,kdo uhlida strazce. Navrhnout systém nezavislych a soucasné¢ vzajemné
nerozpornych axiomu neni tak jednoduché. I zde ptechod k rozsifenému konceptu teorie mechanismt, ktery
vychazi z ekonomie produktivni spotieby, nabizi — jak ukdzeme — urcité moznosti.
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Aplikace rozsifeného konceptu teorie mechanismii — teoreticka vychodiska

Rozsitfeny koncept teorie mechanismti vychazi z modelu nabidky a poptavky investi¢nich prostiedki a
investi¢nich prilezitosti. Optimum je v tomto systému definovano jako stav, ve kterém jsou investi¢ni prileZitosti
realizovany podle miry jejich vynosnosti, aniZz by hralo roli, komu patfi investi¢ni prostiedky. Tj.
pfedpoklada se vztah véfitel dluznik, ve kterém vlastnik investi¢nich prostiedkii poskytuje své investi¢ni
prostfedky k realizaci investi¢nich prilezitosti dluznika, pokud tento disponuje vynosngjSim investi¢nimi
ptilezitostmi.

Vyse uvedeny pohled chape spotfebu jako vyuzivani spotfebnich=investi¢nich piilezitosti. Generovani uzitka
v ramci spotieby je z tohoto hlediska pouze zplsobem rozhodovani zaméfeného na maximalizaci soucasné
hodnoty budouciho pfijmu. Jedna se o pfesah neoklasické ekonomie smérem k ekonomii produktivni spotieby.

Vychozi model predpoklada, ze zasoba investi¢nich prilezitosti kazdého subjektu (hrace) je dana a neménna.

Rozsiteny model pocita s tim, ze:
- Investi¢ni ptilezitosti hracl nejsou na sob¢ navzajem nezavislé.
- Pii realizace jednéch investi¢nich pfilezitosti mohou vznikat investi¢ni piilezitosti dalsi.

Z tohoto hlediska se uvazuje:

- Role pozi¢niho investovani, kdy jeden subjekt (hra¢) mtize investovat do rozdéleni vynost, které vznikaji
vyuzitim investi¢nich prostfedkl jednoho hrace k realizaci vynosnéjsich investicnich pfilezitosti druhého hrace.

- Role pozi¢niho investovani, kdy jeden subjekt (hra¢) mtize investovat do potlaceni (znemoznéni) realizace
vynosnéjsich investi¢nich piilezitosti druhého hrace tak, aby se tim zvysila vynosnost jeho investi¢nich piilezitosti
(tj. investi¢nich pfilezitosti prvniho hrace).

- Kaskadové efekty, pii kterych realizace jednéch investi¢nich pfilezitosti vede k nabyvani vynosnéjsich
investi¢nich pfilezitosti tymz hracem.

- Efekty komplementarity, kdy se realizaci investi¢nich pfilezitosti jednim hra¢em zvySuje vynosnost
investi¢nich pfilezitosti druhého hrace.

- Efekty komplementarity, kdy jsou realizaci investi¢nich pfilezitosti jednoho hrace generovany vynosnéjsi
investi¢ni pfilezitosti druhého hrace.

Piipad penzijniho systému

V ptipadu pribézného systému penzijniho pojisténi je vychozim tématem popis investi¢nich prileZitosti,
které mohou byt vyuZity prostfednictvim vhodné navrZenych a uplatnénych mechanismii. Spole¢nym
jmenovatelem téchto investi¢nich pfilezitosti je prodlouZeni doby produktivniho (v ramci toho i vydéle¢ného)
uplatnéni €lovéka na profesnich trzich. K tomu nékolik poznamek:

1. Zamérné hovoiime o ,,produktivnim* uplatnéni, protoze se jedna nejen o penézni, ale i o nepenézni vynosy (v
podobé uchovani spole¢enskych kontaktl, pocitu potiebnosti apod.).

2. Prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni muze byt bud’:

- Nucené, tj. administrativni, pausalni (s povolenymi vyjimkami).

- Dobrovolné, motivované ptislusnymi mechanismy.

3. Dobrovolné (motivované) prodlouzeni je z fady hledisek (nejen socidlnich, ale zejména ekonomickych)
nesrovnatelné vyhodnéjsi:

- Odpovida povaze pojistnych udalosti v dané oblasti. Pojistnou udalosti je ztrata schopnosti vykonavat
vydélecnou ¢innost v disledku starnuti. Pojistovaci systém tak musi zajistit urcitou miru solidarity mezi témi, u
nichZz pojistnd udalost nastane, a u nichz jes§té nenastala. Pausalni prodlouzeni je pfimo v rozporu s timto
principem.

- Z ekonomickych efektii prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni by méli byt financovani v§echny subjekty,
které se na tomto prodlouzeni podileji. To jsou nejen klienti systému, ale i poskytovatelé vzdélavacich,
zdravotnich, lazenskych sluzeb, firmy (vytvotenim firemni kultury). Efekty spojeném s prodlouzenim doby
produktivniho uplatnéni jsou natolik vyrazné, Ze umoziiuji podstatnym zptsobem rozsitit okruh produktivnich
sluzeb financovanych ztéchto efektt. (Pausalni prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni neumoziuje
implementovat mechanismy, které by podle skute¢né dosazenych efektii financovaly pfislusné sluzby).

4. Z prodlouzeni doby vydélecného uplatnéni a vyssiho pfijmu piislusnych osob ma prospéch i vlada formou
zvysenich danovych piijmu.

Avizo: Jak lze problém ,autority* (straZci a strazcu strazci) feSit v piipadé penzijniho systému

Problematice penzijniho systému vénujeme pozornost jesté z jednoho hlediska. Metodologického. Na prikladu
mechanismt tohoto systému lze totiz ukazat, jak lze fesit problém ,autority” nejen v tomto, ale i v dalSich
ptipadech. Souvisi to mj. i s tim, pro¢ motivované prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni je nesrovnatelné
ekonomicky efektivnéj$i nez administrativni.
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K tomu Ondiej Cernik:

Ditvodem, pro¢ nelze Nashovu rovnovdihu povazovat za samocinnou, je to, Ze piedpoklad efektivnosti
vysledkové funkce skryvd potiebu instituciondlnich opatieni, kterd jsou k tomu obvykle zapotrebi. Tedy i kdyz se
vSichni hraci chovaji legalné, predpoklad, ze vyzaduje implementacni opatreni. Pouhé postulovani pozadované
vysledkové funkce nestdci.

Vratme se nyni k piivodnimu problému, k potiebé hlidat straZce. V rozporu s tim, co by se dalo predpokladat,
polozil slavnou otazku, se Juvenal nezabyval statnimi nebo politickymi zalezZitostmi, ale spise se snazil presvédcit
svého pritele, ze manzelstvi je poSetilost, Zendm se nedd véiit a driet je pod zamkem neni FeSeni - protoZe ani
straznym se nedd vérit. Ale zhruba o pil tisicileti diivé Platon se zabyval uzce souvisejici otdazkou, kdyz diskutoval
o normdch chovani vhodnych pro strazce athénského méstského statu, z nichz nejlepsi méli byt vybrani jako viadci,
tedy v kontextu idedlni struktury spravy.

vvvvvv

Ze se ji musi zdrzet. Nebot strazci je jisté posledni ¢lovéek na svété, jemuz je dovoleno opit se a nevedet, kde se na
sveté nachazi." (viz svobodnik Halik). Na to Glaukon, Sokratitv tazatel, odpovida: "Ano, to by bylo absurdni, ze by
strazce potieboval strazce." Namisto pozdéjsiho Juvenalova pesimismu, ba cynismu, vyjadiuje Platon -
prostirednictvim Glaukona - optimisticky nazor, Ze by mélo byt mozné ditvérovat strazcum a vladcim mésta, ze se
budou chovat spravné; ze by méli vyzadovat dohled, je absurdita. Juvenalova cynicka otdazka naznacuji, zZe bud’
neexistuje zpusob, jak strdzce hlidat, a tudiz neni mozné prosadit zadouci chovani manzelek, nebo ze kromé
"strazcii prvniho radu" (tech, kteri hlidaji manzelky) je tFreba mit také "strazce druhého radu", kteri hlidaji strdazce
prvniho radu. Pokud vsak i ti podléhaji zkazenosti, jsou nutni i strazci tretiho radu atd. To vyvolava predstavu
nekonecného regresu strazcii, kdy strazce radu k + 1 je nutny ke streZeni strazce radu k, k = 2, 3, ... ad infinitum.
Protoze nekonecno strazcii neni obvykle k dispozici, zdd se, Ze to vylucuje prosazeni.
Pro¢ nds zajimd Juvenalitv (nebo spiSe manZelitv) problém? Predevsim proto, ze jej nékteri povazuji za
podobenstvi pro tvrzeni, Zze vymahdni prdava je 7 principu nemoZné kvili perspektivé nekonecného regresu
zkorumpovanych straZcii. 'Prilezitostny empirismus' naznacuje, ze valencikovsky pesimismus této teze neni vidy
opravnény. Inklinuje vetSinou z podstaty tech, kteri vécné kibicuji a nic porddného pro spolecnost nikdy
nevykonali. Zname mnoho situaci, kdy jsou pravidla podstatné (ne-li dokonale) dodriovdna, uplatiiovina
a/nebo vynucovdna. Proto se vyvarujme lamani holi nad problémem autora stranek, tak aby si ulehcil praci a
peskoval jine. O tom, zda je implementace pravidel moznda, vSak rozhoduje mnoho faktorii. Za prvé, a to je mozna
nejméné dulezité, tvrdil Leo Hurwicz, mohou existovat metody implementace, které zavisi na cisté fyzikalnich nebo
mechanickych faktorech, které nevyzaduji lidske strazce. Priklady: zarizeni pouzivana na nékterych parkovistich,
oba jsme videli s autorem stranek v tureckém Istanbulu, kterd maji za nasledek provezani pneumatik tém, kdo
pouziji nepovolené vyjezdy nebo vjezdy, tresty spocivajici v umisténi provinilce na izolovany ostrov sv. Heleny bez
lodi a prilis daleko na to, aby mohl doplavat ke brehu. Za druhé, nékde na konecném konci retezce strazcii mohou
existovat strdaZci (individudlni nebo kolektivni), kteii sympatizuji s pravidly (formou hry), jez cini urcité chovani
nezakonnym, napr-. jejichz etické normy vylucuji korupcni chovani (ne kazdy, kdo chodi po svété ma castou ceskou
potrebu podvadet, lhat, krast a byt celou spolecnosti netrestan a oslavovan v radach dalsich Kajinki, protoze kdo v
CR v TV je na ceském pantheonu), a kteri maji schopnost (diky moci, financénimu majetku, osobnimu charismatu
nebo postaveni v kombinaci s respektem obyvatelstva k nému), jakoz i sklon jednat tak, aby odradili od nevhodného
chovani strazce nizstho radu. V nékterych pracich (napi. Hurwicz 1993) takové jednotlivce nebo skupiny
oznacoval jako intervencni Cinitele. V takové situaci je pravdépodobné, ze se pravidlo podari prosadit. Dobfe
Sfungujici spoleénosti se snaZi vybirat soudce a vilddce 7 Fad takovych jedincii. Juvenalova pesimisticka otdzka
naznacuje nekonecny regres potiebnych strazci, tedy neexistenci intervenujicich. A ne sarkastické posklebovani a
vysmivani za bukem, ¢i sypani pisku do soukoli a kydy, Ze spolecnost je nereformovatelnd. Glaukonova poznamka
naopak predpoklada sebekontrolu ze strany Platonovych strazcii, kteri se ve skutecnosti kvalifikuji jako interventi.
Juvenal a Platon se tedy z hlediska svych nazoru nachazeji na opacnych koncich spektra.

Velmi dilezity piispévek O. Cernik, protoze umoZiuje zvyraznit nékteré zdsadni momenty sou¢asnych
problému teorie mechanismu. U¢inime tak v nékolika bodech:

1. Asi je absurdni piedpokladat, Ze 1ze najit Cestné strazce pro ochranu necestnych uceli. Prvni ukol, ktery
by si teorie mechanismii méla vzit za své, je ochrana spolecnosti pired témi, ktefi prosazuji necestné (necestné
z hlediska lidského, neefektivni z uzsiho hlediska ekonomického) cile. Osobn¢ se nedomnivam, ze zavirani vice
manzelek pod zamkem je ,,Cestny a efektivni cil. Co pak cekat od strazcii a jejich strazcti? — Podobné je to i
s penzijnim systémem — pokud je zmrSeny (navrzen neCestné a neefektivné), Ize t€zko najit strazce, kteti by bdéli
na jeho Cestném a efektivnim fungovani. V dalSich pokrac¢ovanich ukazu konkrétné.

2. Nemyslim, ze by natoceni filmu o K4jinkovi a ptipadné sympatie ¢asti vetejnosti k nému byly nejvhodnéjsim
piikladem degenerace jakéhokoli narodniho systému. Podle mé mnohoiadové horsi ptiklad jsou osoby typu v.
Leyen a spol. (u nas Fiala, Rakusan a spol.), které dokazuji, Ze za uréitych podminek plati to, co by si dobra teorie
mechanismii méla dat na svou bojovou zastavu: ,, Ryba smrdi od hlavy“. Jsou vibec v souc¢asnych vladnoucich
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reprezentacich EU a jednotlivych zemich ,,Zapadu jiné osobnosti? Jak k takové situaci mohlo dojit? To chce
stavajici teorie mechanismu stale jen hledat v ocekavani, ze ,, nékde na konecném konci retézce strazcii mohou
existovat strazci (individudalni nebo kolektivni), ktei'i sympatizuji s pravidly (formou hry) “? Nebylo by lepsi
vyzbrojit se nastroji analyzy struktur zaloZenych na vzajemném Kkryti poruSovani obecné prijatych zasad
(teorie, které stavi na logickych zakladech tragédie spolecného a méa pomérné rozpracovany teoreticky aparat)?

3. Spolecensky (ekonomicky) systém lze ochranit pfed necCestnosti a neefektivnosti, tj. 1ze navrhnout a
prosadit systém, ktery je samonosny, ve kterém v jeho legilni hi‘e dominuji legilni strategie (ve smyslu
Nashovy rovnovahy, tj. Ze je vyhodné se jich drZet) nad nelegalnimi strategiemi v realné hie (kterd krome
legalnich strategii obsahuje vSechny proveditelné strategie, z nichz n€které ten, kdo systém mechanismti navrhuje
a prosazuje, ani nemusi znat). Ale jen za téchto podminek:

- Musi existovat rovina hry, ve které jsou mechanismy navrzZeny tak, aby se v konkurenénim prostiedim
prosazovaly ty ekonomické subjekty (firmy apod.), které jsou ekonomicky efektivni a jejichZ ekonomicka
efektivnost je zaloZena na komplementarité vyuZivani investi¢nich prileZitosti spojenych s nabyvanim,
uchovanim a rozvojem schopnosti.

- Tyto subjekty musi mit realny vliv na to, aby ve sféfe institucionalni nadstavby nedochazelo ke
zneuZivani pravomoci, ale hlavné na to, aby institucionalni nadstavba byla odolna viuci redistribu¢nimu
tlaku z pozice ,,nadifazené autority*, ktera plni roli parazitniho protektora. (O tom, jak se soucasna teorie
mechanismu vzdalila realité svéd¢i to, Ze hleda ,,spravedlnost®, ,,ochranu pravidel apod. tam, kde kulminuje
proces porusovani pravidel a kde je hlavni zdroj porusovani pravidel — ten, kdo to nevidi, musi byt hodné
slepy.)

- Tj. ndvrh mechanismt a procesu jejich implementace musi uvazovat tfi vrstvy — firmy a jim podobné subjekty
(napf. vzdélavaci ¢i zdravotni zafizeni); narodni institucionalni rdmec (,,straZce* na této urovni); ,,strazce strazci*
nad néarodni Grovni, pfed kterou je oviem nutné konkurenci na narodni trovni chranit (s vyuzitim ekonomické sily,
kterou zéakladni uroven orientovand na komplementaritu vyuzivani investicnich pfilezitosti spojenych s
nabyvanim, uchovanim a rozvojem schopnosti poskytuje).

Mj. tento model popisuji i v tomto ptispévku, napt. ,, Kazdy prvek systému (zemé ¢i region, podnikatelska
struktura) si vytvari svij systém strazcu,; pokud tito strazci v urcitém prvku daného systému selzou (ti na nejvyssi
urovni nedokazou uhlidat sami sebe, nedokazou zabranit zneuZiti toho, Ze maji nejvyssi postaveni), musi fungovat
(konkurencni) mechanismy, které takovy selhdvajici prvek systéemu srazi do podiizeného postaveni (vyradi
z konkurence neselhavajicich prvkui). “ (N€kdy staci jen peclivé ¢ist misto fabulovani.)

4. Konkrétni podobu navrhu mechanism i zptisobu jejich implementace (v zrcadle absurdit toho, co provadi
pod tlakem zahrani¢nich protektord tato vlada) ukazu na prikladu toho, jak FeSit problematiku systému
penzijniho pojiSténi v nasi zemi.

P¥iloha: K &linku Ilony Svihlikové: Nékolik poznamek k diichodové reformé

Pojednani Ilony Svihlikové k tzv. diichodové reformé je vyznamné z nékolika hledisek. Obsahové doplituje
¢lanky v casopisu /Argument o dulezity aspekt soucasného déni. Celé zde:

https://casopisargument.cz/60585

Vénuje se jedné ze zasadnich otazek, které budou hrat vyznamnou roli v nadchazejicich snémovnich volbach i
po nich (ukaze se, kdo jak to mysli a myslel vazné se skute¢nou zménou). V neposledni fadé poskytuje dilezity
podkladovy material pro ilustraci toho, jaky metodologicky vyznam mé a zejména mtze mit teorie mechanismt
(jejich designu a implementace). Uvetejnim po ¢astech s komentafi:

Nékolik pozndamek k diichodové reformé — cast 1.

Tak nam vlada prisia s diichodovou reformou, pani Miillerova. Vzhledem k neoblibé této viady, a k tomu, co to
viastné provedla, je Sance, Ze néjaka pristi vliada udéla z reformy kulicku, na kterou s chuti slapne. To, ze vlada
protlacuje navrhy silou, ze vytvari neskutecny chaos, ze opakované obelhdva odbory a vysmiva se socidalnim
partnerum — to uz je jaksi politicky kolorit zpupnosti peti/ctyrdemolice. Tocit celou reformu na parametru véku
odchodu do diichodu je prosté Spatné. Jednak jiz delsi dobu vidime narist poctu lidi vyuzivajici predcasné
duchody. Viada si ani nebyla schopna zjistit, proc lidé odchazeji drive do diichodu? Je to proto, zZe uz jsou ,,za
vodou “? Protoze uz nemohou, jsou nemocni a unaveni? Nebo protoze druhou alternativou vedle predcasného
odchodu do diichodu je byt nezaméstnany (resp. nezaméstnatelny?). Jak je mozné, Ze viada stavi reformu na
parametru, ktery ui nyni neni relevantni, a ani se neobtéZuje si zjistit, jaké motivace stoji za vyuZivinim
predcasnych diichodir?

A ddle: Omezit kategorii ndroéné profese, a piitom operovat pojmy a kategoriemi, které nemaji Zddnou
legislativni oporu (povinnd platba zaméstnavatele u narocnych profesi a nepovinny pilir, co to jako ma byt?), to je
dalsi chucpe soucasné viady.

Podivejme se nejprve na nékolik zdkladnich parametrii soucasného systému, nez pak predlozim navrhy
rozprostrené mezi nekolik krokit a obdobi, jak by bylo nejvhodnéjsi situaci resit.

Podotykam, ze miyj pristup vychazi z toho, zZe
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a) Lidé jsou bohatstvi nasi zemé. To, Ze se doZivaji vysSiho véku, se musi ekonomicky a spolecensky projevit
pozitivné. Reforma je tu proto, aby vyuZila potencidlu lidi a zajistila jim diistojné a naplnéné stari,

b) ,, Problém* tedy nespociva v tom, ze se lidé dozivaji vyssiho veku, pricemz lidsky vek ma samoziejme své
geneticky dané limity, ale to, Ze se v uplynulych triceti letech narodilo méné déti. Propopulacni politika musi byt
soucédsti socidlni politiky, kdyz ne z duvodu stability pritbézného systému (coz lze resit i jinymi zpusoby), pak
urcité jako ndstroj zachovani naroda.

¢) Jakykoliv diichodovy systém stoji na uréitém mechanismu pierozdélovani mezi témi, kteii vytvorili
hodnoty a nynijif 7 Fady ditvodit nemohou a mezi témi, kteii jsou aktivni v dané dobé. Kazda spolecnost néjaky
takovy mechanismus musi mit, jinak se jeji spolecnost rozpadne v mezigeneracni vilce a nenavisti (kterd je ovsem
pro Fadu politikit velmi atraktivni nastroj, jak ziskavat hlasy).

d) Klicovy parametr je, Ze budouci spolecnost (ekonomika) musi generovat hodnoty. Je vcelku jedno, v jakém
mixu (lidé x kapital (roboti, Al) je bude generovat, protoze to Ize vyresit mechanismem redistribuce bohatstvi.
Katastrofa je, pokud nic negeneruje. V takovéem pripade miize byt klidné vek odchodu do diichodu stanoven na 105
let. Uvahy typu ,, bude jeden pracujici na tii diichodce * jsou relevantni jen z hlediska zdanéni prdce (pokud chybi
zdanéni kapitalu). Opakuji: hlavni je, kolik hodnoty dokdZe takova spolecnost vytvorit! Pokud diky vyssi
produktivité prace za vyuziti modernich technologii vytvari vetsi hodnoty, pak jde jen o to najit mechanismus, ktery
tuto hodnotu bude ve spolecnosti redistribuovat.

e) Reforma je provadena postupné. Prvni faze je elementdrni nastaveni poiadku v systému.

K tomu:

Za povsimnuti stoji pfedevsim upozornéni na to, Ze vlada silou moci prosazuje pausalni nucené prodlouzeni
doby odchodu do dichodu, pfitom i pfi soucasném nastaveni délky odchodu do diichodu dochézi k nartistu téch,
ktefi tuto moznost vyuzivaji, ¢i v mnoha piipadech spise zneuzivaji. Opravnéné si klade otazku: ,,Jak je mozné, ze
viada stavi reformu na parametru, ktery uz nyni neni relevantni, a ani se neobtéZuje si zjistit, jaké motivace stoji za
vyuZivanim piedc¢asnych dicchodii? “ Tady by to chtélo na danou otazku odpovédét: Vlada ustupuje tlaku lobby
vysokopiijmovych kategorii (z 1ékaFskych, pravnickych, poradenskych apod.) profesi. Je to jeden z naprosto
typickych projevii pozi¢niho investovani, pii kterém prostfednictvim selhavani instituci vysokopiijmové
skupiny diskriminuji obcany s niz§imi a stfednimi pfijmy. Nebezpeci neni jen v tom, ze je tim ohroZovana
udrzitelnost penzijniho systému, ale podlamovana solidarita ve spolec¢nosti. Pribézny penzijni systém by mél byt
(a miZe byt!) nastaven tak, aby byl oporou i pro vyssi stfedni vrstvy, které se podstatnym zptisobem podileji
na kvalité spolecenskych vztahi. Vlada drobnymi dil¢imi kroky vzdalila penzijni systém od této role (napf.
snizeni odvodd socidlniho pojisténi pracujicim diichodelim misto zvySovani dozivotni renty). K tomu se jeste
dostaneme.

Vétsina z bodi (aZ na jednu vyjimku), kterymi pfedznamenava sviyj ¢lanek, je dobfe formulovana. Ocenit je
nutné piedevs§im ten prvni: ,, Reforma je tu proto, aby vyuZila potencidl lidi a zajistila jim diistojné a naplnéné
stari.“ Tj. aby misto pauSalniho vynucovani motivovala k dobrovolnému prodlouzeni doby produktivniho
uplatnéni dle individualnich moznosti kazdého.

Formulovani bodu c) je nepiesné, resp. ptinejmensim si zasluhuje doplnéni. V pribézném penzijnim systému
nejede ani tak o solidaritu ,,mezi témi, ktefi vytvofili hodnoty a nyni jiz z fady dvodt nemohou, a mezi témi, ktefi
jsou aktivni v dané dob&* (tj. mezigeneracni), ale o solidaritu mezi témi, ktefi ve vy$§im véku mohou a chtéji
pracovat, a témi, ktefi z riznych divodu jiz pracovat nemohou (tj. vnitrogeneraéni solidaritu, kterd dava pojmu
,»pojisténi® smysluplny obsah). To ma pro konstrukei funkéniho systému zasadni vyznam. Kromé toho musi byt
vhodnou formou do systému zabudovana jesté ptijmova solidarita.

Nékolik poznamek k diichodové reformé — cast 2.

CSSZ v dokumentu ,, Statistickd rocenka z oblasti diichodového pojisténi za rok 2023 “ uvadi ndsledujici graf.
Je patrné, ze pocet piedcasnych starobnich diichodii roste — ale jiz delsi dobu. Roste i z hlediska pomérii viici vSem
starobnim diichodciim, za minuly rok se (udaje cerven 2023) dostal nad 30 % u muzii i Zen. Opakuji znovu, jakou
relevanci ma pak vék odchodu do diichodu?

Graf 1: Pocet piedcasnych starobnich diichodii
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Proviadni ekonomové neustdle halasi s cisly deficitu diichodového uctu a jeho vyvoje. Nez se podivame na
vyvoj na diichodovém uctu, uvedu jinou kategorii — a to je podil vydajii na diichodovy systéem v poméru ke
generované hodnoté — k HDP.

CR se jako jedna z mdla vyspélyjch zemi nedostala nikdy nad 10 % HDP (!) a podil vydajii na diichody se
drZi relativné dosti stabilné kolem 9 % HDP. Tato zdlezZitost se ovSem ve verejném prostoru neprosazuje, protoze
otevira neprijemné téma pro providdni pomocniky — ukazuje totiz velkou stabilitu a robustnost ceského
diichodového systému.

To znamena potom nizsi podil mezd (nahrady zaméstnanciim) na HDP, zato vyssi podil ziskii, nemluvé o téch,
které odpluji do zahranici. Toto téma je jeden z hlavnich strukturalnich defektii a jako takové se prolina vsim
v ekonomice CR — nutné i diichodovym systémem (véetné, viz ddle, strukturdalni deformace u mezd, které jsou
hluboce v rozporu s vykonnosti ekonomiky).

Graf 2: Podil vydajii na diichody na HDP

K dokresleni salda diichodového uctu, ktery ovsem — a to je velmi dulezité, jak opakované zdiiraznoval ekonom
Jaroslav Ungerman — neni oddélen od stdtniho rozpoctu a neni samostatné spravovan. Povsimnéme si, Ze v letech
2018 a 2019 byl diichodovy ucet v plusu! Neni nahodou, Ze se jednalo o roky, kdy mzdova konvergence rychle
postupovala, byla vysoka zaméstnanost (a nizkd nezaméstnanost) a mzdy rychle rostly — samoziejmé za situace
ekonomické konjunktury. Vsechny tyto proménné totiz vyrazné ovliviuji hospodareni diichodového uctu.

Graf 3: Diichodovy ucet

Hospodafeni systém dichodovéba poitbai v letech 2000 - 2023

i
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Vsechny ty Feci o tom, jak je diichodovy systéem neudrZitelny (a jak je potieba ho reformovat, aby se
udrzitelnym stal), pricemz tyto reformy maji restriktivni charakter, poskozuji obcany a maji za cil pravy opak —
sniZit ditvéru v to, %e pribéiny systém miite fungovat. Cim vice se §iFi ,, narativ' — ,, na diichody nebude ** (coz by
byla pravda jen ve spolecnosti, ktera se rozpadla a nedokdze nic generovat, a la Haiti), tim vice se zvySuje
perverzni motivace obchdzet pribéiny systém, notabene, kdyz viada skryté ¢i zjevné podporuje $varcsystém
a vytvdari masivni benefikace OSVC viici zaméstnanciim (1j. preference nestandardu viici standardu, na kterém
diichodovy systém stoji). K tomu ddle dodejme, Ze diichodovy systém, spolu se zdravotnictvim, disponuje
obrovskymi zdroji — a pravé proto se kolem néej budou jak supi tocit finanéni skupiny a nendpadné tlacit na
wprivatizaci®, zavedeni ,,nadstandardi“, prilepSeni a podobné, protoze castky jsou prilis lakavé. Zvyknéme si na
to, Ze naSe ochota branit veiejné statky bude znovu a znovu podrobovdana zkouSce — a bud’me k tomuto boji

minimdlné odbornymi argumenty pripraveni.
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K tomu:
Ke vhodné volenym grafiim a k nim pripojenym udajiim neni co dodat: Vlada prosté (a sprosté) IZe.

38



Pro¢? O jednom z divodii I. Svihlikova hovori: Jednd se o snahu zavedenim , nadstandardii* v tichosti
prubézny systém rozkrdst. Patrné vsak je zde i snaha zabranit pozitivnim zménam ve strukture ekonomiky (smérem
k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach), které by mohly byt odstartovany prave na bazi dobie provedené
reformy motivujici k dobrovolnému prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni. Motivujici nejen klienty systému,
ale i poskytovatele produktivnich sluzeb, které mohou k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni efektivne
prispét, motivujici rovnéz firmy, které svou firemni kulturou také mohou sehrat vyznamnou roli v této oblasti.
(Takze mozna, ze je zde i tento motiv: ,, To by tak bylo, aby si v prtavém Cesku lidé vyskakovali, jak se jim zacalo
darit FeSeni jedné ze zasadnich otazek civilizacniho vyvoje, to by tak hrdlo... ")

Nékolik poznamek k diichodové reformé — st 3.

Tlona Svihlikovi

Pro ctendre !Argumentu také pripomenu, zZe na nasem webu najdou sérii clankii k diichodové reformé od
Jaroslava Ungermana a Viléema Kahouna a zZe s radou jejich navrhii souznim — coz dale v textu uvadim.

Faze diichodové reformy se zakladnim cilem udrzeni priibézného financovani, doplnéného o dalsi zdroje
z dani, resp. zabranéni rozpadu pribézného systému a jeho privatizaci.

a) Elementdrni poiddek: kratkodoby casovy horizont

Tato faze se tyka ocisténi systéemu od zaplevelenych prvkii jako je vychovné a mobilizace zdrojit — tato
mobilizace prijmii do systéemu je dulezZita, nebot bez napravy deformaci bude mit problém kazdy socialni systém.
Kromeé toho se temito opatienimi minimalné zbrzdi deficity, coz sebere vitr z plachet tém, kteri si pod reformou
predstavuji prosté privatizaci diichodového systéemu (kombinace minimalni Zebracenkovy diichod a zbytek —
postarej se sam).

Jeden z nejveétsich problémii pojistnych systémii jsou obrovské nerovnosti ve zdanéni, ale zejména v platbach
do pojistnych systémii u kategorii zaméstnanec — OSVC — dohoddr.

Zatimco u dani je s aplikaci podnikatelského rizika mozno zvazovat (nikoliv ovsem ve smyslu ,,je normalni
zatajovat prijmy ) urcity rozdil mezi zdanénim zaméstnancii a OSVC, u pojistnych plateb to tak byt nesmi. Nesmi,
protoze jinak se do existencidalnich problémii (se supi krouzicimi kolem) mohou dostat vSechny pojistné systémy.

Platby u OSVC se tedy museji narovnat se zaméstnanci. Je pravda, Ze OSVC je pestrd kategorie. Patii tam
vysoce prijmovi advokati, ale i ti, kteri si tak privydélavaji po nocich rozvozem vseho mozného. A je tu nestastna
kategorie Svarcsystému, casto z donuceni. Proto jako druhou variantu navrhuji zavedeni samostatné pojistovny
pro OSVC, kterd bude vyjadiovat specifika jejich stavu a jen z této pojistovny pak budou OSVC cerpat své
diichody.

K tomu patii, Ze viada musi udélat poradek na trhu prace. Zruseni EET byla fatalni chyba (nebo spis zamer a
la devadesata léta), nebot umoziuje zakryt prijmy a zjednodusuje platby ,,bokem . Do této faze patri také boj proti
prdci na cerno, proti vykoristovani zahranic¢nich pracovnikii (nejen, ale zejména z Ukrajiny, kteri jsou tlaceni ke
smlouvam o dilo! Jak se zda, to nikomu nevadi, hlavné, Ze na budovach visi vsude ukrajinskeé viajky). Boj za prava
zahranicnich pracovnikii je i nasim bojem — tolerance mzdoveho dumpingu se nam vzdy vrati jako bumerang.
Stejné tak je potreba si Fadné doslapnout na pracovni agentury, systéem exekuci, neregulovanou lichvu atd.

Druhou soucasti elementarniho poradku je pak oddéleni plateb typu vychovného mimo diichodovy ucet. Pokud
mad néco takového existovat (a podle mé nema co stat platit vychovné, ale postarat se o obecni a druzstevni
bydleni a jeho dostupnost), pak v systéemu socidlnich davek, a ne v ramci ditchodového systému.

Podpora socidlniho smiru, radné vedeni a opecovavani socidalniho dialogu a politika mzdové konvergence
mohou prispét k tomu, aby se prijmy do pojistného systému zvySovaly. (A ano, vim, ze jde o strukturu ekonomiky,
coz rozeberu v nékterém z dalsich ¢lankii).

V této fazi je také mozné, zejména pokud budou rychle pokracovat strukturdlni zmeny ekonomiky, otevrit
debatu o zdanéni prijmii z kapitalu (. zatizit tyto prijmy pojistnym) a vytvorit si tak dalsi zdlozni zdroj pro
financovani diichodového systéemu. Pokud bude, coz v tuto chvili nedokaze vici nikdo, rychle pokracovat
vytesiovani prdce kapitilem, pak bude potreba posilovat zdanéni kapitilu — jinak také mize dojit k socialni
explozi podobné zacatkium kapitalismu.

K tomu:

Dobfte formulovano. Pfece jen n¢kolik drobnych dopliki:

1. Vse by mélo byt podloZeno ,,spolecenskou smlouvou® (v podobé tistavniho zikona), Ze penize, které
ob¢an povinné odvedl do systému, nesmi byt rozkradeny. Tedy konkrétn¢, ze to, co tam v redlné hodnoté
odvedl, musi byt dle pojistné matematiky transformovano do jeho dozivotni renty (po odpoctu rezijnich nakladd,
odvodi do fondu na vykryti rizik a na financovani jednotného solidarniho zakladu systému). Penzijni systém
v podstaté je uz dnes samonosny (pokud neni zamérn¢ rozvracen) a 1ze ho plné samonosnym snadno dotvofit. (Ti,
kteti hovofi o jeho ,,neudrzitelnosti* 1zou.)

2. Jiz v prvni fazi napravy pokusu o rozvraceni pribézného penzijniho systému bude potfeba vytvorit u¢inné
motivace k prodlouZeni doby produktivniho uplatnéni. Nejucinnéjsi a nejptijatelnéjsi cestou (kterd navazuje na
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prvni uvedeny bod) je zavedeni ,,postgradualni* nadstavby v podob¢ piepocitani toho, co budou lidé odvadét do
penzijniho systému po dosazeni pevné stanovené hranice odchodu do dichodu v 65 létech, na priristek
doZivotni renty.

3. Vytésnovani prace kapitalem je vhodnéjsi fesit podporou premén ekonomického systému v systém
zaloZeny na produktivnich sluzbach (vzdé¢lavacich, zdravotnich, vychovny, socialni praci apod. vcetné
lazenistvi), tj. sluzbach zaméfenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu, které mj. mohou sehrat
vyznamnou roli pravé v motivovaném, dobrovolném prodlouzeni doby produktivniho (postupné rozvoliovaného)
uplatnéni.

Nékolik poznamek k diichodové reformé — st 4.

b) Oddéleni diichodového uctu od stitniho rozpoctu a zavedeni individudlnich ucti: stiednédoby casovy
horizont

V této casti si dovolim se odvolat na clanek J. Ungermana a V. Kahouna: Oddéleni diichodového uétu od
statniho rozpoctu md mnohem vyhod. Chapu, ze se nékteri obavaji toho, Ze v oddélent jsou rizika privatizace.
Neznamenda to, Ze by snad nemohl byt takovy ucet/fond dofinancovivain ze vsSeobecnych dani. Souhlasim s J.
Ungermanem, kdyz uvadi, Ze ministerstvu financi pres obrovské castky na diichodovém uictu velmi vyhovuje ho mit
k ,,pohotovému Fizeni likvidity“. Kromé toho by po oddéleni bylo mozné s fondem hospodarit vice investicné
a uvazovat vice pro vynosove — i kdyz za maximalni obezretnosti. Zaroven by toto uspordddani umoznilo provést
jiny zdasadni manévr a sice dostat pod kontrolu Ceské viadni dluhopisy, které se mohou stat ndstrojem vydirani
,,Ceskych* dcerek, které jsou pod zahranicni kontrolou. Japonsky pripad ukazuje jasné, Ze dluh je potieba mit
v drzeni skutecnych rezidentii. Je to otazka nejen ekonomicka, ale primo strategicky bezpecnostni.

Oddéleni od statniho rozpoctu umozni také vytvorit individualni konta. Ta dodaji ucastnikiim pojistného
systému jasny prehled o tom, jakou castkou mohou disponovat a zaroven i informaci, kdy mohou/budou chtit
prejit do diichodu. Rozlucme se s piedstavou, jiz nyni neredlnou, Ze budeme odchdzet do diichodu v§ichni stejné.
To je zcela neredlné, socialni systém (vcetné projektii bydleni pro seniory, pecovatelské domy apod.) na to musi byt
pripraven. Cimz se opét dostavame k bodu jedna, a sice k mobilizaci zdrojii, do kterého nutné patii i boj proti
odliviim ziskii z ekonomiky a samoziejmé zejména zneuzivini vazeb mezi matkou a dcerami, které ma v CR
patologicky charakter.

¢) Ekosystém pro podpoieni potencidlu ¢lovéka:dlouhodoby casovy horizont

Posledni cast diichodové reformy souvisi s tim nahlizet ¢lovéka jako aktivum, jako bohatstvi zemé, jako zdroj
potencialniho riistu ekonomiky a spolecnosti. Zatimco dnesni ,,reforma* je bi¢ v ruce (zamérend jednoznacné na
,uspory “ v systéemu, aby o to vic se mohlo vydavat na zbrojeni napr.), pak tento pristup predstavuje zcela jinou
filozofii. Znameni obohaceni jednotlivce i spolecnosti aktivnim vyuzZivanim jeho schopnosti a dovednosti
a vytvoreni celého ekosystému péce o néj.

Tento pristup predpokladd a) motivacni systém pro ty, kteri se rozhodnou pracovat déle (pokud bude vek
odchodu do diichodu stanoven, nebot' s individualnimi konty bude jeho duleZitost klesat). Je mozZno stanovit
motivacni systém pro starsi pracovniky. Spolu s tim jde také podpora castecnych uvazkii, flexibility pro starsi
pracovniky (nezvliadnou a nemohou pracovat 5 dni v tydnu, ale mohou se napriklad zapojit jako mentori mladsich
na I den v tydnu). Kontakt s pracovnim svétem miize byt pro radu z nich obohacujici a stimulujici, pro mladsi je
neocenitelné predavani zkusenosti. Vytvoreni systému mezigeneracni icty a uceni se jeden od druhého je pravym
opakem dnes vedené mezigeneracni valky.

b) dostupna zdravotni péce, funkcni sit’ lazenské péce (coz by mohla byt jedna z profilaci ceské ekonomiky).
S tim souvist i vySe mezd — nizké mzdy v rozporu s hospodarskym vykonem — dnes povzbuzuji chovani nahanet
nizké vydelky vysokym poctem hodin. Neni divu, Ze lidé u nas odchdzeji do diichodu predcasné — sedrenti,
s mnohem vyssim pracovnim nasazenim nez v tzv. zdpadnich zemich. Lazeriska péce nemiize byt luxus a la
wellness, ale soucdst péce o pracovniky, ktera plni casto roli i prevence vzniku vaznych onemocnéni.

¢) systéem celozivotniho vzdélavani. Ne prenaSeni tlaku na zaméstnance s prizpiisobenim se, ale systém
vzdélavani, ktery pomiize pracovnikim vyporadavat se se zménami v ekonomice (robotizace, rozsireni Al a dalsi,
které jiste prijdou). Zde by mely klicovou roli hrat, jako prijemci verejnych penéz, univerzity a ukdzat tak svou
spolecenskou uzitecnost. Je mozné uvazovat také o zavedeni systému Flexicuritya la Dansko (s poznamkou, Ze
nelze zavést jen jedno, tj. rychle zaméstnance vyhodit na dlazbu, coz tak rozechviva ceské neoliberadly). I zde by
mohly pomoci univerzity, jak znalostmi, tak persondlne.

Takovéto pojeti diichodové reformy je permanentnim ukolem, ktery ale dokdze udrzet socidalni smir, vyuzit
potencialu cloveka nekoristnickym zpiisobem a zdroven podporovat mezigeneracni solidaritu. Plati nicméné, ze
kazdy funkcni systém mezigeneracniho prerozdélovani musi spocivat na ekonomice, kterd generuje hodnoty. Je
proto tristni, Ze tuto problematiku soucasna vlada zcela ignoruje, ba co vic, ¢ini kroky, které schopnost ekonomiky
vytvaret bohatstvi vyrazné omezuji. To ale uz bude tématem dalstho clanku.

K tomu:
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Oddéleni diichodového ucétu od statniho rozpoctu urcité — ale hlavné proto, aby se zvysila motivaéni role
penzijniho systétmu k dobrovolnému prodlouZeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka a zabranilo
rozkradeni tohoto systému. (Proto ten dfive navrZeny Gstavni zakon coby ,,spoleCenska smlouva®.)

Vsechny navrhy (a-c) sméfujici k tomu, co autorka nazyvd pomérné vhodné ,,ekosystém pro podporeni
potencialu cloveka“, jdou spraévnym smérem. Komplexnéjsi systém opatieni i s odhadem efektli jsme spolu s J.
Sulcem né&kolikrat popsali jiz pfed dvéma roky, viz napf.: https:/radimvalencik.pise.cz/10743-vize-jakou-
potrebujeme-430.html gkoda, ze nedochazi k dostatecné intenzivnimu sledovani tvorby zaméfené na feSeni
soucasnych aktualnich problému. S pripravou komplexni alternativy jsme mohli byt uZ mnohem dal.

Mnohem dilezitéjsi je vSak néco jiného. Pokud si vezmeme z teorie mechanismi (jejich designu a

vvvvv

neoklasického zakladu v ramci teorie ekonomie produktivni spotieby, muZeme v navrhu systému
prubézného penzijniho pojisténi zaméieném na prodlouZeni doby produktivniho uplatnéni clovéka
postoupit mnohem dal a soucasné prokazat scestnost toho, co navrhuje tato vlada. Tomu se budu vénovat
v n&kolika dalgich dilech seridlu k p&stovani vize. Ctena¥ si bude moci ovéFit, o kolik Ize s vyuZitim dobrych
teoretickych vychodisek ,,poskocit vpred*.

41


https://radimvalencik.pise.cz/10743-vize-jakou-potrebujeme-430.html
https://radimvalencik.pise.cz/10743-vize-jakou-potrebujeme-430.html

	1. Úvodní poznámka
	2. Hlavní materiály
	3 x Z aneb knižní okénko 19.

	2. Pracovní materiály
	Poziční investování a teorie mechanismů (pokračování)


