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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth) , etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava Casopis Marathon Zvlastni ¢islo/2015. Jako obvykle, nejdfiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésici, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné cislo (1/2016) bude vydano a objevi se na Internetu 15. ledna 2016.

- Rozsah casopisu je 40 stran tohoto formatu (s vyjimkou zvlastnich &isel), coz odpovida ptiblizné 120
stranam standardniho formatu.

- Prispévky, pfipadné piipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@seznam.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Do letosniho zvlastniho Cisla zafazujeme pracovni verzi (v raném stadiu zpracovani) odborné monografie
(roCenky) za rok 2015 na téma Perspektivy a financovani odvétvi rozvoje cloveka, ktera bude v priubehu piistiho
mesice za Ucasti vSech zajemcd dopracovana. V ni je prezentovan komplexni pohled na pfic¢iny soucasnych
problému a jejich FeSeni z hlediska hypotézy, podle které prochazi nas civiliza¢ni okruh zménou
srovnatelnou s primyslovou revoluci, ktera vyisti ve spolecnost, jejiZz ekonomika bude zaloZena na
produktivnich sluZbach prispivajicich k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. K tomu nékolik
poznamek:

1. Na téchto www strankach Ize najit plny text monografie (rocenky) za rok 2014, ktera vysla knizné:

http://radimvalencik.pise.cz/2316-reformy-99-odkaz-na-monografii.ntml

2. Uvitame kazdého zajemce o ucast na zpracovani monografie.

3. Monografie je zatim predkladana jen ve velmi ranné podobé zpracovani. Proto (modie a proloZené, jak
v ivodu k celé monografii, tak i k nékterym jednotlivym ¢astem) uvetejiiujeme poznamky k tomu, co jeste zbyva
udélat, abychom co nejvice prekrocili horizont lofiské ro¢enky.

4. P¥i zpracovni monografie byly vyuzity texty téchto autor: O. Cernik, A. Drahokoupil, P. Grebenicek, P.
Kajzar, J. KotéSovcova, P. Makovec, J. Mertl, J. Mihola, R. Wawrosz.

5. Monografie prezentuje vysledky feseni SVV na VSFS ,, Perspektivy a financovani produktivnich sluzeb .

Radim Valencik, 30. listopad 2015
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2. Pracovni text monografie

Védecka monografie

Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb — 2015
(Rocenka)

Radim Valencik a kol.

Vysoka skola finan¢ni a spravni, z.u. 2015

1. Strukturovany uvod

Nékolik poznamek ke stavajicimu stupni rogpracovani:

1. Piivodné jsem predpokladal, ze prvni narychlo ,,sesitou verzi* dam az po konferenci. Podarilo se to driv.
Jedna se ovsem jen o prvni nastrel, prvni slepeni toho, co bylo k dispozici. Presto, alespon se tak domnivam,
stavajici text uz dava urcitou predstavu o tom, odkud kam jsme béhem roku dosli a kam jesté dojdeme.

2. Nyni nastava prace, ktera ma celou radu parametrii:

- Predevsim uvitam doplnujici a na pojeti rocenky navazujici kratsi i rozsahlejsi vstupy, které by stavajici
verzi doplnily a rozsirily. Doufam, Ze k tomu je stavajici podoba inspirujici. Lze dodat i celou kapitolu, nebo na
druhé strané i jediny odstavec. Ale tak, aby bylo mozné zaradit primo do textu.

- V redigovani findlniho textu budu postupovat pragmaticky: Necham to nejlepsi (k cemuz vyuziji i nazory
dalsich ¢lenut tymi). Vse ostatni bude dotazeno do podoby odborného textu a dano do prilohy v elektronické
podobé monografie, kterd bude zpristupnéna i touto formou. V kniZné vydané podobé jsme omezeni limitem 100
stran vcetné titulni apod.

- Pochopitelne uvitam jakekoli pripominky, kritiku, naméty, doporuceni apod.

- Jednotlive casti maji odlisnou uroven, nékteré je treba zkratit, nékteré stahnout z vice podkladovych textii
do jednoho (to se tykda zejména HCC), nékteré dodelat (text o vyvoji financnich trhi) atd.

- Velmi vyznamnou soucasti prdce, na kterou se zvlast tésim, je zvyrazneni souvislosti mezi jednotlivymi
problémy. Nejde totiz jen o to pozndvat véci v souvislostech, ale to nejdiilezitéjsi se objevuje, projevuje a je i
ocekavat prave v této fazi prace.

- Do uplného zaveru bych chtél dat nejako jako odpovéd na otazku, &im zacit v 10 krocich, kdo a co miiZe
udélat jiz nyni, tj. takovy akcéni zavér. Doufam, ze k tomu dostanu néjaké namety.

RV

1.1. Aktualné v dobé odevzdani do tisku

Predpokladalo se rok 2015, ze bude dramaticky, dramati¢nost vSak predcila ocekavani, i kdyz nezaskodila.
Tym byl ptipraven pribézné analyzovat a predvidat vyvoj v souvislosti s feckou a ukrajinskou, na kterou
navazala v prubéhu roku i krize uprchlicka a dramaticky vyvoj v Syrii a kolem Syrie, ve kterém se stietd nadeje
na mezinarodni spolupraci s akutni hrozbou globalniho konfliktu.

K tomu, jak jsme byli schopni jiz na zac¢atku roku (koncem tnora) predpovédét, co se odehraje v roce 2015,
podrobng body 6. a 7. v ¢asti 2.2. Hlavni problémové okruhy.

Zde bude doddna aktuadlni reflexe situace u nas v globalnim kontextu.

1.2. Navaznost na serial odbornych setkani na téma
Lidsky kapital a investice do vzdélani
(projekt ¢tyr navazujicich konferenci a monografie-roc¢enky)

Monografie vychazi z poznatkl ziskanych v rdmeci serialu ¢tyi' navazujicich konferenci, které vyvrcholi
v roce 2017 v poradi 20. ro¢nikem nasi konference. Ten bude organizovan a nacasovan tak, aby na ném byly
zhodnoceny formou vefejné prezentace, medialnich ohlasti i vydanim 4. roenky na téma ,, Perspektivy a
financovani produktivnich sluzeb “ vysledky prace za celé Ctyfleté obdobi. A to tak, aby se jednalo o realisticky a
na miru dané doby usity komplexni program toho, jak vyvést nasi spole¢nost v ramci globalniho kontextu
z hrozeb, které dramaticky nartstaji a budou nardstat.

Budou narist pravé do té doby, nez dojde k Sirokému odbornému a veiejnému prodiskutovani
propracovaného konceptu komplexnich a dobi‘e pfipravenych reforem pracujicich s dlouhodobou,
pozitivni a realistickou vizi.



Jednim z cild, které si klademe, je dat na sttl alternativu programtim politickych stran, coz se stane aktualni
praveé vzhledem k podzimnim volbam v roce 2017. Pfedpokladame, Ze deklarovanim tohoto zdméru,
prezentovanim prubéznych vysledki i osobnimi kontakty na ty, kteti ovlivituji pfipravu volebnich programt
nekterych stran, ovlivnime jak obsahovou stranku voleb, tak i povolebni vyvoj.

V ramci vySe uvedeného serialu sehraje kli¢ovou roli pristi rocnik konference, kdy budeme klast zasadni
diraz na jeji védeckou dimenzi a mezindrodni spolupraci. VSechny hlavni vystupy budou prezentovany
Vv angli¢tin¢€ a budou mit standardizovanou formu. Budou podrobeny naro¢nému a objektivnimu recenznimu
fizeni tak, aby sbornik mohl byt zafazen do mezinarodné uznavané databaze.

Jednani bude probihat jak v plénu, tak i v tematicky zaméfenych sekcich. Kromé toho prispévky budou
roztiidény do ti kategorii, coZ je naSe pivodni know-how:

1. Piispévky obsahujici feSeni dilé¢iho problému, jejich struktura se bude sestavat z:

- ivodu,

- vymezeni problému a popisu metod jeho feSenti,

- reflexe vyznamu feseni daného problému z hlediska tématu konference a vysledkti dosazenych v hlavnich
vystupech ptedchazejicich roénikd,

- vlastniho zpracovani tématu,

- diskuse k hlavnim poznatktim (mj. z hlediska moznosti dal§iho vyzkumu a piinosu vysledki),

- shrnuti a zavéru.

2. Prispévky zaméfené na komplexni feSeni uréitého problému, jejichz struktura se bude sestavat z

- ivodu,

- vymezeni realného problému a zdivodnéni jeho aktualnosti,

- ptehledu postupil, metod i teoretickych disciplin, které jsou k feseni probléu relevantni,

- reflexe vyznamu feseni daného problému z hlediska tématu konference a vysledki dosazenych v hlavnich
vystupech piedchazejicich rocnikd,

- vlastniho zpracovani tématu,

- rozboru piedpokladt praktické aplikace dosazenych vysledkt (véetn€ nastinéni realizacnich bariér a
moznosti jejich pfekonani),

- diskuse k hlavnim poznatktim (mj. z hlediska moznosti dal§iho vyzkumu a ptinosu vysledki),

- shrnuti a zavéru.

3. Prispévky prezentujici pokrok dosazeny v ur¢itém odborné uznaném sméru, jejichz struktura se bude
sestavat z:

- ivodu,

- vymezeni daného sméru badani a struéného prezentaci dosazenych, jiz publikovanych vysledkl uznanych
odbornou vetejnosti,

- ptesného vymezeni toho, v ¢em piispévek posouva hranici poznani,

- reflexe vyznamu feseni daného problému z hlediska tématu konference a vysledkti dosazenych v hlavnich
vystupech piedchazejicich rocnikd,

- vlastniho zpracovani tématu,

- diskuse k hlavnim poznatkim (mj. z hlediska mozZnosti dal$iho vyzkumu a pfinosu vysledki),

- ptipadného rozboru problematiky praktické realizace, shrnuti a zaveru. Prispevky, které jejich autor zaradi
do této kategorie, nebudou posuzovany anonymné. Piedpokladaji vsak to, ze vychazeji z toho, co splnuje
naro¢na kritéria uznani dosavadnich vysledkd badani v daném sméru odbornou vefejnosti (nejen domaci).

K tomu budou pfipraveny i pfislusné podrobné Sablony pro zpracovani ptispévkd.

Nasim hlavnim cilem je pfispét timto postupem k vétsi kontinuité védecké prace, vétsi tymovosti a odborné
spolupraci nejen v ramci jednoho pracovisté ¢i nékolika pracovist’ spolupracujicich na spoleéném projektu, ale i
v ramci dosud nevyuZivanych moznosti spoluprace, k G¢innéjsi orientaci na prakticky dosah a praktickou
vyuZitelnost poznatkd. Vychazime ptitom jak z téméf dvacetiletého serialu nasich konferenci, tak i negativnich
dopadu ptebirani néktery stereotypti formalni organizace odbornych akcei, které nahrazuji skute¢nou védeckou
praci a spolupraci vykazovanim splnéni publikacnich povinnosti, aniz by takto ziskané poznatky mely jakoukoli
vyuzitelnost jak pro dal$i rozvoj teorie, tak zejména pro praxi; pro tu praxi vychazejici z redlného spolecenského
vyvoje, ktera se bez kvalitnich vystupt védecké prace neobejde.

Bude zkrdceno.

1.3. Posun od roku 2014 (co je v monografii nového)

Bude dopracovano.



2. Vychozi teze a rozbor poznatku ziskanych pri jejich rozpracovani

2.1. Vychozi teze pro rok 2015*

1. Nejobecngjsi pricinou souc¢asnych problémi je to, ze doposud nedoslo k preorientaci stavajiciho
setrvaéného vyvoje smérem ke spole¢nosti produktivnich sluzeb, tj. spole¢nosti, v niz t€zistém ekonomiky jsou
produktivni sluzby bezprostiedné spojené a nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu.

2. Ekonomicky riist mtize byt soucasné exponencialné dynamicky a trvale udrzitelny, resp. musi byt
exponencialné dynamicky, aby byl trvale udrzitelny.

PIngjsi vyuzivani investi¢nich prilezitosti spojenych s rozvoje, uchovani a uplatnénim lidskych schopnosti
muze dokonce exponencialni dynamiku ristu (ve smyslu procentualnich priristkd ze zvysSujiciho se zakladu)
oproti té, kterou prinesla primyslova revoluce, zvysit.

3. Rozhodujici podminkou piechodu k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach je zainteresovanost
subjektti puisobicich v odvétvi produktivnich sluzeb formou vytvoreni zpétnych vazeb (nezprostiedkovanych
institucionalnim rozhodovanim) mezi efekty produktivnich sluzeb a financovanim téchto subjekt. Vytvoreni
této zpétné vazby formou human capital contracts mize podstatnym zptsobem prispéet k vyssi dynamice
ekonomického rlstu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvySeni kvality zivota lidi. Jedna se o zménu
srovnatelnou s primyslovou revoluci (patrné jesté vyraznéjsi).

4. K prosazeni nové ekonomiky, tj. ekonomiky produktivnich sluzeb, je nutny komplex vzajemné
provazanych reforem v odvétvich socialniho investovani a socialniho pojisténi (zejména vzdélani, péce o zdravi
a penzijniho pojisténi). Jedna se o reformy predpokladajici plné vyuziti investicnich prilezitosti v oblasti
nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Jejich realizace je tudiz spojena s orientaci spolecnosti na
podstatné vyssi miru rovnosti pfi vyuzivani téchto investi¢nich prilezitosti (ve smyslu nezavislosti na vychozich
majetkovych ¢i ptijmovych pomérech nositele investi¢nich ptilezitosti).

5. Neschopnost vytvorit si realistickou predstavu o moznosti exponencialn€ dynamického trvale udrzitelného
rustu je gnoseologickou ptic¢inou vzniku a Siteni piedstav o katastrofickém ¢i silovém feseni problémil spojenych
s existenci nepfekonatelnych bariér rastu (formou reglementace spotieby, omezeni poctu obyvatelstva apod.).
Tyto piedstavy nasledné zvySuji intenzitu pozi¢niho investovani, jehoz disledkem je ekonomicka segregace
spole¢nosti a oslabovani institucionalniho systému plisobenim struktur zaloZenych na vzajemném kryti
porusovani obecné prijatych zasad. Navazné pak dochazi k deformovani reforem v oblastech systémil socialniho
investovani a socialniho pojisténi, zneuzivani jejich objektivni nezbytnosti k aktivitim poskozujicim spolec¢nost.

6. Hrozby a prilezitosti, které vytvari souc¢asna doba v jednotlivych zemich, umoziuji spolu s vyuZzitim teorie
otevrit cestu k prosazeni koncep¢nich komplexnich reforem v oblastech socialniho investovani a socialniho
pojisténi. Reforem, které jsou orientovany na plné vyuZzivani investicnich pfilezitosti souvisejicich se svobodnym
rozvojem Cloveka a které predpokladaji zdokonalovani trhu v dané oblasti na bazi ptenesené ceny a
zprostiedkovaného uplatnéni pfenesené ceny.

7. K analyze bariér, které vznikaji mezi teoretickym feSenim a jejich uplatnénim v praxi, je mozné i nutné
vyuZit teorii her, zejména pfi analyze pozi¢niho investovani, pfi analyze ptisobeni struktur zaloZzenych na
vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad a pti zkoumani moznosti pozitivniho vyvoje finanénich trht.

8. Vzhledem k tomu, Ze snaha zastiit ptisobeni struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné
piijatych zasad prerostla v systematické stupiiovani konfliktd a zvySovani jejich intenzity, je nutné vénovat
znaénou pozornost analyze aktualniho vyvoje a jeho predikcim s cilem co nejpiesnéji vymezit podminky (véetné
odhadu toho, kdy nastanou), které umozni v reakci na §ir§i povédomi toho, Ze se nachazime v historickém
excesu, zahajit proces odborného a zejména vefejného prokomunikovani nezbytnych reforem a jejich lokalniho i
globalniho kontextu.

! Poznamka: Nasledujici teze navazuji na obdobné teze publikované na zagatku piipravy monografie vydané v roce 2014
Jsou pozménény v souladu s novymi poznatky. Byly rovnéz uveiejnény na za¢atku praci na monografii za rok 2015. Ctenaf
si na zakladé nich mize udé€lat pfedstavu o tom:

1. V jakém sméru se posunul koncept, ze kterého vychazime oproti zacatku ptipravy prvni monografie (pokud se seznami

s vychozimi tezemi obsazenymi v monografii z roku 2014).

2. Do jaké miry se vychozi teze osvéd¢ily a v ¢em byly v prubéhu praci pfekonany, k jakému posunu poznani doslo (mj. i

v disledku dramatickych udalosti v béhem roku 2015).

3. Jaké hlavni myslenky jsou v monografii rozpracovany a jak na sebe navazuji.



2.2. Hlavni problémové okruhy

V navaznosti na vyse uvedené teze a zkusenosti z diskusi k nim byly vytipovany nasledujici problémové
okruhy?:

1. Zména charakteru ekonomického ristu, prechod k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach
srovnatelny svym vyznamem a rozsahem s primyslovou revoluci

Analyza historie vyvoje ekonomického ristu ukazuje, ze do pocatku primyslové revoluce byl zalozen pouze
na extenzivnich faktorech.

Béhem primyslové revoluce zacala rist role extenzivnich faktord, ktera se postupné stabilizovala na irovni
1,4 % G(HDP/L), tj. ptirtstku HDP a jednoho obyvatele. Umérné tomu se zvysily i roéni piiristky hrubého
domaciho produktu na jednoho obyvatele. Od té doby HDP roste exponencialné na tomto zaklade.

Predpokladame, ze proces piechodu k ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach (ktery povazujeme za
proces svym vyznamem a pielomovym charakterem srovnatelny s priimyslovou revoluci) dojde jak k dalsimu
zvysSeni podilu intenzivnich faktort, tak i k postupnému zvySovani dynamiky ristu exponencialniho typu. V tom
smyslu, ze se budou procentualni ptirtistky zvySovat ze soucasnych ptiblizné 50 % (na které se zvysil a postupné
stabilizoval v souvislosti s primyslovou revoluci) zhruba na 75 %.

Intenzivni faktory ristu bezprostiedné souviseji s ptisobenim lidskych schopnosti, resp. lidského kapitalu na
preménu okolniho svéta. Navyseni lidského kapitalu (zvySeni potencialu lidskych schopnosti) 1ze identifikovat a
vyjadrit jako superintenzivni faktor (faktor, ktery zvySuje intenzitu intenzivnich faktord ristu).
produktivnich sluzeb, tj. sluzeb bezprostiedné plisobicich na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu je
nezbytnym zakladem pozitivni vize. Cilem konkretizace této vize je pak ukazat:

- Jaké reformy mohou pieorientovat ekonomicky rust ve sméru odpovidajicimu ekonomice zaloZené na
produktivnich sluzbach.

- Jaké bariéry bude nutné pfi pripravé, prokomunikovani a realizaci pfislusnych reforem piekonat.

- Jak se budou vyvijet konkrétni spolecenské podminky a za jakych podminek bude mozné prokomunikovani
a reforem odstartovat.

Pro konkrétnéjsi predstavu moznosti zvysSeni exponencialni dynamiky ekonomického rustu v podminkach
ekonomiky zalozené na produktivnich sluzbach je nutné brat v uvahu nasledujici:

1.1. Souhrn vSech poskytnutych produktivnich sluzeb v jejich cenovém mize dosdhnout minimalné 80 %
toho, co tvofi ekonomicky rist (az do tohoto podilu budou naklady na jednotku produktivnich sluzeb nizsi nez
ekonomicky efekt produktivnich sluzeb).

1.2. V ekonomice zalozené na produktivnich sluzbach charakter ekonomického rustu (zalozeny predevsim na
rozvoji a uplatiiovani lidskych schopnosti) splyne s napliiovanim realného bohatstvi lidského zivota (které je
rovnéz zalozeno na rozvoji a uplatilovani lidskych schopnosti).

1.3. Vyuzivani investi¢nich ptilezitosti spojenych s nabyvanim uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu je
pfimo a bezprostiedné spojeno s intenzitou vyuzivani investi¢nich prilezitosti, které "odpoutavaji" ekonomicky
proces od negativniho vlivu na ptirodni prostiedi:

- Jednak tim, Ze ¢ast inovaci je zaméfena na snizovani spotfeby pfirodnich zdroji ¢i nahrazovani stavajicich
ptirodnich zdroju témi, jejichz zasoby jsou obnovitelné ¢i v dlouhodobém horizontu neomezené.

- Jednak tim, Ze ¢ast inovaci poskytuje statky (mj. i v podobé produktivnich sluzeb ¢i podminek pro
efektivn&jsi poskytovani produktivnich sluzeb), které jsou schopny nahradit ty statky ve spotiebé, jejichz
produkce negativné ptisobi na prirodni prostiedi.

1.4. Zvyseni role produktivnich sluzeb podstatnym zptsobem zvysi produktivni efekty ze spotfeby vSech
ostatnich statki, resp. téch statkd, které jsou komplementy produktivnich sluzeb.

2. Zakladni predpoklad vzniku skute¢né nové ekonomiky — pirenesena cena

Zéakladnim piedpokladem odstartovani piechodu k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach je
vytvoreni primé zpétné vazby mezi ekonomickymi efekty, které poskytovanim produktivnich sluZeb
vznikaji, a ekonomickymi zdroji (financovanim) subjektia poskytujicich tyto produktivni sluzby. A to
piimé zpétné vazby zalozené na finan¢énich trZznich mechanismech, nikoli na institucionalnim rozhodovani o
pridélovani zdroji. Je to podminka zasadni, bez které k historicky nezbytné zméné charakteru ekonomického
rustu a fungovani ekonomického systému nedojde.

Konkrétni formou sménnych akti budou kontrakty (smlouvy) tykajici se lidského kapitalu (tzv. human
capital contracts - HCC), na zakladé kterych budou (svobodnym rozhodnutim pfislusnych smluvnich stran)
rozdéleny ekonomické efekty vznikajici nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu. Spole€nym

2 Rozpracované vychozi teze obsahuji prvek prognozy. Z tohoto hlediska je vhodné pfipomenout, Ze byly publikovany
Vv ramci serialu o reformach na http://radimvalencik.pise.cz 21. — 27. 2. 2015.
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jmenovatelem reforem, které podminuji prechod k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach je
vytvoreni podminek pro tento typ kontrakti. Mezi tyto podminky patfi i vytvoteni pfislusného
institucionalniho ramce.

Zékladem uvedenych kontraktli jsou mechanismy zaloZené na primém a zprostiedkovaném uplatnéni
prenesené ceny. Pienesena cena je cena pienesend z trhu, na kterém jsou oceniovany efekty vznikajici
nabyvanim, uchovanim ¢i uplatnénim lidského kapitalu, do HCC. Zprostfedkované uplatnéni pfenesené ceny je
preneseni ceny z trhu, na kterém jsou ocenovany efekty vznikajici nabyvanim, uchovanim ¢i uplatnénim
lidského kapitalu, do smlouvy, ktera pojistuje vlastnika lidského kapitalu pied ztratou tohoto lidského kapitalu ¢i
ztratou moznosti jeho uplatnéni.

Pomérné jednoduché by bylo uplatnéni prenesené ceny pii financovani vysokého Skolstvi v navaznosti na
stavajici systém financovani vysokého Skolstvi u nas:

2.1. Harmonizovala by se baze vetejného financovani vysokého skolstvi a stabilizoval systém normativniho
financovani.

2.2. Jako motivujici nadstavba tohoto systému by se vysokym skolam umoznilo uzavirat regulované HCC na
bazi prenesené ceny - kazdy plati az z toho, co mu vzdé€lani vynese, podle toho, co mu vynese, a pfimo tomu,
kdo mu vzdé€lani poskytuje.

2.3. Postupné, jak by systém generoval informace a motivace (vSechny zpétné platby by byly realizovany
elektronicky a §ly pies jednotny evidenéni systém, v agregované formy by byly vefejné pristupné), dochéazelo by
k deregulaci systému.

Druhym smérem reforem je postupny piechod k plné zdsluhovému systému penzijniho pojisténi doplnéného
zakladni jednotnou diichodovou davkou. Pritom:

- Kazdy rok by se mezi klienty v systému penzijniho pojisténi rozdé€lilo jen to, co by se do systému vybralo.

- Souhrn vsech vyplat kazdého ze systému by odpovidal pfesn€ tomu, co za sviij zivot do systému odvedl.

- Rocni vyplata by se pocitala z pomérného podilu odvedeného klientem do systému (v pribehu celého jeho
produktivniho Zivota) a byla rozdélena na jednotlivé roky podle statisticky vycislené doby primérného doziti.

- Zohlediovala by se zména hodnoty penéz v Case.

- Zakladni jednotna davka by se vyplacela vSem, ktefi splni zadkonny narok, a to ze zdanéni vyplat v systému
penzijniho pojisténi a podle toho, kolik by v b&Zném roce na kazdého ptipadlo.

Jesté pred uplnou transformaci sou¢asného konfuzniho pribézného systému penzijniho zabezpeceni v plné
zasluhovy doplnény zakladni jednotnou davkou by se postupné zavadél systém nadstandardniho zdravotniho
pojisténi motivujici k prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni clovéka jak jeho samotného, tak zdravotni
pojistovnu a poskytovatele zdravotni péce. Na obdobném zéakladé by se uzaviraly kontrakty s poskytovateli
lazenskych a dal$ich sluzeb (véetné riznych forem celozivotniho vzdélani), které by ptispivaly k prodlouzeni
horizontu produktivniho uplatnéni ¢loveka.

Financovani na zakladé prenesené ceny lze vyuzit i v dalSich oblastech, napt. pti poskytovani startovnich
bytd mladym rodinam ¢i imigrantim. Najemné by platili stanovenym procentem z piijmu. Jakmile by jejich
pfijem vzrostl, méli by sami zajem ze startovniho bytu odejit.

3. Poznamky k systému financovani produktivnich sluZeb na bazi prenesené ceny a zprostiedkovaného
uplatnéni prenesené ceny

Ke struénému nastinu hlavniho sméru reforem formou zavadéni HCC kontraktti na bazi pienesené ceny a
zprostiedkovaného uplatnéni pienesené ceny:

3.1. Je zfejmé, Ze reformy jdouci timto smérem vytvareji rovnost piilezitosti pro rozvoj, uchovani a uplatnéni
schopnosti nezavisle na vychozich majetkovych ¢i ptijmovych pomérech ¢lovéka. (To je jejich pozitivni ptinos,
ale - jak si ukaZeme - je to i pfi¢inou fady bariér, na které v disledku toho a v dasledku piisobeni nékterych
soucasnych trendl budou narazet.)

3.2. Tyto reformy pracuji s vlastnimi zdroji, tj. jsou financovany z efektl, které pfinaseji. Nejsou "Skrticimi",
ani "narokovymi".

3.3. Lze je zavadét i postupné. Napt. motivujici plné zasluhovou nadstavbu systému penzijniho pojisténi by
bylo mozn¢ zavést pro ty, kteti maji narok na odchod do diichodu, jiz nyni - a to prakticky okamzité. A méla by i
okamzity efekt na stabilizaci penzijniho systému a vyrazné zlepSeni kvality zivota i posileni zivotnich jistot
velkého mnozstvi lidi. (Mj. - pfedpokladame, Ze konkrétni navrh tohoto kroku bude jednim z letos$nich vystupi.)

3.4. Jednim z nejvyznamnéjsich efektd motivovaného vysokého Skolstvi (tj. systému, ve kterém ma
poskytovatel vysokoskolskych vzd€lavacich sluzeb zajem na co nejlepsim dlouhodobém uplatnéni svych
absolventl) by byl vznik kooperujicich socidlnich siti. Siti, prostfednictvim kterych by produkce vysokych skol
(absolventi, ale i vystupy védecké a vyzkumné Cinnosti) nachazela mnohem efektivnéjsi uplatnéni nez dnes.
Zékladnim zptisobem by se zménil charakter produkce - nebyl by to jiz jen lidsky kapital, ale socidlni kapital. A
to socialni kapital zcela protikladného typu, nez ten, ktery je generovan strukturami zaloZzenymi na vzéjemném
kryti poruSovani obecné piijatych zasad (o kterych bude fe€ a které jsou hlavnim zdrojem soucasnych
problému).



3.5. Podstatnym atributem reforem je diiraz na dlouhodobost, a to:

- Ve smyslu uvazovani celozivotni drahy profesniho uplatnéni kazdym, kdo bude chtit novych moznosti
aktivné vyuzit. (Podpora schopnosti aktivniho projektovani vlastni celozivotni dréhy pocinajici vychovou
V roding, v ramci zakladniho a vyssich forem vzdélani, ¢innosti profesnich organizaci apod.)

- Mezigenerac¢ni navaznosti. (Napf. v oblasti uplatnéni HCC na bazi prenesené ceny k motivacim v oblasti
zékladnich populacnich a vychovnych funkei rodiny.)

- Nutnosti zavadét reformy postupné, protoze jednak je nutné pocitat s pripadnymi korekcemi, predevsim
vsak je tfeba respektovat podminénost téchto reforem generovanim informaci, k ¢emuz bude v riiznych oblastech
dochazet s urcitym ¢asovym odstupem.

3.6. Uvedeny atribut dlouhodobosti nelze chapat jako omezujici ¢i limitujici, ale jako motivujici. Reformy
v uvedeném sméru mohou byt Gspésné pouze tehdy, kdyz budou probihat soubézné se zménou paradigmatu
vnimani, chapani i prozivani zivota. Tj. v pfipadé, kdy pravé dlouhodobost a aktivni chovani ¢lovéka z hlediska
této dlouhodobosti bude standardnim zptisobem prirozené lidského vztahovani se k realité. Pfirozené naplnéni
realného bohatstvi zivota je zaloZené na zptitomiiovani prozitého a vztahovani se k budoucimu. Z toho mj.
vyplyva, Ze koncepce a koncept reforem budou muset vychazet z presahu neoklasické ekonomie, jejiz model
(zaloZeny na "maximalizaci uzitku" ve smyslu individualni i kolektivni racionality je ptili§ zjednoduseny, nez
aby postihl ty motivace, o které jde). Formulovani zakladniho abstraktniho modelu ekonomie produktivni
spotieby jako presné definovaného presahu neoklasické ekonomie bude téz jednim z cild zkoumani v roce 2015.

4. Lidské prozitky, lidské Stésti, resp. realné bohatstvi Zivota, teoreticka vychodiska ekonomie
produktivni spotieby

Lidska psychika ma schopnost prenést prozitek z finalniho uspokojeni potieby na to, co k uspokojeni potieby
vede (Cinnost, kterou k tomu vykonavame, prostiedky, které pouzivame, situace, v nichZ se ocitame). Aktualné
tedy prozivame realitu (ve smyslu souhrnu ¢i propojeni strasti a slati) mnohem vic ¢i mnohem plnéji, nez jak to
chape neoklasicky koncept maximalizace uzitku (maximalizace slasti a minimalizace strasti). Pokud chceme
fesit otazku "lidského §tésti" €i presnéji realného bohatstvi lidského zivota, musime vychazet z toho, ze nase
pritomné byti je zaloZeno na zpritomiovani minulého (proZitého) a vztahovani se k budoucimu
(ofekavani budouciho).

"Maximalizace uzitku" (coz v ptipadé ekonomie produktivni spotieby neni nejvhodnéjsi vyjadreni, ale s
urcitou vyhradou ho Ize pouzit) tedy predpoklada permanentni vytvareni pfedstavy o budoucim vyvoji, hledani
smyslu a vztazeni aktualniho jednani (i rozhodovani) k budoucimu, k pfesahu stavajiciho (chapanému jako to, od
¢eho se odvozuje smysl, co je naplnénim vize, perspektivy apod.).

Z tohoto hlediska "sankci" za poruseni obecné piijatych zasad (za poruseni toho, co je z vySe uvedeného
hlediska napt. porusenim usili sméfujiciho k dosazeni spolecné sdilené vize) neni trest, ktery je udélovan
Vv ptipade¢ pristizeni ¢loveéka pii tomto poruseni. Skutecnou sankci je vyprazdnéni smyslu, ztrata toho, k ¢emu
ma smysl vztahnout aktudlni konani a rozhodovani.

Individualni reflexi fenoménu "vyprazdnéni smyslu" pocit'uje ¢loveék zpravidla velmi bolestivé. Reaguje na
to hledanim né&jaké alternativy, ke které by mohl vztahnout své konani a na zakladée které by mohl zptitomnovat
minulost jako predpoklad svého prozitkového bohatstvi. Vzhledem k tomu, Ze soucasti vztazeni je vzdy i urCité
presah k né&jaké kolektivité ¢i pospolitosti, identifikuje se s néjako skupinou lidi. Omezena moznost vztahovani
se k budoucimu, ke které doslo porusenim obecné ptijatych zasad, ho pak vede ke sdileni toho, ¢im se psychika
skupiny zapouzdiuje, uzavira do vlastniho svéta, dostava do pasti skupinové konformity. (Porozuméni tomuto
fenoménu je mimoradné vyznamné pii zkoumani toho, jak se chovaji struktury zalozené na vzajemném kryti
porusovani obecné pfijatych zdsad a jadra vyjednavani vlivu, ktera se pritom vytvareji.)

Zdroj: http://radimvalencik.pise.cz/2085-reformy-24-shrnuti-pro-2015-4-cast.html

5. Bariéry, priciny krize, struktury zaloZené na vzajemném kryti porusovani obecné prijatych zasad

Priblizné na pocatku tohoto stoleti dochazi v dusledku soub&hu nékolika pficin k tomu, Ze se socialné sité
vznikajici na bazi investovani do spolecenské pozice (pfemény majetkové vyhody ve vysadu a navaznou
skupinovou ekonomickou segregaci) propojuji se strukturami zaloZenymi na vzajemném Kkryti poruSovani
obecné piijatych zasad.?

Poruseni obecné prijatych zasad se stava nejen prostiedkem k dosazeni majetkové vyhody, ale soucasné i
podminkou toho, aby byl ¢loveék do takto vzniklych struktur pfijat. Struktury zalozené na vzajemném kryti
porusovani obecné pfijatych zasad vytvareji globalni systém, ptsobici jak plosné, tak i na lokalni trovni.
Postupné zacal ovladat cely instituciondlni systém vcetné finan¢nich a zpravodajskych instituci. "Shora",

s vyuzitim aktivni role vrcholové reprezentace zemi a uskupeni zemi zacinaji byt vyvadény vefejné i soukromé

® Pro nézornost doporucujeme podivat se na video:
http://radimvalencik.pise.cz/2068-stojim-si-za-tim-co-rikam-video-v-literarkach.html
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prostfedky do vlastnictvi jednotlivctl a skupin. Prudce nartistd majetkova divergence spolecnosti na globalni i
lokalni urovni.

Cim vice institucionalni systém puisobi destruktivné a vede ke sniZovani ekonomické efektivnosti
V jednotlivych zemich i v ramci jejich sdruZeni ¢i uskupeni, tim vice se stava vyvadéni prostiredki ze
systému ve prospéch lobby reprezentujicich propojeni pozi¢niho investovani se strukturami zaloZenymi
na vzajemném Kryti nutnou podminkou obrany takto deformovaného spole¢enského systému.

K tomu, aby v podminkach, kdy se parazitni systém rozvinul do své vyzralé podoby, byla nadale zastirana,
kamuflovana a prekryvana podstata jeho fungovani, iniciuje konflikty na nabozenské, etnické ¢i narodnostni bazi
(s vyuzitim prvku historického revanse apod.). Dochazi k rozsitovani konfliktii a stupnovani jejich intenzity.

K zablokovani moznosti pro nezbytné reformy dochéazi dvéma zptsoby:

- Diskreditaci reforem: Za reformy se totiz vydava tunelovani spole¢nosti "shora" formou tzv. ispornych
opatfeni, jejichz smyslem je na jedné strané vyvadét prostiedky ve prospéch vyse popsanych lobby, jednak snaha
uvrhnout velkou vétSinu spoleénosti do stavu existenéni zavislosti na statu a vydiratelnosti.

- Omezovanim rovnosti pfilezitosti: Tj. misto orientace na vytvareni rovnosti prilezitosti, ktera byla typicka
pro celou druhou polovinu 20. stoleti, dochdzi na prelomu milénia ke zvratu. Bohatnuti bohatych a zejména pak
dopady tohoto procesu ne ekonomickou segregaci spole¢nosti zac¢ina byt povaZzovano za prirozeny stav
spole¢nosti.

6. Jadra vyjednavani vlivu a zakladni ideové paradigma

Je téméf tautologické fici, ze hlavni a nezbytnou podminkou fungovani struktur zalozenych na vzajemném
kryti porusovani obecné piijatych zasad (které zvysuji moc formou pozi¢niho investovani a penetruji
institucionalni systém spolecnosti) je zastirani, kamuflovani ¢i piekryvani masového a intenzivniho porusovani
obecné piijatych zasad. Pokud by dochazelo k soupeteni téchto struktur o vliv formou indiskreci (vzajemné
obnazovani, tj. udavani toho, jak ti, co jsou zapojeni do jednotlivych konkurujicich si struktur, obecné piijaté
zasady porusuji), cely systém téchto struktur by se zhroutil. Jak pod tlakem vetejného minéni a vefejného
odporu, tak v disledku obnovy ¢asti institucionalniho systému v oblastech, které chrani spole¢nost pied
porusovani obecné pfijatych zasad. Jinak feceno (nahlizeno z opacné strany), pokud ma tento systém fungovat,
musi si vytvorit funkéni mechanismy, které umoznuji koordinovat ¢innost jednotlivych struktur zalozenych na
vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad, zamezit stfetim mezi nimi a zejména pak vzajemnému
pouzivani indiskrece. Struktury zaloZzené na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad si musi vytvorit
systém u¢inné ochrany vuci indiskreci.

Tuto roli plni v systému téchto na globalni i lokalni tirovni spontann€ se utvarejici jadra vyjednavani vliva
uplatiiovaného prostirednictvim struktur zaloZenych na vzajemném Kkryti poruSovani obecné prijatych
zasad. Tato jadra vyjednavani vlivu si k rozpoznani toho, s kym kdo muize spolupracovat a kdo musi byt
vytla¢en mimo hru si jako svoji ideovou nadstavu (rovnéz spontanné) vytvareji zakladni globalné i lokalné
sdilené ideové paradigma. Kromé rozpoznavaci role plni toto paradigma funk¢ni roli pfi orientovani na
efektivni zplsoby kryti porusovani obecné piijatych zasad. Zakladni ideové paradigma v poslednich 1étech
vykrystalizoval do nasledujici podoby:

- Prosazovani silovych ieSeni doslova "za kaZdou cenu" (mj. s cilem ovladat hrace typu figurek formou
poskytovani in-side informaci).

- Péstovani nekritické viry v technologickou a ekonomickou pirevahu, ktera vzdy a vSude k vitézstvi
silového FeSeni vede.

- Péstovani obrazu nepfitele a vyroba realného nepritele (pravé uplatiiovanim silovych feSeni).

- PouZivani dvojiho metru k demonstrovani moci a moZnosti vyuzivat in-side informace pri
ovliviiovani chovani osob.

- Péstovani nekritické piredstavy o vylucnosti a bezchybnosti nasi zapadni civilizace.

- Kontrola chovani osob v oblasti politické reprezentace vlastni zemé i ostatnich zemi (jejich
monitorovani, vyroba kompromitujicich materiald, vydirani, protéZovani i '""mékké" rizeni formou
poskytovani in-side informaci, pficemzZ to posledni je bezprostiedné spojeno s prosazenim silového Feseni
za kaZdou cenu).

- Sugerovani predstavy o tom, Ze je naprosto normalni to, co ve skute¢nosti normalni neni - tj. to, Ze
cely institucionalni systém je penetrovan strukturami zaloZenymi na vzajemném kryti (véetné
mocenskych, zpravodajskych a financ¢nich sloZek) a Ze prostirednictvim néj dochazi "shora" k masivnimu
prerozdélovani bohatstvi a ekonomické segregaci spolecnosti.

Piisobeni zakladniho ideového paradigma navdzaného na fungovani difazni struktury jader vyjednavani vlivu
je bezprostiedné spojeno s generovanim souc¢asné moci, tj. s rozhodovanim o tom, co se stane, jaka alternativa
dalsiho vyvoje bude pfijata a prosazena.

Priblizné od poloviny roku 2013 zacina krize moci generované na tomto zaklad¢. Ta se rychle prohlubuje
setrvacnou snahou fesit krizi neudrzitelného zékladniho ideového paradigmatu prostiednictvim postupd, na které



toto paradigma orientuje. Jiz v pribéhu rolu 2014 se ukazuje, Ze dojde ke stfetu o podobu modifikace a promény
zékladniho ideového paradigmatu:

- Na jedné strané se bude zjevné projevovat tendence k pi‘ekryvani pri¢in jednoho ucelové vyvolaného
konfliktu jesté vétSim konfliktem, tendence k rozsifovani a vyostiovani konfliktu.

- Na strané druhé se bude projevovat tendence k odmitnuti vyhrocovani konflikti, ke hledani FeSeni
jinym zpusobem, k reflexi toho, o co vlastné v soucasné dobé jde.

V prubéhu roku 2015 budeme svédky riiznych podob nékolikanasobného vyhrocovani stieti mezi témito
dvéma tendenci modifikace zakladniho ideového paradigmatu, které se budou odehravat ve sféfe generovani
soucasné moci. Pri jejich vyhodnoceni je nutné si uvédomovat, Ze na jedné strané znamena tendence k vétsi
agresivité moci, kterd je generovana sou¢asnym zptsobem, nejen piimé ohrozenim celé nasi civilizace z hlediska
jejiho preziti, ale patrné je i z riznych divodt neudrzitelna. Na druhé strané jakakoli pozitivni modifikace (ve
smyslu vyvedeni ze slepé ulicky znicujici globalni konfrontace, odhaleni pficin soucasnych problému a cesty
jejich feSeni) stavajiciho zakladniho ideového paradigmatu se nutné bude dostavat do stiett s ekonomickou a
mocenskou zakladnou, na které toto ideové paradigma vyrostlo jako jeho nadstavba. Tj. piestane plnit funkci
fikového listu plisobeni struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné ptijatych zasad a dostane se
do pfimého konfliktu s témito strukturami, které jsou pevné usazeny ve sféfe politické reprezentace, vykonné
moci, zpravodajskych slozek, finanénich instituci (jak téch, které jsou sloZzkami statu, tak soukromych), medialni
sféte apod.

7. "Otvirani startovnich oken" pro prokomunikovani nezbytnych a perspektivnich reforem

Z hlediska, co jsme psali v pfedchazejici ¢asti o krizi zakladniho ideového paradigmatu, na bazi kterého je
generovana soucasna moc, je konkrétni vyvoj v roce 2015 obtizné predikovatelny, pokud jde posloupnost
jednotlivych udalosti a miru vyhroceni situace. Nepochybné vsak bude dochazet alespon k dil¢imu
prehodnocovani extrémné agresivnich ptistupti zaméfenych na vyhrocovani situace s cilem piekryt podstatu
toho, pro¢ je soucasny systém v Krizi.

Lze ptedpokladat, ze dil¢i uklidnéni budou docasna. Ti, co jsou dosazeni mechanismy soucasné moci, budou
konfrontovani s tim, Ze svou snahou vyvést vyvoj ze slepé ulicky (zménit stavajici zakladni ideové paradigma,
které se samovoln¢€ modifikuje v autodestrukéni mechanismu vyhrocovani konfrontaci, protoze jiz nema
k dispozici jiny zpusob ptekryti masivniho porusovani obecné piijatelnych zasad) ohroZuji samotny systém
zaloZeny na masivnim Kryti poruSovani obecné prijatych zasad. Budeme moci sledovat nejen dramatické
déni, ale i dramatické osudy téch, co plni roli uréité figury a jsou zménou podminek vystaveni tlaku, v reakci na
ktery se budou muset vyrovnavat i s existencialnimi problémy.

Predevsim vsak bude dilezité (a k tomu se behem roku 2015 nekolikrat nabidne prilezitost) vyuZit
"startovni okno" dané relativnim uklidnénim situace v disledku odmitnuti feseni konfliktl jejich
vyhrocovanim k ""prokomunikovani'" toho, o co jde. Tj. prokomunikovani jak toho, co v $ir§im povédomi
umozni odhalit podstatu sou¢asnych problémi, podstatu toho, co se odehrava, tak i zptisobu Feseni
soucasnych problémi, tj. jaké reformy, jak a proc€ realizovat v co nejvice srozumitelné a konkretizované
podobg. Tak, aby bylo tomu, kdo ptemysli, ztejmé, ze piislusné reformy jsou realné, Ze bez nich to nejde a
hlavné Ze nejsou "proti cloveéku", ale "pro ¢loveka".

V roce 2015 tak bude mozné nejen identifikovat stiety v oblasti dvou tendenci promén soucasného
zakladniho ideového paradigma, ale i ziskat prvni zkuSenosti z rozsiireni moznosti "prokomunikovani"
koncepéniho iesSeni "zdola", tj. v interakci s tou ¢asti veiejnosti, ktera nepodléha manipulaci zaloZené na
skupinové konformité, ktera citi realné ohroZeni a ktera hleda cestu ze soucasné Kkrize, ze souc¢asného
historického excesu. Na rozdil od roku 2014 umozni rok 2015 mnohem bezprostfednéjsi interakci koncepéniho
feSeni s vefejnym minénim, a to pravé proto, ze k tomu budou otevirana ¢i alespon pootevirana startovni okna
"shora", stiety dvou zakladnich tendenci, ke kterym bude dochazet uvnitf jader vyjednavani vlivu uplatiovaného
prostfednictvim struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad.

Zde je nutné piihlédnout k tomu, Ze vySe uvedené jadra vyjednavani vlivu se svym paradigmatem nemohou
zcela izolovat od vyvoje verejného minéni. Proto, ti, co v téchto jadrech vyjednévani vlivu ptisobi, jsou
vystaveni nejen tlaku struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad (kterym
slouzi), ale také vyvoje vetfejného minéni, které v disledku vySe uvedeného bude hrat podstatné vetsi roli nez
dnes.

M;. jiz dnes lze témér v ucebnicové podobe sledovat upadek vlivu figurek podstrkovanych medialni sférou,
které maji byt "uznavanymi autoritami" a vytvaret vefejné minéni. Tento mechanismus vefejné manipulace
Vv soucasné dobé zcela selhava.
skupinové konformity a misto svého ptivodniho vlivu na vefejnost budou stale vice nabyvat podobu sekt. Bude
téz mozné sledovat jejich snahu uzavirat se a izolovat od bézné vetejné komunikace, coz na jedné stran¢ povede
k eliminovani jejich vlivu, na druhé stran¢ prestanou plnit svou roli "pfevodni paky" ¢i "hlasné trouby"

Z hlediska dominovani zakladniho ideového paradigmatu (resp. jeho podob upravenych pro masové pouziti a



konkretizovanych na jednotlivé kauzy). Fenomén tohoto uzavirani se skupin, které ovliviiovaly vefejné minéni, a
nasledna ztrata jejich vlivu bude dalsim faktorem, ktery otevie prostor pro prokomunikovani nutnych a
perspektivnich reforem.*

v diskusnich pfispevcich objevila problematika vztahu mezi teorii a praxi, a to v nejriznéjsich podobach - od skepse tykajici
se moznosti néco ovlivnit az po konkrétni naméty, jak dosahnout G¢inné&jsiho spojeni teorie s praxi. Zde je dilezity upozornit
na dva dulezité momenty:

- Zaméfeni teorie v oblasti zkoumani spolecnosti na problematiku reflexe vztahu praxe (toho, co se déje a o co jde) a teorie
samotné povazuji za naprosto zasadni podminku jeji védeckosti. V tezich jsou této problematice vénované dva posledni body
z celkovych osmi, coz mj. svédéi o tom, jakou vaznost této problematice prikladame.

- Za specificky a nepfedpokladany novy moment pro praci v tomto roce povazuji nastoleni problematiky otevirani startovnich
oken pro prokomunikovani a dotazeni pfipravy komplexnich reforem, které umozni vyvést soucasny globalni vyvoj ze slepé
uliéky. Jde o to, Ze v nékolika oblastech (zejména pokud jde o Ukrajinskou krizi a Reckou krizi) budeme mit pileZitost
ukéazat vyznam teorie (a to pravé té, kterou se zabyvame a v té podobg, v jaké ji pfedkladame). Budeme svédky fady
kritickych okamziki, které bychom méli umét predvidat, prokazovat na nich nosnost naseho ptistupu a nasledné je i vyuzit.




3. Hled4dni nové podoby ekonomického rustu a prehmaty v této oblasti

3.1. Cim se letos budeme zabyvat v této &asti

V tomto roce rozsitime pojeti nové podoby ekonomického rtstu oproti loiskému o nasledujici inovace:

- Pouzivame mnohem pregantnéj$i vymezeni s vyuzitim klicového pojmu — intenzita vyuziti investi¢nich
prilezitosti.

- Prodluzujeme horizont uvah ve sméru cesty k ekonomice, ve které Ize ,,z néceho vyrobit™ cokoli a nasledné
k moznému piesahu viéi stavajicimu typu civilizace.

- Upozornujme na velmi presny a vyznamny pohled jednoho z nejzasvécenéjSich odbornikli na problematiku
nanotechnologii a v navaznosti na to i na problematiku charakteru budouciho rustu J. Kise.

- Ukazujeme, jak novy typ rlstu souvisi s v§eobecnym charakterem prace.

- S vyuzitim vySe uvedného provadime kritickou analyzu koncepce, kterd se oznacuje za vizi 4. primyslové
revoluce.

3.2. Zakladni charakteristika nového typu ekonomického ristu

Ekonomicky riist miiZe byt souc¢asné vyrazné dynamicky a trvale udrZzitelny, resp. dokonce musi byt
vyrazné dynamicky, aby byl trvale udrZitelny, pokud se ovS§em zméni jeho charakter.

Trvalé udrzitelnost ristu je dana vyraznym zvySenim intenzity inovacnich procesii, a to praveé na zakladeé
pInéjsiho vyuZivani investi¢nich prileZitosti, kterymi ¢lovék disponuje. Produktivni sluzby plni pti zvySovani
dynamiky ekonomického ristu a souc¢asné ochrané jeho udrzitelnosti dvoji roli:

- Jednak samy jsou soucasti ekonomického ristu (véetné toho, jak je vyjadfovan prostifednictvim ukazatele
HDP).

- Jednak tim, Ze pisobi na vyuZivani investi¢nich prileZitosti spojenych s rozvojem lidskych schopnosti
(nabyvanim, uchovani a uplatnénim lidského kapitalu), umoziuji zvySovat uzitecné efekty prakticky vsech
produkti pfi soucasném vyrazném snizovani nakladi na jejich produkci (a to i ndkladd v jejich vyjadieni
prostfednictvim naturalnich jednotek).

Pokud budeme cilovou stranku ekonomickych procesi chapat v jeji dvojjedinosti jako napliiovani
prozitkového bohatstvi lidského Zivota ¢lovéka pii sou¢asném zvySovani jeho produktivnich schopnosti,
které se stavaji nejdynamictéj§im faktorem ristu a sou¢asné ekonomickému ristu vtiskuji novou kvalitu
(danou vyssi mirou napInéni lidského §tésti), pak plati, Ze ke kaZzdému naturalnimu omezeni naplnéni této
cilové stranky existuje takovy souhrn inovaci, ktery umoZziuje tuto cilovou stranku i pi‘es prirodou dana
omezeni naplnit. Moznost realizovat ptislusné inovace je pak podminéna vyuzivanim investi¢nich ptilezitosti
spojenych s rozvojem lidskych schopnosti. V pripadé, Ze se ekonomicky systém vyviji setrvacng, tj. pokud pro
vyuzivani investi¢nich pfilezitosti spojenych s rozvojem proinovaéné orientovanych lidskych schopnosti nejsou
v ekonomickém systému vytvoreny podminky, pak moznosti ekonomického riistu narazeji na pfirodni a ndvazné
pak i nejrizngjsi socialni bariéry. To se nasledné mize projevit v podobé nejriznéjsich krizovych jevu a
konfliktt. Soucasné recidivy finan¢ni krize maji sviij pivod pravé v tom, Ze setrva¢né pokracovani
ekonomického riistu v soucasné jeho podobé, s nizkymi efekty spoti-eby na rozvoj proinovacné
orientovanych lidskych schopnosti, narazilo na prirozena omezeni. Tradi¢ni zplsoby poptavkové stimulace
ekonomického ristu ztraceji v téchto podminkach ucinnost.

Rozhodujici podminkou piechodu k ekonomice produktivnich sluzeb je zainteresovanost subjekti
pisobicich v oblasti produktivnich sluZeb spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu;
vytvoreni zpétnych vazeb mezi efekty produktivnich sluZeb a financovanim téchto subjektu, mize
podstatnym zpiisobem prispét k vyssi dynamice ekonomického ristu, pozitivnim zménam jeho charakteru
a zvySeni kvality Zivota lidi. Teprve vytvoteni téchto zpétnych vazeb (formou zdokonalovani trhu) umoznuje
vytvoreni konkurencniho prostiedi, ve kterém vznikne dostatecny tlak na podstatné zvySeni inovacni aktivity
zameéiené na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitdlu - a tudiz i na postupné vyrovnavani rovnosti
prilezitosti ve smyslu jejich nezévislosti na vychozi majetkové pozici.

3.3. S trochou fantazie a dobra zprava J. Kiise

Svét, ve kterém Zijeme (to, co je priroda a co tvori prirodu), umoziiuje prakticky cokoli vytvorit témér
z nic¢eho.



Jakmile se zrodi typ ekonomiky, ktery bude mnohem plnénéji vyuzivat investi¢ni prilezitosti v oblasti
nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu a ktery se tudiZ budo vyznacovat Fadové vyssi intenzitou
inovacnich procesi, zrodi, mize trvat pouhych dvé sté let, nez v disledku rychle narGstajici inova¢niho
potencialu spolecnosti dojde k plnému a definitivnimu "odlehéeni'" (osvobozeni se) spolecnosti od
materialnich podminek jeji existence, tj. od zavislosti na zdrojich surovin ¢i energii. Vsechno, co ¢loveék
bude potiebovat pro mnohem bohatsi Zivot nez ma nyni, bude vytvareno s minimalni zatézi naseho pirodniho
prostiedi. A to i pfi podstatné vyS$$im pocétu obyvatelstva.

Kdo nevéri, tak at’ si predstavi, kolik surovin a energii se dnes pouziva k tomu, abychom pietahovali
suroviny z jednoho konce svéta na druhy. Ve svém souhrnu je to 95 % ¢i 19/20 surovin, které k extenzivnimu
prepravovani jako jednomu z dominantnich atributti soucasné ekonomiky slouzi.

Zde je tfeba zdlraznit, Ze jen maly zlomek lidi bude profesné ptisobit jako ten, kdo se dnes oznacuje pojmem
"védec", tj. jako ten, kdo profesné inovace v oblasti technologii vymysli. Velka vétsina lidi bude ptisobit v
oblasti produktivnich sluzeb a jesté dlouho poté, co budou odvétvi produktivnich sluzeb stat na svém vlastnim
ekonomickém zaklad¢ a expandovat, bude tieba skuteéné dobrych ortopedt nedostatek.

Jakmile spolecnost vyfesi historickou tlohu osvobozeni se od materialnich podminek své existence, bude
nasledné fesit jest¢ vyznamnéjsi tlohu osvobozeni se od fyzikalnich podminek, své existence, tj.
Casoprostorovych omezeni. Ale to jiz pfenechejme dal§im generacim. Pfechod ke spolecnosti, jejiz ekonomika
bude zalozena na produktivnich sluzbach, dava zcela dostatecny prostor pro budouci vyvoj.

O tom, Ze je to realné, vysila poselstvi Glanek J. Kiise (2015)°. Vybirame z n&j nejdileZit&jsi pasaze:

., Rozvoj elektroniky, digitalnich technologii a chytrych materialii ignoruje plany a analyzy urednikii viad i
Sfundované studie védcii, a bézi po exponenciale do neznama. To, co se zddlo na pocatku predpovéditelné, se
dostalo za hranice lidske zkuSenosti... Paralelu v nasem veku miizeme hledat v empirickém zakonu Gordona
Moora, ktery v roce 1965 predpovédél, ze se kazdych 18 mésicii pri zachovani vykonu a ceny zmensi elektronicky
obvod na polovinu. Také exponencidla a stdle funguje... Exponencidla se dostala do faze zrychleného ristu,
ktery uz je mimo nasi zkuSenost a predstavivost. Zucastnil jsem se neddavno panelové diskuze o digitalni
ekonomice. Vzduchem poletovaly otazky, jestli stroje lidem nevezmou praci a ktera pracovni mista ziistanou, co
by mél stat podporovat, jaké predmety by se mély ucit ve skoldach, abychom se pripravili atd. — bude potieba
predevsim kreativita a ne znalost vzoreckii nebo zdakladii kybernetiky ... MozZna viechny ty promény probihajict
po exponencidle maji hlubsi vyznam, ktery nam zatim ziistava skryty. - Evidentné jsme na prahu velkych zmén.
Souviseji s technologiemi, miizeme jim dat tedy ndlepku nové priitmyslové revoluce, jedna se ale soucasné o
zménu, kterd se zdasadné dotkne i socialni oblasti, politiky, doslova kazdého aspektu Zivota lidi na nasi planeté...,
kde je energie (skoro) zadarmo. Cena solarnich panelii klesa po exponencidle, v Australii uz maji technologii
primyslového tisku soldarnich clankii na ohebnou folii... Kazda véc bude mit vedle fyzické i svoji digitalni
podobu. Zaroven bude Zivot i vice lokalni ve smyslu lokdlniho 3D nebo 4D tisku véci denni potieby, lokadlni
vyroby potravin, lokdlni vyroby energie... své Zivoty nebo velkou éast z nich prozijeme v obdobi transformace.
Nemeéli bychom se bat, ale spis se radovat z prichdzejicich nadéji ekonomického riistu... Zména energetiky na
decentralizovanou vyrobu z obnovitelnych zdrojit doslova v kazdém domé a byte bude znamenat boom pro
stavebni a elektroinstalacni firmy ... Maji se lidé obavat, Ze jim praci vezmou stroje? Spise se zdd, Ze v tomto
prechodném obdobi bude prace az nad hlavu.

Jak si ukazeme, je vize, se kterou ptichazi J. Kis, je zcela odlisna o toho, s ¢im prichézeji zastanci tzv. "4.
pramyslové revoluce” (jejich vize je projevem setrvacného mysleni v ptelomové dobé a kterou podrobime
kritice). J. Kis pokracuje v tradicich toho nejlepsiho, co se zrodila na nasi pudé€, ¢imz mame na mysli zejména
Richtovo pojeti prace a role védy ve slavné Civilizaci na rozcesti (Richta a kol. 1966). V§imnéme si dtleZitého
momentu ve vizi, se kterou J. Kiis ptichazi — potteba prace poroste, bude ji "nad hlavu", jak velmi vystizné fika
J. Kis. Predpokladem je ovSem pifeména prace v praci tvirci. V praci, ktera bezprostiedné splyva s naplnénim
specificky lidského zivota, v praci, kterou K. Marx nazval ,,v§eobecnou praci®. Této problematice se nyni
budeme vénovat v souvislosti s kritickym rozborem tzv. ,,4. Primyslové revoluce®.

3.4. Tzv. ,,4. prumyslova revoluce* — bida setrva¢ného mysleni v prelomové dobé

Jednim se soucasnych hitd, které maji vysvétlit, o co jde v soucasné dobé, je myslenka tzv. "4. primyslové
revoluce". Jejim zastance je napf. soucasny némecky ministr financi Wolfgang Schiuble, némecti socidlni
demokraté ji vlozili do svého Hamburského programu, Cesti socialni demokraté zahajili programovou diskusi k
pripraveé voleb v roce 2016, 2017 a chystaji se némecké kolegy nésledovat. Ve strucnosti 1ze mySlenku "4.
prumyslové revoluce" charakterizovat takto:

® Jifi Kis je predseda Asociace nanotechnologického priimyslu CR. Byl uvefejnén (nikoli vinou autora) pod zavadgjicim
nazvem Lidskd prace moznd nebude diilezitd, k emy se vyjadiime.



"Prvni primyslova revoluce propukla koncem 18. stoleti a odehravala se ve znameni manufaktur, které
vyuzivaly energii vodnich tokit a pary. Druha probéhla na pocatku 20. stoleti. Charakterizovaly ji pasova
vyroba, vyuzivani elektiiny a spalovaci motory. Treti revoluce odstartovala v 70. letech minulého stoleti s
prichodem mikroprocesori, vyuzZitim pocitacit a auto matizaci jednotlivych vyrobnich linek. Ctvrtou
prumyslovou revoluci predstavuji kyberneticko-fyzikalni systéemy, diky kterym vzniknou "chytré tovarny".
Inteligentni zarizeni prevezmou nékteré cinnosti, které dosud vykonavali lide. — Pocita se s metodami strojového
vnimani, autokonfigurace a autodiagnostiky, a s pocitacovym spojenim strojii a dilir.” (Korbel 2015)

Otazce tzv. "4. prumyslové revoluce" se nyni budeme vénovat. V nich se pokusime dolozit nasledujici
tvrzeni:

1. Koncept tzv. "Ctvrté primyslové revoluce" je projevem setrvaéného mysleni v prelomové dobé.

2. Je plytky a nekomplexni. V§ima si jen nékterych vnéjsich a nepodstatnych jevil, nesnazi se uchopit
vSechny podstatné aspekty souc¢asné doby a ani k tomu neni vybaven.

3. V soucasné dob¢ probiha mnohem zasadnéjsi zlom, ktery je srovnatelny s piivodni primyslovou revoluci,
patrng jde vSak o zménu mnohem zasadnéjsi. Pripomenme si, ze prumyslova revoluce zrodila primysl jako zcela
novy fenomén, naprosto zdsadnim zptisobem pieménila celou spole¢nost za dramatickych a nékdy i drastickych
spolec¢enskych ptevratl, kdy staré, to co se prezilo, snazilo uhdjit sva privilegia proti novému, nastupujicimu.

4. Nejde o vylepSovani staré ekonomické zakladny, ale o zrod nové ekonomické zakladny spole¢nosti. A to
mimo oblast primyslu, tak jako primysl vznikl mimo oblast zemé&d€lstvi.

5. Teoretickym jadrem a hlavnim tskalim pochopeni toho, o co jde, vSemi "udrzovateli setrvacného mysleni"
je otazka lohy volného ¢asu, coz bezprostiedné souvisi s pochopenim toho, co jsou lidské schopnosti. (Zda se to
byt trivialni, ale neni — ten, kdo si osvojil navyky misto skute¢nych schopnosti, velmi obtizn¢ chape, co to
skute¢né lidské schopnosti jsou.)

6. V disledku svych zasadnich "konstrukénich" nedostatki bude koncept "4. ¢tvrté primyslové revoluce"
spis zneuzit k mateni, ke kamuflovani redlnych problémd a jejich pficin, k ideovému sterilizovani politickych sil
a politickych subjekti, ke zvyseni miry dezorientace lidi.

Zacneme pasazi, kterou se jeden z teoretikll ,,4. prumyslové revoluce™ P. Mason pokousi s odvolanim na K.
Marxe zdivodnit teoretické zaklady této koncepce:

"Na Marxe je v Némecku vydan zatykac a v Londyné tvrdé pracuje, zapisuje si poznamky a myslenkové
experimenty. Kdyz si nakonec prostudovali, co Marx té noci psal, levicovi intelektudlové z Sedesatych let
dvacatého stoleti priznali, Ze to "zpochybiiuje viechny dosavadni vazné interpretace Marxe". Jmenuje se to
"Fragment o strojich”. - V tomto "Fragmentu" si Marx predstavuje ekonomiku, v niz je hlavni roli strojii vyrabét
a hlavni roli lidi je na né dohlizet. Bylo mu jasné, Ze v takové ekonomice by hlavni produktivni sila byly
informace. Vyrobni sila takovych strojii, jako je automaticky tkalcovsky stroj, telegraf a parni lokomotiva
nezavisela na mnozstvi fyzické prdce, jiz je zapotiebi k jejich vyrobé, ale na stavu spolecenskych znalosti.
Vzhledem k tomu, co se z marxismu stalo - teorie vykoristovani zaloZend na krddezi pracovniho ¢asu - je to
revolucni vyrok. Ukazuje, Ze jakmile se znalosti stanou samostatnou vyrobni silou, ktera prekond praci
potrebnou k vyrobé stroje, velkou otdzkou prestane byt otdzka "mzdy kontra zisky", ale kdo ovlada to, co Marx
nazval "silou védomosti". - V ekonomice, kde stroje délaji vétsinu prdce, musi byt podstata znalosti, uzavienych
do strojui, byt "spolecensky viastnéna". Ve svém konecném nocnim myslenkovém experimentu si Marx
predstavoval konecny bod této trajektorie - vytvoreni "idedlniho stroje"”, ktery trva navidycky a nestoji nic. Stroj,
ktery by se dal sestrojit zadarmo, by vyrobnimu procesu nepiidal Zadnou hodnotu a rychle by, béhem nékolika
ucetnich obdobi, omezil cenu, profit i pracovni naklady vseho, ceho by se ten stroj dotkl. - Jakmile si uvédomite,
Ze informace jsou hmotné a Ze software je stroj a Ze cena ulozného prostoru, sirky pdsma a zpracovani informact
klesa exponencialni rychlosti, zacne byt jasnd hodnota Marxova uvazovani. Jsme obklopeni stroji, které nestoji
nic, a mohly by, kdybychom chtéli, trvat navzdycky. - V téchto uvahdch, které vysly tiskem az v poloviné
dvacatéeho stoleti, si Marx predstavoval, Ze budou informace ukladany a sdileny v nécem, co se bude jmenovat
"vSeobecny intelekt" - bude to mozek vsech lidi na Zemi propojeny socialnimi znalostmi, kdy maji vsichni lidé
prospéch z kazdého upgradu. Kratce receno, predstavoval si néco velmi podobného informacni ekonomice, v niz
dnes Zijeme. A, jak napsal, existence této informacni ekonomiky "vyhodi kapitalismus vysoko do povetii".
(Mason 2015)

Citovana pasaz obsahuje zakladni nedostatek pristupu, na kterém je koncept "4. primyslové revoluce"
zalozen. Na prvni pohled to tak nevypada. Nékteré Ctenafe mozna prislusna pasaz zaujme ¢i dokonce nadchne.
Préave proto se ji budeme vénovat podrobné a v pfimé konfrontaci s tim, co K. Marx skute¢né tekl v praci, o
kterou jde, tj. Rukopisy ,,Grundrisse z roku 1857-1859.°

® Predmluva k Ceskému vydani Marxovych Rukopisii ,, Grundrisse*, kterou R. Richta napsal, je datovana biezen 1969. Uz
tehdy mohly vyjit. Byla to jedna z podminek, aby se R. Richta vratil ze Svycarska. Osobné se mu za vydéni "Grundrissii"
zarucil G. Husék. S tejné to trvalo jesté pét let, nez spatfily svétlo svéta. Prvni prace inspirované mnohem 1épe pochopenymi
"Grundrissy" (nez je v citované pasazi P. Masona) publikoval R. Richta jiZ v poloviné 50. Let. Z nich pak vze§la slavna



Nyni k autentickému textu Rukopisit "Grundrisse" K. Marxe. Vybirame ptesné ty pasaze, které (pomérné
volng) interpretuje (Ci spise dezinterpretuje) P. Mason. To nejdilezitéjsi zvyraziujeme tucné:

,,Sména zZivé prace za prdci zpredmétnénou, tj. kladeni spolecenské prace ve formé protikladu mezi kapitalem
a namezdni praci - je posledni stupen vyvoje hodnotového vztahu a vyroby zalozené na hodnoté. Jeho
predpokladem je a ziistava — velké mnozstvi bezprostiedni pracovni doby, mnozstvi vynalozené prace jako
rozhodujici cinitel produkce bohatstvi. Ale tou mérou, jak se rozviji velky prumysl, se vytvareni skutecného
bohatstvi stava méné zavislym na pracovni dobé a na mnozstvi vynalozZené prdce nez na sile cinitelit, kteri se v
pribéhu pracovni doby uvadeji do pohybu a kteri sami zase — jejich sila a piisobivost — nemaji Zadny vztah k
bezprostiedni pracovni dobé, kterou stoji jejich vyroba, nybrz zaviseji spiSe na v§eobecném stavu védy a na
pokroku techniky, Cili na aplikaci této védy ve vyrobé. (Rozvoj této vedy, zvlaste prirodovédy a s ni i vSech
ostatnich, sam opét odpovida rozvoji materialni vyroby.) Zemédelstvi napr. se stava pouhou aplikaci védy o
materialni latkove vymene, o tom, jak ji regulovat co nejvyhodnéji pro cely spolecensky organismus. Skutecné
bohatstvi se naopak projevuje — a to ukazuje velky primysl — jednak v obrovském nepomeru mezi vynalozenou
pracovni dobou a jejim produktem, jednak v kvalitativanim nepoméru mezi praci redukovanou na ¢irou abstrakci
a mohutnosti vyrobniho procesu, na néjz dozird. Prdce se uz tolik nejevi jako uzaviend do vyrobniho procesu,
nybrZ Clovék je ve vztahu k vyrobnimu procesu samému spise dozorcem a reguldatorem. (To, co plati o strojich,
plati rovnéz o kombinaci lidskych innosti a rozvoji lidskych stykii.) Ted’ uZ nevsouva délnik mezi sebe a
objekt jako mezi¢lanek modifikovany prirodni piedmét; nyni jako prostiednika mezi sebe a neorganickou
PFirodu, jiZ se zmocriuje, vklada piirodni proces, ktery premériuje v priumyslovy. Ocitd se vedle vyrobniho
procesu, misto aby byl jeho hlavnim cinitelem. V této proméné se jako hlavni pilii' vyroby a bohatstvi nejevi ani
bezprostiedni price, kterou vykondvd sam Clovék, ani doba, po kterou pracuje, nybrs osvojovini jeho viastni
v§eobecné produktivni sily, jeho pochopeni prirody a jeji ovladnuti diky jeho jsoucnu jako spolecenského
organismu — jednim slovem rozvoj spolecenského individua. Kradez cizi pracovni doby, na niz je zaloZeno
dnesni bohatstvi, se jevi jako uboha zakladna proti této nové rozvinuté zakladné, kterou vytvoril sam velky
prumysl. Jakmile prdce ve své bezprostiedni formé prestala byt velkym, zdrojem bohatstvi, pracovni doba uz
neni a nemuize byt mirou bohatstvi, a tedy i sménna hodnota prestava byt mirou uzitné hodnoty. Nadprace masy
<lidi> uz neni podminkou rozvoje vseobecného bohatstvi, praveé tak jako ne - prace nemnoha <lidi> prestala byt
podminkou rozvoj e vSeobecnych sil lidské hlavy. Tim se hrouti vyroba zaloZend na sménné hodnoté a sam bez
prostiredni materidalni vyrobni proces se zbavuje nuznosti a protikladnosti. Svobodny rozvoj individualit, a tedy
nikoli redukce nutné pracovni doby za ucelem kladeni nadprace, ale viibec redukce nutné prdce spolecnosti
na minimum, a tomu pak odpovida umélecké, védecké atd. vzdélivani individui diky Easu, ktery se pro
v§echny uvolnil, a diky prostiedkiim, které byly vytvoreny. Sam kapitadl je rozpor prochdzejici procesem, a to
proto, Ze usiluje o zkraceni pracovni doby na minimum, zatimco na druhé strané klade pracovni dobu jako
Jjedinou miru a zdroj bohatstvi). Proto zkracuje pracovni dobu ve formé nutné pracovni doby a prodluzuje ji ve
formé nadbytecné pracovni doby: klade tedy rostouci mérou nadbytecnou pracovni dobu jako podminku — jako
otazku Zivota a smrti — pro nutnou pracovni dobu. Na jedné strané tedy vyvolava v Zivot vSechny sily védy a
prirody, jakoz i sily spolecenské kombinace a spolecenského styku, aby vytvareni bohatstvi ucinil nezavislym
(relativné) na pracovni dobé, ktera je na né vynalozena. Na druhé strané chce takto vytvorené obrovské
spolecenské sily mérit pracovni dobou a spoutat je v mezich, které jsou potrebné k tomu, aby se uz vytvorend
hodnota uchovala jako hodnota. Vyrobni sily a spolecenské vztahy — ty i ony jsou riiznymi strankami rozvoje
spolecenského individua — se Kapitdlu jevi jen jako prostiedky, a jsou pro néj jen prostiedky k tomu, aby mohl
vyrabeét na své omezené zdkladné. Fakticky jsou vSak materidlnimi podminkami pro to, aby tato zakladna byla
vyhozena do povétii. Narod je opravdu bohaty, jestlize se misto 12 hodin pracuje jen 6. Bohatstvi neni veleni
nad dobou nadprdce (redlné bohatstvi), ""'nybr volny cas pro kaZdé individuum a celou spolecnost vedle ¢asu
vynaloZeného v bezprostiedni vyrobé". ("The Source and Remedy", atd., 1821, str. 6.)“

(Marx 1974, s. 153-154)

,, V potu tvare pracovati budes! — tak znelo Jehovovo prokleti, kterym stihl Adama. A tak A. Smith chape
prdci jako prokleti. "Klid" vystupuje u ného jako adekvatni stav, totozny se "svobodou" a "Stestim". Zda se, ze A.
Smith je dalek pozndni, zZe individuum ma "za normdlniho stavu svého zdravi, sily, vykonnosti, obratnosti,
zrucnosti" i potiebu normdlniho dilu prdce a prekonani klidu. Sama mira prace se tu samoziejmé jevi jako dand
zvnéjska totiz cilem, jehoz ma byt dosazeno a prekazkami, které musi byt praci prekonany, aby se ho dosahlo.
Stejné tak nema A. Smith ani tuseni o tom, Ze pravé toto prekondvani piekadzek samo o sobé je uskuteéiiovanim
svobody — a Ze ddle vnéjsi cile ztrdceji zdani pouze vnéjsi prirodni nutnosti a stavaji se cili, které si individuum
teprve samo klade — tedy jsou kladeny jako sebeuskutecnéni, zpiedmétnéni subjektu, a proto jako redlnd
svoboda, jejimz projevem je prave prace. Smith ma samozirejmé pravdu v tom, Ze v historickych formach prace,
Jjako prace otrockd, nevolnicka a namezdni, se prdce vzdy jevi jako néco odporného, jako prace vnucend
zvnéjska, a ze se naproti ni pracovni necinnost jevi jako "svoboda a stésti". Da se mluvit o dvou aspektech: o této

tymova prace Civilizace na rozcesti, ktera je myslenkové mnohem dal, nez soucasné pokusy o koncept "4. primyslové
revoluce".



protikladné praci — a, coz s tim souvisi, o praci, ktera si jesté nevytvorila subjektivni a objektivni podminky
(nebo také, ve srovnani s pastyrskym atd. stavem, kterd je ztratila) proto, aby se prace stala pritazlivou, aby byla
sebeuskutecnenim individua, coz viibec ne znamend, ze by byla pouhym povyrazenim, pouhou zabavou, jak to
opravdu s naivnosti hodnou grizetky chape Fourier. Skute¢né svobodnd prace, jako napi. Cinnost hudebniho
skladatele, je soucasné zatracené vaznd zdleZitost nejintenzivnéjsi vypéti. Prdace v materidlni vyrobé miiZe
nabyt této povahy jen tim, Ze 1. je dan jeji spolecensky charakter, 2. Ze je to prdce védeckého charakteru a
subjektu, ktery se ve vyrobnim procesu nejevi v Cisté prirodni, prirozené vzniklé formé, nybr jako Cinnost
Fidici vSechny p¥irodni sily.

(Marx 1974, s. 106-107)

., [Skuteéna ekonomie — vispornost — zdlezi v ispore pracovni doby, (minimum — a redukce na minimum —
vyrobnich nakladu); tato uspornost je vSak totozna s rozvojem produktivni sily. Nejde tedy vitbec o to zrikat se
poZitku, nybrz rozvijet produktivni silu a schopnosti k vyrobé a tedy i schopnosti a prostiedky poZitku.
Schopnost poZitku je podminkou poZitku, tedy jeho prvnim prostiedkem, a tato schopnost znamend rozvoj
néjaké individudlni viohy, produktivni sily. Uspora pracovni doby se rovnd riistu volného Casu, tj. asu pro
plny rozvoj individua, ktery zase piisobi zpétné na produktivni silu prdce jako nejvétsi produktivni sila. 7
hlediska bezprostredniho vyrobniho procesu miize byt pokladana za produkci fixniho kapitalu, pricemz: tento
fixni kapital je sam ¢lovék. Rozumi se ostatnée samo sebou, ze sama bezprostiredni pracovni doba nemiize ziistat v
abstraktnim protikladu k volnému casu — jak se jevi z hlediska burzoazni ekonomie. *

(Marx 1974, s. 157)

V Cem je rozdil mezi tim, co pise K. Marx, a tim, jak jej interpretuje P. Mason? Pfedbézné a velmi strucné:
Marx klade diiraz na vyjadreni toho, jakou podobu maji skutecné lidské schopnosti a co znamena rozvoj lidskych
schopnosti. Schopnost ¢lovéka vykonavat "v8eobecnou praci", tj. vzajemné zprostiedkovat a uvadét do vzajemné
podminénosti procesy v oblasti svého plsobeni. Tato specificky lidska schopnost se miize neomezené rozvijet,
protoze je bezprostiedné spojena s rozvojem védeckého poznani. A védecké poznani je proces, ktery probiha
neomezené. Proto Uispora pracovni doby znamena nartst "casu pro plny rozvoj individua, ktery zase piisobi
zpétné na produktivni silu prdce jako nejvétsi produktivni sila”. Tady je zaklad podstatné vyssi Girovné nové
ekonomiky. Ekonomiky, ktera se bude vyvijet podstatnym zptisobem mimo pramysl.

Hlavni rozdil je v tom, Ze podle vize ,,4. primyslové revoluce* se bude potfeba prace snizovat, zatimco podle
Marxovy (pozdéji Richtovy a dnes Kiisovy, pochopitelné i nasi) koncepce bude prace ,,az nad hlavu®.
Pochopitelné vseobecné prace. A k tomu, aby produktivni sluzby spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim
lidského kapitalu mohly povznést kazdého ¢loveka (nebo aspon vétsinu lidi) na Groven schopnosti vykonavat
v§eobecnou praci, bude potieba velmi mnoho vSeobecné prace uplatiiované praveé v oblasti produktivnich sluzeb.

Porovnejme hlavni body vize ,,4. prumyslové revoluce® s tim, co fika K. Marx.

Vize 4. primyslové revoluce®’:

- rozhoduje stav spolecenskych znalosti, organizace a znalosti

- znalosti jsou samostatnou vyrobni silou

- informace jsou hmotné, software je stroj, cena tlozného prostoru, $itky pasma, zpracovani informaci klesa
exponencialni rychlosti,

- informace ukladany a sdileny v né¢em, co se bude jmenovat "vSeobecny intelekt" - bude to mozek vsech
lidi na Zemi propojeny socialnimi znalostmi, kdy maji v§ichni lidé prospéch z kazdého upgradu,

- informacni ekonomika je ta ekonomika, v niz dnes Zijeme.

Puvodni Marxovo pojeti:

- rozhodujici je vSeobecny stav védy a pokrok techniky, ¢ili na aplikaci této védy ve vyrobé

- ¢lovek je ve vztahu k vyrobnimu procesu samému spise dozorcem a regulatorem

- to, co plati o strojich, plati rovnéz o kombinaci lidskych ¢innosti a rozvoji lidskych styki

- déInik uz nevsouva mezi sebe a objekt jako meziclanek modifikovany ptirodni predmét; nyni jako
prostfednika mezi sebe a neorganickou ptirodu, jiz se zmociiuje, vklada pfirodni proces, ktery premeénuje
V priamyslovy

- 0svojovani jeho vlastni vS§eobecné produktivni sily, jeho pochopeni pfirody a jeji ovladnuti diky jeho
jsoucnu jako spolecenského organismu

- jde svobodny rozvoj individualit

- umeélecke, védecké atd. vzdélavani individui diky casu, ktery se pro vSechny uvolnil, a diky prostiedkiim,
které byly vytvoreny

- prekonavani prekazek samo o sobé je uskuteciiovanim svobody

" Kriticka reflexe vize tzv. ,,4. primyslové refoluce® je o to aktualngjsi, Ze ji prebira do svého programu i CSSD. V diisledku
toho je jeji program nejen sterilni z hlediska feSeni souc¢asnych problémd, ale pfispiva i ke kamuflovani toho o co jde. Vize
tzv. ,,4. primyslové refoluce* totiz implicitné obsahuje predstavu o tom, ze vyznamna a rostouci ¢ast obyvatelstva (40 % a
postupné vice) se stane nepotiebnou. Jak si ukaZeme, pfispiva tato chybna piedstava ke spusténi hry typu Titanic. Hry, ktera
muize mit fatalni dasledky.



- skuteéné svobodna prace, jako napt. ¢innost hudebniho skladatele, je souc¢asné zatracené vazna zalezitost,
ktera si vyzaduje nejintenzivnéjsi vypéti

- je to prace védeckého charakteru a soucasné vSeobecna prace, neni to usili ¢lovéka jako urcitym zplisobem
vycvicené prirodni sily, nybrz jako subjektu, ktery se ve vyrobnim procesu nejevi v Cisté pfirodni, prirozené
vzniklé formé, nybrz jako Cinnost fidici vSechny pfirodni sily

- uspora pracovni doby je totozna s rozvojem produktivni sily

- jde rozvijeni produktivni sily a schopnosti k vyrob¢; a tedy i schopnosti a prostiedky pozitku, tato schopnost
znamena rozvoj n&jaké individualni vlohy, produktivni sily

- uspora pracovni doby se rovna rtistu volného ¢asu, tj. ¢asu pro plny rozvoj individua, ktery zase ptisobi
zpétné na produktivni silu prace jako nejvétsi produktivni sila.

Text interpretujici Marxe vidi to, o co dnes jde, velmi povrchné. Proto fika, Ze "ke konci kapitalismu™
Vv podstaté uz dochazi, a to prirozenym technologickym vyvojem, pfechodem k informacni spole¢nosti, "¢tvrtou
priamyslovou revoluci".

Marxuyv text velmi konkrétné ukazuje neomezené moznosti rozvoje lidskych schopnosti, jejichz zakladem je
schopnost vykonavat "vSeobecnou praci”, tj. schopnost vzajemné zprostfedkovat, uvadét do vzajemné
podmingénosti prirodni (i spoleéenské) procesy na zakladé poznani a pochopeni jejich zakonitosti. Za urcitych
spolecenskych poméri je uspora pracovni doby toho typu prace, ktera ma podobu jen vycvi¢ené piirodni
sily, cestou k tomu, aby ¢lovék mohl svobodné rozvijet svoji schopnost v§eobecné prace, kterou pak zpétné
pusobi na ekonomiku jako nejvétsi produktivni sily.

O jaké spolecenské poméry jde? O poméry, ve kterych svobodny rozvoj kazdého jednotlivce je podminkou
svobodného rozvoje kazdého jiného jednotlivce, vzajemné se podporujici svobodny rozvoj individualit.

K tomu mame jesté hodné daleko. Jednim z hlavnich problému spolecenskych pomért [které dosud
znemoznuji efektivni fungovani ekonomiky ve smyslu Marxem piedvidané moznosti pfemeénit Gispory pracovni
doby (ve smyslu "starého typu prace") v rozvoj schopnosti ¢lovéka jako zakladu vSeobecné prace ("nového typu
prace"), ktera se stava nejvétsi produktivni silou] je investovani do spoleenské pozice. Smyslem tohoto
investovani je omezit moZnost vyuZiti investi¢nich prileZitosti, kterymi disponuji jiné ekonomické subjekty,
a tim zvySit vynos z vlastnich investi¢nich prileZitosti. Této problematice budeme vénovat samostatnou
pozornost.

Koncept "4. primyslové revoluce" vidi jen to, ze informacni technologie umoznuji podstatnym zptsobem (ba
primo radikaIn€) zvysit substituci prace technologiemi, tj. nahradit praci a vytvaret volny ¢as. Systémové vsak
selhava v nasledujicim:

- V pochopeni obsahu toho, ¢im se lisi ty (staré) formy prace, které 1ze nahradit, od téch (novych) forem
prace, které jsou "nenahraditelné", které jsou specificky lidskeé.

- V odpovédi na otazku, jakou formou se mohou specificky lidské, nenahraditelné formy prace (to, co Marx
nazyva v§eobecnou praci) rozvijet, jakou roli v tom hraje volny ¢as, jak volny ¢as plisobi zpétné na ekonomiku
jako nejvétsi produktivni sila.

- V identifikovani bariér, které za souc¢asného stavu brani vyuziti moznosti pfemény volného ¢asu (Casu pro
plny, svobodny rozvoj schopnosti) v nejproduktivnéjsi faktor ekonomického rustu.

Pokusme se co nejnazornéji a nejsrozumitelnéji vyjadrit, o co v soucasné dobé jde. K tomu vyuZzijeme pojem
"investi¢ni pfilezitosti" interpretovany v oblasti rozvoje schopnosti ¢lovéka.

Pod investi¢ni pFileZzitosti chapeme to, do éeho se da investovat (nemusi to byt jen finanéni prostiedky,
mize se jednat napt. i o nadklady obé&tované prilezitosti, tj. volny ¢as apod.) a co néco vynese (budouci ptijem
V penézni i nepenézni podobg).

Clovék se rodi s uréitymi piirodou danymi dispozicemi, resp. predpoklady. Piedpoklady, které mohou ¢
nemusi byt vyuzity.

Od svého narozeni ¢lovek nabizi svou existenci urcité investi¢ni prilezitosti (pro investory nejriznéjsiho typu
—rodinné prislusniky, stat, pozdgji dalsi subjekty) spojené s rozvojem jeho schopnosti. Pfesnéji rozvojem,
uchovanim a uplatnénim jeho schopnosti.

Ve spolecnosti, ve které by byla vytvoiena rovnosti prileZitosti pro svobodny rozvoj kazdého, by byly
investi¢ni pFilezitosti, kterymi kaZzdy z nas disponuje, vyuZivany nezavisle na vnéjSich omezenich, kterymi
miZe byt majetkova pozice, zaclenéni do socialnich struktur (které mohou ¢lovéka zvyhodiiovat ¢i naopak
diskriminovat) apod.

Spolecnost nikdy nebude dokonala ve vySe uvedeném smyslu. Miize vSak byt nedokonala jen ve smyslu
dil¢ich nedokonalosti, ale téz systémovych nedokonalosti, kdy urcita ¢ast spolecnosti diskriminuje jinou cast
spolecnosti ve smyslu omezeni moznosti vyuziti investicnich ptilezitosti spojenych s rozvojem (uchovanim a
uplatnénim) jejich schopnosti, téch schopnosti, které zpétné ptisobi jako nejvetsi produktivni sila spolecnosti.

V soucasné dobé doslo k historickému excesu, ktery ma podobu vzajemného propojeni struktur
zaloZenych na pozi¢nim investovani se strukturami zalozenymi na vzajemném Kryti poruSovani obecné
prijatych zisad, které spole¢né penetrovaly institucionalni systém nasi spole¢nosti (médme na mysli EU) a




misto toho, aby se vytvorily podminky pro zmény, pro které jiZz nazraly predpoklady, dochazi k velmi
nebezpecnému zvratu ve vyvoji spolecnosti.

Koncept "4. primyslové revoluce" zastira podstatu toho, o co jde, zejména v nasledujicim:

- Nezamérné, ale mozna i zameérné, piehlizi fakt poziéniho investovani, jeho fatalni dopad na moznost
pfemeény volného ¢asu v nejvyznamnéjsi produktivni silu, navazné pak i dsledky pro moznost ristu ekonomické
role produktivnich sluzeb spojenych s rozvojem (uchovanim a uplatnénim) schopnosti ¢lovéka.

- Nabizi ptedstavu "mirného vylepseni" spole¢nosti technologiemi Setficimi praci, aniz by odpovédélo
(alespoii na urovni Marxe) na otazku, O S volnym casem, ktery takto vznikne, tim fakticky zastira, Ze spolecnost
je pfed mnohem hlubsi proménou.

- Je poplatny setrvacnému vidéni reality v dobé historického pielomu, tj. v dob¢, kdy nejde o néjakou dalsi
fazi primyslové revoluce, ale zménu svym rozsahem, vyraznosti, hloubkou a komplexnosti srovnatelnou
s priamyslovou revoluci jako takovou. O zménu, kdy vznika zcela novy ekonomicky sektor. Tak, jako se ve své
dobé¢ z femesel rodil pramysl, tak dnes ze sluzeb spojenych s péci o schopnosti ¢lovéka se rodi novy sektor
produktivnich sluzeb bezprosttedné zamétenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, ktery se
stane zakladem nové ekonomiky. T¢ ekonomiky, ve které bude Clovék pln€ zaméstnan technologicky
"nenahraditelnymi" formami (vSeobecn€) prace, kdy dojde k prekonani historického rozdilu mezi pracovni
dobou a volnym ¢asem.

Literatura Kk této ¢asti:

Kis, J. (2015) Lidska prace mozna nebude dulezita. Open Source E-Learning. On-line
http://www.osel.cz/8446-lidska-prace-mozna-nebude-dulezita.html

Korbel, P. Primyslova revoluce 4.0: Za 10 let se tovarny budou fidit samy a produktivita vzroste o tietinu.
17.5. 2015

Kapitalismus kon¢i http://blisty.cz/art/78195.html

http://blisty.cz/art/78195.html#sthash.ppLbTEZ4.dpuf

Mason, P (2015) Postkapitalismus. Allen Lane. ISBN: 9781846147388

http://www.penguin.co.uk/books/postcapitalism/9781846147388/

Marx, K.: Rukopisy "Grundrisse 11", Ekonomické rukopisy z let 1857-1859), viz:

http://www.kmbe.cz/Rukopisy Grundrisse 2.pdf

K. Marx: Rukopisy "Grundrisse 11", Praha, Svoboda 1974.

3.5. Bariéry ekonomického ristu a bariéry zmény charakteru ekonomického ristu:
Pozi¢ni investovani a nasledna ekonomicka i socialni segregace
prerustajici ve hru typu Titanic

Ekonomicka a nédslednd socidlni segregace jako problém

Je tomu vice nez deset let, co V. Kluson na strankach Politické ekonomie tika: ,, Velky riist bohatstvi,
majetku, vede k velké moci, kterda by méla byt podlozena velkou odpovédnosti. Je-li viak majetek mezi
obyvatelstvem rozdélovan nerovnomérné — casto je toto rozdéleni diisledkem poruseni mordlniho zdkona — je i
moc rozdelena nerovnomérné, a tato nerovnomérnost se pri riistu obyvatelstva ddle zvysuje. Pokud by se pocet
obyvatelstva prilis nemenil, bylo by snad mozno rozdeleni bohatstvi ve prospéch chudsich vrstev alesporn
ponékud upravit a pii dosazZeni prijatelného stupné rovnomérného rozdéleni riist ekonomiky pribrzdit nebo
dokonce zastavit a tim celit niceni prirodniho a Zivotniho prostiedi. Pri riistu obyvatelstva to vSak neni mozné,
protoze prave chudi museji ditrazné pozadovat stale rychlejsi a rychlejsi hospodarsky riist, aby se jejich situace
mohla alespoit ponékud zlepsit. Bohatstvi a moc bohatych pak roste nade vSechny meze a tento riist nelze
zastavit. — Moc bohatych se zvrhdva do bezmoci a jejich odpovédnost degeneruje do neodpovédnosti. Celime pak
paradoxu, ktery bychom mohli vyjadrit jako ,,bezmoc mocnych a neodpovédnost odpovédnych®.* (Kluson 2005,
s. 443) Problém, ktery V. Klusoni pomérné piesné popsal, je nepochybn¢ zadvazny. Popis problému je korektni
Z hlediska pravidel prace s pojmy. Uplynulo deset let od jeho odhaleni a pomérné piesného empiricko-
teoretického popisu v Casopisu, ktery by mél slouzit k intenzivni vyméné védeckych poznatkt a jejich dalsimu
rozvijeni. Od té doby se na jedné stran¢ uvedeny problém vyosttil a nabyl dalSich parametrl, na druhé strané
Vv teoretické literatufe na tirovni ,,bodovanych vystupd* nenajdeme pokus o jeho uptesnéni ¢i redefinovani, a
samoziejmé uz vitbec nic o tom, jak by mohla teorie pristoupit k jeho feseni.?

8 To mj. podstatnym zptsobem sved¢i o problému nizké angaZovanosti v oblasti teorie zabyvajici se spolecenskym dénim.
Tento problém je nutné chapat predevsim jako problém teoreticky, jakkoli ma nepodstatnou dimenzi existencialni, moralni,
pragmatickou, ideologickou a politickou. Teoreticka dtislednost spo¢iva predevsim v tom, ze pokud dojde k urcité teoretické
reflexi zavazného spolecenského problému, méla by mu teorie jako kolektivni tvorba poznatkt vénovat trvalou pozornost az


http://www.osel.cz/8446-lidska-prace-mozna-nebude-dulezita.html
http://blisty.cz/art/78195.html
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Jinym piikladem je problém, ktery rovnéz na strankach Politické ekonomie a rovnéz pred delsi dobou
prezentuje jiny renomovany ekonom L. Ml¢och v souvislosti s problematikou tzv. ,,pozi¢nich statkd*: ,, Koncept
positional goods ... souvisi s konkurenci lidi, pokud jde o jejich positional competition. Tak napr. vzdeélani je
vSude v té Ci oné mire verejnym statkem a produkuje pozitivni externality. Poptavka po ném roste praveé z techto
duvodi, ale s rozsirovanim jeho obecné hladiny klesa zakonité jeho ,,utility . To jen posiluje roli a moc symbolu
dosazeného vyjimecného statusu vzdelani (Oxford, Harvard...)... S. Zamagni poukazuje na to, Ze prave soutéz o
,,pozicni statky * nakonec zhorsuje jak individualni, tak spolecensky blahobyt a s nim i subjektivné vnimané
Stesti... soutez o pozicni statky a pozicni statky samotné napomahaji k celkovému ristu HDP (pozitivni efekt na
goods) a soucasné — jako sviij ,,nezamysleny byproduct* — poskozuji ,,socialni ekologii “ spolecnosti (negativni
efekt na relationalgoods). “ (MloGoch 2007, s. 156) Navazné (a to je jeden z velmi mala piikladii u nas) P. Stika
ve svém pojednani, ve kterém se na L. Mlcocha explicitné odvolava, prichazi s nékterymi formulacemi, které
jeho prispévek k hledani odpovédi na priciny soucasnych problému a jejich feSeni dil¢im zplisobem upfesiuji ¢i
rozvijeji, viz napt.: ,, Vylucna konzumace pozic¢niho statku obvykle subjektivni Stesti zvySuje, s rozsirenim
spotreby takového statku i mezi ostatni se vSak efekt ztraci. Negativni externalita uvalena na ¢lovéka spotrebou
ostatnich clemit spolecenstvi vede pak k situacim podobnym zavodim ve zbrojeni z dob studené valky. Snaha
odlisit se od srovnatelnych a priblizit se k tém, ke kterym clovek vzhlizi, vede k neustdilému zvySovani spotrieby.
To ma ale stejny efekt jako povestny pokus jednoho divika sportovniho kiani o zlepSeni vyhledu tim, Ze se
postavi. Ve vysledku nikdo lépe nevidi a vsichni si pohorsi tim, Ze stoji. “ (Stika 2009, p. 253)

Ani takto presné a gradujicim zpiisobem nastolena problematika nenasla béhem dalSich témér deseti let
dostatecnou teoretickou rezonanci. Pfitom jsme svédky toho, ze pravé v daném sméru se situace pomérné
dramaticky vyviji (coz se pokusime ukazat v bodech navazujicich na vySe zminéné citace):

- Proces ,,bohatych a chudnuti chudych* nejen pokracuje, ale akceleruje.

- Pozi¢ni investovani a s nim spjatd pozi¢ni konkurence vedou k tomu, ze dochézi k vyraznym ztratam
spolecenské efektivnosti. Omezuje se moznost vyuzivani investi¢nich ptilezitosti spojenych s rozvijenim,
uchovanim a uplatiovanim schopnosti (lidského kapitalu) stale vétsi ¢asti obyvatelstva. (Napt. vétsSiné
obyvatelstva se nabizi se stale mén¢ kvalitni vzdélani, pficemz v oblasti uplatnéni rozhoduje socialni kapital
zalozeny praveé na pozi¢nim investovani.)

- Pozi¢ni konkurence vede k tlaku na porusovani obecné pfijatych zasad (psanych i nepsanych, zakotvenych
moralné, zvykové ¢i pravné), navazné pak ke vzniku struktur zalozenych na vzajemném kryti, vydirani a
protézovani téch, co ziskavaji informace o tomto porusovani obecné pfijatych zasad.

- Dochazi k propojeni socialnich siti, které vznikaji na bazi pozi¢niho investovani a na bazi vzajemného kryti
porusovani obecné pfijatych zasad; takto vzniklé struktury penetruji institucionalni systém a podfizuji si jej.

Pokud se jesté na konci 20. stoleti objevila fada pokusi o zvrat tendence ,,bohatnuti bohatych a chudnuti
chudych® praveé na zakladé vytvareni rovnych ptilezitosti pro spolecensky vzestup nezavisly na vychozich
majetkovych pomérech, pak ve 21. stoleti jiz takovou snahu nelze zaznamenat. Proces ,,bohatnuti bohatych a
chudnuti chudych®, proces omezovani rovnosti prilezitosti pro spolecensky vzestup nejen pokracuje, ale i
akceleruje. A jako naléhavé téma se dokonce postupné vytraci z hledacku spolecenskych véd. Tato situace mize
vést az k odstartovani tendenci, které v naSem pristupu pro nazornost oznacujeme hrou typu Titanic.

Teorie her rozliSuje a pojmenovava nejruznéjsi typy her. V sir§im povédomdi jsou hry typu "Véznovo
dilema", "Manzelsky spor", "Tragédie spole¢né pastviny"...

Dominantni hrou, ktera se hraje dnes u nas (mame na mysli EU v $ir§im globalnim kontextu, nikoli jen CR)
je hra typu "Titanik". V soucasnosti se nejen tato hra za¢ina hrat, ale jedna se i o hru, které jsou podiizovany
v§echny ostatni hry.

Pojmenovani hry vychazi z toho, k éemu doslo na Titaniku pii jeho potopeni. KdyZ mocni a informovani na
této lodi zjistili, ze dojde k jejimu potopeni a Ze je nedostatek zachrannych ¢lunti, nesnazili se maximalizovat
pocet zachranénych, ale zvysit svoji $anci na preziti. Jednoduse. Prosté zamkli téeti tfidu (ty, ktefi tam prave
byli) v podpalubi.

Podstatou hry typu "Titanik" je (v pfipadé, kdy vznikne situace, za které nemohou p¥eZit v§ichni)
dilema téch, ktefi maji informace a kompetence: Maximalizovat pocet zachranénych (ve smyslu jak poctu,
tak i kategorizace, napr.

Zeny, déti), nebo maximalizovat pocet téch, které zbavime $ance na preZiti, abychom zvysili Sanci na
vlastni preZiti?

Model hry zavisi na dvou faktorech:

- Preferencich hract.

- Mife zvySeni §ance na vlastni preziti na jedné strané, riziku, Ze se prozradi to, Ze se tato hra hraje a ze se ti,
co maji byt obétovani, budou branit.

Pro hru typu "Titanik" plati:

do doby, kdy se najde cesta jeho feseni. Opakem je, kdyz nékdo na problém narazi, popise jej, ale teorie jej pak piehlizi.
Uvedenym problémem se budeme podrobnéji zabyvat v samostatné ¢asti.



- Cim vét3i je pravdépodobnost, Ze se podaii utajit, Ze se hra typu "Titanik" hraje, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze pievladne strategie OBETOVAT, resp. NEDAT SANCI tém, ktefi netusi, Ze se dana hra
hraje.

- Cim mensi je pravdépodobnost, Ze se podaii utajit, Ze se hra typu "Titanik" hraje, tim mensi je
pravdépodobnost, Ze pievladne strategie OBETOVAT, resp. NEDAT SANCI tém, ktefi netusi, Ze se dana hra
hraje.

To, Ze se hraje hra typu "Titanik" a Ze stala hrou dominantni, umoziuje objasnit to, pro¢ vsude kolem sebe
vidime paradox "NenaZranosti". Totiz to, Ze ti, co maji hodné (majetku), usiluji o ziskani jesté vice
(majetku) mnohem intenzivnéji, mnohem horlivéji a mnohem bezohlednéji nez ti, co maji malo (majetku),
a jejich "nenaZranost" se zvySuje tim vice, ¢im vice (majetku) maji.

Z hlediska zakona klesajici uzitku se jedna skute¢né o paradox. Ten Ize vysvétlit dvojim zptisobem. Céaste¢né
by ho bylo mozné vysvétlit tim, Ze se jedna o zaménu priciny a nasledku. Ti, ktefi usiluji o ziskani majetku
intenzivnéji, horlivéji a bezohlednéji, ho prosté maji vice.

To ovSem nevysvétluje druhy jev. Totiz to, Ze ¢im vice majetku jiz maji, tim se intenzita, horlivost a
bezohlednost (zkratka "nenasytnost") v ziskavani jesté vice (majetku) zvysuje.

Fakt, Ze se hraje hra typu "Titanik" a Ze se jedna o hru dominantni, vysvétluje i druhou ¢ast paradoxu. Cim
vice ¢lovek (ten, kdo se porusovanim obecné piijatych zasad, podilem na tunelovani spole¢nosti shora dostal
mezi "vyvolené") ma, tim vice si uvédomuje, Ze to ve stavajici hire typu "Titanik" nestaci, protoze druzi jiZz maji
mnohem vice a on sam by mohl byt zavien v podpalubi. A tak ztraci jakékoli zabrany, povazuje jakkoli
perverzni porusovani toho, co je z lidského hlediska nepfijatelné, za normalni, spolu s dalsimi jemu podobnymi
se v tom utvrzuje a bez jakychkoli skrupuli se podili na tunelovani spolecnosti shora (z pozice souc¢asné
euroreprezentace a téch, co ji dosadili) i nasledného kamuflovani dasledkt formou vyvolani nejriiznéjsich
konfliktl a pfekryvani jejich ptic¢in vyvolavanim konfliktl jesté vétsich.

Kazda pospolitost v d€jinach lidstva se potykala s problémem, ktery 1ze s velkym zjednodusenim oznacit jako
,,bohatnuti bohatych a chudnuti chudych®, tj. prohlubovani ekonomickych a nasledné i socialnich rozdilti mezi
svymi ¢leny. A vzdy se objevovaly riizné pokusy, jak proti tomu postavit procesy vytvareni zakladnich
startovnich podminek pro vSechny, posilovani vertikalni mobility, orientaci na vétsi miru rovnosti pfilezitosti
apod. Tak, abych ziistala zachovana soudrznost pospolitosti, aby rozdily v postaveni lidi nepterostly

Vv diskriminaci a nasledné i v konflikty.

V ramci hospodarské a socialni politiky jsou témito nastroji pfedev§im zdanéni piijmi, parametrizace
socialnich systémt ve smyslu nastaveni poméru ekvivalence a solidarity, univerzalita zakladnich socialnich
konstrukti typu zdravotnicky a vzdélavaci systém a také makroekonomické stabilizatory fiskalniho a
monetarniho typu. Je zfejmé, ze pti jejich pouziti jde jak o solidaritu, tedy redistribuci zdroji tak aby dostal Sanci
kazdy, tak i o ekvivalenci, tedy aby viibec socialné-ekonomicky systém fungoval a rozvijel se. Toto fungovani a
rozvoj jsou v ramci systémové analyzy méfeny standardnimi makroekonomickymi agregaty — jakkoli se o jejich
kvalité¢ muze vést diskuse (viz napt. HDP, GPI, NEW atd.)

V soucasné dob¢ jsme svédky toho, Ze procesy zvySovani majetkovych rozdilt probihaji v globalnim a
lokalnim méFitku s nebyvalou intenzitou, aniz by byly kompenzovany vytvafenim podminek pro vyssi miru
rovnosti prilezitosti pro spolecensky vzestup. Zcela zieteln€ se rysuje tendence k ekonomické a socialni
segregaci.

To nastava zejména v tom ohledu, Ze distribuce zdroju jiz prakticky nekopiruje Zadné racionalni odiivodnéni
ve smyslu produktivity prace, zasluh, ale ani nefunguje solidarita ve smyslu spravedlivé distribuce zdroji véem
pottebnym.

Pokud by tento vyvoj pokrac¢oval, mohlo by to mit pro uchovani souc¢asného typu pospolitosti (pravni stat,
ochrana lidskych prav, demokraticky systém, efektivni socialni politika, ptistup ke kvalitnimu vzdélani apod.),
na ktery jsme zvykli naptiklad v naSem eurounijnim prostoru, fatalni disledky.

Klic¢ovym problémem v této oblasti je predevsim to, Ze dané entity typické pro soucasny typ pospolitosti jsou
zalozeny na ur¢itych predpokladech, bez nichz se hrouti a dokonce jejich existence za¢ina byt vysoce nakladna.
To plati naptiklad pro efektivni socialni politiku: ta mé z definice urcité cile v oblasti kvality Zivota apod.,
takovych cilti dosahovat. Mtize dochazet i k tomu, ze dané cile jsou uchopeny spekulanty jako podnikatelsky
zamér a nasledné slouzi pak vefejny sektor predevsim jako zdroj financovani nezadoucich socialnich jevii — bez
faktickych pobidek pro jejich omezeni. Pfikladem mohou byt davky na bydleni v ohrozenych lokalitach, kdy
snaha prispét na distojné bydleni obant se méni na piimy tok penéz privatnim majiteldim domt, kdy dochazi
obchodu s chudobou, ktery spo¢iva v pronajimani predrazenych ubytoven hrazenych ze socialnich davek na
bydleni (MPSV, 2014).

Podobné¢ ale funguje i fada dotacnich programti na financni produkty, zejména v oblasti penzijniho
pripojisténi, kdy se tyto dotace stavaji dominantnim faktorem vyhodnosti produktt, a to i pro stiedné a
vysokoptijmové klienty (Vostatek, 2014).



Existuje ov§em i riziko opac¢né: Ze selhavani podptrnych mechanismti povede bud’ k jejich uplnému zruseni a
tim i ztraté potiebnych efektd, ptipadné vymysleni stale novych a sofistikovanéjsich — a znovu selhavajicich —
forem podpory. To miZe byt nasledné interpretovano jako definitivni diikaz selhani vetejného sektoru, ale je to
velmi nebezpecna teze, protoze zde neselhava teorie, ale predevs§im implementace a vyhodnoceni reformnich
opatfeni.

A pokud by nevyhnutelnost konfliktli byla ¢asti spole¢nosti a v rtiznych spolecenskych vrstvach
diferencované anticipovana, mohlo by to spustit vyvoj, ktery by mohl nabyt hrozivych parametr. Za
nejnebezpecénéji alternativu takového vyvoje povazujeme to, ze by mohla byt odstartovana hra typu Titanic.

Ve vysledku maji tyto hry za cil boj o sporé zdroje spise nez jejich tvorbu. Jde tedy o to nikoli vytvofit nové
hodnoty, ale pierozdélit nebo jesté 1épe feceno si privlastnit ty, které uz vytvoreny jsou. Tyto hodnoty
samoziejm¢é nemusi byt pouze hmotné, ale mohou byt pravé charakteru kultivace lidského kapitalu a tudiz mit i
nehmotny, siln¢ abstraktni charakter. Popis téchto her (Valencik, 2011) ukazuje, ze ve vysledku jsou tyto hry
vyhodné pro siln€jsi hrace, disponujici informacemi a zdroji — tedy fakticky pro ty, ktefi uz ve vyhodném
postaveni jsou a v podstaté by méli pomahat t€m, ktefi to potfebuji, anebo - a to je podstatnéjsi - jsou teprve ve
startovni ¢i kvalifikaéni ¢asti své Zivotni drahy a jsou tedy vazani na interakci s ostatnimi z podstaty. Pokud tyto
procesy selhavaji, selhava i prenos nehmotnych aktiv a kultivace lidského kapitalu jako celku. Je sice pravda, ze
jedinec se vzdélava sam a pecuje o své zdravi také sam, ale k témto cinnostem musi mit partnery (ucitele,
1ékare), ktefi mu prislusné sluzby/¢innosti poskytuji. V tomto sméru je metodologicky individualismus omezeny
proto, ze pomiji nutnost nastaveni socialné-ekonomickych systému tak, aby tyto interakce podporovaly,
umoziovaly a prohlubovaly, idealn€ na dlouhodobé bazi (kurikula, absolventské site, dispenzarni a preventivni
péce a podobné). Pokud to selhava, dochézi k fragmentaci systému, selhavani dlouhodobych interakei a celkové
suboptimalnim vysledktim systému.

Koncept hry typu Titanic

V realité existuji dvé alternativy. Bud’ se mize zachranit velka vétSina, pokud existuje cesta ke spole¢né
zachran¢ a pokud bude vétsina kooperovat, nebo takova cesta neexistuje. Nadéje na to, ze prevladne
kooperativni piistup, je tim vétsi, ¢im vétsi je efekt z kooperace oproti situaci, ktera vznikne pievladnutim snahy
zachranit se na ukor druhych.

Poznamka: Na Titanicu kooperativni pfistup moc velky efekt piinést nemohl, a to proto, Ze zde nebyly realné
zadné zpusoby, jak pomoci kooperace se zachranit — spoluprace byla neproduktivni. V nasi dnesni realité mutize
prinést vyznamny efekt, protoze pomoci kooperativni strategie 1ze mobilizovat zdroje a mechanismy, které
nejsou vyuzity a mohou pomoci k lepsimu fungovani socioekonomického systému jako celku. Existuje moznost
fesit soucasné problémy s minimalnimi ztratami.

Strategie "dostat se nahoru":

- Budu "nahoie", az se bude rozhodovat, kdo se zachrani a kdo ne.

- Nebudu "nahote", az se bude rozhodovat, kdo se zachrani a kdo ne, proto se mi vyplati podporit
kooperativni feseni.

Pokud ¢lovék nevi, Ze se hraje hra typu Titanic, uvedena alternativa pied nim nestoji. Muze to vsak tusit, a
pak se Castecné pod vlivem uvedené alternativy rozhoduje. Pokud vi, miize se pokusit bud’ podpotit snahu
kooperovat, nebo se miize snazit dostat mezi vyvolené. Zalezi na vychozich podminkach a pouZitych
prostredcich, zda se ¢lovék mize dostat mezi ty, ktefi si zvysi na zachranu.

Poznamka: Na Titanicu bylo véci nahody, kdo z pasazéri téeti tfidy byl zrovna v podpalubi a kdo ne, kdyz
doslo k jejimu uzamceni. V soucasné realité se jedna o dost vyznamnou otazku. Témér kazdého, kdo se vyda
cestou "ziskat dost na to, abych byl nahote, mezi vyvolenymi, a to jakymikoli prostredky", ¢eka zjisténi, ze at’
dela, co déla, bude mit stejné malo.

Otazka odporu a vzpoury:

Pokud ptevladne orientace na nekooperativni feSeni umoznujici zachranu pouze téch "nahote", mize dojit ke
vzpoufe. Vysledkem vzpoury mize byt bud’ jen nahrazeni jednéch, téch co byli "nahote", druhymi, nebo
otevreni cesty ke kooperativnimu f'eSeni.

Poznémka: Na Titaniku byla moznost vzpoury velmi mald. O téch zamcenych v podpalubi témér nikdo
neveédél a sami neméli Sanci. Naopak - nahote se celkem datilo udrzet kooperativni feseni spocivajici v
minimalizaci ztrat. Soucasna realita naopak otazku vzpoury déla zasadni a zejména povahy vzpoury, tj. zda
vysledkem bude otevieni cesty ke kooperativnimu feSeni ¢i nikoli.

Na jakych faktorech zavisi feSeni hry:

- Jaka je pravdépodobnost, ze existuje cesta zachrany a jak se moznost povédomi o pozitivnim kooperativnim
feSeni rozsifi.

- Jak se rozdéli komunita na ty, co hledaji spolecnou cestu, a ty, ktefi se snazi zachranit na ukor druhych
snahou dostat se "nahoru™.

- Cim je dana (jak velka je mez) umoziujici dostat se "nahoru".




- Jak je reflektovana moznost piekonani této meze (jak rychle dojde Casti téch, co se snazi tuto mez prekonat,
Ze nemaji Sanci).

- Jaka je moznost vzpoury proti nekooperativnimu feseni jako takovému.

- Jaka je moznost vzpoury proti principu selekce (tj. jedni budou zachranéni na tikor druhych, jen se zmeéni
princip selekce).

- Jaké ma ten ¢i onen hrac¢ vychozi podminky.

- Jak se s casem méni parametry hry.

Zavedeme nasledujici oznaceni:

Hrac hodnoti situaci:
1 hra¢ vyhodnocuje situaci tak, Ze se dostane ,,nahoru® (mezi vyvolené, mezi ty, co pieZiji)

veer

Hrac vybira strategii:

1 dostat se ,,nahoru’ (mezi vyvolené, mezi ty, co ptfeziji)

o zménit hru na kooperativni (zachrani se vSichni ¢i maximum, najde se a prosadi feseni, které nevyzaduje
hru typu ,,Titanic*.

x vyvolat vzpouru, ktera by zmeénila rozdéleni na ty ,,nahote™ a ,,dole*

Realita (jak to dopadlo)

o hra se zménila na kooperativni

/1 hraje se hra typu ,,Titanic“, hrac je ,,nahote"
/] hraje se hra typu ,,Titanic, hrac je ,,dole*
x1 doslo ke vzpoute, hrac je ,,nahore™

x| doslo ke vzpoute, hrac je ,,dole*

Ocenéni vysledku

+++ hrac piezil v ramcei kooperativni hry, kterou poméahal prosadit

++ hrac prezil v nekooperativni hie (bud’ v piivodni hie typu ,,Titanic, nebo jeji zméné vzpourou)

+— hrac prezil, ale je sankcionovan na zaklad¢ toho, ze se pokousel prosadit jinou hru

— hrac neptezil

++? hrac prezil, je ,,nahore®, ale mohl utrpét existencialni ztratu v disledku toho, Ze se nepodatilo pfemeénit
hru na kooperativni



Koncept hry typu Titanic (v explicitnim tvaru)

Hrac Hrac Realita Ocenéni
hodnoti vybira
situaci strategii (jak to vysledku
dopadlo)

1 1 0 =
1 1 n +
1 1 /L —
1 1 x1 +
1 ] x| —
1 0 0 +++
1 0 /1 ++?
1 0 / —
1 0 <1 ++7?
T é‘hl
1 X 0 +—
1 X /1 ++
1 X I —
1 X X1 ++
1 x x| —
L 1 0 =
! 1 n ++
0 1 /] —
| 1 X1 A
il 1 i) —
1 0 0 +++
| 0 /1 ++?
! 0 / —
! 0 x1 ++?
! 0 x| —
| X 0 +—
| X /1 ++
! x /] —
| X X1 ++
! % x) —

Vlastni vytvor

K tomu né¢kolik poznamek:

1. Je velmi malo pravdépodobné, ze nastane néktera ze situaci popsanych modrymi policky. Neni napf.
divod, pro¢ by se mél hrac pokusit o vzpouru, kdyZ ocetuje svoji situace jako ,,nahofe®, nebo naopak, pro¢ by se
mél pokusit udrzet hru typu ,, Titanic“, kdyZ je v ni odsouzen zistat ,,dole®.

2. Hra je popsana konceptem, ktery je blizky vyjadfeni hry v explicitnim tvaru.

3. Hru lze dale ,,zjemnit* (vyjadfit rozsifenym konceptem), napt. na zakladé toho, jak hra¢ ocefiuje moznost
dostat se ,,nahoru‘ v ptipad€ vzpoury. Nebo uvazenim moznosti, Ze se po vzpouie bude volit mezi kooperativni
hrou, udrzenim hry typu Titanic pfi jiném rozdé€leni na ty ,,nahote™ a ,,dole*, novou vzpourou.

4. Jedna se o hru, kde je nutné pocitat s tim, ze to, co odhaduje hrac, i to, co nastane, mé pravdépodobnostni
charakter. Pokud bychom cht¢li situaci kvantifikovat, bylo by mozné vyuzit model Bayesovskych her.

5. Jednim ze ,,zjemnéni® hry je rozliSeni téch, co se dostanou nahoru, na ,,vyvolené* a jejich ,,slouhy*. Hra¢
pak mize ocenovat, zda se dostane nahoru mezi ,,vyvolené* ¢i ,,slouhy*.

Prezentace vySe uvedeného, byt’ i zna¢né€ zjednoduseného, modelu ndm umoziiuje vymezit nekolik tendenci:

1. Bude dochézet k tomu, Ze si stale vice lidi bude uvédomovat, Ze se hraje hra typu ,,Titanic®, resp., ze
nékteii lidé se podle této hry chovaji a Ze se stali jejich hraci. Ti, co si to uvédomuji, se sami stanou hraci této
hry.



2. Z tad téch, ktefi si uvédomuji ¢i budou uvédomovat, Ze se hraje hra typu ,,Titanic, bude pribyvat téch, co
dojdou k poznani, Ze nemaji Sanci dostat se ,,nahoru*.

3. Ti, co se rozhodli hrat hru typu ,, Titanic* bez vzpoury (pfi stavajicim rozlozeni na ty, co budou ,,nahote* a
co zustanou ,,dole*), se budou snazit celit tendencim uvedenym v predchazejicich dvou bodech tim, Ze se
zamérné pokusi vytvorit fikci rliznych moznosti vzpoury a tim eliminovat jednotny odpor proti vychozi
nekooperativni hie typu ,, Titanic™.

Z hlediska socialné-ekonomické reality 1ze hru Titanic reinterpretovat nasledovné:

Hrac je ,,nahote” — ob¢an zvysil svijj piijem

Hrac je ,,dole* — obcan svij piijem snizil

Kooperativni hra — nastaveni socialné-ekonomickych systému v souladu se zajmy vétsiny: tedy smérem ke
stabilni a motivacni prijmové diferenciaci, socialni soudrznosti a rovnym Sancim, pfijmy jednotliveti kopiru;ji
jejich uziteCnost a produktivni uplatnéni

Nekooperativni hra — preference individualnich uzitka bez ohledu na funkénost celku, snaha o dosazeni
pasivniho pfijmu, socidlni segregace je faktorem izolace mocnych a jejich ochranou pied druhymi

Pokus o prosazeni jiné hry — snaha jednotlivce o zménu socialné-ekonomického systému prostiednictvim
svého chovani a prostfednictvim ptisobeni na formulaci pravidel; tedy jina (dodateéna) aktivita nez pouze
optimalizace individualniho uzitku ve smyslu nekooperativni hry

Vzpoura — socialni nestabilita, ohrozeni socialniho smiru, stavky, socialni deprivace a jeji projevy

Experimentalni ovéfeni role hry typu Titanic ve vefejném sektoru

Existuji dva typy experimentu z hlediska vztahu badatele a reality:

- V jednom piipadé badatel na zakladg teorie vytvori ur¢ité podminky v oblasti svého pozorovani (provede
experiment) a na zakladé diive ucinénych piedpovédi jej vyhodnoti. K tomu vytvari experimentalni zafizeni
nebo navrhuje procedury, kterymi je testovano chovani osob.

- Ve druhém pripad¢ badatel na zaklad¢ teorie piedvida, co se odehrava a realité, a vybira vhodnou oblast
(téz s vyuzitim teorie), kde mu sama piiroda (jejiz soucasti je i spolecensky vyvoj) sama vytvorila podminky pro
ovefeni predpovedi.

Typickym ptikladem experimentti prvniho druhu je zkoumani toho, co se odehrava ve Willsonoveé mlzné
komote ¢i dnes v CERNu. Podobnymi experimenty bylo i Mendlovo kiizeni hrachoru ¢i kralikti v brnénském
klastefe. Stejny zaklad maji i experimenty provadéné se studenty (ktefi jsou levnym, snadno dostupnym a
dobrym experimentalnim materialem, podobné jako v genetice napt. drozofily) ¢i jinymi osobami k porovnani
predpovédi danych teorii her se skutecnym chovanim lidi.

Odlisnym typem experimentu je vyhledavani podminek, které vytvati samotna ptiroda (Ci spolecensky vyvoj
jako soucast ptirodniho vyvoje v §ir§im smyslu slova, resp. jako soucast prirodné historického vyvoje).
Takovymi experimenty je ovéfeni obecné teorie relativity na zakladé Staceni perihelia Merkuru, pozorovani
vybuchu supernovy na zakladé predem pripraveného teoretického konceptu. Takovym experimentem muize byt i
vhodné zvolena oblast spoleenského déni, na kterou zaméfime pozornost.

V obou ptipadech je vzdy dilezité podlozeni experimentu dobrym teoretickym konceptem, ktery umozni
ukazat, ze prislusny pozorovany jev je skute¢né ovéfenim hypotézy, nikoli diisledkem néceho jiného, co zlstalo
mimo pozornost teorie.

Naptiklad to, ze Mésic obiha kolem Zem¢ (jako vychozi pozorovatelny jen), Ize vysvétlit riznymi zplsoby.
Naslednymi experimenty (v&etné rozboru mési¢ni horniny) pak lze dokazat, Ze plati jen jedno z vicera moznych
vysvétleni.

V naSem ukaZeme, Ze teorie (jejiz podstatnou soucasti je teorie vefejného sektoru) je schopna experimentalné
overit, zda se hraje ¢i nehraje v soucasné dobé a v soucasné spolecnosti hra typu Titanic.

Cilené pozorovani, které — pokud jsou presné formulovany hypotézy — se méni v experiment
(experimentalniho ovéfeni hypotéz) je nutné zaméfit predevsim do oblasti reforem ve vefejném sektoru. Pro¢?
Protoze praveé zde se rozhoduje o tom:

1. Zda navrhované a prosazované reformy sméfuji ke zvySeni rovnosti pfilezitosti pro nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu jako hlavniho faktoru ekonomického ristu (¢im se soucasné pozitivnim smérem méni
charakter ekonomického rtistu). Pfitom vyuzivani investi¢nich ptileZitosti v oblasti nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu podle miry vynosnosti téchto investicnich ptilezitosti je totéz, ¢im vytvareni
podminek pro spolecenské uplatnéni a spolecensky vzestup ¢loveka nezavisle na jeho vychozich majetkovych a
prijmovych pomérech (piesnéji jeho ¢i domacnosti, jejiz je soucasti). Tj. zda se jedna o skute¢né reformy
zvysujici efektivnost ekonomického systému a prizptisobujici ekonomickych systém podminkam trvale
udrzitelného a soucasn¢ dynamického rtstu.

2. Nebo zda se jedna o pseudoreformy prohlubujici spole¢enskou segregaci tim, ze posiluji roli pozi¢niho
investovani (omezovani moznosti pro nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu téch, ktefi maji horsi
vychozi majetkovou ¢i piijmovou pozici ze strany téch, ktefi maji majetkovou vyhodu). Navazné pak, zda jsou




prislusné reformy zamérené na feseni realnych problémt, nebo zda prostfednictvim toho, co je za né
oznacovano, nedochdzi k vyvadéni velkych prostiedkil z ekonomického systému (verejného sektoru, ale i
privatnich zdrojt, které do tohoto sektoru vstupuji) ve prospéch téch, ktefi maji moznosti ovladat finan¢ni
systém.

Dalsim pokracovanim tohoto je operacinalizace podminek provedené pfislusnych cilen¢ zamétenych
pozorovani s formulovanymi hypotézami.

Lze dovozovat, Ze klicovym problémem funkcnosti socidlnich systémt je pfedevsim rostouci socialni
(prijmova, majetkova, zdravotni ...) diferenciace, protoze technicky jsou socialni systémy nastaveny — v ramci
dostupnych variant — pomérné dobfe, respektive lze odhadnout, Ze zmény jejich nastaveni mohou piinést dilci
efekty, ale nikoli zasadni zlepseni jejich fungovani. To se ukazuje naptiklad na zavadéni a nasledném ruseni
regulacnich poplatkid ve zdravotnictvi, kdy vS§echny pouzité varianty maji své vyhody i nevyhody. VSechny
modely maji ale jedno spole¢né: piedpokladaji soudrznou spole¢nost s rozumnou mirou vertikalnich i
horizontalnich nerovnosti a takové ob¢any potom jsou schopny integrovat z hlediska poskytovanych efektt.

V piipadé, Ze se zacne hrat hra typu ,, Titanik®, tak sofistikované socialni systémy selhavaji stejné, jako se
potapél skuteény Titanik, tedy jedna z nejkvalitnéjSich lodi své doby.

Nejslabsim ¢lankem soucasné ekonomiky je pravé nabyvani, uchovavani a rozvijeni lidského kapitalu ve
vsech jeho podobach (zdravi, vzdélani, reprodukce, kultura). Pfes verbalni proklamace a fadu reformnich krokt
dochazi k tomu, Ze piislusné procesy jsou blokovany nebo dokonce hodnoceny jako neefektivni. Mozna feseni
jsou popséana v existujicich studiich a netfeba je opakovat — jak nastavit penzijni, vzdélavaci ¢i zdravotnicky
systém vime, staci si vybrat, které nevyhody budou tnosné (idealni systém neexistuje). Nesporn€ je pak potrebné
fesit pfijmovou diferenciaci formou zdanéni subjektd, které si mohou dovolit dané platit a maji vyznamna aktiva
(princip adekvatnosti zdanéni). Dojde tak ke zméné penéznich tokil ve prospéch realné ekonomiky a konkrétnich
transakci. A kone¢né je kli¢ova jasna preference financovani pozitivnich ¢innosti a aktivit — je nutno omezit
systému, nikoli ideologicka klisé. Pak se 1 hry typu Titanik nebudou hrat, protoze se lod’ pfestane potapét.

V ramci provadeéné analyzy je vSak mozno spatfovat také riziko, Ze rozbor vySe uvedeného typu oslabi zcela
motivaci pro efektivni vyuziti mechanismt vefejného sektoru ve smyslu liberalniho ptistupu k véci: kdyz to
selhava, tak to nebudeme pouzivat a nechame to byt, ono si to poradi samo. Problémem je fakt, Ze ani to mozné
neni, bez konkrétnich nastroji s cilem univerzality, solidarity a dal$ich typickych efektd ptisobeni statu se
fakticky obejit nelze; v fadé pripadii miize byt spravné provadéna vefejna sprava danych sektorti ekonomiky i
vyrazng efektivnéjsi nez jeji privatizace — piikladem muze byt socialni bydleni ¢i vefejna governance
V penzijnim sektoru. Zde se samoziejme rysuje potencialni ideologicky konflikt a vysledny stav vzdy pfedmétem
vefejné volby. Hra typu Titanik se zacne hrat predev§im tehdy, pokud se tento konflikt projevi v opakované
oscilaci mezi jednotlivymi variantami a nasledném suboptimalnim hospodaiském vyvoji. V situaci omezenych
zdroju jednotlivé zajmové skupiny zacnou sledovat sviij parcialni zajem, navic prechod mezi jednotlivymi
variantami ¢asto znamena existencni ohrozeni jednotlivych aktért, protoze v jiné variant€ nemusi byt pro jejich
¢innost jiz misto (napf. finan¢ni zprostiedkovatelé prodeje penzi apod.). V ramci analyz je tak vhodné
predevsim:

- Odlisovat vliv reforem na jednotlivé aktéry, ktery muze byt rizny (i negativni a silné medializovany), ale
nem¢él by byt vyznamnéjsi nez celkové zhodnoceni a implementace konkrétni varianty reforem

- Brat ohled na produktivni uplatnéni jedincl — je nutno vychazet z toho, Ze v soucasné dob¢ je zaméstnanost
a jeji dostatecné ohodnoceni klicovym faktorem stability socialnich systému. Lze nahrazovat lidi technikou,
reformovat socialni systémy, ale musime se souc¢asné zabyvat tim, zda bude nasledné efektivni a produktivni
uplatnéni pro danou populaci. Spontanni vyvoj v tomto sméru bohuzel selhava.

- Sledovat, zda pfijimana opatfeni maji skutecné efekt v univerzalité, solidarité a zlepSeni moznosti kultivace
lidského kapitalu. Pokud ne, zabyvat se pri¢inami tohoto stavu — zda jimi jsou nevhodna technika podpory, nebo
jeji patologické vyuziti v ramci socialnich interakei. V tomto sméru miize pomoci ¢etnost chyb: pokud dané
opatieni selhava plo$né, je nutno se tim zabyvat; dil¢i ¢i vyjimecné, jakkoli kiiklavé selhani neni nutno
koncepéné zohlednit

- I kdyz to zaklada prostor pro oznaceni za socialni inzenyrstvi, neopustit predstavu, ze v zadsadé vime, jaké
podminky, pravidla a mechanismy by v soucasné spolecnosti mély fungovat a jaké horizonty a mantinely pro
zivotni drahy jednotlivcl by mély existovat. V ramci vefejné a socialni politiky pak systematicky vytvaret
nastroje a konkrétni politiky, které budou pfinaset pfislusné efekty.

- V ptipad¢ symptomd ,,hry Titanik* tyto pfevadet na Groven vetejné politiky a vefejné volby: ukazovat, ze
z daného vyvoje bude profitovat menSina, piipadné zZe dany vyvoj povede k vymazani Sanci fady jednotlivcli na
vyvoj ve smyslu popsaném v pfedchozim bod€. Analyticky uchopit fakt, Ze pokud se za¢ne hrat hra typu Titanik,
pak produktivni schopnosti jednotlivce mu nemusi byt viibec nic platné (jako lidem na Titaniku v podpalubi).



Nékteré zavery

1. Soucasna situace je mnohem slozit¢jsi, nez se velka vétsina lidi domniva. A presto, ze mnozi vidi jen
povéstnou Spicku ledovce, maji tendenci to vzdavat. Jenze pravé to je to nejhorsi, co by nas mohlo potkat.
Reseni? Vidét smysl v poznavani reality, toho, o co jde. Se v&im viudy. A nenechat se odradit, Ze viechno je
kdo ma v sob¢ zarodek dosahnout takového vztahovani ke svétu, je nutno maximalné pomahat. A bojovat za
kazdého, kdo by ztracel chut’ ¢i orientaci.

2. To, Ze se rozehravaji a dokonce jiz hraji hry typu "Titanic" v riiznych oblastech, povazuji za logicky
duasledek vyse uvedeného. To, ze téchto her je vice, je svym zplsobem dobie. Zatim se nedafi jednotna
koordinace. V nékterych z té€chto her jsou jedni "nahote", v jinych jsou titiz "dole". A to nam dava ¢as branit se.
Bréanit se zejména tim, Ze ukazeme alternativu, ktera se bez hry typu "Titanic" obejde. Tj. tu, ktera je zalozena na
prosazeni ekonomické role odvétvi produktivnich sluzeb.

3. Je nutno dusledné odlisovat tii roviny:

- Zakladni zménu, o kterou jde: Pfesun tézisté ekonomiky do oblasti produktivnich sluzeb. Je to zména spise
"technologicka". Tyka se zmény v podilu riznych sektor v ekonomice, kdy dochazi i k proménam samotnych
sektord. Tj. v daném piipadé bude sektor produktivnich sluzeb nejen expandovat, ale bude ménit i svoji podobu.
(Podobné jako se kdysi femesla zménila v pramysl.)

- Zakladni podminénost této spoleenské zmeény: Tou neni spolecenské vlastnictvi ¢i zestatnéni, ale postupné
vytvareni podminek pro vyssi miru rovnosti pfilezitosti k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Tak,
aby ekonomika zaloZena na vyuziti investi¢nich pfilezitosti spojenych s rozvojem schopnosti clovéka méla sviij
realny zaklad a umoznila prekonat bariéry spojené s pozi¢nim investovanim ¢i ekonomickou segregaci.

- Aktualné pusobici dobovou prekazku: Bujeni struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad, které prorostly s pozi¢nim investovanim a vyrazné€ zvysuji rizika preziti v disledku toho, Ze se
na této zivné pude rozehravaji hry typu "Titanic".



4. Problematika HCC (znovu aktualni?)

Tuto cast bude nutné zasadnim zpiisobem prepracovat. Je velmi pozitivni, ze letos (na rozdil od lonska) se
jedna z klicovych otdzek dostala znovu o popredi. Nasledujici text obsahuje dva nesourodé podklady a pred
konanim konference byl ziskan jeste dalsi a vyrazné kvalitnéjsi.

4.1. Klicovy vyznam HCC (smluv o investovani do lidského kapitalu)

Jak jsme jiz zminila v ivodu a v Gvodnich tezich, pro ,,odstartovani“ ptechodu k ekonomice zalozené na
produktivnich sluzbach umoznujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu staci ,,malo*: Totiz to,
aby se vytvorila pfima (vstupem instituci nezprostiedkovand) vazba mezi ekonomickymi efekty odvétvi
produktivnich sluzeb, které vznikaji na profesnich trzich, a zdroji financovani téch, kteti produktivni sluzby
poskytuji. Tj. aby se ekonomické subjekty poskytujici produktivni sluzby bez prerozdélovacich zasahi ze strany
ruznych instituci podilely na prijmech z efektd, které ptisobenim produktivnich sluzeb na nabyvani, uchovani a
uplatnéni schopnosti toho ¢i onoho ¢loveka vznikaji na profesnich trzich.

Problém je v tom, Ze k tomu je potiebny uréity vyvoj finanénich trhii (na souc¢asném stupni jejich rozvoje
nejsou rozvinuty prislusné produkty finanénich trhit) a vytvoreni urcité miry rovnosti ptilezitosti pro spolecensky
vzestup nezavisly na vychozich majetkovych pomérech ¢loveéka.

Kli¢ovou roli v obojim hraji smlouvy o investovani do lidského kapitalu (Human Capital Contract nebo
také ,,HCC¥), jejich nejvyznamnéjsim pripadem je prenesena cena a zprostiedkované uplatnéni prenesené
ceny.

4.2. Z historie HCC

Smlouvu o investovani do lidského kapitalu (Human Capital Contract nebo také ,,HCC*) jako prvni zminil
Adam Smith ve své knize Bohatstvi narodd, kde zminil zpiisob jak chapat ¢lovéka jako obchodovatelna aktiva.
V jeho stopach tuto myslenku dale rozvijeli vyznamni ekonomové jako je Milton Friedman, Rober Merton, Gary
Becker a dalsi.

HCC vychazi z principi béZzného cenného papiru, kde investor vlozi sviij kapital do cenného papiru a
nasledné je mu vyplacena dividenda. V ptipadé HCC se ovSem nejedna o cenny papir, ale o clovéka, jehoZ se
investor nestava vlastnikem, na rozdil od cenného papiru, avsak podobné jako u investice do cenného papiru,
vlozi svij kapital do sluzby, ktera rozviji schopnosti daného ¢lovéka, ktery nasledné ze svého budouciho piijmu
bude vyplacet procentualni ¢astku, kterou 1ze ptirovnat k dividendé.

HCC bylo jiz ne€kolikrat uvedeno do praxe, jako alternativni zptisob financovani vysokoskolského studia.
Avsak ve vét§iné piipadi skoncilo netispéchem. Jednim z diivod, které by se daly oznadit za duvod tohoto
selhani, by mohl byt fakt, ze forma financovani HCC byla volitelnou formou. Studenti, kteti predpokladali nizsi
prijmy, si zvolili tuto formu financovani vysokoskolského studia. Tito studenti opravdu dosahovali mensich
pfijmi a nebyli nakonec schopni sviij dluh splatit a financovani formou HCC bylo ukonceno pro neuspéch.

Financovani vysokoskolského studia formou HCC obnasi mnoho uskali, pfedevs§im ve stanoveni idealni
procentualni sazby. Tato procentualni sazba se mnohdy spojuje s problematikou dané z ptijmu, u které je znimo,
ze odrazuje od maximalizace prijmi a naopak vede ke snaze zajistit si nepenézni ptijmy, které nejsou zdanitelné,
ziskat praci, ktera poskytuje nezdanitelné benefity a nebo ma zkracenou pracovni dobu. Nelze poptit souvislosti
mezi dani z ptijmu fyzickych osob a financovanim vysokoskolského studia formou HCC.

Financovani vysokoskolského studia formou HCC bych proto pracovné nazval ,,Univerzitni dani. U této
Univerzitni dané by byly feSeny otazky, které jsou feSeny v danové teorii, aby bylo zamezeno odrazovani od
maximalizace zisku.

Vyvstava zde n€kolik situaci, které je nezbytné nutné fesit. V praxi je bézné, ze studenti vysokoskolského
studia v pribéhu studii zméni $kolu, at’ uz je k tomu vede jakykoliv diivod. Zde je potiebné vzit v potaz pocet
absolvovanych semestrti a proporcionalné je rozdélit do sazby Univerzitni dan€. Dale zde mame studenty, ktefi
absolvovali pouze bakalarsky stupen. Dale zde mame studenty, kteti absolvovali bakalatské studium na jedné
vysoké Skole a magisterské studium absolvovali na jiné vysoké Skole. Poté tu mame studenty, ktefi absolvovali
bakalarsky a magistersky stupen na jedné vysoké skole a nakonec zde mame studenty, ktefi studia prerusili. Uz
z vySe zminéného vypliva, Ze je problematika globalniho zavedeni HCC pro financovani vysokoskolskych studii
pomeérné slozita, nebot’ u soukromych vysokych kol se daji pfedpokladat rozdilné sazby, bude-li se jednat o
smluvni vztah. AvSak ja jsem zastance rovné sazby, nebot’ by opét mohla kvalitu vyuky ovlivnit finan¢ni situace.
Kazdy vysokoskolsky studijni program zahrnuje specifické zaméfeni, avSak je vSeobecné znamé, ze ne vsichni
studenti pracuji pfimo v zaméfeni absolvovaného studijniho sméru. Zde vyvstava otazka, zda ma byt tento fakt
bran v potaz a jakym zpisobem, nebo ma-li byt ignorovan, nebot” vSichni absolventi absolvovali vyuku na stejné



kvalitativni trovni a m¢li tedy rovné pfilezitosti, kterych pouze nevyuzili. V daniové teorii se prosazuje princip
progresivni stupnice, ktery ovSem tresta ty, ktefi jsou ispé$néjsi. Z hlediska motivace absolventt vysokych skol,
by zde méla byti spiSe aplikovana degresivni stupnice, ktera by je motivovala k dosahovani vyssich pfijmii,
nebot’ by nebyli trestani za svoji ispésnost, k ¢emuz je preci vysoka skola predevsim uréena. Dale zde vyvstava
otazka, zda by mélo financovani formou HCC byti volitelné, nebo by mélo byti aplikovano pro vSechny studenty
dané skoly, coz by vedlo k pravdépodobnému zvyseni Gspesnosti systému financovani vysokoskolské studia
formou HCC, nebot’ by si jej nevolili pouze studenti, kteti predpokladaji mensi budouci piijmy. A také zde
vyvstava otazka, zda by tento systém mél byt aplikovan selektivné na zakladé rozhodnuti kazdé vysoké skoly,
nebo zda by mél byt zaveden globalné. V pfipadé zavedeni globalniho financovani formou HCC se da
predpokladat, Ze se bude kvalita studii pfimo odrazet ve stanovené sazb¢ a dob¢ po kterou bude HCC splacen.
Je bez pochyb, ze spravné nastaveni systému financovani vysokoskolskych studii formou HCC, je
komplikovanéjsi, nez by se na prvni pohled mohlo zdat, av§ak pii spravné nastavenych podminkach bude
vyhodngéjsi pro studenty vysoky $kol, nebot’ se v dobé kdy dosahuji malych nebo zadnych piijmt nemuse;ji
nadmérné zadluzit tradi¢nimi bankovnimi Givéry a také by zde byl navysSen zajem vysokych kol o zajisténi
pracovniho uplatnéni studenti, ktefi absolvovali sva studia. A lze predpokladat, Ze by tento systém mohl byt

Vv

prevysit semestralni pausalni platby.

Alternativné

Teorie smluv o investovani do lidského kapitalu (Human Capital Contract, HCC) se poprvé objevila
schovana jako poznamka pod ¢arou Miltona Friedmana v knize Pfijem z nezavislé odborné praxe (Income from
Independent Professional Practice) v roce 1945. Freidman, ktery je povaZzovany za svatého patrona volného
obchodu, si pfedstavoval svét, ve kterém by se jednotlivici mohli transformovat do Zijicich a dychajicich
cennych papirtt prodavanych jako kterykoliv jiny finan¢ni nastroj. "Pokud by jednotlivei mohli prodat "akcie"
uvnitt sebe sama", napsal Friedman, "investofi by mohli diversifikovat svoje jméni a vyrovnat tak ztraty." Dalsi
ekonom Chicagské Skoly Gary S. Becker, ktery se podilel na vytvofeni konceptu lidského kapitalu na
zacatku Sedesatych let minulého stoleti, nebyl tak pozitivni ohledné aplikace HCC. Koncept ptimého investovani
do lidi misto investovani do napadu a firem zavrhl jako v praxi neuskutecnitelny. Becker se obaval ze HCC by
nebyly u americkych soudti vymahatelné a nespokojeni "sluhové" (ptijemci ptijcky) by teoreticky mohli byt
mén¢ produktivni po dobu trvani smlouvy (Becker, 1975).

HCC jsou nejcastéji pouzivany ve financovani vysokého skolstvi, proto se tento ¢lanek zaméti prevazné na
uplatnéni HCC v této sféfe. HCC se pouzivaji ve snaze udélat financovani statniho skolstvi spravedlivéjsim a
efektivn€j§im, nebo muze jit také o snahu pritahnout soukromé investice. Ve své podstaté HCC je pijcka, ktera
je splacena podle vyse budouciho pfijmu na rozdil od klasické piijcky, kde je vySe splatky viceméné dana
predem. Efektivita trhu s vysoky Skolstvi mize byt zvySena tim, ze se zvysi transparentnost relativni ekonomické
hodnoty urcitych studijnich oborti nebo hodnoty vysokoskolskych tituli z riznych univerzit.

Na zakladé¢ HCC studenti ziskaji finance vyménou za odvod urcitého procenta jejich piijmt po vymezenou
dobu po konci studia. V tomto se HCC podobaji akciovému trhu, kde zisk zalezi na pfijmu studenta a ne na
predem urcené urokové mife. HCC jsou pro studenty méné rizikové nez tradi¢ni pujcky, protoze prenaseji riziko
na investora, ktery je schopny ho zvladnout lépe.

Aby se mohly HCC dale rozvijet je nutné zménit legislativu tak aby HCC byly vymahatelné a aby jim byla
dana stejna zakonna ochrana jako tradiénimu systému pijcovani penéz. HCC by mély byt uzakonény jako
klasické cenné papiry, aby je mohly spravovat investi¢ni fondy. HCC by také mély dostat stejné daiiové
zvyhodnéni, jako maji tradi¢ni moznosti financovani studia.

Prvni pokus ve velkém implementovat HCC probéhl az v roce 2001 projektem MyRichUncle.com. Tato
nestastné pojmenovand a nyni jiz nefunkéni spolecnost vznikla v dobé, kdy se vétilo, ze kazdy problém mize
byt vyfesen jednoduse tim, Ze se ptesune do online prostiedi. Tento projekt vSak trval pouze nékolik let. Podle
zakladatelel Raze Khana projekt predbéhl dobu.’

Dalsi projekty nabizejici HCC se jmenovaly Pave and Upstart. Vznikly v roce 2012 a také fungovaly pouze
dva roky. Piesné podle konceptu HCC tyto spolecnosti nabizely ptijcky bez nutnosti splaceni jistiny nebo troku.
Misto toho, ptijemce ptijcky, eufimisticky nazyvany "talent", se zavazal splacet investoriim ¢ast budouciho
piijmu (3 — 10 % po dobu az deseti let). VétSina ptjcek byla zamétena na financovani vzdélavani,

® Pokus byl nad&jny. Jeho hlavni slabinou byla piili§ velkd komplikovanost - jednalo se o vztah mezi univerzitou, finanéni
instituci, studentem/absolventem a instituci vzniklou v ramci projektu MyRichUncle, ktera na bazi HCC vztahy mezi pied
tim uvedenymi tfemi subjekty zprostiedkovala. MySlenka byla dobra, ale pravni prosttedi k uvedenym kontraktiim nebylo
dostate¢né vyvinuté. Podle mé vSak do toho zasahl jeste jeden faktor. Do té doby se svét vyvijel smérem k vytvareni
rovnosti podminek pro spolecensky tuspéch ¢i vzestup nezavisle na vychozich majetkovych podminkach. Pravé v dobé
odstartovani MyRichUncle dochézi k ur¢itému zvratu, za¢ina zrychlujici se orientace smérem k ""bohatnuti bohatych a
chudnuti chudych". Projekt se tak zrodil do prostiedi, které zac¢alo byt vii¢i nému nepiatelské.



podnikatelského zdméru, ale také na rizné umélecké a kulturni projekty. Investor se na podpote piijemce ptjcky
mohl podilet také tim, Ze mu nabidl ur¢itou formu mentoringu.

Zakladatel projektu Pave Oren Bass udava jako hlavni divod krachu jiz zminovany problém neexistenci
legislativniho ramce, ktery by zlepsil vymahatelnost HCC. Dalsi problém byl americky zakon, ktery povoluje
investovani do podobnych projektti pouze velkym institucim a velmi bohatym lidem.

HCC je revolu¢ni v tom Ze obraci standardni systém ptijéovani penéz. Tradi¢ni ptijcky jsou udélovany na
zakladé financni historie prijemce pijcky a ziskovosti podobnych investic. Financ¢ni historie je méné podstatna,
pokud uvér zavisi na tom, co bude v budoucnosti. HCC sazi na latentni potencial jednotlivcti a budoucnost
prijemct pujcky spiSe nez na jejich minulost. Vétsina risku je proto nesena vétitelem a ne prijemcem pujcky.
Vyhodou je také to Ze nesplaceni piijcky nema vliv na finanéni historii pfijemce ptjcky.

4.3. Modely financovani vysokoskolského studia na bazi HCC

Dulezitym nastrojem spole¢nosti jako jsou Upstart a Pave je pouziti prediktivnich algoritmt které urcuji na
zéklad€ mnoha proménnych potencionalni uspésnost jednotlivych kandidatt a velikost jejich budouciho piijmu.
Modely berou v potaz mnoziny dat, které zahrnuji napiiklad vzdélani, standardizované vysledky test, vypis
z Givérového registru a pracovni nabidky uchaze¢lim. Na zakladé¢ tohoto algoritmu se také uréi procentualni vyse
splatek.

Spoléhani se na tyto algoritmy viak zvyraziiuje inherentni ironii v samotném srdci tohoto pfistupu. Cim
efektivnéjsi tyto spolecnosti jsou v pfedpovidani budouciho uspéchu, tim lepsi je perpektiva jejich podnikani.
Ale spiSe nez srovnani podminek a podporeni mladych lidi, ktefi si to zaslouzi, tyto modely ptirozené nahravaji
uchazectum, ktefi maji jasné vyhody. Nejlevnéjsi kapital nepijde tém, ktefi ho nejvic potiebuji, ale spise nejvice
pravdépodobnym vitézim. Jinymi slovy hlavné tém, ktefi by pravdépodobné uspéli bez ohledu na tuto pomoc.
Tito vynikajici talenti jsou jiz pravdépodobné davno pied svymi kolegy. Jejich cesta k prosperit€ je jiz zarucena.
Mize to byt dobry obchod, ale je otazka jestli takovy ptistup zmensi rozdily v prilezitostech které, jsou
zabudované v systému, nebo jestli je budou spise zvétSovat.

Podle spole¢nosti Upstart, HCC neboli smlouvy o sdileni pfijmu (Income share agreements, ISAs) poskytuji
lepsi navratnost (8 %) vzhledem k riziku (5 %) nez jina aktiva a jsou skveélym zpiisobem jak diverzifikovat
investicni portfolio. Tento odhadovany zisk je vyssi a stabilngjsi nez kterykoliv jiny druh aktiv. Jinymi slovy,
lidé jsou lepsi investici nez akcie a dluhopisy.

Upstart nabizel také moznost investici diversifikovat do vice jednotlivcl a tim jesté zvysit jeji bezpecnost.
Jeste vétsi bezpecnosti by se dalo dosahnout investovanim do podilovych fondi specializujicich se na HCC,
protoze by se tim mohl rozsifit pocet potencialnich investord.

Bariéry financovani studentskych pujéek pochazeji z nejistoty a nehmotnosti lidského kapitalu. Neékteti
studenti nemusi dostudovat, nékteré znalosti a obory mohou zestarnout a stat se nepouzitelnymi, nektefi si
vyberou kariéry s nizkym ziskovym potenciadlem. Fluktuace mezd a zaméstnanosti mtize byt vysoka. Investice
logicky zavisi na studentovi a ten bude vzdy 1épe informovan o svych zamérech a potencialu nez investor. Nizka
likvidita a nemoznost zastavy majetku jak je tomu napfiklad u hypoték také hraje v neprospéch HCC.

HCC motivuji studenty skryvat a odkladat vydélky béhem splatkového obdobi. Je proto nezbytné, aby
investofi vyvinuli metody, které by ziskavaly piesné informace o pfijmech pfijemct pijcky. Nejlepsi by
pravdépodobné byl pristup do danovych vypist. Stale by ale existovaly moznosti, jak by si pfijemci ptijcky
mohli odlozit pfijem do doby po skonceni smlouvy. Zaméstnanci naptiklad mohou dostat zaplaceno v akciich
firmy a penize si tak vybrat az po skon¢eni HCC. Investofi proto budou chtit také vidét zaméstnanecké smlouvy.
HCC by také pravdépodobné mély zahrnovat do ptijmu piijemcid pujcky také zisky, které nejsou v penézich.

Zavedeni HCC by zvysilo konkurenci a proto by se jim pravdépodobné branily instituce, které se schovavaji
Vv soucasném prostiedi, které neni moc trzni. Na druhou stranu instituce, které jsou v poskytovani vzdélavani
efektivn&jsi, HCC uvitaji. Proto z pohledu poskytovatelii vzdélavani, HCC mohou byt vnimany jako hrozba i
jako prilezitost. Ackoli HCC poskytuji pfilezitost jak zvysit financovani, HCC také odkryvaji skute¢né naklady a
ekonomické vyhody jednotlivych skol.

Naptiklad v Americe, kde je soukromé vysoké skolstvi velmi rozvinuté, je vysoké zadluzeni studentti velky
problém. Neni bez zajimavosti, ze dluh americkych studentd 1,2 bilionti dolart je vyssi nez HDP Australie,
Nového Zélandu a Irska dohromady (Jaffe, 2015). Naklady americkych studentii neustale rostou a statni podpora
se zmensuje. 45 000 dolard je pramérny dluh dvacetiletych Americ¢and.

Vzit si tradi¢ni ptijcku na financovani studia pro mladé mize na prvni pohled davat smysl, protoze piijem
obvykle roste s vékem. Problém je, Ze vétSina ameri¢ani ma fixni dluhové platby bez ohledu na to jak se jim
zrovna dafi. To vede k vysokému tlaku na lidi pfijmout jakoukoliv prac,i kterd je zrovna k méni a odrazuje je to
od dal$iho vzdélavani. Podle amerického ufadu na podporu spottebitelll, tento stav mize vést k vyhybani se
riskovani, konformité a omezenému zavadéni inovaci.



HCC nabizeji vice flexibility. Pokud mate dobry rok, platite vic, pokud mate problémy ¢i studujete, platite
méné. Pokud vyd¢lavate méné, nez na kolik jste se domluvili, neplatite nic a o tento ¢as se prodluzuje doba
smlouvy. HCC nemusi byt nutné levnéjsi nez tradi¢ni forma financovani, je u n¢ho ale méné pravdépodobné ze
¢lovek skondi s tvérem, ktery nemuze splatit.

Kritici tvrdi Ze HCC jsou ve své podstaté chybné, jelikoz piijemci ptijcky budou svij piijem skryvat, anebo
se s penézi vytrati. Nékomu zase tento koncept pripada jako nevolnictvi, ale podil z vydélku neni podil sebe
sama.

Prirovnavani HCC k ¢aste¢nému otroctvi je neopodstatnéné, pokud se studenti mohou po celou dobu
svobodné rozhodnout ohledné jejich kariéry a vybéru zaméstnani. Lidé se tohoto konceptu boji, protoze s nim
nemayji zkusenosti. Kazdopadné mladi lid¢ jsou jiz ted’ ¢asto svazani studentskymi pujékami a dluhy na
kreditnich kartach. Projekty podobné HCC existovaly uz v minulosti. Zac¢atek boxerské kariéry Muhammada
Aliho byl financovan sdruzenim podporovatelti, ktefi mu zaplatili trénink vymeénou za podil na vyhrach. Hraci
pokeru jsou bézn¢ financovani investory. Kreativni prace je ¢asto financovana podobnou cestou. Nakladatelstvi
davaji autortim zalohu ptedem a pot¢ si ji vezmou zpét ze zisku z prodeje.

HCC neni nic prevratného, jedna se vlastné o jeden z typt ptjcky, ktera je odvisla od budouciho pfijmu
(income-contingent loan) a je splacena podle vySe budouciho vydélku (Chapman, 2005). V Australii je vysoké
Skolstvi financovano specialni dani, kterou plati absolventi podle toho, kolik vyd€lavaji. Ve Velké Britanii je
také splaceni studentského dluho odvislé od vyse piijmu. Pokud abolventi nedosahnou uréité hranice ptijmu,
neplati nic a trva-li to delsi dobu, dluh se jim smaze plné. Splatky zavislé na ptijmu ulehcuji studentim jejich
splaceni, ale také upevinuji myslenku, Ze financovani vzdélani je zodpovédnosti jednotlivee spiSe nez statu.

Z hlediska financovani produktivnich sluzeb je to krok vpted. Stary systém ptijcovani penéz byl zalozen na
predpokladu svéta, ve kterém byl pracovni trh stabilni a kazdy mél staly pfijem. Tento svét se meéni. Zptisob
financovani se proto musi zmenit také.

4.4. Moznost vyuZiti HCC v podminkach sou¢asné CR
k financovani vysokoskolského studia

Jelikoz neni mozné piredpokladat budouci vyvoj danového systému, vychazim z aktualni danové Gpravy.
Budouci ekonomicky vyvoj je taktéz nepredvidatelny, mzdy a naklady ve vypoctech budou statické, nebot
zvyseni nakladt by mélo byt zavislé na pouze na inflaci a mzdy by taktéz mély byt upraveny o inflaci. Ve
vypoctech neni vyuzito danovych slev a bonust, vyjma slevy na poplatnika, jejiz vyuziti se da predpokladat u
vsech osob, bez vyjimky.

Vychézime ze mzdovych udaju ziskanych z Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,,MPSV®) a
z vyrocnich zprav vybranych vysokych skol.

Nastup do zaméstnani je u kazdého absolventa individualni a taktéZ i ukonceni pracovniho poméru z diivodu
nastupu do starobniho diichodu. Z tohoto diivodu jsem pro zjednoduseni vyuzil primérnych vé€kovych hranic.
Tedy absolvent bakalafského studia nastupuje do prace v 24 letech. Absolvent magisterského studia nastupuje do
prace v 26 letech. Absolvent doktorského studia nastupuje do prace v 28 letech. Piijmy piedchazejici danému
véku nebudou brany v potaz, nebot’ jsou dosazeny v pribéhu studia, kdy se nejedna o absolventa. Nastup do
starobniho diichodu se pro osoby z mé generace pohybuje piiblizné mezi 68 az 72 lety, tedy primeérné 70 let.
Tedy ptedpokladany produktivni vék bude v rozsahu 46 let v piipadé bakalaiského studia, 44 let v pripadé
magisterského studia a 42 let v pripadé doktorského studia.

Absolutné nepredvidatelnym faktorem, ktery bude mit zasadni dopad na vypocty, ale nelze jej nijak
objektivné podchytit je ukonéeni pracovni schopnosti z diivodu invalidity, nebo umrti. Pro zaji§téni objektivity
vypocti bude vyuzito odchylek.

Neni-li uvedeno jinak, jedna se o obdobi roku a ¢astky jsou v K¢.

Jak jiz bylo zminéno vyse, budou zde uvazovani pouze absolventi, nikoli studenti. K tomuto mé vede hned
nekolik divoda. Nedokonéené studium sice poskytne dané osob¢ sluzbu ve formé vzdélani, avSak, pouze
vV omezené mife a tézko prokazatelné. Osoba, kterd nedokoncila vysokoskolské vzdé€lani, se pravdépodobné
nebude chlubit tim, ze byla n¢kolikrat ,,vyhozena® od statnich zavérecnych zkousek. Nebot’ se da predpokladat,
ze by to bylo pro tuto osobu spise ,,pfit€zujici okolnosti. Déle to vypovida o $patné nastaveném studijnim
systému $koly, kterd nedokéaze v prubéhu studii piipravit své studenty na dostate¢né tirovni ke splnéni pozadavka
statnich zavérecnych zkousek.

Financovani formou HCC bude zkoumano pouze z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti a to v rozsahu 46-
letého cyklu. Pfechod ze standartniho systému Skolného placeného za kazdy akademicky rok na financovani
vysokoskolského studia formou HCC neni objektem tohoto projektu.



Statistické udaje Ministerstva prace a socialnich véci

Tab. 2.1: Statistické 1daje MPSV

Absolvent magisterského

Absolvent bakalafského studia -
studia

Absolvent doktorského studia

Rok
do 30 let | 30-4° 59 a do 30 let | 30-4° 59 a do 30 let | 3049 59 a
let vice let let vice let let vice let

2012 26732 | 36713 35845 | 30000 |45806 |43478 33422 |50349 | 53084

2013 27204 [ 36157 35602 29924 45719 43506 |36590 |53123 | 55590

2014 27000 [ 36574 | 35950 | 29843 |46507 |44436 |36453 |53551 | 57021

Vzhledem k nepravidelnym poklesiim a nartistim ve mzdach za roky 2012, 2013 a 2014, budu vychazet
z roku 2014, nebot’ nelze exaktné odhadnou budouci vyvoj.

Tab. 2.2: Upravené statistické udaje MPSV

Absolvent bakalafského studia Absolvent magisterského studia | Absolvent doktorského studia

PEImY | 40 30 tet | 30-49 let | 202 do 30 let | 30-49 let | 202 do 30 let | 30-49 let | 202
vice let vice let vice let
Eﬁ;: 27000 | 36574 |35950 |29843 |46507 |44436 |36453 |53551 |57021
;?ﬁ%; 324000 | 438888 | 431400 | 358116 | 558084 | 533232 | 437436 | 642612 | 684 252
2?;‘: 248085 | 327225 | 322080 | 271590 | 409362 | 392229 | 326229 | 467595 | 496 281

Univerzitni dan

Pti prechodu mezi skolami by bylo idealnim nastrojem rozpocitani absolvovanych predmétt podle kreditl a
to pouze do maximalniho poctu 30 kreditl za semestr. V piipad€ neuznani predméti, které by vedlo k navyseni
kreditti nad ramec bézného studia, by bylo na dohod¢€ obou zucastnénych skol, aby se dohodly na feseni této
situace. Timto by bylo zamezeno nadmérmému zvySovani univerzitni dan€. Toto pravidlo by mohlo byt
aplikovano i pro studenty, ktefi studium nedokonc¢ili, avsak jiz nyni jsem odpircem takovéhoto piistupu.

a) Navrh statické sazby univerzitni dané

Univerzitni dan bych navrhoval vypocitavat netradi¢né z ¢istého ptijmu. Bude sice nachylnéjsi ke zménam
danovych sazeb z piijmu, avsak bude mit nizsi dopad na piijmy vysokoskolskych absolventt, nez kdyby byla
pocitana z hrubych pfijmt. A navrhovanou sazbu bych stanovil maximalné do 5 % z Cistych piijmu.

Pro porovnani dopadu vypoctu z ¢istych piijma a hrubych piijma sraZzenych za rok pti sazbé 5 %, bez
degresivni sazby, poslouzi nasledujici tabulka:

Tab. 3.1: Dopad metodiky vypoctu z Cistych a hrubych pfijmi na ro¢ni bazi

Absolvent magisterského

Univer- Absolvent bakalarského studia Absolvent doktorského studia

zitni dan studia

o oaole | 3049 [50a | do30 [3049 [50a |do30 |[3049 |50a
let vice let let let vice let | let let vice let

g;g'ggh 16200 | 21944 |21570 | 17906 | 27904 | 26662 | 21872 |32131 | 34213

;‘rsutzfll: 12404 | 16361 |16104 | 13580 | 20468 | 19611 | 16311 |23380 | 24814

ro¢nirozdil | 3 796 5583 5 466 4326 7436 7050 5560 8 751 9399




Pro porovnani dopadu vypoctu z Cistych prijmi a hrubych prijmi srazenych za celozivotni obdobi pii sazbé
5 %, bez degresivni sazby, poslouzi nasledujici tabulka:

Tab. 3.2: Dopad metodiky vypoctu z Cistych a hrubych piijmi na celozivotni bazi

Univer- Absolvent magisterského

zitni dan Absolvent bakalarského studia studia Absolvent doktorského studia
5% z

hrubych

piijma 967 488 1162939 1370 608
celozivotni

Cistych

piijma 723 731 855 909 996 499
celozivotni

celozivomi | 53 759 307 030 374 109
rozdil

b) Navrh degresivni sazby univerzitni dané

I nyni navrhujeme vypocitavani univerzitni dané z ¢istého piijmu. Sazby stanovujeme nasledovné:
0,75 nasobku prumérného ptijmu stanoveného dle MPSV.

3% pii 1,25 nasobku az do 2 nasobku prumeérného piijmi stanoveného dle MPSV.

1,5% pfi 2 nasobku a vice primérného piijmi stanoveného dle MPSV. V maximalni vysi 2 nasobku
priamérného piijmu stanoveného dle MPSV.

Diivodem pro stanoveni takovéto degresivni sazby je snaha o to, aby nedochazelo k trestani za aspéch. A
motivace absolventl k dosazeni co nejvyssich moznych piijmd.

Minimalni vySe na Grovni 0,75 nasobku primérného piijmu stanoveného dle MPSV, vypoctena z udaji v
(Tab. 2.2: Upravené statistické udaje MPSV):

Tab. 4.1: Minimalni vySe univerzitni dané

Absolvent bakaléfského studia Absolvent magisterského studia Absolvent doktorského studia
do30let | 3049kt | 0%V | dosolet |30-49%et | 0V | do30let |3049%et |04V
9303 12 271 12 078 10 185 15351 14 709 12 234 17 535 18 611

Sazba 5 % na Grovni primérného piijmu stanoveného dle MPSV, vypoctena z tdajti v (Tab. 2.2: Upravené
statistické udaje MPSV):

Tab. 4.2: Univerzitni daf na Girovni prumérného piijmu

Absolvent bakalaiského studia Absolvent magisterského studia Absolvent doktorského studia

do30let | 30-49let |03V | gog0tet | 30-491et | 202V | dog0let | 30-490et | D0 2Vice

let let let

12 404 16 361 16 104 13 580 20 468 19611 16 311 23 380 24 814

Pokles sazby na 3 % pii dosaZeni 1,25 nasobku pramérného piijmu stanoveného dle MPSV, vypoctena
z 0daji v (Tab. 2.2: Upravené statistické udaje MPSV):

Tab. 4.3: Univerzitni dan na Grovni 1,25 nasobku primérného piijmu

Absolvent bakalaiského studia Absolvent magisterského studia Absolvent doktorského studia
do30let | 3049et | 0%V | do30let |30-49%er | 02V | do3oler |3049let |0 °Viee
9 303 12 271 12 078 10 185 15 351 14 709 12 234 17 535 18 611

Pokles sazby na 1, 5 % pfi dosazeni 2 nasobku primérného piijmu stanoveného dle MPSV a zaroveii
maximalni vySe univerzitni dan€, vypoctena z tidaji v (Tab. 2.2: Upravené statistické udaje MPSV):

Tab. 4.4: Univerzitni dail na Grovni 2 ndsobku primérného piijmu

Absolvent bakalarského studia Absolvent magisterského studia Absolvent doktorského studia

do30let | 30-490et | 0%V | do30let |3049let | 0%V | dosolet | 30-49let | o0 Vice

7443 9817 9 662 8 148 12 281 11 767 9 787 14 028 14 888




Vyse uvedené tabulky 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 se mohou ménit v zavislosti na aplikovanych danovych slevach a
bonusech. Ty nebyly brany v potaz.

Piipadova studie VSE

Vysoka skola ekonomicka v Praze déli své naklady a vynosy na hlavni ¢innost a dopliitkovou (hospodaiskou
¢innost). A to ve vykazu zisku a ztrat za cely subjekt, tak i rozdélené na pod subjekty, kterymi jsou Vysoka skola
a Koleje a menzy, budu vyuzivat pouze vykaz zisku a ztrat za cely subjekt.

Tab. 6.1: Vykaz zisku a ztrat — celkové naklady a vynosy

Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost Celkem
Naklady celkem 1091 807 000 182 263 000 1 274 070 000
Vinosy celkem 1091 860 000 182 315 000 1274 175 000
Vysledek hospodafeni | g3 g 52 000 105 000
pred zdanénim
Vysledek hospodafeni po | 55 g, 52 000 105 000
zdanéni

Vroce 2014 na VSE uspésné zakoncilo studium 2 339 studentii bakalarskych programu, 2 259 studentii
magisterskych programit a 70 studentii doktorskych programii. Pro srovnani: v roce 2013 absolvovalo 2 393
studentii bakalarskych programui, 2 517 studentii magisterskych programii a 82 studentii doktorskych
programii. ‘“*°

Stanovili jsme minimalni hranici studentt bakalarského studia na 2 200, magisterského studia na 2 000 a
doktorského studia na 60. Na konci 46-letého cyklu po zavedeni univerzitni dan€, bude ro¢ni vynos ze statické
univerzitni dané pii daném poctu studentt z bakalaiského studia 1 592 207 100, z magisterského studia
1711 818 000, z doktorského studia 59 789 934,

Odchylka bude zvySovat néklady a sniZovat vynosy.

Tab. 6.2: Pfedpokladané ro¢ni naklady a vynosy statické univerzitni dané

Odchylka 0% 10 % 25 %
Naklady na pokryti 1274 070 000 1401 477 000 1592 587 500
Vymosy 2 univerziind 3363815 034 3027 433531 2522 861 276
VH pred zdanénim 2 089 745 034 1625 956 531 930 273 775
Eg:;;éggdkﬁ 2 089 640 034 1625 851 531 930 168 775

Y Vyroeni zpréva o Cinnosti Vysoké §koly ekonomické v Praze za rok .. a V§rocni zprava o hospodateni Vysoké skoly
ekonomické v Praze za rok .. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, [200-]-, M svazkd. 1x ro¢né.




Pro znazornéni degresivni sazby univerzitni dan¢€ jsem rozdélil pfijmy na podprimeérny piijem, primérny
prijem, nadprimérny pfijem a dvojndsobny piijem.

Tab. 6.3: Rozdéleni dle prijmi

Zmeéna prijmu

Z poctu studentli

Pocet studentt

Podprimérny ptijem 75 % 25% 550 osob
Primérny pfijem 100 % 60 % 1 320 osob
Nadprumérny piijem 125 % 10 % 220 osob
Dvojnasobny pfijem 200 % 5% 110 osob

Prijmy vypoctené na zakladé (Tab. 6.3: Rozd¢leni dle pfijmil) podle typu absolvovaného studia:

Tab. 6.4: Predpokladané ro¢ni naklady a vynosy degresivni univerzitni dan€ podle piijmt

Absolvent bakalaiského
studia

Absolvent magisterského
studia

Absolvent doktorského
studia

Podprimérny piijem 542 798 641 932 747 374
Primérmy piijem 723731 855 909 996 499
Nadprumérny piijem 542 798 641 932 747 374
Dvojnasobny piijem 434 238 513 545 597 899
Odchylka bude zvySovat néklady a sniZovat vynosy.
Tab. 6.5: Predpokladané ro¢ni naklady a vynosy degresivni univerzitni dané
Odchylka 0% 10 % 25 %
Naéklady na pokryti 1274 070 000 1401 477 000 1592 587 500
z’aﬁosy z univerzitni 3002 204 918 2701984 426 2 251 653 688
VH pted zdanénim 1728134918 1 300 507 426 659 066 188
Rozdil visledkd 1728029 918 1 300 402 426 658 961 188
hospodareni

Jak v ptipadé statické, tak v pripadé degresivni univerzitni sazby dané je zajistén mnohonasobné vyssi
vysledek hospodateni. V ptipadé degresivni univerzitni sazby dan¢ je vysledek hospodateni podle ocekavani
nizsi, avsak pouze proto, Ze netresta uspech.

4.4. K problému socialni dostupnosti HCC (Human Capital Contracts)

Racionalita modelt financovani vysokého skolstvi zalozenych na HCC je vyznamné¢ lepsi nez komercné
orientované modely financovani zalozené na konkurenci a zisku jako nastroje motivace pro poskytovani téchto
produkti — ve své podstaté jsou neziskového charakteru a z tohoto hlediska skytaji vyssi Sanci na uplatnéni a
dlouhodobou udrzitelnost, nebot’ kazdé podnikani v sobé nese koncept zisku a ztraty a to je v oblasti lidského
kapitalu problematické — ptipadné krachy ¢i selhani danych modelti nelze sanovat tak snadno jako v béznych
komer¢nich a obchodnich aktivitach.




Model HCC nicmén¢ neobsahuje jeden podstatny komponent, jimz je pfijmova diferenciace. Je ziejmé, Ze
dana schémata financovani v sob¢ obsahuji vzdy prvek pienesené ceny a to znamena, Ze tato cena bude
diferencovana v ramci jednotlivych socialnich skupin. V tomto kontextu plati, ze univerzalné spotiebovavané
statky jsou problematické z toho hlediska, Ze nelze jejich spotiebu pominout z hlediska socialné-politického.

Tam, kde bude dostupnost HCC financovanych statkll kriticka ve smyslu socialni dostupnosti, se nabizi
feSeni, které umozni v ramci produkti HCC provadét téz redistribuci. To mize byt problémem, pokud soucasné
bude v systému dostupné téz konkurence mezi jednotlivymi poskytovateli HCC, protoZe ti, ktefi budou chtit
prerozdelovat, budou nésledné v nevyhod¢, nebot’ jejich produkty budou nakladnéjsi (aby mél zdroje na
prerozdeleni). Nicméné nemusi tomu tak byt nutné zcela; 1ze toto omezeni obejit pomoci tvorby paralelnich
fondd, z nichz se bude redistribuce financovat a které budou v ramci jednotlivych instituci dostupné a ptipadné i
vynutitelné k existenci.

Lze tak dosahnout stavu, kdy cena HCC kontraktti nebude vzdy odrazet skuteéné naklady, ale bude mozné
tyto naklady snizit a to 1 selektivné podle jednotlivych socialnich skupin. Pokud se toto podaii realizovat, bude
mozné HCC produkty nabizet SirSimu spektru ucastniki; ptipadné bude mozné tyto HCC produkty i dotovat ze
statniho rozpoctu na principu dafiovém a to z toho pohledu, Ze statni rozpocet muze byt bran jako nejvétsi zdroj
solidarnich thrad. V tomto sméru staéi, pokud by HCC produkty mohly aspirovat na subvenci za danych kritérii;
neménila by se tak jejich ekonomicka racionalita a jejich socialni inosnost by v tomto sméru byla volitelna.

Zakladnim rizikem soukromé financovanych produktl je nevyrovnanost zivotniho cyklu jejich ucastnik.

V tomto sméru je ziejmé, Ze konstrukce financovani socialné citlivych sektoru jako je zdravotnictvi ¢i Skolstvi

z danovych prijmi toto riziko odstifiuje; soucasné ale neumoznuje fadu veci, které umoznuji HCC kontrakty
jakozto socialné-ekonomicky konstrukt. Jak jiz bylo naznaceno, ur¢itym mezistupném v tomto sméru mohou byt
praveé subvencni modely — protoze rizikovost HCC kontraktt stoupa i napt. s podilem jejich financovani na
pfijmu dané doméacnosti nebo clovéka. Nechceme — li tedy volit danové financovani jako nastroj plné eliminujici
dopad na konkrétniho jednotlivce, je mozné zvolit pravé snizeni nakladovosti HCC pomoci riiznych fondovych
systéml.

Je ziejmé, ze v kontraktech typu HCC neni mozné odhadnout, jakd bude vazba mezi bonitou klienta a jeho
budoucimi pfijmy — na jeho ptijmech v dob¢ studia to nezavisi. Pokud tedy budeme nakladovost HCC kontrakti
posuzovat z pohledu individualni bonity jednotlivce, mize se ukazat, ze projektovat naklady do faze snizenych
socialnich pfijmu a jejich podpora v tomto kontextu je skute¢né vysoce rentabilni. Mize se tedy ukazat, ze
nékteré produkty typu HCC jsou pro urcité klienty vlastné prilis "levné" a piilis "drahé" vzhledem k o¢ekavanym
a nasledné i skute¢nym piinostim.

To vSe mluvi pro to, aby HCC kontrakty v sobé obsahoval moznost modifikace pfenesené ceny, a to at’ uz
pfimo poskytovatelem prislusného produktu a tvorbou ptislusnych fondi, nebo zprostfedkované statem, ktery
mize do této oblasti alokovat prostiedky ze vSeobecnych dani. Touto cestou Ize dosahnout zlepseni fungovani
HCC produktu ceteris paribus, vzhledem k tomu, Ze struktura jejich u€astniki je jak ptrijmove, tak i schopnostné
znacéné diferencovana, zatimco "funkénost" HCC produktti by méla byt jednotna, anebo alespon predvidatelna
v ramci celé struktury populace. Konec konct to fesi i problém zvySenych tirokovych a dal$ich rizik, nebot’ touto
cestou mohou byt omezena rizika uz pii vzniku daného HCC kontraktu.
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4.5. Analyza shrnuti mozZnosti uplatnéni HCC p¥i financovani vysokého Skolstvi

Podstata navrhovaného systému

1. Prvotnim a zakladnim véfitelem je samotny poskytovatel vzdélavacich sluzeb, tj. sama vysoka Skola.
Béhem studia vznika zavazek studentovi za kaZdy rok, resp. semestr, ktery pak splaci coby absolvent.

Je zachovan vefejny systém financovani vysokého skolstvi, moznost uzavirat HCC pfinasi penize navic. Do
systému Ize nésledné zabudovat i vstup finanénich instituci, ale az sekundarné. Protoze splaceni zavazkt bude
"vizitkou" kazdé vysoké skoly (k tomu viz dale), odpadne honba vysokych §kol na studenty za G¢elem
maximalizace kapitacéni platby.

2. Zavazek studenta/absolventa vii¢i ""matei'ské' vysoké skole neni irocen, tj. student/absolvent, resp.
nabyvatel vzdélavacich sluZeb splaci nominalni konstantni vysi zavazku.

To je podminka naprosto zasadni k tomu, aby systém fungoval. Jednak je to jediny zpisob, jak nabyvatele
vzde¢lavacich sluzeb vymanit z rizika nesplatitelnosti zavazku. A jednak prave tim je vysoka skola (poskytovatel
vzde¢lavacich sluzeb) motivovana k tomu, aby vyvijela know-how, které umozni zvysit sttednédobou i
dlouhodobou uplatnitelnost jejich studentl/absolventi (tj. nabyvatelii vzdélavacich sluzeb).

3. Zavazek splaci nabyvatel vzdélavacich sluZeb odvodem ze svého budouciho pFijmu stejnou
"transakéni finanéni dalnici”, jakou plati zdravotni ¢i socialni pojisténi (srazkou ze mzdy ¢i zalohové).

Tim se jednak podstatnym zpiisobem fesi problém vymahatelnosti zavazkt a stanoveni vyse splatek, jednak
se tim zasadnim zpusobem redukuji transakéni naklady. Vysokou skolu zabezpeceni zpétnych tokd financi nic
nestoji. (Ani problém uplatnéni absolventii v zahrani¢i neni zasadni, ale tomu by bylo nutno vénovat
samostatnou pozornost.) Splaceni zavazki touto formou ma vsak jesté jeden zcela zasadni vyznam. Umoznuje
generovat informace o tom, jak se v priib&hu ¢asu absolventi té ¢i ono vysoké Skoly, toho ¢i onoho oboru
uplatiiuji z hlediska vyvoje jejich pfijmu. Jinymi slovy - timto se podstatné zvysi konkurence mezi vysokymi
Skolami ve srovnatelnych oborech. Konkurence, ktera povede k zasadnimu zvySeni kvality vyuky z hlediska
uplatnitelnosti absolventd. A to je to, o€ tu bézi zejména. Pravé z tohoto diivodu si nebudou moci vetejné vysoké
Skoly dovolit, aby ziskavaly penize maximalizaci po¢tu studentd a navySovanim kapitaéni platby. Vystavily by
se tim riziku ztraty divéryhodnosti. S mensi obdobou totéz plati i pro soukromé skoly.

O co jde zejména

Hlavnim cilem HCC. A tim je zejména a predevsim zvysit zainteresovanost vysokych skol na kvalité
vzdélani z hlediska stifednédobé a dlouhodobé uplatnitelnosti jejich absolventii. Vytvorit podminky, za
kterych si vysoké skoly budou pravé v dosaZeni tohoto cile konkurovat.

Existuje tfada odlisnosti HCC od akciového trhu. VySe uvedené totiz mize existovat v fadé konkrétnich
podob. Napf. jako dozivotni ¢i ¢asové limitovany zavazek odvadet urcité procento z piijmu. Nebo jako splaceni
urcitym procentem z piijmu do doby vyrovnani uroc¢eného ¢i neturoceného zavazku. A pak jde o to, kdo je
vlastnikem aktiva (pohledavky) viici nabyvateli vzd€lavacich sluzeb. Neni jednoduché si z Fady moZnosti
vybrat tu, ktera bude v danych konkrétnich spolec¢enskych podminkach fungovat. Uvidime, Ze nékteré
negativni zkuSenosti z fungovani systému, ¢i vyhrady k moZnosti fungovani systému plati jen pro urcité
typy HCC. A neplati pro ten, ktery navrhujeme.

V tad¢ pripadt hraje stat nezastupitelnou roli pii umoZnéni urditych trznich kontrakti, které by jinak
nebyly mozné. Napf. pfi vytvafeni a ochrané obchodnich stezek (kdysi davno). U nas strazni hrady, na Hedvabné
stezce tieba Karavansaraje byly stavény k umoznéni transakci a sniZeni transakénich nakladi pii obchodovani
na velkou dalku. Podobné transakce typu HCC potiebuji urcitou legislativni ochranu. OvSem nejen tu. Pokud
jsou rozvijeny primarné na bazi kontraktu mezi poskytovatelem a uZivatelem vzdélavacich sluzeb, tj.
vysokou $kolou a studentem/absolventem, miiZe stat zcela zasadnim zptisobem piispét k redukci
transak¢nich nakladd, aniZ by do svobodné vytvaienych kontrakti jakkoli zasahoval.

Co lze ocekavat
produkti finan¢niho trhu. Cesta vedouci pies primarni svobodné kontrakty mezi poskytovatelem a
uZivatelem vzdélavacich sluZeb, tj. vysokou $kolou a studentem/absolventem, je zatim prichodna.

Kli¢ové bude know-how vysoké $koly, ktera bude mit rozhodujici roli pii uzavirani kontrakti a ktera
bude sama ve svém zajmu (pod tlakem konkurence ze strany jinych §kol) HCC na bazi pi'enesené ceny
uzavirat.

Pokusy 0 zavedeni HCC mohly jesté v 80. 1étech minulého stoleti pocitat se vstiicnou reakci ze strany statu i
vefejnosti a propracovat se k funkénosti. Dnes je naopak tfeba pocitat s tim, Ze budou potlacovany. Tam, kde se



odhodlaji jit timto smérem, tam budou muset pocitat s podporou statu, ktery vytvoii podminky, aby
zakladem byly kontrakty poskytovatelem a uZivatelem vzdélavacich sluZeb, tj. vysokou Skolou a
studentem/absolventem. (Dnes lze stézi odhadnout, ktera zemé to bude.) Mj. jak uz kdysi davno fikal M.
Friedman (velmi podrobné v Teorii spotiebni funkce z roku 1957 a popularné i dirazné v Kapitalismu a svoboda
z roku 1961) - to Ze pti existenci vhodnych finanénich nastroji se nabizi vyssi vynos z investovani do lidského
kapitalu, svéd¢i o tom, Ze pro toto investovani nejsou vytvoreny vhodné podminky a nastroje, jinak by se mira
vynosu postupné€ vyrovnala.

Nekdy se jako bariéra aplikovani HCC uvadi: 'Bariéry financovani studentskych pujcek pochadzeji z nejistoty
a nehmotnosti lidskeho kapitalu. Nekteri studenti nemusi dostudovat, nékteré znalosti a obory mohou zestarnout
a stat se nepouzitelnymi, nekteri si vyberou kariéry s nizkym ziskovym potencidalem. Fluktuace mezd a
zaméstnanosti miize byt vysoka. Investice logicky zavisi na studentovi a ten bude vzdy lépe informovan o svych
zameérech a potencialu nez investor. Nizka likvidita a nemoznost zdastavy majetku jak je tomu napriklad u hypoték
také hraje v neprospéch HCC."” (Viz ¢ast o modelu.)

Ve skutecnosti toto neni problém. Zejména ne v modelu, ktery navrhujeme, tj. v modelu, kdy se jedna o
vztah mezi poskytovatelem a uzivatelem vzdélavacich sluzeb, tj. vysokou $kolou a studentem/absolventem na
bazi prenesené ceny. Jedna se totiz o portfoliové investovani v takovém rozsahu, ze fluktuace mezd nehraji
zéadnou roli. A pokud jde o obory i jejich napli - to je pravé prednost systému. Kdo jiny mize 1épe znat, jak se
bude ve stfednédobém a dlouhodobém obdobi vyvijet situace na profesnich trzich z hlediska uplatnitelnosti
absolventd (v€etné pribézného poskytovani "upgrade" absolventlim) nez pravé zainteresovana vysoka skola?
Rovnéz tak neni v naminavrhovaném modelu problémem nasledujici:

"HCC motivuji studenty skryvat a odkladat vydélky béhem splatkového obdobi. Je proto nezbytné, aby
investo¥i vyvinuli metody, které by ziskdavaly pFesné informace o prijmech prijemcit piijcky. Nejlepsi by
pravdépodobné byl pristup do dafiovych vypisii. Stale by ale existovaly moznosti, jak by si prijemci piijcky mohli
odlozit prijem do doby po skonceni smlouvy. Zaméstnanci napriklad mohou dostat zaplaceno vV akciich firmy a
penize si tak vybrat az po skonceni HCC. Investori proto budou chtit také videt zaméstnanecké smlouvy. HCC by
také pravdépodobne mély zahrnovat do prijmu prijemcii piijcky také zisky, které nejsou v penezich.” (Viz Cast o
modelu.)

Tyto problémy z velké ¢asti odpadaji, pokud bude systém napojen na "transaké¢ni dalnice na finanénich
trzich", tj. pokud budou splatky probihat pres stejny systém, jakym se odvadi zdravotni ¢i socialni
pojisténi. Zde dokonce vznikne jeden pozitivni fenomén navic: Samotné vysoké §koly budou mit zajem tento
systém zdokonalovat, coZ zasadnim zptlisobem prispéje k efektivnosti vybéru dani.

Toto je jeden z nejdilezitéjsich momentt: "Zavedeni HCC by zvysilo konkurenci a proto by se jim
pravdeépodobné branily instituce, které se schovavaji v soucasném prostredi, které neni moc trzni. Na druhou
stranu instituce, které jsou v poskytovani vzdélavani efektivnéjsi, HCC uvitaji. Proto z pohledu poskytovatelii
vzdélavani, HCC mohou byt vaimany jako hrozba i jako prilezitost. Ackoli HCC poskytuji prileZitost jak zvysit
financovani, HCC také odkryvaji skutecné ndklady a ekonomické vyhody jednotlivych skol." (Viz ¢ast o modelu.)

Bariéry zajmové v akademické sféfe vyplyvaji z upirednostnéni ziskavani prostiedki v podobé
bezzasluhové renty od statu (jak je tomu nyni) pfed nastartovanim motoru konkurence. Motoru, ktery by
z oblasti vysokého skolstvi udélal samonosné a dominantni odvétvi ekonomiky, které by samo bylo oblasti
vyznamnych inovaci zvysujicich efektivnost a tim nasobilo celkovy tok inovaci. Zemé, které pujdou touto
cestou, preskoci ostatni o nékolik konskych délek. Toto je nejvétsi prilezitost, kterou nabizi soucasna doba.

ZdUraznit je nutné jesté nasledujici: "Vzit si tradicni pujcku na financovani studia pro mladé miize na prvni
pohled davat smysl, protoze prijem obvykle roste s vekem. Problém je, Ze vétsina Americanii ma fixni dluhové
platby bez ohledu na to jak se jim zrovna dari. To vede k vysokému tlaku na lidi prijmout jakoukoliv praci, kterda
je zrovna k mani a odrazuje je to od dalsiho vzdélavani. Podle amerického uiadu na podporu spotiebitelil, tento
stav muize vést k vyhybani se riskovani, konformité a omezenému zavadeni inovaci.” (Viz ¢ast o modelu.)

To je to nejhorsi, k ¢emu vede pouzivani normalnich pijéek. Pravé ty délaji z lidi otroky, ktefi jsou
nuceni k maximalni konformité, k tomu, aby délali pod tlakem i nemravné véci a zvyKli si, Ze je to
normalni. U nas k tomu slouZi i bé€Zné hypotecni ptjcky. Jedna se o jeden ze syndromi doby, kdy se vyspélé
zemé vydaly cestou omezovani rovnosti prileZitosti pro spolecensky vzestup (nezavislych na vychozi
majetkové pozici), kdy se stupiiuje proces ""bohatnuti bohatych a chudnuti chudych" a kdy je snaha
preménit celé nastupujici generace ve slouhy nemajici vlastni nazor. Pokud mlady ¢lovék splaci normalni
pijéKku, nuti ho to ke slouhovstvi. U kontrakti na bazi HCC toto riziko neni. Clovék ziistava skute¢né
svobodny. Zvlast' v ptipad¢, Ze splaci nominalni (konstantni, netiro¢enou)vysi zavazku. Ti, kdo hovo¥i o
"nevolnictvi" jsou bud’ mimo a nevi, o0 ¢em mluvi, nebo zamérné podporuji skute¢né otroctvi, ke kterému
vede systém urocenych pijcek pres finan¢ni instituce.

Patrn€ bude nutné jesté hodné osvéty, aby kazdému doslo, Ze je to prave naopak. Ze systém HCC
osvobozuje, zatimco stavajici systém zotrocuje.

Srovnani s modelem zavedenym ve Velké Britanii




Ve Velké Britanii to udélali tim nejhor$im zptisobem, jakym mohli - pfes finan¢ni instituce a formou
nizkouro¢enych dotovanych pijcek. Misto pfimého netiro¢eného zavazku viici prislusné univerzité byly
nahrazeny mechanismem ptij¢ovani ptes banky se statem dotovanym troc¢enim a statem garantovanym
splacenim. Z mechanismu, ktery mél ptisobit proti ekonomické segregaci, se stal nastroj segregace, a to dokonce
n¢kolika formami soucasné:

- Ze systému, do kterého velkymi prosttedky pfispiva stat, jsou finanénimi skupinami vytahovany velké
prostiedky (to by bylo to jesté nejméné skodlivé).

- Univerzity nejsou zainteresovany na vyhledavani nejtalentovanéjsich uchazect (to uz je horsi, ale ani to by
jesté nebylo to nejhorsi).

- Systém vyrazné€ omezuje pristup chudsim na kvalitni univerzity. Tam je totiz velmi vysoké skolné a pro
chudsi predstavuje i s dotovanym urokem obrovské riziko. Bohatym problém ned¢la a hojné dotovany urok
vyuzivaji. V dusledku pozi¢niho investovani a ekonomické segregace téz bohati snadnéji ziskavaji uplatnéni,
opaku, ale ani to jesté neni nejhorsi.)

- Chudsi absolventi maji zavazek vuci bance, ktery mohu splacet jen tehdy, kdyz budou "uspésni", presnéji —
vydiratelni zaméstnavatelem. A zamé&stnavatel Casto chce prave takové zameéstnance napf. ve statni sprave, aby
je mohl vyuzit pii rozkradani vefejnych prostedki jako bilé koné.

4.6. Postgradualni plné zasluhovy penzijni systém

Pokud pristupujeme k feSeni problematiky penzijniho systému (jeho spolecenské funkce, zabezpeceni jeho
udrzitelnosti, motivacim, ale i demotivacim, které jsou s jeho plisobenim spojené, je nutné co nejpiesnéji
odpovédét na otazky: Co je to systém penzijniho pojisténi? Proti jakému riziku pojistuje, resp. co je pojistnou
udalosti v tomto systému? Odpovédi se mohou riznit a podle toho jsou také navrhovany rizné koncepty.

V naSem pristupu vychazime z toho, Ze pojistnou udalosti je pripad, kdy ¢lovék v disledku procesu
naristajiciho véku ztraci (z riznych pricin) schopnost ziskat prostiredky k zabezpeceni svého dustojného
Zivota formou produktivni (vydélecné) ¢innosti.

Z toho pak vyplyva, Ze hlavni typ solidarity, o ktery v systému jde, je solidarita mezi témi, ktei'i chtéji a
mohou byt produktivné ¢inni i ve vy$§im véku (u kterych pojistna udalost nenastala) a témi, kteri
nemohou ¢i nechtéji (nemohou, protozZe jsou jiZ psychicky vycerpani v daném oboru zaméstnani) ziskat
prostiedky formou produktivni ¢innosti.

Z tohoto pak vyplyva, Ze €¢im silnéjsi motivace do systému dame (a to pro vSechny zicastnéné)

k prodlouzeni horizontu i zenitu produktivniho uplatnéni, tj. ¢im vice bude systém zasluhovy, tim bude i
solidarnéjsi, pokud jde o tento hlavni typ solidarity. (Solidaritu mezi témi, ktefi si dostate¢nymi pfijmy v plné
zasluhovém systému vytvorili dostatek prostfedki na tento hlavni typ pojisténi, a témi, ktefi nikoli, je tieba fesit
MIimo pojistny systém a z jinych zdroja, napf. formou jednotné davky vyplacené po splnéni ur¢itych podminek.)

Hlavnim cilem naseho prispévku je ukazat, ze existuje realna moznost jiz nyni, bez rizik a spolecensky
nekontroverznim zptsobem doplnit sou¢asny systém penzijniho pojisténi postgradualni nadstavbou na plné
zasluhové bazi, ktera by:

- Pfinasela potfebné motivace k prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni ¢lovéka, a to nejen pro néj
samotného, ale i pro dalsi subjekty, které poskytovanim vzdélavacich, zdravotnich, ale naptiklad i lazenskych
sluzeb mohou k prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni ¢lovéka prispét.

- Ukazala prednosti pIn¢ zasluhového systému (mj. i z hlediska jeho solidarni funkce), umoznila ovéfit jeho
realizovatelnost, identifikovat predpoklady i pfipadné problémy, které by piinesl, navazné pak piipravit zasadni
reformu penzijniho systému sméfujici k jeho plné uzavienosti a zasluhovosti.

Pod plné zasluhovym penzijnim systémem chapeme v prvnim piiblizeni takovy, ve kterém — zjednodusené
feceno — kazdy dostane presné tolik, kolik do systému odvedl, pfi respektovani role ¢asu ve zméné hodnoty
penez.

Pod plné uzavienym penzijnim systémem chapeme takovy, ve kterém ze systému nejsou zadné prostiedky
vyvadény ani nejsou do n¢j ptivadény. Vsechny prostiedky, které do systému vstupuji, jsou zohlednény v ramci
plné zasluhovosti vyplat ¢i financovani jednotné zékladni davky.

Pod postgradudlnim penzijnim systémem chapeme systém penzijniho pojisténi téch, ktefi zlstavaji
produktivné ¢inni i poté, co maji zdkonny narok na odchod do diichodu.

Vzhledem k tomu, ze v sou¢asné dob&é miize prosazovani tohoto systému v ¢isté podobé narazit na
nejriznéjsi zajmové bariéry i nedostateCnou pripravenost chapat vyznam takto koncipovaného systému.
Povazujeme za rozumné nejdiive zavést postgradualni nadstavbu penzijniho systému. Pfedevsim o ni pojednéava
tato Cast.




Fungovani plné zasluhového a plné€ uzavieného penzijniho systému ¢i plné zasluhové a pln€ uzaviené
postgradualni nadstavby penzijniho systému si vyzaduje splnéni fady predpokladt. Velmi dtlezité bude
racionalni projektovani celozivotni drahy profesniho uplatnéni, a to z hlediska toho:

- jakou roli zde ma vzdélani na vSech stupnich,

- jakou roli maji profesni organizace,

- jaké moznosti nadstandardnich forem zdravotniho pojisténi takové motivaci odpovidaji,

- jaké jsou moznosti piechodl mezi profesemi apod.

Perspektivné jde o to, aby pribézny systém predstavoval nejspolehlivéjsi formu tispor pro financovani
poproduktivniho obdobi zivota ¢lovéka.

Reformovani systému timto smérem je dlouhodobou zalezitosti, presahuje jedno volebni obdobi a
predpoklada dasledné "prokomunikovani" dané problematiky s odbornou sférou i vefejnosti tak, aby se védélo, o
co jde, a jaké jsou zaruky trvalé stability systému.

Pojistna udalost v zasluhovém penzijnim systému tedy nastava ve dvou piipadech:

- KdyzZ nékdo v dasledku zvySovani véku ztraci schopnost vykonavat produktivni ¢innost, kterou by jinak
vykonaval i nadale a ktera mu zajist'ovala dostatek prostiedkil pro diistojny Zivot.

- Kdyz si nékdo zvolil profesni drahu, ktera mu nepfinasi dostate¢né uspokojeni, a souc¢asné si v systému
vytvori dostatek prostiedkil, aby se mohl vénovat nevydéleéné ¢i méné vydéleéné ¢innosti, po které touzi.

Oba piipady mohou byt a zpravidla téz byvaji kombinovany, resp. zadny z nich zpravidla nevystupuje v ¢isté
podobé, a to jak z hlediska Zivotnich prozitkel, tak i piijmu: Clovék odchazi vykonavat innost, ktera ho vice
bavi, méné zatézuje a soucasné muze mit i dopliikovy piijem.

Tim vyznamnéjsi bude racionalni projektovani drahy celozivotniho uplatnéni, vychova k tomuto umeéni,
nalezené cest spojeni "piijemného s uzitenym", kde jsou velké rezervy. A jsem piesvédcen, ze praveé ekonomika
zalozena na produktivnich sluzbach nabidne obrovské mnozstvi pracovnich prilezitosti, které bude mozné moci
ve vyssim veku vykonavat s potéSenim. Vyuzivat k tomu napt. zivotni zkusenosti a mezigeneracni nadhled.

Doposud jsme byli svédky nekolika vice ¢i méné uspeésnych pokusi o oslabeni prvniho pilite penzijniho
systému (danovymi upravami, nevhodné nastavenou moznosti pred¢asného odchodu do dichodu, predevsim pak
vyvedenim prostfedki do tzv. druhého pilife). Bylo by mozné spekulovat, komu a pro¢ vadi dlouhodoba stabilita
prvniho pilite, co tim sleduje apod. Domnivame se, Ze vhodngjsi je udélat razny a ucinny krok k jeho stabilité,
ktery by nemél nikomu vadit a vS§em prospét.

Kazdy mésic, co ¢lovek funguje v ramci postgradualniho penzijniho systému (prubézného, plné
zasluhového), se mu (podle zasady — co tam kdo d4, to dostane zpatky) zvySuje k tomu, co dostane jako
"normalni penzi", dodatecna penze:

- O prosttedky, které dal do systému navic.

- O statisticky vyc¢islené zkraceni doby primérného doziti.

Timto zptisobem (pfi vhodném nastaveni parametri):

- by byl prvni pilif vyznamné stabilizovan,

- je dost téch, co do postgradualniho prvniho pilife vstoupi,

- vyhodu z toho budou mit i ti, ktefi do né€j nevstoupi ze zdravotnich diivodu, z diivodu takové profesni drahy,
ktera to neumoziuje, apod.,

- jiz v takto redukované podobé bude systém poskytovat dostatecné stimuly pro zvyseni role téch, co
poskytuji ¢i zprostiedkuji poskytovani produktivnich sluzeb umoznujicich, aby byl ¢lovék dlouhodobé
psychicky a fyzicky fit,

- poskytne zkuSenosti pro kvalifikované vedenou dlouhodobéjsi spolecenskou diskusi o plné transformaci
prvniho pilite v plné zasluhovy.

Nejprve musime priblizné vymezit, kolik penéz ¢lovek, ktery pracuje, odvadi do penzijniho systému. Zde
narazime na prvni obtiz. Pokud je ¢loveék v zaméstnaneckém poméru, tak penize jsou do penzijniho systému
dvéma cestami — 6,5 % odvadi clovek ze své hrubé mzdy, 24 % odvadi za zaméstnance firma (tj. 25 % na
socialni pojisténi minus 1 % na aktivni politiku zaméstnanosti), ktera si ovSem tuto ¢astku dava do svych
nakladt. Pokud uvazime, ze zdanéni firmy je 19 %, lze fici, Ze fakticky se ve srovnatelnych jednotkach odvede o
necelou pétinu méné, tj. priblizné 20 %. Ve vypoctu toho, kolik ptibude do penzijniho systému po odpoctu toho,
co odvodem pres firmu stat ztraci na dani z pfijmu pravnickych osob, tak miizeme uvazovat o ¢astce 26,5 %

Z hrubé mzdy zaméstnance. Protoze ve vypoctu jsou jesté nékteré dalsi detaily, budeme pocitat s ¢astkou 26 %,
abychom méli jistotu, ze jsme ¢astku, ktera se do penzijniho systému dostava, nenadhodnotili.

Udélejme nyni zjednoduseny vypocet toho, jak by se vyvijela vyse postgradudlniho dichodu v piipad¢, ze
tento systém bude pln€ zasluhovy a uzavieny. K tomu:

- Budeme uvazovat to, kolik ¢lovek do systému odvedl osobné i prostiednictvim firmy, tj. onéch vyse
odhadnutych 26 % z jeho hrubé mzdy.

- Budeme uvazovat zménu doby doziti (coZ je velmi vyznamna veli¢ina).

- Nebudeme uvazovat vliv inflace ani zménu hodnoty odvedenych finan¢nich prostfedki v case (tento aspekt
Ize zohlednit jinymi néstroji).



- Nebudeme uvazovat moznou zménu hrubé mzdy.
K odhadu ocekavané primérné doby doziti vyuzijeme nasledujici tabulku:

Vék

0 76,08 8161 26 5¢,87 55,98 52 26,45 30,87 78 845 94

1 75,28 80,73 27 49,90 5499 53 25,59 29,85 79 797 881
2 74,30 79,76 28 4893 54.00 54 2475 29,03 80 750 818
3 3.3 78,78 29 47,95 S3.01 55 23,92 2810 81 7,03 7.57
Rl 723 77,78 30 4898 S2.02 56 23,09 27,18 82 6§58 599
5 71,33 76,79 3 48,00 51,04 57 22,26 26,29 83 517 6,44
6 70,35 75,80 32 45,02 50.07 58 21,44 2541 34 577 591
7 69,37 7430 33 44,05 4309 59 2062 245 85 539 S.42
8 €8.38 738 34 43,08 £n 60 19.83 23862 86 $.02 494
9 67.38 72,82 35 4213 4712 61 19,06 2274 87 468 450
10 66,38 71,82 36 41,18 46,14 62 18,31 2187 88 435 408
1 65,38 70,83 37 4023 4516 63 17.57 21,01 89 404 3,70
12 6439 69,83 38 39,28 4418 64 16.87 20,16 90 375 3,34
13 63.39 65,84 39 38,32 43,22 65 16,18 18,33 9 347 3,00
14 62,39 67,84 40 3737 42,2 66 15,51 18,51 92 32 270
15 61,40 86,84 41 38,42 41,30 67 1487 17,70 93 297 4
16 60,42 85,84 42 35,49 40,34 68 1423 18,91 94 274 218
17 5944 64,86 43 34.57 39,37 69 13,59 18,11 95 252 193
18 58,48 6387 44 3388 32,40 70 12,87 18,32 9% 233 1,72
19 §7.53 52,89 45 32,73 37.44 71 12,35 14,53 97 24 1,53
20 56,58 61,90 45 31,81 36,42 72 11,76 13,76 98 197 1,36
21 55,62 80,91 47 30,90 35,53 73 11,18 12,99 99 1,20 1,21
22 54,69 £9,92 48 2999 34,58 74 10,60 12,22 100 1,65 1,68
23 $3,73 $8,93 49 29,09 3364 75 10,02 11,51 101 1.5 0,97
24 52,78 57,95 50 2821 32,70 7% 946 10,81 102 1,35 0,87
25 $1.83 $6.97 51 27.32 31,78 77 8.94 10,12 103 1,18 078

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xe/nadeie—doziti—obwatel—pardubickgho—kraie—v-obdobi—2013—2014
Poznamka: Pardubicky kraj bereme jako primérného reprezentanta CR.

ustrativni ptiklad

Clovék ma hruby plat 50 000 K&.

Meél odejit do diichodu v 63 letech.

O kolik se v pIn¢ zasluhovém a uzavieném systémii zvysi jeho ro¢ni (dozivotni) dichod v zavislosti na poétu
let, po které bude ¢inny.

Pracuje do 64 let (o 1 rok vice):

Do systému kazdy mésic odvedl 26 % z 50 000 K¢, coz se rovna 13 000 K¢&.
Podle imrtnostnich tabulek bude ¢erpat diicchod 16,87 let.

Meésicné se mu tedy navysi dichod o 13 000 : 16,87 = 770,60 K¢

Pracuje do 65 let (o 2 roky vice):

Do systému kazdy rok kazdy mésic odvedl 26 % z 50 000 K¢, coz se rovna 2 x 13 =26 000 K¢&.
Podle imrtnostnich tabulek bude ¢erpat dichod 16,87 let.

Mésicné se mu tedy navysi dichod o 26 000 : 16,18 = 1606,90 K¢

Piirustek za rok o 836,30 K¢&.

Pracuje do 66 let (o 3 roky vice):

Do systému kazdy rok kazdy mésic odvedl 26 % z 50 000 K¢&, coz se rovna 3 x 13 =39 000 K¢.
Podle imrtnostnich tabulek bude Cerpat dtichod 15,51 let.

Mési¢né se mu tedy navysi dichod o 39 000 : 15,51 = 2514,50 K¢

Piirastek za rok o 907,60 K¢.

Na vlastni o¢i vidime jak dramaticky (¢i z naseho hlediska vyrazné motivujicim) zptisobem nartista ¢astka, o

e

kterou se ¢lovéku navysi jeho dichod. Jedna ze slozek navySovani piijmu je dana tim, co ¢lovek kazdy rok
odvede, druha (jejiz vyznam stale roste) je snizovani prumérné o¢ekavané doby jeho doziti.


https://www.czso.cz/csu/xe/nadeje-doziti-obyvatel-pardubickeho-kraje-v-obdobi-2013-2014

Pro zajimavost i ilustraci toho, o co nam jde, si ukazme, o kolik by diichod ¢loveéka v nasem systému vzrostl,
pokud by pracoval o 10 let déle.

Pracuje do 73 let (o 10 let vice):

Do systému kazdy rok kazdy mésic odvedl 26 % z 50 000 K¢&, coz se rovna 10 x 13 =130 000 K¢.

Podle umrtnostnich tabulek bude Cerpat diichod let.

Mgsicné se mu tedy navysi dichod o 130 000 : 11,18 = 11 627,90 K¢, tj. jeho diichod se témét zdvojnasobi.

Podivejme se nyni, jaké castky by mél pojisténec v soucasném systému. Predpokladame-li, Ze zamé&stnanec
mél 50 000 K¢ hrubou mzdu, tak se jeho diichod pohybuje mezi 14 000 az 15 000 K¢&. Pro jednoduchost budeme
Vv logice véci brat horni hranici. Pfi pfiznani diichodu po dosazeni diichodového véku a splnéni podminky
pottebné doby pojisténi ma zaméstnanec dvé moznosti:

1. Nechat si priznat diichod od pozdé&jsiho data nez je datum dosazeni dichodového véku a doba si nechat
zapocitat jako dobu po vzniku naroku na starobni diichod. V tomto pfipad¢ pojisténci, ktery vykonava
vydélecnou ¢innost i poté, co splni podminky naroku na starobni diichod, se zvySuje procentni vymeéra jeho
starobniho diichodu za kazdych 90 kalendainich dnii této ¢innosti o 1,5 % vypoctového zakladu. Doba kratsi 90
kalendainich dnti, ktera nebyla zhodnocena, se pficte k dobé pojisténi ziskané do vzniku naroku na dichod, a to
pokud se tak ziska cely rok pojisténi, a to v rozsahu potiebném pro toto ptiéteni.

2. Pozadat o ptiznani diichodu od dosazeni diichodového véku a o zapocet dalsi doby vydélecné Cinnosti
soubézné s pobiranim dichodu (po dosazeni 360 dni vydéle¢né Cinnosti). V tomto piipadé zdkon stanovi
moznost pozadat o Gpravu (zvySeni) procentni vymery starobniho diichodu v pripadech, kdy pojisténec po
pfiznani starobniho diichodu a ¢erpani vyplaty této davky vykonava vydélecnou Cinnost. Zvyseni starobniho
dichodu se provede na zadost od data, od néhoz jsou splnény podminky pro toto zvySeni a nalezi ve vysi 0,4 %
vypoctového zakladu za kazdych 360 kalendarnich dnii vykonu vydélecné Cinnosti, je-li starobni diichod
vyplacen v plné vysi.

Podivejme se, co to znamena v nasem ilustrativnim piikladu. Pro jednoduchost budeme pocitat, zZe rocné se
V prvnim piipad¢€ se rocn¢€ navysi dichod o0 4 x 1,5 % = 6 % (rozdil mezi 360 a 365,25 dny je zanedbatelny). Ve
druhém piipadé pak o 0,4 % (i zde zanedbavame rozdil mezi 360 a 365,25 dny).

V prvnim piipad¢ se tak bude navySovat kazdy rok diichod o 6 % z 15 000 K¢, coz je o 900 K¢.

Ve druhém pfipadu je zvySovani penze zanedbatelné (0,4 % rocné, coz je 60 K¢). Na druhé strané ziska
¢lovek za rok 180 000 korun (ze kterych mj. mize ocekavat veétsi vynos, nez 0,4 %). Jiz z toho je zfejmé
distorzni pasobeni souc¢asného systému. Jesté vétsi nelogicnost spoéiva v tom, za jak dlouho mu bude
kompenzovan usly dichod v piipadé, ze zvoli druhou moznost. Pro ilustraci:

- Pokud pijde do diichodu podle prvni moznosti (zvoli nikoli soub€znou vyplatu a penzi, ale navySeni penze)
a zustane v tomto rezimu dva roky, pfinese mu zvyseni penze o 900 K¢ obétovanych 180 000 K¢, za 16,7 let
(coz v podstaté odpovida primérné dobé ocekavaného doziti).

- Pokud pijde do diichodu podle prvni moznosti (zvoli nikoli soubéznou vyplatu a penzi, ale navySeni penze)
a zustane v tomto rezimu dva roky, pfinese mu zvyseni penze o 900 K¢ obétovanych 360 000 K¢, za 33,3 let
(takze by se musel dozit téméf sta let).

Literatura k této ¢asti:

VOSTATEK, Jaroslav a Yvona LEGIERSKA. Financial services: Low Taxation and High Subsidization. In
Finance and Risk 2014. Bratislava: University of Economics in Bratislava, 2014. s. 298-306, 9 s. ISBN 978-80-
225-3991-3.
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5. Cestovni ruch jako jedno z odvétvi produktivnich sluzeb

5.1. Uvod

Hnaci silou rozvoje cestovniho ruchu je pokracujici globalizace, ktera se projevuje vSech hospodarskych
odvétvich spojenych piedevsim se vzristajicim vyuzivani modernich informacnich technologii, které ulehcuji
obousmérnou komunikaci a Setfi naklady pfi prekonavani velkych vzdalenosti. Cestovni ruch jiz nepatii mezi
potieby zbytné, ale stava se jiz nedilnou soucasti zivota kazdého ¢lovéka. Cestovni ruch ptlisobi na rozvoj celého
narodniho hospodaistvi, resp. na rozvoj svétovych ekonomik, kde pomaha zvySovat zaméstnanost mistnich
obyvatel, ktefi Ziji v chudsich oblastech svéta a tim padem se stavaji diilezitou soucasti rozvoje danych oblasti.

Cestovni ruch se vyskytuje v oblastech, v nichz ma pro svijj rozvoj nejlepsi predpoklady, tzn. na pobiezi
teplych mofi a vnitrozemskych vodnich nadrzi, v Gdolich ptitazlivych pohoii nebo v kulturné a historicky
zajimavych mistech. Zpocatku se vyzkum rozvoje cestovniho ruchu soustiedil pravé na tyto oblasti. Jejich
vyzkum umoznil sledovat chovani u€astniki cestovniho ruchu v turistickych centrech a jejich vliv na ptirodni
prostredi navstivenych oblasti.

Ekonomicky ptinos jednotlivych regionti pii rozvoji cestovniho ruch spoéiva hlavné v pridané obchodni
marzi, jednak zakoupeného zbozi turisty (napf. suvenyry, pohonné hmoty, zboZi denni potieby), tak i ptidanou
hodnotou, ktera byla vytvoiena poskytnutim jednotlivych zakladnich sluzeb za pouziti vyrobnich faktorti, mezi
které patii prace, ptda jako soucast piirody, kapital a podnikatelské schopnosti, bez kterych se oblast cestovniho
ruchu neobejde. Mezi zakladni sluzby cestovniho ruchu patti zejména sluzby dopravni, ubytovaci, stravovaci a
pravodcovské sluzby. Neoddélitelnou soucasti téchto sluzeb jsou také dalsi navazujici sluzby, které maji dilezity
vyznam pro zpiisob traveni volného ¢asu turistll v jednotlivych destinacich - jedna se o doplitkova zatizeni
cestovniho ruchu s rekrea¢ni funkei (napf. hfisté, bazény, sauny, t€locvicny, kuzelny, sjezdovky, lyzaiské
bézecké traté, lyzarské vleky, vodni tobogany, apod.)

Pro rozvoj cestovniho ruchu je zapotiebi, aby kazdy ¢lovek mél dostatek volného Casu a patficné financni
prostredky, aby si lidé mohli dovolit jednotlivé sluzby v cestovnim ruchu potidit. Dilezitym predpokladem
cestovniho ruchu a jeho rozvoje, je také podminka bezpecnosti dané destinace. Pokud se zvysuje podil
obyvatelstva na cestovnim ruchu, pak také dochazi ke zlepSovani zivotni urovné mistniho obyvatelstva. Rozvoj
cestovniho ruchu souvisi jednak s objevovanim nevsednich zazitkl a mist, touhou poznat néco nového, se
zlepSovanim zdravotniho stavu obyvatelstva a neustalym celozivotnim vzdélavanim se obyvatel, diky kterému
dochazi k piekonavani komunikacnich bariér, tak i k zlepSujici se jazykové vybavenosti obyvatel.
Prostiednictvim cestovniho ruchu také dochazi k poznavani novych kultur, které pomahaji vytvaret novy zivotni
styl — pfenosem zvyka a navykt z jinych zemi nebo oblasti, slouzi jako faktor kulturni vychovy ¢lovéka, prispiva
k vzajemnému poznani a porozuméni mezi lidmi. Cestovni ruch se podili na v§estranném rozvoji osobnosti,
umoziiuje obnovu dusevnich a fyzickych sil, kdy odpocinek je nastrojem preventivné 1é¢ebného pisobeni.
Cestovni ruch také slouzi k uc¢elnému vyuZiti volného ¢asu.

Dle Linderové (2013, s. 63, s. 85) sluzby spotiebovavané v cestovnim ruchu mizeme rozdélit na sluzby
osobni a z ¢asti spolecenské, trzni i netrzni a exportovatelné. Sluzby cestovniho ruchu predstavuji heterogenni
soubor uziteCnych efekti, které uspokojuji potieby navstévnikd. Maji prufezovy charakter, tj. produkuji je nejen
podniky cestovniho ruchu, ale i dal$i subjekty soukromého a vefejného sektoru. Jedna se o sluzby spojené s
méstskou hromadnou dopravou, taxi sluzby, nakupy v obchodech apod. Na druhé strané sluzby podnika
cestovniho ruchu vyuziva i mistni obyvatelstvo, které se neti¢astni cestovniho ruchu, napt. obédové menu v
restauraci. Neni tedy zcela mozné oddélit vyluéné ptijmy z cestovniho ruchu napt. od ptijmu z vefejné osobni
dopravy.

Pro sluzby poskytované v cestovnim ruchu jsou charakteristické specialni znaky, jakymi jsou napf-.:

- ze jsou nehmatatelné,

- rostou naroky na jejich jedinecnost,

- dtlezitost zprostredkovateld prodeje,

- ¢asovy nesoulad mezi koupi a spotiebou sluzeb,

- nepodléhaji zkéze, jsou trvanlivé,

- poptavka po nich je lehce ovlivnitelna externimi faktory,

- dliraz je kladen na komunikacéni dovednosti poskytovatela sluzeb,

- jsou zastupitelné, mohou byt nahrazeny podobnym typem destinace apod.

V nasledujici ¢asti budou blize ptedstaveny vybrané funkce cestovniho ruchu jako jedno z odvétvi
produktivnich sluzeb, které také souvisi s investovanim do lidského kapitalu, zejména formou vzdélavani,
udrZeni si zdravi do pozdniho véku a poznavani prostfednictvim cestovani. Mezi funkce cestovniho ruchu
zminéné v této ¢asti bude patfit:

- rekreaéné zdravotni,

- kulturné poznavaci,



- vychovné vzdélavaci

- védecko informacni funkce.

Nezapomeneme zminit ani vliv socidlniho kapitalu na oblast cestovniho ruchu, a také intenzifikaci prozitkt
(a tim kultivaci i vyvazeni celého rozhodovaciho prozitkového mechanismu), coz je organickou soucasti rozvoje
produktivnich schopnosti ¢loveka.

Cestovni ruch si plni funkce produktivnich sluZeb i v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu a role téchto funkci poroste.

Predpokladam, ze bude mozné zaradit dopracovany text o cestovnim ruchu jako piikladu jednoho z odvétvi
produktivnich sluzeb do leto$ni monografie — jako konkrétni ukazku toho, kde vSude se bude rodit ekonomika,
ktera otevi‘e novy prostor pro ekonomicky rist.

V souvislosti s tim bude nutné podrobnéji rozpracovat otazku, z jakych zdroji jsou jednotlivé produktivni
funkce cestovniho ruchu financovany a kde se nabizeji moznosti rozsitit oblast vyuzivani investicnich prilezitosti
Vv dané oblasti zdokonalovanim financnich trht.

5.2. Rekreaéné zdravotni funkce

Rekreace pochazi z latinského slozeni slov re-creare, tedy re jako navraceni a creare jako tvotivost. Pojem
tedy definuje jakousi obnovu lidskych tvorivych sil. Jinymi slovy miiZeme rekreaci definovat jako
¢innosti, které jsou zaméreny na obnovovani vy€erpanych sil a kompenzaci deformativnich vlivi,
vyplyvajicich z béZnych socioprofesnich roli €lovéka, z jednostranosti prace, nespravnych Zivotnich
navyku apod., na tvorbu zdravi rozvoj a zdokonalovani ve smyslu fyzickém, psychickém i socialnim a s
tim spojenou kultivaci. (Hodan a Dohnal, 2008)

Rekreacni cestovni ruch se uskuteciiuje v ptirodnim prostiedi s cilem obnovy dusevnich a fyzickych sil. Zde
se jedna o nejsirsi Gcast obyvatel na tom cestovnim ruchu. Miize se jednat napt. o kratkodobou rekreaci v
chatach, chalupach a zahradkach, priméstskou rekreaci, pfipadné i lazensky cestovni ruch.

Lazensky cestovni ruch spada pod zdravotni cestovni ruch, ktery mizeme charakterizovat jako urcitou formu
cestovniho ruchu, ktery sméfuje predevsim do lazni nebo rekreacnich center, u niz hlavni motivaci ucasti je
zlepSovani zdravotniho stavu navstévniku, a to nejcastéji pomoci kombinace zdravotni terapie a zdravotnich
sluzeb, pobytu v prostfedi s 1é¢ebnymi Gcinky (podnebi, mote, koupele, 1é¢ivé prameny aj.), zmeny
zivotospravy, télesného cviceni, diety a relaxacnich programu aj. Realizuje se obvykle v oblasti pfirodniho
1é¢ivého zdroje (voda, plyny, bahno, slatina, klima). Wellness piedstavuje v dnesni dobé velmi moderni zpisob
relaxace, regenerace ¢i odpocinku. Jedna se o péci o Eloveka - jeho fyzické i dusevni blaho. (Kajzar, 2015)

Balneoterapie nabizi Sirokou $kalu procedur, které pacientim vzdy doporuci lékat s ohledem na jejich
aktualni zdravotni stav.

Lécebné procedury jsou také soucasti relaxacnich a wellness pobyti. LéCebné procedury 1ze rozdélit do dvou
skupin: (Cinkanova, 2013)

- unikatni procedury vyuzivajici mistni ptirodni 1é¢ivy zdroj - koupele, zabaly, inhalace ¢i pitné kury,

- doplnujici procedury poskytované ve vsech laznich - vodolécba, masaze, elektrolécba, magnetoterapie,
kinezioterapie apod.

Mezi dynamicky se rozvijejici produkty cestovniho ruchu miZzeme zatadit jak lazetiské pobyty, zdravotni
cestovni ruch, wellness, beauty, rizné fitness programy a programy zametené na regeneraci, relaxaci, rekondiéni
pobyty, které ve spojeni s Sirokou nabidkou ubytovacich, stravovacich, kulturnich, ptirodnich, sportovnich a
dalsich volnocasovych aktivit vyjadiuji nejvice zadané oblasti, o které ma zajem fada turistl, cestovnich
kancelafi atd. Pro cestovni ruch je dtlezité prodluzovani primérné délky zivota. Demograficky trendem
Vv cestovnim ruchu, ktery se jiz projevuje, je starnuti obyvatelstva, které bude mit stale vétsi zajem o prohloubeni
kvality zivota a nakup takovy sluzeb, které povedou ke zlepSeni jejich Zivota pomoci riznych metod regenerace
s vyuzitim prostiedki, které jsou co nejblizsich prirodg, tedy i za pomoci pfirodnich 1é¢ivych zdroji v
lazeniskych mistech na celém svété. (Knop, 2006)

5.3. Kulturné poznavaci funkce

Podle dokumentu Svétové organizace cestovniho ruchu, UNWTO " Vize cestovniho ruchu pro rok 2020",
kulturni cestovni ruch patii k nejoblibené&j$im formam cestovniho ruchu a zajem o néj roste rychleji nez u jinych
forem cestovniho ruchu. Jeho tempo ristu je jesté rychlejsi, nez rist svétového cestovniho ruchu. Kulturni
cestovni ruch se Casto prolind s dal$imi formami cestovniho ruchu, a to zejména s lazeiiskym, zdravotnim,
rekreacnim a kongresovym cestovnim ruchem, ktery hraje dulezitou roli pii nabyvani socialniho kapitalu
V oblasti odborné a védecké ¢innosti. Kulturni cestovni ruch je ¢asto spojovan s nav§tévou kulturnich destinaci,



coz je takova destinace, ktera je cilem kulturniho cestovniho ruchu a kultura vyrazné nebo pievazné uplatituje ve
své nabidce. (Kajzar, 2014)

Kulturné poznavaci cestovni ruch poskytuje navstévnikiim moznost pochopit a ocenit podstatné
charakteristiky mista a jeho kulturu jako celek, v€etné poznani jeho: (Kajzar, 2013)

« historie a archeologie,

* mistniho obyvatelstva a jejiho Zivotniho stylu (véetné zpisobu, jakym si vydélavaji na zivobyti a vyuzivaji
volny ¢as),

* kulturni rozmanitosti, uméni a architektury,

* gastronomie a mistnich regionalnich produktd vyroby,

« socialni, hospodafské a politické situace,

* krajiny a prirody.

Dle Linderové (2013, s. 99) kulturné poznavaci cestovni ruch ma bezprostiedni vliv na kultivaci dusevnich
hodnot ¢lovéka a obohacuje jeho vnitini Zivot. Pomaha utvaiet kulturni zajmy, resp. napomaha jejich
realizaci, u¢i rozpoznavat a vazit si kulturni dédictvi vlastniho naroda a jinych narodi. Kulturné-
poznavaci funkce ma i ekonomicky aspekt. RozSifovani vzdélanosti, poznani a dusevniho obzoru
prostirednictvim cestovniho ruchu prispiva k §ifeni védeckych poznatki a v§eobecné vzdélanosti
obyvatelstva, a tim sniZuje finan¢ni naroky na vzdélavani ve §kolach.

Podle Gucika (2000, s. 107 — 108) rozvoj cestovniho ruchu se neobejde bez miru a zaroven ho trvale posiluje.
Cestovni ruch prispiva ke svétovému miru a porozuméni mezi narody, k poznani jejich Zivota, narodnich tradic a
kultur. Navstévnici cestovniho ruchu pfitom musi nést odpovédnost za taktni a vhodné chovani vii¢i mistnimu
obyvatelstvu za ochranu ptirodniho prostfedi a kulturniho dédictvi. V této souvislosti miZeme konstatovat, Ze
cestovni ruch je iniciatorem mezinarodnich, kulturnich a hospodaiskych styki.

Za typické kulturni turisty se povazuji lidé ve véku 45 - 60. Vétsina z nich jsou lidé s vysSimi piijmy a
vzdélani a jsou ochotni utratit vice financnich prostfedki na svych cestach. Jedna se o sofistikované lidi, ktefi
hledaji nové zkusenosti a nové destinace. Predpoklada se, ze pocet lidi, ktefi budou mit zajem o kulturni cestovni
ruch, poroste s tim, jak generace baby-boomu zraje. To vSe bude mit vliv na dalsi rozvoj klasickych kulturnich
destinaci, ale také na rozvojové zemé, jejichz kulturni produkty, se stanou lakavé pro kulturni turisty, na zaklade
¢eho poroste jejich zisk z prodeje téchto produkti. Kulturni destinace by se mély snazit nabizet svym
navstévnikium takové kulturni produkty, které maji v sob& ur¢ity ptibéh. Dochazi-li k rozvoji kulturniho dédictvi
V ramci cestovniho ruchu spravnym smérem, pak to také pomaha chranit piirodni a kulturni bohatstvi naseho
naroda a zlepSovat kvalitu zivota mistniho obyvatelstva, tak i jejich navstévniku. (Kajzar, 2014)

5.4. Vychovné vzdélavaci funkce

Mezi vychovné vzdélavaci aktivity patii zejména poznavani odlisnych kultur a seznamovani se s jejich
historii a tradicemi jinych narodi, prekonavani predsudki o jinych narodech, vnitini obohacovani se. Snaha
porozumét jazykim jinych narodi vede k interkulturnimu vzdelavani, ke kterému nepfispiva pouze samotny
pobyt v zahrani¢i (¢i jina interakce s cizi kulturou), ale i to, jak si zazitek vylozime, co pro nas znamena, jak mu
rozumime a s jakymi emocemi ho prozivame. Zjednodusen¢ mizeme interkulturni vzdélavani vyjadrit
nasledujici rovnici: (Pojerova, 2009).

Interkulturni vzdélavani = zaZitek + vzdélani/vychova + emoce

S interkulturnim vzdélavanim je také spojena kulturni inteligence, kterou mtizeme charakterizovat jako
schopnost ¢lovéka efektivné prizptisobit se novym kulturnim zvykiim. Kulturni inteligence se sklada z nékolika
Casti, mezi které patii napt.: (Kajzar, 2011)

Znalosti - kulturni inteligence predstavuje znalosti o jiné kultufe, ale také znalosti o své vlastni kultufe a
pochopeni toho, co a jak to ovliviiuje individudlni chovani. Clovék s kulturni inteligenci miiZe tyto znalosti
identifikovat a prizpiisobit své chovani a postoje jiné kultuie,

Motivace - kulturni inteligence se sklada také z motivace k uéeni se o jiné kultufe, jakoZ i ochotu a schopnost
zménit své vlastni mentalni procesy a postoje k jiné kultute.

Dovednosti - kulturni inteligence se sklada z fady dovednosti, které napomahaji pochopit a prostiedky
k dorozumivani se mezi jednotlivymi kulturami. To zahrnuje jak prostfedky komunikac¢ni, interpersonalni,
empatie a vztahu k budovani schopnosti, z nichz v§echny jsou povazovany za klicové faktory pro tspésnou
interakci mezi lidmi z jiné kultury.

Chovani - chovani je neodmyslitelnou soucasti kulturniho inteligence, které je vSak €asto hluboce zakorenéné
chovani, ma zasadni vyznam pro uspé$nou mezikulturni interakei.

Soucasti interkulturniho vzdélavani je také osvojeni si jazyka mistnich obyvatel. Investovani do lidského
kapitalu formou ziskdni novych jazykovych znalosti, patfi mezi dulezité vyzvy cestovniho ruchu. V této



souvislosti mluvime zejména napf. o studiu v zahranici, avSak v posledni dob¢ taktéz o mobilité¢ mladych
dobrovolniki. Ve vyspélych zemich se mobilita v§eobecné podporuje diky jejimu ptinosu jednotlivetim i celé
spolecnosti. (Pojerova, 2009) Jazyk se nejlépe uci v misté pobytu, proto se doporucuje cestovani za ucelem
osvojeni si jazyka a komunika¢nich dovednosti. V misté pobytu je dtlezitd komunikace v kazdodennim zivot¢.
Cizi jazyky jsou dulezité nejen pro zaméstnance pracujicich v oblasti cestovniho ruchu (delegaty, animatory,
pravodce cestovniho ruchu apod.), ale také pro turisty. Proto by mélo byt hlavni motivaci turistd také osvojit si
jazyk obyvatelstva v misté pobytu ve vybrané destinaci.

Interkulturni komunikace je pravdépodobné diilezitéjsi dnes, nez v jakémkoli jiném obdobi lidskych déjin.
Jednim z hlavnich disledkt tohoto trendu je, Ze budouci uspéch v navazovani kontaktii s mistnim
obyvatelstvem, bude stale vice zaviset na schopnosti jedince efektivné a vhodné komunikovat a ptizptsobit se
mistni kultufe.

5.5. Védecko-informaé¢ni funkce

S védecko-informacni funkci cestovniho ruchu jsou spjaty zejména informacni a komunikacni technologie a
kongresovy cestovni ruch. Informacni technologie se staly velice vyuZivanym nastrojem strategického a
opera¢niho managementu, tj. fizeni organizace cestovniho ruchu. Své uplatnéni maji informacni a komunikacni
technologie také z marketingového hlediska, kdy fada subjektl cestovniho ruchu vyuziva téchto technologii k
propagaci svych sluzeb (produktt). Informace ptedstavuji konkurencni vyhodu na trhu, a proto je pro subjekty
cestovniho ruchu nezbytné vyuzit potencialu informacnich a komunikacnich technologii, které jim tuto vyhodu
na trhu mohou zajistit. Rozvoj technologii vSak neovliviiuje pouze nabidku cestovniho ruchu, ale i poptavku,
ktera je stimulovana diky rychlému $ifeni informaci pomoci informacnich a komunikacnich technologii, resp.
Internetu. (Srot a K¥iz, 2006)

V kongresovém cestovnim ruchu je hlavnim pfedmétem zejména organizovani kongrest, konferenci,
sympozii, seminait, vystav a veletrhli. Pro vyraz kongresovy cestovni ruch se také pouziva oznaceni M.I.C.E.
(meetings, incentives, congresses, conventions, events, expositions). Tato forma cestovniho ruchu se vyznacuje
zejména tim, Ze UcCastnici cestuji do kongresovych mist za ucelem vymeény védeckych a odbornych poznatki,
informaci a zkuSenosti. (Starostova, 2012) Pro kongresovy cestovni ruch je zapotiebi disponovat specialni
materialné technickou zakladnou, mezi které patii napt. prednaskové saly i mensi jednaci mistnosti, véetné
mistnosti pro organizacni zajisténi a pro vecerni slavnosti setkani. Dulezité je mit také zajisténé technické
vybaveni pro jednani na kongresech, jedna se napt. flip-chart, televizor, video, pocitac, dataprojektor, internet,
WiFi i eventualné tlumoc¢nické zatizeni. S organizaci kongresového cestovniho ruchu je spojena fada sluzeb.
Jedna se napt-.:

o prepravu Ucastnikti kongresu, ubytovani, stravovani,

dale se jedna napf. o sménarenské sluzby, vyplnéni volného programu prohlidkou mista pobytu, kulturnich,
ptirodnich pamatek,

vecer se konaji spole¢enské akce formou recepce, rauty, banketu apod.

Kongresovy cestovni ruch ma mimotadné vyznamnou roli pfi nabyvani socialniho kapitalu, a to i z hlediska
prolamovani riznych komunikaénich bariér mezi pfislusniky riznych kultur.

5.6. Cestovni ruch a socialni kapital

Socialni kapital ziskal zvySenou pozornost v odborné literatufe jiz vice nez pred 20 lety a byl studovan na
nékolika Grovnich: a to na Girovni individualni, organizacni, a spolecenské. Diraz na individualni urovni je v
tomto pripadé kladen na skute¢né nebo potencialni vyhody, které vznikaji prostiednictvim formalnich a
neformalnich vazeb s ostatnimi, pomoci budovani socialni sité kontaktd. Na organizacni urovni, socialni kapital
byl definovan jako hodnota pro organizaci z hlediska vztahd vytvorenych jejimi ¢leny za ucelem jejich zapojeni
do kolektivniho jednéni. Role socialniho kapitdlu byla rovnéz prozkoumana na makro tirovni z hlediska jeho
dopadu na blahobytu regionti nebo spolecnosti. Ve svych vyzkumech socialniho kapitalu se fada odbornik
shodla na tvrzeni, Ze socialni kapital ma pfi tvorbé lidského kapitalunezastupitelnou roli. (Kajzar a Kozubkova,
2007) Dle Kisové (2007, 373) se cestovani neobejde bez volného Casu a prave ve volném Case vznikaji vazby a
kontakty utvarejici socialni sité, v nichZ se béhem spolecné aktivity formuji normy a hodnoty, jeZ mohou
byt pienaseny i do jinych kontexti mimo volny ¢as. Jednotlivé volnocasové aktivity maji ale pro vytvareni
socialniho kapitalu rizny potencidl. Za ptinosnéjsi jsou povazovany aktivni (produktivni) formy traveni volného
Casu, v ramei kterych dochéazi ve vétsi miie ke vzniku novych kontaktd a pfedavani znalosti. Vyznamna je také
kooperace a snaha o dosazeni spole¢ného cile vedouci k soundalezitosti s dal§imi ¢leny sité.

Uroven nékterych forem socialniho kapitalu hraje jednu z nejdiilezitéjsich roli v ramci rozvoje vybranych
forem cestovniho ruchu v destinacich, regionech. Socialni kapital pisobi uvniti regionu prostfednictvim zdrojt,



informaci a znalosti, a to v§e vede k rozvoji socialniho kapitalu. Diilezitou roli v oblasti cestovniho ruchu hraje
jak kolektivni socialni kapital (n¢kdy nazyvan také socialnim kapitalem jako vefejnym statkem), ktery v sobé
zahrnuje vefejné instituce a je dilezitym faktorem pro ekonomicky ¢i hospodarsky rist vybraného regionu. Dalsi
dilezitou formou socialniho kapitalu, ktera mize vyrazné ovliviiovat cestovni ruch, je svazujici socialni kapital,
kam zahrnujeme rodinu, pratelstvi, sousedstvi a pro tizemi. Prostfednictvim loajality a dGvery uvniti téchto
skupin dochazi k obrané skupin vii¢i negativnim vlivim a vnéj$im externalitam. Obyvatelé vybraného regionu si
tak mohou prostiednictvim této formy socialniho kapitalu chranit vlastni tradice, kulturu, mistni folklor pred
vlivem soucasného moderniho svéta. Dalsim druhem socialniho kapitalu, ktery ovlivituje cestovni ruch je tzv.
spojujici socialni kapital, ktera napomaha k lokalnimu a regionalnimu rozvoji této oblasti prostfednictvim
interakci mezi riiznymi socidlnimi skupinami na jedné strané a klicovymi aktéry (regionalni a centralni instituce)
na stran¢ druhé. Prostfednictvim tohoto kapitalu mtize dojit k ziskani finan¢nich prostiedki a informaci, které
povedou k prosperité mistniho obyvatelstva. Této formy lobbingu Ize tedy vyuzit k rozvoji vybranych forem
cestovniho ruchu v regionech, prostfednictvim finan¢ni podpory regionalnich, ale i centralnich instituci.
Nesmime zapomenout ani na korporacni socialni kapital, jenz zahrnuje riizna dobrovolnicka sdruzeni a
dobrovolnické organizace v ramci mistnich tradic a folkloru, které pozitivné ovliviiuji celkovou davéru, ale i
profesni sdruzeni, odbory a politické strany, které finaln¢ vedou ke snizeni socialni koheze na daném tzemi.
Dalsi formou socialniho kapitalu, kterd mize ovlivnit ¢i ovliviiuje Groven a rozvoj cestovniho ruch vybrané
oblasti, je kognitivni socialni kapital, ktery cilené vede mistni aktéry ke vzajemné spolupraci prostfednictvim
kognitivnich (mySlenkovych) procesti, norem, presvédéeni, postoji a hodnot. (Opicka, 2012)

5.7. Intenzifikace proZitki

Prozitek mtizeme definovat jako pfitomnost prozivané ¢innosti, aktivity dusevni nebo télesné, kterou je pro
jeji komplexnost tézké popsat slovy, zazitek jako obraz vybavovany si pozdgji jako otisk prozitku a zkusenost
jako pfilezitost vyuzit téchto otiskl k feSeni realnych zivotnich situaci. Pfitom stopy v paméti zanechané
zazitkem jsou mnohem hlubsi a vyznamnéjsi nez stopy vytvoiené prostym sdélenim. Dalo by se fici, ze pomoci
zazitk dochazi ke zméné zplsobu mysleni a chovani. (Ametyst, 2015)

Princip transformace produktu cestovniho ruchu do zazitkového cestovniho ruchu by mél spliovat
nasledujici podminky: (Kolektiv autorti, 2008, s. 34)

a) propaguje skute¢nou atraktivitu,

b) musi obsahovat prvek, ktery jsou zakaznici ochotni vyzkouset — zazit,

¢) turisté jsou ochotni za tento zazitek zaplatit,

d) zazitek musi byt pfenositelny (propagovat),

e) zazitek musi mit ur¢itou miru variantniho feseni dle individualnich ptani zakaznika,

f) priprava produktu zazitkového cestovniho ruchu musi mit k dispozici varianty pro rizn€ zdatné zékazniky,

g) tradice (atraktivita) v zaZitkovém cestovnim ruchu musi byt uvétitelna — autenticka,

h) do projektu musi byt zapojen ¢lovek, ktery danou tradici ovlada (je v dané tradici odbornikem,

1) nezbytnost dovednosti poutavého pfiblizeni tradice.

Nasledujici obrazek predstavuje model, ktery je idealnim ptikladem toho, jak vytvaret dokonalé produkty,
které budou obsahovat vSechny elementy zazitkového cestovniho ruchu. Tento model nam mize pomoci
s rozdélenim produktu na elementérni asti a nalézt zpaisoby jeho dalsiho rozvoje. Cim lepsi produkt cestovniho
ruchu, tim také vyssi jeho konkuren¢ni vyhoda pro firmu, ktera ho vytvorila a provozuje jej. Ve spodni ¢asti
obrazku je znazornén faktor vlivu, ktery ma na zazitky klienta.



Obrazek ¢. 1: Trojihelnik pristupu k turistice cileného zazitku
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Zdroj: Webové stranky Spolku pratel tradic, 2015. Zazitkova turistika [Online]. [cit. 2015-10-28]. Dostupné z
http://www.ahsch.net/soubory/ZT.html

Zazitkovy cestovni ruch se snazi pusobit na vSechny trovné, véetné té nejvyssi mentalni. Zakladem je
vybudovat pod dohledem expertl bezpecny uzivatelsky ptistupny a pochopitelny produkt CR, kde se navstévnik
seznami s prezentovanou atraktivitou a zapoji pfitom prvni tfi urovné vnimani. Poté je mu umoznéno na vlastni
kazi si odzkouset (cileny) zazitek, véetne hlubsiho (popularné-védeckého) vysvétleni, jak se dnes divame na to,
co si praveé odzkousel a zazil. Kombinace osobniho prozitku a profesionalné prezentovana analyza podstaty
onoho prozitku (atraktivity) casto vyvola takovou reakci, ze dojde k osobni mentalni proméné, ke zmeéné
vnimani pohledu na prezentovanou problematiku (atraktivitu). Takovyto prozitek soucasné s analyzovanou
podstatou a Sir§im kontextem mnohdy v ucastnicich vyvola zvyseni loajality k prezentované atraktivite,
vybuduje v nich dlouhodobé¢jsi zajem o danou problematiku az po osobni angazovanost (hobby) ¢i zménu
zivotniho stylu. (Kolektiv autorti, 2008, s. 34)

Vychova prozitkem (dobrodruzstvim, skrze fyzicky naro¢né programy) si klade za cil zvysit piipravenost a
odolnost jednotlivych osob na kazdodenni zivotni stresy (napf. ztrata dokladu, klicd, ztrata cesty) a
traumatizujici zivotni udalosti. Umoznuje rozvoj sebepojeti, socialnich vztaht a vztahii k zivotnimu prostiedi. K
tomuto rozvoji je velmi dulezita sebereflexe a reflexe socialni interakce. Typickymi aktivitami jsou vypravy do
obtizné ptistupného terénu, trénink prezivani v pfirod€, naroéné vodacké akce, simulovana slepota, simulace
zivelnych katastrof apod. (Sdruzeni renesance krajiny, 2015.)

5.7. Zavér

Cestovni ruch je také stale velmi specifické odvétvi, které vyuziva specifickou pracovni silu a jejich znalosti.
Cestovni ruch zahrnuje nejriznéjsi sluzby (napt. ubytovaci, stravovaci, dopravni apod.) a je napojeno na fadu
dalsich odvétvi (sluzby mistni infrastruktury a specializované sluzby). Diky jejich ¢innosti tak rostou pfijmy i v
téchto navazujicich odvétvich. Jedna se jednak o pfimé vlivy, spojenych s ubytovacimi, stravovacimi zatizenimi,
dopravci, cestovnimi kancelafemi apod. a také neprimy vliv, ktery je spojen zejména s vystavbou téchto zafizeni
i zafizeni pro volny Cas, a dale také s vyrobou napoju, potravin a pohonnych hmot.

V oblasti cestovniho ruchu je také dulezité investovat do lidského kapitalu formou vzdélavani s cilem ziskat
specialni znalosti a kompetence. Na urovni managementu diilezitou roli hraji spise prifezové dovednosti, kdy
manazeti pisobici v cestovnim ruchu ¢asto maji vzdélani v oblasti ti€etnictvi, marketingu, prava, ekonomie, atd.
Nicméné, od manazert se ocekava, ze maji také nésledujici dovednosti a kompetence, mezi které patii znalosti
informacnich technologii, znalosti o obchodnich dovednostech a strategickém planovani, strategickych aliancich,
manazerskych dovednostech spocivajici v fizeni prostfednictvim vizi a hodnot, komunikaéni dovednosti v
nekolika jazycich apod.

Cestovni ruch plni n€kolik vyznamnych nezastupitelnych funkei, kterou je jednak rekreac¢né zdravotni
funkce, ktera je spojena s poskytnutim sluzeb zameétenych na lazenské pobyty se Sirokou skalou lazenskych
procedur, zdravotni cestovni ruch, wellness, beauty, rizné fitness programy a programy zameétené na regeneraci,
relaxaci, rekondi¢ni pobyty apod. Dalsi funkeci je kulturné poznavaci funkce cestovni ruchu, ktera je dilezita pro
kultivaci dusevnich hodnot ¢lovéka a obohaceni jeho vnitiniho Zivota. Pomaha jednak utvaret kulturni zajmy,
resp. napomaha jejich realizaci, uci rozpoznévat a vazit si kulturni dédictvi vlastniho naroda a jinych nérodu.
Vychovné vzdelavaci funkce cestovniho ruchu mé pomoci k porozuméni jazykiim jinych narodii a je spojena k
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interkulturnimu vzdeélavani, ke kterému neptispiva pouze samotny pobyt v zahranici (¢i jina interakce s cizi
kulturou), ale i to, jak si zazitek vylozime, co pro nas znamen4, jak mu rozumime a s jakymi emocemi ho
prozivame. Interkulturni komunikace je pravdépodobné dilezitéjsi dnes, nez v jakémkoli jiném obdobi lidskych
d¢jin. Jednim z hlavnich dasledkt tohoto trendu je, Ze budouci uspéch v navazovani kontaktti s mistnim
obyvatelstvem, bude stale vice zaviset na schopnosti jedince efektivné a vhodn¢ komunikovat a pfizptisobit se
mistni kultute. Védecko-informaéni funkce je jednak spojena s poradanim kongrest, konferenci, sympozii, apod.
a vyznacuje se zejména tim, Ze ucastnici cestuji do kongresovych mist za icelem vymény védeckych a
odbornych poznatkti, informaci a zkusenosti. Ve vyméné informaci a poznatkti maji zasadni roli informacni a
komunika¢ni technologie, kdy informace predstavuji konkurenéni vyhodu na trhu. Proto je pro subjekty
cestovniho ruchu nezbytné vyuzivat potencial informacnich a komunikacnich technologii, které jim tuto vyhodu
na trhu mohou zajistit.

Socialni kapital ma pri tvorbé lidského kapitalu nezastupitelnou roli. Cestovani je spojeno s volnym casem,
ve které vznikaji vazby a kontakty utvaiejici socialni sit€, v nichz se béhem spolecné aktivity formuji normy a
hodnoty, jez mohou byt pfenaseny i do jinych kontextli mimo volny ¢as. Soucéasti cestovani by mél byt také
n¢&jaky prozitek, ktery pfedstavuje prave probihajici aktivitu, at’ uz se jedna o télesnou nebo mentalni, je
spojenou s aktivitou prozivani. Pokud po ur¢ité dobé si vzpomeneme na prozitek, ktery jsme prozili, pak jej
oznacujeme jako zazitek. A pravé na proziti nevSednich zazitkd se bude oblast cestovniho ruchu ¢im dal vice
zaméfovat i do budoucna.

V dal$im rozpracovani problematiky cestovniho ruchu jako jednoho z velmi vyznamnych ekonomickych
odvétvi a jako odvétvi, ktera ma i dulezité produktivni funkce pfi nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu bude nutné podrobné&ji prozkoumat vztah mezi vyvojem financnich trhii a financovanim vyuzivani
investicnich pfilezitosti v tomto odvétvi. Jde o nasledujici:

- Rozlisit zdroje financovani (individualni, soukromé institucionalni, vefejné).

- Jaké finan¢ni produkty se uplatiuji pii rozvoji riznych oblasti cestovniho ruchu a pii riznych akcich
V ramci cestovniho ruchu.

- Identifikovat oblasti, kde v disledku nevyvinutosti finan¢nich trhi dochézi k vyraznému nevyuzivani
investicnich piilezitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim a vyuzivanim investi¢nich ptilezitosti.

- Rovnéz tak ukazat a utiidit pripady pozi¢niho investovani v oblasti cestovniho ruchu, tj. ptipady, kdy
investovani ze soukromych zdroji slouzi k omezeni moznosti vyuzivani investicnich prilezitosti jinymi subjekty
a ve svych dusledcich vede k ekonomické, socialni a informacni segregaci.
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6. Vyvoj finan¢nich trhi

6.1. Vyznam analyzy vyvoje finan¢nich trhi

Vyvoj finan¢nich trhti je jednim z klicovych predpokladi realizace komplexu reforem, které umozni
nastartovat rozvoj odvétvi produktivnich sluzeb spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského
kapitalu na svém vlastnim ekonomickém zakladé. Z hlediska teoretického se pak jedna i o jeden

V roce 2015 se v této oblasti podafilo dosahnout mimoradné vyznamnych vysledku. Pii aplikaci teorie
kooperativnich her k analyze modelu nabidky a poptavky investi¢nich prostiedkl a investi¢nich piilezitosti byl
objeven fenomén, kterému jsme dali nazev ,,zadrhel* (,,snag*) na finan¢nich trzich. Analyza tohoto jevu ukazuje
na podstatu toho, k ¢emu dnes na finanénich trzich v CR i v dalsich zemich dochézi. Kvantitativni politika
centralni banky narazi na pfirozena omezeni vyplyvajici z dosavadniho charakteru ekonomického ristu, coz se
projevuje v tom, ze komercni banky své penézni prostiedky v domaci méné (které v hojné mite ziskavaji pravé
politikou kvantitativniho uvoliiovani v jejich standardnich i nestandardnich podobach) ukladaji u centralni banky
(v CR je to okolo biliénu korun), misto aby se snazily vyuZivat investi¢ni piileZitosti, kterymi disponuji jiné
ekonomické subjekty.

Cilem této kapitoly je ukazat tuto zajimavou oblast interpretace riznych feseni kooperativnich her (zejména
Nashova (S, d) problému), a to z hlediska mezi rovinou reality (praktické aplikace), definovani piedpokladt (v
jazyce mikroekonomie), vytvoteni konceptu (prostiednictvim vymezeni predpokladi vychézejicich z teorie
kooperativnich her) a zadanim prislusného axiomatického systému. Navazné pak v roving reality ukazat podstatu
toho, 0 co v dnesnim ekonomickém systému z vySe uvedeného hlediska jde.

Budeme postupovat nasledujicim zptisobem: 1/ Ukazeme mikroekonomickou a praktickou dimenzi
problému. 2/ Budeme identifikovat fenomén ,,zadrhel. 3/ Ukazeme riizna feSeni ptislusné kooperativni hry a
nékterych metodologickych otazek teorie kooperativnich her (vztahu mezi teoretickym feSenim a jeho
praktickym smyslem). 5/ Ukdzeme velmi vyznamnou interpretaci dosazenych vysledka.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé kroky, které uéinime, vyZaduji permanentni vztazeni k praktickému
kontextu, resp. identifikovani praktické relevance pribéznych vysledkd, budeme klast diraz na srozumitelnost a
nazornost pro $irsi okruh odborné vetejnosti.

6.2. Fenomén ,,zadrhel* na finan¢nich trzich a jeho analyza
prostirednictvim teorie kooperativnich her

Uvazujeme jednoduchy model finan¢niho trhu, na kterém jsou dva subjekty, z nichz kazdy disponuje
investi¢nimi ptilezitostmi a investi¢nimi prostfedky. Spojenim urc¢itého mnozstvi investi¢nich prostfedki s
urcitou investi¢ni prilezitosti vznika urcity vynos. Soucasny piijem, kterym ekonomické subjekty disponuyji,
povazujeme za investi¢ni prostfedky. Budouci pfijem, ktery ziskaji spojenim investi¢nich ptileZitosti s
investi¢nimi prostfedky, povazujeme za jejich vynos. Pfedpokladame, Ze oba ekonomické subjekty budou sviyj
budouci vynos maximalizovat, a tedy Ze budou vyuZivat investi¢ni prilezitosti v poradi jejich vynosnosti, tj.
funkce mezniho vynosu z investiénich ptilezitosti je funkce nerostouci v celém svém defini¢nim oboru. Funkce
mezniho vynosu z investi¢nich ptilezitosti obou subjektt jsou spojité, pficemz minimum jedné z funkci je mensi
nez maximum druhé funkce a maximum prvni funkce je vét$i nez minimu druhé funkce, viz Obrazek 1:



Fig. 1: Supply and demand of investment funds and investment opportunities
y
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Source: Own creation

Zde: x1, x2 - x1 jsou mnozstvi investi¢nich prosttedkd, kterymi disponuje jeden a druhy ekonomicky subjekt,
y je budouci vynos v meznich veli¢inach, f(x), g(x), resp. g(x2 - x) neklesajici spojité funkce mezniho vynosu z
investi¢nich prilezitosti, g(x) je upravena z divodu vhodnéjsiho grafického vyjadreni piislusné situace

E1(xE, yE) je bod, ve kterém f(x) = g(x) = f(x, — x) = g(x, — x), v tomto bod¢€ jsou vyuzity vSechny
investi¢ni ptilezitosti obou subjektl podle miry jejich vynosnosti

Svétle modra plocha ukazuje velikost maximalniho mozného paretovského zlepseni v disledku plsobeni
finanéniho trhu, pokud se jeden ze subjektd vzda svych méné vynosnych investi¢nich prilezitosti a poskytne
finan¢ni prostredky subjektu druhému.

Celkovy vynos prvniho (obdobné druhého) ekonomického subjektu je:

3 f@d@) = [ e —0d(), resp. [ g()d () = [7 g(c, — 2)d (%)

V ptipadg, Ze cena investi¢nich prostiedkti bude uréena rovnosti meznich vynost, tj. tim, ze f(x) = g(x),
vyuZiji se spolecné investicnich piilezitosti obou subjekti podle miry jejich vynosnosti. Velikost kompenzace
subjektu, ktery poskytl své investi¢ni prostfedky k realizaci investi¢nich ptilezitosti druhého subjektu, bude
yE(xE — x1).

S takovymto postupem se mikroekonomicky pfistup spokoji. Nasel paretovskou rovnovahu, oba subjekty si
V ni oproti své vychozi pozici polepsili, podafilo se objasnit ptivod a velikost Groku (jako kompenzace za pouziti
investi¢nich prostiedkii druhého subjektu k realizaci vlastnich investi¢nich prilezitosti. Zda se, Ze toto feseni je
bez jakychkoli problémd.

Necht:

y(1) = foxl f(x)d(x) je funkce vyplaty prvniho subjektu

y(2) = flxz g(x, — x)d(x) je funkce vyplaty druhého subjektu

Rozdéleni vynost na obrazku 1 lze pak matematicky popsat nasledujicim zptisobem:

Obrazek 2: Hranice dosazitelnych vyplat obou subjektt
v(2) of P g(x2-x).d(x)
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) 0x1 f)d(x), fxxlz g(x, — x)d(x) jsou maximélni vyplaty ekonomickych subjektt
) 0X1 fed(x) + fxxlz g(x, — x)d(x) je funkce ohrani¢ujici mnozinu ptipustnych vyplat
max{fox1 fl)d(x) + fxxlz g(x, —x)d(x)} je maximum souétu vyplat ekonomickych subjekti

Body uvnitt plochy ohraniéeni ki‘ivkou soucétu vyplat Ize interpretovat jako body odpovidajici vyplatam
ekonomickych subjektt v pripadé, Ze nevyuzili vSechny své investi¢ni prostiedky.

Pokud bude fungovat finan¢ni trh (bude mozné vyuzit investi¢ni prostiedky jednoho ekonomického subjektu
k realizaci investi¢nich ptilezitosti druhého ekonomického subjektu), mohou si oba subjekty zvysit svou vyplatu,
pokud se cena investi¢nich prostfedkii, oznacime ji y bude pohybovat v intervalu mezi f(x;) = y; a g(X1) = 2, 1j.
pokud bude platit g(x;) <y; < f(x1). Pfi cené investi¢nich pfilezitosti rovné yg budou vyuzity vSechny investi¢ni
prilezitosti podle miry jejich vynosnosti.

Poznamka 1:

Piedpoklad neklesajiciho charakteru funkei f(X) a g(x) a nezavislosti téchto funkci v sobé obsahuje dva ne
zcela zjevné dalsi predpoklady:

1. Rozhodovani kazdého subjektu neni uréeno obecné jeho preferencemi, ale vyluéné velikosti mezniho
vynosu ze statkt, které jsou pofizovany.

2. Vyuziti investi¢nich pfilezitosti jednim ekonomickym subjektem, nijakym zptisobem nesouvisi s vyuZzitim
investi¢nich prilezitosti a s vynosem z vyuziti téchto investicnich prilezitosti jinym ekonomickym subjektem. To
je predpoklad pomérné silny. Jednak existuje celd fada forem pozi¢niho investovani, jejichz smyslem je omezit
moznost vyuzivani investi¢nich prilezitosti druhym subjektem. Jednak proto, ze mnozstvi statkli vyrobenych na
zakladé vyuziti investi¢nich prilezitosti jednim subjektem miZze ovlivnit cenu statkl vyrabénych druhym
subjektem.

Poznamka 2:

Koncept, ktery jsme pouzili k vyjadfeni vztahu nabidky a poptavky investi¢nich prostfedki a investi¢nich
prilezitosti miize mit i dalsi interpretace. Jednou z nich je problém rozdéleni vody (waterproblem). K tomu viz
napt. (Beal, 2013), (Brink, 2011), (Houba, 2013). Mame dv¢ velmi odlisné tlohy z praktického hlediska,

z hlediska popisu abstraktnim konceptem vsak prakticky shodné problémy. V zavéru naseho pfispévku se k této
problematice vyjadiime. Sledovani vice moznych interpretaci béhem vykladu (a to navic bez znalosti toho, co
vyklad pfinese), by podstatné zkomplikovalo srozumitelnost naseho postupu.

6.3. Problém rozdéleni vynosiu v jazyce kooperativnich her, Nashova (S,d) problému

Protoze ptechdzime na ptdu teorie her, budeme pro ekonomické subjekty pouzivat oznaceni hraci. Pokud by
oba hraci dosahli v bodé¢ (y(1)g, ¥(2)g) maximalni vyplatu pti cenach investi¢nich prosttedkti pohybujicich se v
Fig. 1 v uzavieném intervalu (yl1, y2), stacil by ptedpoklad individualni racionality k tomu, aby bylo mozné bod
(Y(D)e, Y(2)g) povaZovat za intuitivné piijatelné feseni ptislusné kooperativni tlohy. Tak tomu ov§em nemusi
byt, viz obrazek 3:

Fig. 3: Vyplaty hra¢u pfi ménicich se cenach investi¢nich prostiedkt
y y
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Source: Own creation
Na obrazku vlevo je zvySeni vyplaty prvniho hrace a druhého hrace pfi cené¢ investi¢nich prostiedkd y;.
Vedlejsi obrazek ukazuje zménu, ke které by doslo, pokud by se cena investicnich prostfedkt zménila z y; na ye.



Pii cené investi¢nich prostredkl ye (tedy pfi té, kterou z mikroekonomického hlediska povazujeme za
rovnovaznou), se — jak je vidét z obrazku 3 — vyplata prvniho hrace snizi v disledku poklesu ceny investi¢nich
prostiredkd (aroku, kompenzace) vice (viz ¢ervena plocha na obrazku vlevo), nez se zvysi v disledku toho, Ze
bude vyuzito vice investi¢nich pfilezitosti (viz modra plocha na obrazku vlevo).

To je velmi podstatny moment. Ukazuje se, ze k nalezeni jednoznac¢ného feSeni nemusi predpoklad
individualni racionality stacit. Proto je vhodné prevést problém, na ktery jsme narazili, do podoby Nashova (S,
d) vyjednavaciho problému.

Podivejme se nyni na nasledujici obrazek 4

Obrazek 4:
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Odpovida obrazku 3, ale je v ném vyjadiena oblast kompenzaci. Kompenzaci chapeme jako tu ¢ast vynosu,
kterou ten, kdo vlastni vyuzitelné investicni prilezitosti odvede tomu, kdo mu pujcil investi¢ni prostiedky (tj.
V naSem pripad¢ rok, ktery plati dluznik véfiteli, a soucasné se jedna i o cenu investicnich prostredkir). Velikost
kompenzace pochopitelné zavisi na Grokové mife, tj. na cené investi¢nich prostiedki.

Na prislusnou tlohu se 1ze podivat i jako na Nashdv (S, d) vyjednavaci problém. Na nasledujicim obrazku si
nazorn¢€ ukazeme problém, ktery pfi kompenzacich vznika. K tomu se podivaime na oblast kompenzaci ve vétsim
rozliseni. Obrazek 5 je zvétSena Cast obrazku 4.

Obrazek 5: Oblast kompenzaci jako Nashuv (S, d) problém.
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Source: Own creation

S je mnoZzina moznych rozdéleni vyplat v piipadé, kdy maxY(1) @ maxy(2) jsou mensi nez y(1)e a y(L). S’ je
mnozina moZnych rozdéleni vyplat v pfipad€, kdy max¥(1) @ maxy(2) jsou vétsi neZ y(1)e a y(1)e. Funkce
paretovskych zlepseni jsou na Graph No. 5. Plnou kiivkou je vyznacen ptipad, kdy maxY(1) @ maxy(2) jsou mensi
nez y(1)e a y(1)g, prerusovanou kiivkou ptipad, kdy maxY(1) @ maxy(2) jsou vétsi nez y(1)e a y(1)e. V prvnim
pfipad¢ (za predpokladu, ze cena investicnich prostfedkd je konstantni a jsou vyuzity vSechny investi¢ni



prilezitosti, jejichZ vynos je vétsi nez tato cena) je feSeni pfislusné kooperativni tlohy jednoznaéné urceno
predpokladem individualni racionality.

Ve druhém pripadé predpoklad individualni racionality nesta¢i. Vznika ,,zadrhel“ - snag (nami zavedeny
pojem) pii vyuzivani investi¢nich prileZitosti. Nabizi se cela fada moznych pristupti k feSeni prislusné
kooperativni hry. Podivejme se na dany problém (pfislusnou kooperativni ulohu) podrobnéji.

Kazdy z hra¢ti mize narokovat svoji maximalni vyplatu: maxy(1), resp. maxy(2). Vyjednavani pak probéhne

V uzavireném intervalu mezi yimax @ Yomax (COZ je cena investi¢nich prostiedkd, pfi které jeden ¢i druhy ze
subjektu dosahne maximalni vyplaty, viz obratek 6:
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Totéz miuzeme vyjadrit na obrazku 7:
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Pouze Cervené vyznacené body odpovidaji pozadavkiim (axiomtim) dosazitelnosti a kolektivni racionality.

Kazdé cené investi¢nich prostiedkd, kterou hraci zvoli, resp. na které se dohodnou, odpovida urcité rozdéleni
vynosti mezi nimi. Ov§em pouze pii cen¢ rovné yeg budou vyuzity vSechny investi¢ni piilezitosti podle miry
jejich vynosnosti.

To znamenad, ze pokud hraci zvoli jakékoli feseni kooperativni hry, které vede k jiné cen€ investi¢nich
prostiedkl nez yg, maji moznost jednat tak, ze si oproti tomuto feseni kooperativni hry polepsi, viz obrazek 6.



Obrazek 6:

Pokud zvoli feseni, které vede k cené y;, pak se nabizi modie vyznacena oblast paretovskych zlepseni.
Tuto oblast miizeme zobrazit i na nasledujicim obrazku 7.

Obrazek 7:
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Pokud chceme vyhovét pozadavku kolektivni racionality, tj. v jazyce mikroekonomie vycerpat v§echna
paretovska zlepseni, pak v pripadé, kdy rFeSeni (S, d) Nashova vyjednavaciho problému nevede k cené, kdy
je maximalizovan soucet vyplat, se vZdy nabizi dalsi sekven¢ni zlepSeni p¥i jiné cené investi¢nich
prostiedki. Limitné se pak takto konstruovana sekven¢ni FeSeni odvozena od jakéhokoli typu
kooperativniho FeSeni (S, d) Nashova vyjednavaciho problému dostanou na linii maximalniho souctu.
VSechny investi¢ni prileZitosti, bez ohledu, kterému ze subjektu (hracu) patii, pro které existuji investi¢ni

prostiedky, jsou vyuZity podle miry jejich vynosnosti. Rozdéleni vyplat hrac¢a v§ak nemusi (a zpravidla
nebude odpovidat) bodu maximalniho souctu v primarni uloze, viz obrazek 7:
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6.4. Zavéry tykajici se teoretického aspektu dané problematiky

1. Uloha, kterou se zabyvame, mé celou fadu interpretaci. Z hlediska toho, co vime, vystupuji do poptedi
zejména dve:

- Finan¢ni trhy, tj. nabidka a poptavka investi¢nich prostfedki a investi¢nich piilezitosti.

- Problém rozdéleni vody — nabidka vody a moznost jejiho vyuziti za Gcelem dosazeni vynosu nejriizn€j§im
zpusobem.

Obecné Ize tuto tlohu chépat jako vyuziti n€jakého produkéniho faktoru riznymi zptisoby, pokud mame dva
vlastniky, ktefi disponuji riznymi moznosti pfislusny produkéni faktor vyuzit za acelem dosazeni néjakého
vynosu.

2. Ptedpokladame, ze kazdy z vlastnikl pfislusného zdroje vyuziva své vlastni piilezitosti vyuzit tento zdroj
podle miry vynosnosti téch prilezitosti, které vlastni. Otazka je, zda ¢i za jakych podminek k vyuziti
prileZitosti podle miry jejich vynosnosti dochazi nezavisle na tom, kdo je vlastnikem téchto prileZitosti
vyuZiti produkéniho faktoru (a kdo vlastnikem produkéniho faktoru). Pripomeinime z tohoto hlediska nas
vychozi predpoklad — ekonomické subjekty (hraci) své vyuzivaji investi¢ni prostiedky k realizaci investi¢nich
prilezitosti podle miry jejich vynosnosti. Od tohoto pfedpokladu nyni pfechazime k analyze ptedpokladu, za
kterych k vyuzivani investi¢nich prilezitosti podle miry jejich vynosnosti dochazi nezavisle na tom, ktery
z ekonomickych subjektti (hract) je vlastni. A ukazuje se, Ze se jedna o problematiku velmi narocnou.

3. Pokud se cena produkéniho faktoru mizZe ménit v tom smyslu, ze za néj (jako kompenzaci) plati ten,
kdo cizi zdroj vyuziva v ramci vlastnich pfilezitosti, rizné ceny v riiznych etapach vyjednavani a pribéznych
dohod (provedenych akt smény), pak jsou vyuzity v§echny investi¢ni prilezitosti podle miry jejich vynosnosti
(nezavisle na tom, komu patii), FeSeni ma sekven¢ni charakter.

4. Pozadavku jediné ceny za vSechny jednotky zdroje a soucasné vyuziti vSech prilezitosti vyuziti zdroje
podle miry jejich vynosnosti (tj. pokud chceme, aby oba pozadavky platily souc¢asn¢) odpovida jediné feseni, pti
kterém je maximalizovan soucet vynost hned v prvnim kroku. Jakékoli jiné feseni se dostava se sou¢asnym
splnénim obou pozadavkii do rozpory. Pokud netrvame na pozadavku jediné ceny, existuje nekonec¢né¢ mnoho
ruznych sekvenénich feSeni, pfi kterych je maximalizovan soucet vynosti formou postupnych kompenzaci.

5. Na bazi dané tlohy lze interpretovat velké mnozstvi dnes znamych feseni — diktatorské, rovnostarskeé,
Kalai-Smorodinského, Raiffovo apod.

6. Pti urcitém pribehu funkce ohranicujici vynosy v bodu maximalniho souc¢tu (pokud funkce neni hladka)
nektera feseni splyvaji (Nashovo, Kalai-Smorodinského, Raiffovo).

7. Jednou z mimotadné zajimavych aplikaci je zkoumani vyvoje finanéniho trhu:

- Nedokonalosti finan¢niho trhu mizeme chapat jako nemoznost vyuzit vSechny zdroje (investi¢ni
prostiedky) podle miry jejich vynosnosti.

- Jednou z pti¢in miZe byt i to, ze nedochazi k feseni tlloh na zakladé maximalizace souétu, a soucasné jsou
prijatelna jen takova feseni, ve kterych se vytvafi jedina cena.

- Tato feseni lze popsat empiricky, pojmove, konceptudlné a lze predpokladat, Ze i axiomaticky. Tj. s kazdou
nedokonalosti koresponduje urcity typ feSeni kooperativni hry, ktery mizeme vyjadrit na rizném stupni
abstrakce.

8. Teorie kooperativnich her pak davéa velmi u¢inny nastroj deskripce finan¢nich trhi a jejich vyvoje:

- Identifikovani standardnich situaci.




- Identifikovani standardnich pfechodti mezi riznymi etapami a cestami vyvoje financnich trha.

- Vymezené cest zdokonalovani finan¢nich trhii (pfipadné naopak — jejich degenerace).

Apod.

9. Bylo by zajimavé se podivat, zda jsou dalsi tlohy, které by obdobné indukovaly $iroké spektrum problémui
spojenych s hledanim a porovnavanim nejriiznéjsich kooperativnich her z hlediska vztahu mezi realitou,
konceptem, modelem a rliznymi stupni abstrakce, resp. prechodu az k jeho axiomatickému vyjadieni. V tuto
dobu se nam zda oblast, na kterou jsme narazili, mimoradné¢ zajimava z vyse uvedeného hlediska.

10. Z obecné teoretického, metodologického i filozofického hlediska se jedna o zajimavé otazky vztahu na
jedné strané naSeho realného svéta a na strané druhé moznych svétd, které jsou jednak vysledkem nasich
abstrakci a které odpovidaji i moznostem promén naseho realného svéta.

Teorie kooperativnich her se od pocatku 50. let vyvijela jak pod vlivem teoretickych problému vznikajicich
na pudé teorie her samotné, tak i v interakci s realnymi problémy mimo oblast teorie her (vétSinou na padé
ekonomie). Ukazalo se, Ze riznym aplikacim ¢i kontextim odpovidaji rizna mozna feSeni standardnich tloh,
napf. Nashova (S, d) vyjednavaciho problému. Rovnéz tak vznikla fada odlisnych axiomatickych systémi
popisujicich (S, d) problém. N¢ktera z feseni reagovala na otazky vznikajici v ramci tehdy vyznamné
ekonomické teorie spolecenského blahobytu, resp. otazky souvisejici s prerozdélenim bohatstvi mezi riiznymi
skupinami obyvatelstva a zdivodnénim tohoto pierozdéleni. K tomu bylo vétSinou vyuzivano nékteré
z arbitrarnich feseni Nashova vyjednavaciho (S, d) problému.

Vyzkum v oblasti jednoho z moZnych smérii pokracovani neoklasické teorie (teorie produktivni spotieby)
ukazal, ze v podminkach dostatecné efektivné fungujicich finanénich trhti 1ze otazku vztahu mezi efektivnosti a
rovnosti typickou pro teorii spolecenského blahobytu nahradit otazkou plného vyuzivani investi¢nich prilezitosti
spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu. (Pod dostate¢nou efektivnosti financnich
trhl rozumime prave to, Ze umoziuji plné vyuzivani investiénich ptilezitosti spjatych - zjednodusené feceno -

s rozvojem ¢loveka nezavisle na jeho vychozi majetkové ¢i prijmové pozici.) S tim navazné souvisi i to, Ze misto
ruznym zpusobem zdivodnovaného arbitrarniho feseni (S, d) problému lze v dané oblasti vyuZit technické feseni
(zalozené na rovnosti meznich vynosi z investi¢nich pfilezitosti, resp. maximalizaci souctu vyplat), tj. feSeni
vyuZzivané napf. v oblasti kooperativni ulohy optimalniho rozdé€leni vody.

Vyznamnou interpretaci ma pritom otazka kompenzaci vyplat ve vztahu k feseni zalozenému na technickém
optimu. Dostatecné efektivni fungovani financnich trhii (ve vySe uvedeném smyslu) pfedpoklada kromé jiného
fungovani takovych nastroju finanéniho trhu, jakymi jsou human capital contracts spojené s vyuzivanim
prenesené ceny a zprostiedkovaném vyuziti prenesené ceny. Pti pIném fungovani uvedenych nastroji by zadné
kompenzace nebyly nutné. Omezené ¢i netiplné fungovani té€chto nastrojii (coz je pfipad, se kterym je nutné
V obdobi vyvoje financ¢nich trhl pocitat) si feseni otazky kompenzaci vyzaduje. Ukazuje se, Ze mezi
axiomatickymi systémy popisujicimi nékteré z moznych arbitrarnich feseni (napf. Kalai-Smorodinského feseni)
Nashova vyjednavaciho (S, d) problému a feSenim zalozenym na technickém optimu Ize najit (patrné
neomezené) mnozstvi riznych prechodnych axiomatickych systému, které odpovidaji povaze riznych
nedokonalosti kapitalového trhu a od kterych se odviji rizny typ kompenzaci.

6.5. Aplikace dosaZenych vysledki k rozboru aktualni situace na finanénich trzich

Koncept analyzy zadrhele na finan¢nich trzich l1ze vyuzit pfi analyze realnych situaci, ke kterym v soucasné
dobé dochazi. Do realnych situaci vzdy vstupuje vice nejriizné&jsich vlivi. Dobry model napomaha k jejich
presnému identifikovani. Pokusme se o to v souvislosti s nasledujicim.

Pokragovani intervenci CNB jako nejviditelngjsi soudast jeji ménové politiky v aktualnich
makroekonomickych podminkach vede k dosahovani novych ,,rekordi“ u nékterych klicovych ménovych
ukazatelt.. Objem hotovych penéz v obéhu piesahl v minulych dnech 500 miliard korun a o diivodech jeho
trvalého ristu bez ohledu na skute¢ny ekonomicky rist nebo pokles miizeme diskutovat (nebo spekulovat?).

Celkova hodnota vSech bankovek a minci, které jsou v soucasné dobé v ob&hu (tzv. obézivo), ptekonala 13.
listopadu 2015 viibec poprvé ¢astku 500 miliard korun. Tato ¢astka predstavuje vice neZ 2 miliardy kust
bankovek a minci v obéhu. Nejpocetnéjsi zastoupeni mezi Ceskymi penézi ma dlouhodobé tisicikorunova
bankovka a korunova mince, vyplyva ze statistik Ceské narodni banky.
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Novy rekord zaznamenaly i vklady domacich komerénich bank u CNB, které v minulych dnech piekonaly
poprvé v historii hranici jednoho bilionu korun (1 000 miliard!). Dlouhodoby masivni prebytek likvidity u
domacich bank byl v minulosti ukladan do €eskych statnich dluhopisi, které tvoii vétsinu ve struktuie jejich
portfolia cennych papirti. Vysoka poptavka po ¢eskych statnich dluhopisech vedla k vyraznému poklesu jejich
vynosi a to napfic splatnostmi. U kratSich splatnosti (do dvou let do splatnosti) se vynosy ¢eskych statnich
dluhopist postupné posunuly do zapornych hodnot a posledni aukce statnich dluhopist ukazuji, ze zapornych
vynost je dosahovano i u delsich splatnosti (3-5 let). Nizsi vynosy ¢eskych statnich dluhopist i oproti
némeckym dluhopistim, které jsou obecné povazovany za nejméné rizikové statni dluhopisy, vSak neznamenaji,
7e by Ceska republika byla bonitn&jsi dluznik nez Némecko, ale jsou vyrazem skutenosti, ze téméf viichni
vyznamni zahraniéni investofi pocitaji se zhodnocenim &eské koruny po ukonéeni intervenci CNB.

Skutecnost, Ze termin ukonceni devizovych intervenci se rychle blizi a soucasné nékteti ¢lenové bankovni
rady nahlas pripoustéji moznost pokracovani intervenci i za horizont ptivodné ohlasené poloviny roku 2016,
vyvolava dojem, Ze bankovni rada CNB nemé zpracovanou zadnou exitovou strategii z intervenéniho rezimu, o
pfipravenych moznych scénafich exitu ani nemluvé. Pfi vysoké kvalité prace analytickych pracovniki CNB je
zvlastni, Ze moznost skokového posileni ¢eské koruny po ukonceni intervenci je, na rozdil od vétsiny
ekonomickych odbornikii, povazovana za vysoce nepravdépodobnou. Vyvoj Ceské ekonomiky ma ve vztahu
k jejim hlavnim obchodnim partnerim dlouhodobé konvergenéni charakter a umélé branéni plynulosti této
konvergence (devizovymi intervencemi) pouze zvysuje budouci tlak na posileni koruny Situace kdy pracovni
srovnani s vyspélymi evropskymi staty) neni dlouhodobé udrzitelna. A skoky a Soky v§eho druhu patfi
k faktortim, které zadné normalné fungujici ekonomice neprospivaji. AniZ bych srovnaval Ceskou republiku se
Svycarskou konfederaci, tak skokové posileni §vycarského franku po ukonéeni intervenci, kterého jsme byli
svédky, je minimalné divod k zamysleni (nejenom pro nase centralni bankéfe). Trvaly pfiliv eur z evropskych
fondu, ktery bude jeste par let prevySovat nad odlivem, vyvolava dodatecnou poptavku po Ceskych korunéch a
tlak na jeji posileni. RovnéZ prodej Ceskych statnich dluhopisi se zapornym vynosem pfi primarnich aukcich
(organizovanych CNB) sv&déi o tom, Ze s posilenim koruny jiZ po¢itaji v§ichni ,,velci hragi na finanénich
trzich.



Aktuélni strukturu pasiv CNB ilustruje nasledujici tabulka:

PASIVA

1. Bankovky a mince v obéhu 495 873 -829

2. Zavazky vaci MMFE 49 655 918

3. Zavazky vici zahranici 21792 -1 641

3.1 Prijaté Givéry ze zahranici 6 335 -3 000

3.2 Ostatni zédvazky vaci zahranici 15 457 1359

4. Zavazky vici tuzemskym bankam 955 876 1625

4.1 Prijaté Givéry 395 300 81100

4.2 Povinné minimalni rezervy 81 959 3117

4.3 -82
Ostatni zavazky vici bankdm 478 617 592

5 Zavazky vici statu a ostatnim verejnym institucim 1913 107

6 Ostatni pasiva 121