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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik(@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 2. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2021. Jako obvykle, nejdfiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychézi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicii, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné Cislo (02/2021) bude vydano a objevi se na Internetu 15. kvétna 2021.

- Rozsah Casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida priblizn€¢ 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Ze pfipomina vyznamné vyroci, je monotématické a mirné presahuje
obvyklych 40 stran.

- Prispévky, ptipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik(@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

RovnéZ druhé letosni &islo obsahuje (v tomto piipadé Sestou) ¢ast obsahlé studie JiFiho Reznika prezentujici
logiku historie ¢asopisu Obzor narodohospoddrsky. Jedna se o peclivé zpracovany a poutavy vhled do vyvoje
ekonomického mysleni v praktickych dobovych kontextech.

Druhy hlavni material Radima Valenc¢ika obsahuje studii na aktudlni téma aplikace teorie her pii analyze
epidemie Covid-19.

Dalsi cast tvofi materialy dodané na workshop Ekonomie a ekonomika v dobé postkovidové (Pohled za
horizont udalosti), ktery se konal za reprezentativni ucasti 29. ledna 2020.

Hlavni i‘ecnici:

Jan Campbell (politolog)

Petr Hampl (sociolog)

Bohumir Stédroii (prognostik)

Jaroslav Sulc (ekonom)

(Byli vybrani tak, aby se vzajemné doplnili z hlediska odborné¢ho pohledu, kazdy z nich ma §irsi zabér.)

Z prubéhu akce jsem mél velmi dobry pocit. Celkové se zucastnilo pfes 30 osob, z toho tietina vystoupila s
prispévky a polovina se zapojila do diskuse. Témét polovinu ucastnikli jsem osobné neznal, coz piedcilo mé
ocekavani. Akce trvala téméf tfi a pal hodiny. Probrali jsme Siroky okruh otazek véetné téch, jak poznatkid z
workshopu vyuzit. VSichni GiCastnici se chovali velmi slu$né a konstruktivné.

Jediny vétsi problém — jeden z hlavnich fecnikd se z technickych divoda nedokézal pfipojit. Ale uz zaslal
své vystoupeni pisemné. Nejen obsahove zajimavé, ale i vtipné a Ctive.

Pisu v takto obecné podobé, protoZze za¢nu materialy z workshopu postupné zverejiiovat v ramci serialu covi-
kavicka (nejdiive prispévek, ktery nebyl z technickych divodd prednesen), nasledné (doufam, ze stihnu béhem
mesice) se pokusim uvetejnit souhrnny material z workshopu s vyhledem dopracovat jej do monografie spliujici
parametry odborné knihy.

Hlavni myslenky je bezprostfedné po akci obtizné vyhmatnout (dam si praci prostudovat podklady i zdznam,
aby prezentace myslenck byla reprezentativni a méla logickou navaznost, ale to bude chvili trvat). Pfedbézné
uvedu jen to, Ze z riznych zornych uhli jsme se neustale dostavali k otdzce vztahu mezi fungovanim instituci a
chovéanim lidi. Zde je fada problému, které bez opory v teorii a na zaklad€ ni zpracované a sdilené vizi feSit
nelze.
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2. Hlavni materialy

Historie ¢asopisu Obzor narodohospodarsky 1895-1925

Sesta &ast
Jifi Reznik
Historie ¢asopisu Obzor narodohospodarsky (¢ast V: 1916-1920)

Podstatnou ¢ast pouhych sedmnacti ¢lankt XXI. roéniku Obzoru narodohospodaiského 1ze zaradit do tématu
Rizné otazky. K tomuto tématu se tfemi Clanky ze sedmi piihlasil samotny redaktor Dr. Josef Gruber. Pan
redaktor asi ale tusil, Ze po této valce uz nebude nic, jak bylo, protoze téZ v ramci tématu Socialni otazky a
politika publikoval cely serial piispévku, shrnutych do jediného clanku, jehoz prvnich devét casti bylo
publikovano uz v minulém roce, pod nazvem Vyvoj socidalnich idei a hnuti. Byl to posledni rok, kdy byl jesté
zachovan rozsah Casopisu 536 stran, nez se v dalSich letech snizil az na 474 stran v r. 1919. V tomtéz roce byl
publikovan nejvétsi pocet ¢lankt, rovnych 25, pocet Cisel se snizil na deset, coz naznacuje zdiraznéni role
Casopisu jako zdroje aktualnich informaci, kdy nejvétsi podil ¢lankd si pomérmné piekvapivé neukrojilo téma
Finan¢ni hospodarstvi, ale téma Pramysl a Zivnosti. V celém pétileti byla nadprimérna pozornost vénovana
tématu Zahraniéni otazky hospodarské, v letech 1918-1920 pozornost na sebe strhavaji problémy finanéniho
hospodafrstvi, v letech 1917- 1918 a 1920 eskoslovenské ekonomiky, v letech 1917-1920 penéZnictvi.

Roc¢nik CSNH 21/40 ON 1916 ON 1917 ON 1918 ON 1919 ON 1920
Pocet stran 536 496 472 474 492
Pocet ¢lankl 300 17 22 22 25 20
Dopravnictvi 4,3 % 5,9 4.6 10
Finan¢ni hosp. 7,5% 5.9 4,6 13,6 16% 10
Hosp. Cesk. 7% 9,1 9,1 4% 10
Ob. Ot. Hosp. 14,7% 5,9 9,1 5
Obchod 10,8% 4,6 4,6 5
PenéZnictvi 13% 18,2 9,1 16 15
Primysl 11% 5,9 9,1 9,1 24
Riizné otazky 4,3% 41,2 18,2 27,3 20 10
Socialni otazky 8% 5,9 9,1 4
Statistika 2,8% 5,9 4,6
Zah. Ot. Hosp. 9.8% 11,8 13,6 9,1 12 30
Zemédélstvi 7 % 11,8 9,1 4,6 8

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Vyse uvedené podily ¢lankti na utvafeni kone¢né podoby Casopisu se v tomto pétileti v absolutnich ¢islech
projevily nasledujicim zptisobem: dopravnictvi 2 ¢lanky, stat a finanéni hospodaistvi 11 ¢lankd, hospodatstvi
Ceskoslovenska 9 ¢&lanki, obecné otazky hospodaiské 4 ¢lanky, obchod a obchodni politika 2 ¢&lanky,
penéznictvi, ména a banky 16 ¢lankd, primysl a zivnosti 11 ¢lankt, rizné otazky 24 ¢lankut, socialni otazky a
politika 5 ¢lankt, statistika 2 ¢lanky, zahrani¢ni otazky hospodaiské 16 ¢lankt, zemédélstvi 7 ¢lanku.



V tomto pétileti se mezi nové piispivatele zafadili Karel Andrle!, Antonin Basch?, Léon Bondy’, Jan
Brandejs*, Stanislav Brandejs’, Viktor Cervenka®, Vladimir Dorazil’, Ad. Ernest®, Josef Janda’, Vaclav Jira',
Karel Karasek'', Fr. Klapalek'>, Cenék Klier”, Prokop Klimuskin', Jifi Kraus, Jan Krémai', Karel Krtek,
Rudolf Kucera'®, Rudolf Kuraz'’, Bediich Linhart'®, Robert Mar$an'®, T.G. Masaryk®™, A.G. Melichar?', Josef
Pacak, Jaroslav Pesek, Josef Pesek?, Frantisek Schwarz?, Frantisek Slavik®, Rudolf Telisik, Karel Vachal®,
Bohumil V1gek®, Jaroslav Vokal”, FrantiSek Vrt'atko™ (okrouhle 36 autort).

Snizeny pocet prispivateld musel svou publikacni aktivitou v nekterych roénicich nahradit pan redaktor
Gruber”, v tom mu byli ndpomocni nadale Vladimir Dédek, Josef Drachovsky, Vilém Dvorsky, Josef Farsky,
Cyril Horacek, Emanuel Chalupny, Dobroslav Krej¢i, Jan Matys, Vilibald Mildschuh, K.C. Neumann, Jan
Novéak, Antonin Nydrle, Bedfich Odstr¢il, Jan Sedlak, Emanuel Schindler, Vaclav Schuster, Otakar Seveik,
Stanislav Spagek, Josef Susta, Zdendk Tobolka, Jaroslav Vesely, Leopold Weigner, Theodeor Zivansky
(okrouhle 24 autort).

1 Karel Andrle, Student Karel Andrle vénoval 10 zlatych Ceskému muzeu a prof. Karel Andrle je podepsan pod jednou
poznamkou v VIII. Roéniku Narodopisného véstniku Ceskoslovanského na s. 1952.

2 Antonin Basch (5. 6. 1896 Némecky Brod — 18.3. 1971 Washington, D.C.), ¢esky ndrodohospodat. Viz podrobnéji heslo
ve Wikipedii. Bibliografie: Teorie inflace. [Bratislava: Nakladem Pravnické fakulty University Komenského, 1922. 116 s.
Knihovna fakulty pravnické Komenského university v Bratislaveé; sv. 1.; Spolu s DVORACEK, Jan. Austria and its
Economic Existence. [Prague: Orbis, 1925. 106 s.]; Spolu s DVORACEK, Jan. L'dustriche et son existence économique.
[Prague: Orbis, 1925. 176 s.]; Rakousko a jeho hospoddiskd existence. [Praha: Orbis, 1925. 96 s. Politicka knihovna; Rada 1,
kniha 6]; Spolu s SVEHLA, Antonin, ed. Vseobecny zdkonik obchodni a sménecny #dd platny v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku se zdkony dopliwujicimi. [Praha: Viehrd, 1927. v, 388, 36 s. Ceskoslovenské zakony; sv. 4.]; Spolu s MACEK, Josef
Otazky z narodniho hospodarstvi k obecné statni zkousce. [Praha: Spolek posluchacti komeréniho inzenyrstvi, 1931?. 15 s.];
Spolu s VERUNAC, Vaclav Mzdy a ceny: o mzddch a koupéschopnosti zaméstnancii u nds: Soubor piredndsek, poradanych
Socidlnim tistavem CSR ve dnech 30. ledna, 6., 13., 20. a 27. vmora, 3. a 10. dubna 1930. [Praha: Socialni tGstav RCS, 1931.
143, [1] s. Publikace Socialniho tistavu republiky Ceskoslovenské; &is. 52.]; Spolu s MILDSCHUH, Vilibald, ed., VALINA,
FrantiSek, ed. Pocta k sedmdesdatym narozeninam Prof. Dra Cyrila Hordacka. [Praha: Nakladem Bursika & Kohouta,
knihkupct University Karlovy a Ceské akademie véd a uméni, 1932. strany 264-832. Sbornik v&d pravnich a statnich; roénik
XXXII, sesit 3.-4.]; Germany's Economic Conquest of Czechoslovakia. Chicago: Czechoslovak National Council of Amerika,
[1941]. 29 s.; The New Economic Warfare. [New York: Columbia University Press, 1941. xvi, 190 s.]; La Congquista
Economica de Checoslovaquia por Alemania por el Dr. Antonin Basch. [México: Instituto Panamericano de Bibliografia y
Documentacion, 1943. 38 s.]; The Danube Basin and the German Economic Sphere. [New York: Columbia Univ. Press,
1943. 18, 275 s.]; European Economic Regionalism. Columbia: [nakladem vlastnim], 1943. [I] s. - s. 409-419. [Reprinted
from American Economic Review, Supplement Vol. XXXIII., No. 1, March, 1943]; Industrial property in Europe. [New
York: Committee on International Economic Policy in cooperation with The Carnegie Endownment for International Peace,
1944. 30 s.]; 4 price for peace: the new Europe and world markets. [New York: Columbia University Press, 1945. xii, 209
s.]; Financing Economic Development. [New York: Macmillan, 1964. 334 5.]23;

3 Leon Bondy, téz Leon Gottlieb Bondy (26. 7. 1860 Praha — 12. 11. 1923 Praha), rakousky a esky podnikatel, initel
Obchodni a zivnostenské komory zidovského ptivodu, ¢eské narodnosti. Syn tovarnika. Od roku 1887 pracoval v otcovych
firmach a pozdé¢ji se osamostatnil také jako tovarnik. V obdobi dobovych antisemitskych kampani koncem 19. stoleti
pouzival pseudonym ,,V. Zelezny*. Do prazské obchodni komory byl zvolen v roce 1902. Od roku 1903 byl prozatimnim
predsedou a od roku 1910 az do své smrti viceprezidentem. V roce 1908 stal v ¢ele ,,Jubilejni vystavy komorniho obvodu
prazského®. Zaslouzil se rovnéZ vyznamné o zaloZeni Umélecko — primyslového muzea v Praze. Po vzniku Ustiedny komor
vroce 1922 byl kratce jejim tfadujicim mistopfedsedou. Z jeho dalSich funkci je mozno pfipomenout ptedsednictvi ve
Vyvozni a dovozni komisi (pfedchiidce pozdéjsi Komise pro zahrani¢ni obchod). Podrobnéji viz heslo ve Wikipedii.
Publikoval narodohospodaiské stati pod pseudonymem V. Zelezny. Bibliografie: Jak lze odstraniti nasi agrdrni krisi:
ndrodohospoddiské ivahy, které nasemu rolnictvu vénuje V. Zelezny. [Praha: V. Zelezny, 1897. 59 s.]; Ndrodu na uvdzenou
pred volbami poslancii na radu rFisskou v V. kurii: kratky ndstin politické a hospodarské situace a jejiho vzniku. [Praha: V.
Zelezny, 1897. 13 s.]; Kriegswirtschaftliche und Valutafragen: volkswirtschaftliche Studie. [Prag: Léon Bondy, 1917. 28 s.].

4 Jan Jiti Brandejs,Ing. (2.4.1887 Police n. Metuji - 1.11.1964 Praha), zemé&d&lsky odbornik. Bibliografie: Strojovd price
ve vyrobe zemédélskeé. Bratislava: nakl. vl. [taj. min. zeméd., 1920. 140 s.; Vyvoj politickych pomérit na Podkarpatské Rusi v
obdobi 1918-1935. V Bratislavé: Klub pratel Podkarpatské Rusi, 1936. 17 s. O vyznamu sbéru kuchynskych odpadkii v
Protektordtu Cechy a Morava. Praha: ndkladem vlastnim, 1943. [2] s. Zem&délsky inzenyr; Ro¢. XXL., &is. 4. Zati 1943.

5 Stanislav Brandejs, PhDr. (12.11.1891 Police n. Metuji-13.4.1957 v Praha), diplomat, publicista, piekladatel, ¢len mnoha
ucenych spolecnosti, regiondlni historik a autor cenné publikace Kniha o Polici nad Metuji a Policku (1941), ptedseda
krajanského spolku "Ostas" v Praze. Podrobngji viz

http://www.academia.edu/10320314/Stanislav_Brandejs diplomat a region%C3%A1lln

%C3%AD historik Stanislav_Brandejs a diplomat and regional historian Bibliografie: Nase vystéhovalectvi a nase
vystehovalecka politika. [Praha 1926. 22 s.]; Nds vystéhovalecky problém a jeho financni stranka. [Praha: Masarykova
akademie prace, 1927. 75 s. Masarykova akademie prace. Spisti védeckych ¢is. 44. Odbor socialni a narodohospodarsky];
Spolu se SKORKOVSKY, Jaroslav Obchodni smlouvy mezistatni. [Praha: Nakladem Orbisu, 1928. xiv s., s. 2018-2444];
Spolu se SKORKOVSKY, Jar., ed. Indexy platnych bilaterdlnich smluv hospodarské povahy, uzavienych Ceskoslovenskou
republikou a mezindrodnich smluv téze povahy, jez Ceskoslovenskd republika spolupodepsala nebo k nimz pristoupila.
[Praha: Orbis, 1929. 37 s.]; Vyznam ceskoslovensko-sovétské obchodni smlouvy. [Zahrani¢ni politika 14, no. 3 (1935):186.
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Spolupracovat s Casopisem tak ptestali Jan Auerhan, Albin BaSus, Anna Bayerova, Vladislav Benes, Vojislav
Besarovi¢, Arnost Blaha, Antonin Boha¢, Antonin Braf, Antonin Brdlik, Jan Ctibor, J.V. Danes$, Ladislav
Dvotak, Karel Engli§, Vladimir Fa¢ek, Oldtich Flégl, Rudolf Havli¢ek, Frantisek Hoda¢, Jindtich Chylik, Alois
Knotek, Jan Koudela, Jan Kolousek, Vladimir List, Josef Lukas, Josef Macek, Jan Matys, Alfred Mayer, Emil
Meisner, Bohuslav Miiller, Adolf Oltis, FrantiSek Peroutka, Karel Pisecky, Karel Poldk, Josef Prunar, Edvard
Reich, FrantiSek Réssler, J.V. Simak, Otakara Smid, Evzen Stern, Karel Viskovsky, Frantisek Weyr a Lev
Winter (okrouhle 45 autort).

Lze fici, ze pfirustek autord v tomto pétileti nestadil vyrovnat jejich tbytek, takze 59 autorti dokazalo
publikovat 106 ¢lanku.

Obzor nirodohospoda¥sky a narodohospodaiska véda v Republice Ceskoslovenské

NA 760F.61/42] Kniha o Polici nad Metuji a Policku. Dil I, Déjiny do roku 1914. [Police n. Met.: Mé&stska rada, 1940. 275 -
[1] s.]; Cerveny Kostelec. [Praha: Cedok, 1953. 16 s.]; Putovani po kraji Aloise Jirdska a Bozeny Némcové. [Praha: Cedok,
1953. 110, [1] s. Kam - kdy — jak]; Spolu s HEJNA, Antonin a SEDLACKOVA, Ema. Opocno: stdtni zamek, mésto a okoli.
[Praha: Cedok, 1953. 20 s.]

6 Viktor Cervenka. Bibliografie: Ndvod ku Zivnostenskym kalkulacim s praktickymi pFiklady. [Bmo: Ustied. spolek
ivnostnikt morav. 1906. 26, 1 s. Casové otazky Zivnostenské; 15.]; Rukovet zemépisu pro $koly obchodni a primyslové i
potrebu soukromou. [Tiebic: Kubes, 1906. 64 s.]; Rukovét Zivnostenskych vypoctii a kalkulaci: Pro kalkulacni kursy a
potiebu soukromou. [Praha: Frant. Svejda 1906. 68 s. Svejdiv sbornik praktickych ptiruéek; Cis. 6.]; Kalkulace vyrobni a
obchodni. [Marianské Hory: Knih. pro prim. a obchod, [1912]. 45 s., 1 1. Knih. pro primysl a obchod; 2.]; Spolu se
ZAVADIL, Vilém a PORIZKA, L., ed. Piirucni kniha pro obchodnika: Otdzky a odpovédi z nauky obchod., nauky o
sménkdch, ucetnictvi, pisemnosti, nauky obcanské, nauky o zbozi [dle jednotl. odvétvi], kupeckych pocti a kalkulaci.
[Marianské Hory u Moravské Ostravy: Alois Zelinka, 1913. 172 s.]; Kupecké poctarstvi: ucebnice pro Ziky pokracovacich
Skol kupeckych. [Praha: Unie, 1912. 140, [v] s.]; Rukovét hospodadrského zemépisu: Ucebnice zemépisu pro kupecké Skoly
pokrac. [2., Gplné preprac. vyd. Tiebis: Kubes, 1921. 88, 2 s.]; Prirucka pro hostinské, vycepniky a kavdrniky: (Rad
Zivnostensky, nauka obchodni a sménecnd, dané, davky a poplatky, odborné ucetnictvi, pisemnosti, nauka o potravindch,
odborné pocty a kalkulace). [Praha: B. Ko&i, 1924. 135 s. Zivnostenska knihovna; Sv. 2.]; Ucebnice nauky o zbozi pro
verejné Skoly obchodni. I, Zbozi neprodejné. [Praha: Prometheu, 1924. 110, 1 s.]; Nauka o zbozi pro verejné Skoly obchodni.

Kober, [1938]. 78 s. Védénim k blahobytu; [sv.] 65.]

7 Vladimir Dorazil. Bibliografie: Jddro véci: Navrh soust. programu jak odstraniti soucasnou krisi hospodarskou a
financni. [Praha 1 (Karlova 20): nakl. vl., 1920. 152 s.]; Jadro véci: Navrh soust. Programu, jak odstraniti souc¢asnou krisi
hospoddrskou a financni. [Praha: V. Dorazil, 1921. 152 s.]; Cinze: Nouze o byty. Stagnace stavebniho ruchu. Priciny krise.
ZvySeni cinzi. ZruSeni ochrany ndjemnikii. Predpokladané diisledky na strané ndajemnikii a majitelii domii. Hypotecni dluhy
predvalecné a jich viiv na zvySeni diichodii. Zlevnéni Zivotni miry. Lze nalézti spravedlivé, nestranné a okamzité reseni
otazky? Ano ... [Praha I (Karlova 20): nakl. vl., 1922. 18, 1 s. Knih. Biezna]; Pred velkymi uddlostmi: [Devalvace a osud
predvalecnych dluhit hypotecnich]. [Praha: nakl. vl., 1922. 22, 1 s. Knih. Biezna; 2.]

8 Adolf Ernest, Doc. Ing., dr. techn. (29.9.1879 Zimutice u Tyna nad Vltavou - 25.10.1960 Praha), profesor agrikulturni
chemie.

9 Josef Janda, JUDr. (23.1.1886 Praha - ), novinaf, tajmnik Ceského obchodniho muzea, feditel banky. Bibliografie: O
podminkach exportu zvldsvlévcveského, [Praha: E. Beaufort, [1913]. 44 s. Lidova knihovna pravnicka a statovédecka; ¢. 51-52];
O lipskych trzich. [Praha: VCeské obchodni museum, 1914. 35 s.]; Rasinova Ndprava mény davkou z majetku: dosavadni
financni opatieni ve staté Ceskoslovenském. [Praha: Narod 1919. 159 s. Levna knihovna Néaroda; sv. 9.].

10 Vaclav Jira, zak dr. Josefa Grubra

11 Karel Karasek (1881 Manétin- ), praktik narodohospodatf bez vysokoskolského vzdélani, pravdépodobné finanéni
ufednik, ktery se zabyval tématy: kartel, nezameéstnanost, zadluzeni a svétova krize. Posledni pfednasku pfednesl v prosinci
roku 1947. Bibliografie: Postaveni penézniho urednika v ohledu narodohospodarském, socialnim a ndrodnim. [Praha:
Sdruzeni ¢sl. ufednictva ustavi penéznich, 1910. 37, 1 s. Knihovna SdruZeni ¢eskoslovanského tfednictva tstavii penéznich,
Cis. 1.]; Jak uloZit penize. [Praha: Jos. R. Vilimek 1914. 36 s. Za vzdélanim: knizky pro kazdého; Sv. 6.]; Vilecné miliardy.
[Praha: Jos. R. Vilimek, 1918. 64 s. Za vzdélanim: knizky pro kazdého; Sv. 10.]; KARASEK, Karel et al. Obchodnik ve styku
s bankou, ¢ili, Vyhody a sluzby, jez poskytuje banka obchodu a primyslu a vSem ciniteliim narodo-hospodarsky cinnym:
soubor praktickych stati o bankach. [Praha: Merkur, 1925. VIII, 257 s. Obchodni knihovna Merkur; €. 22]; Nekolik
hospodarskych problémii: Banky: Ména: Diskontni politika: Platebni bilance. [Praha: Sdruzeni penézniho tfednictva, 1926.
240 s. Knihovna Sdruzeni penézniho ufednictva 14].; K politice priimyslovych kartelii. [Praha (ndkladem vlastnim), 1932. 15
s.]; Problém plné zaméstanosti. Vydani prvni. [Praha: Ceska spoletnost nirodohospodaiska, 1948. 39-[I] s. Sbirka
prednasek potadanych Ceskou spolegnosti narodohospodatskou v obdobi 1947-48; [Sv.] IV.]

12 Frantisek Klapalek, prof. (31. 8. 1863 Luze u Skutée — 3. 2. 1919 Praha), svétové znamy &esky entomolog, piekladatel
Darvinova dila O pivodu druhit  prirozenym vybérem (1914). Viz podrobnéji heslo ve Wikipedii a
http://abicko.aver.cz/2013/07/07/

13 Cenék Klier, JUDr. (10.2.1862 BeneSov - 28.7.1927 Praha), narodohospodaf, feditel Vieobecné druzstevni banky a
Méstské prazské spofitelny. Bibliografie: O zdpisech do rejstiiku obchodniho: pro praktickou potiebu. [Praha: Nakladem
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V éfe po utvofeni samostatného Ceskoslovenska vznikala postupné tfi nazorové diferencovand mista v
Ceském prostiedi, kde se péstoval a pfednasel urcity smér narodohospodaiské védy. Historicky nejstarsi to byla
Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze (Horaéek, Gruber, Mildshuch). Po vzniku Ceskoslovenské
republiky Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné stala domovem ekonomické teorie Karla Englise. Do
veédecké opozice proti obéma témto fakultam se dostavala skupina ekonomti na Vysoké skole obchodni v Praze,
ktefi zacali tvofit mySlenkové jadro kolem Josefa Macka jako hlavniho piedstavitele nového keynesianského
sméru v ceském prostfedi a v ceskych podminkach. Predstavitelé jednotlivych Skol se autorsky podileli na
utvafeni podoby casopisu Obzor narodohospodarsky. Stejné¢ tak plati, ze publikovani v Obzoru
narodohospodarském ucinilo z téchto narodohospodaid vefejné znamé osobnosti.

Z prostiedi Karlovy univerzity vzesli Cyril Horadek (32 ¢lanki), Josef Gruber (100 ¢lankd) ,Vilibald
Mildschuh (13 ¢lankd), Josef Drachovsky (6 &lanki), Cyril Cechrak (1 ¢lanek), Vilém Funk (8 ¢lanki) a
Karel Maiwald (3 c¢lanky). S Masarykovou univerzitou v Brn¢ byli spjati Karel Engli§ (45 ¢lankd, Milo§

obchodnického spolku Merkur, 1892. 149 s. Obchodni knihovna Merkur; €. 2.] O zastoupeni zavazkovém a zdajmovém dle
prava rakouského. [Praha: Bursik a Kohout, 1893. 108 s.]; Strucny ndstin bernictvi krdlovstvi Ceského v dobdch pied
valkami husitskymi. [Praze: nakl. spisovatelovym, 1902. 41 s.]; Berni povinnosti sporitelen a zdlozen. Sv. 1, Daii vydélkova.
[Praha: Svaz ¢eskych spofitelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, 1905. 18, 392 s. Knihovna spofitelniho obzoru; €. 3.];
Berni povinnosti sporitelen a zaloZen. Sv. 2, Dan diichodovd, osobni dan z prijmu a dan ze sluzného a dané z nemovitosti .
[Praha: Svaz Geskych spofitelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, 1906. 16, 486 s. Knihovna spofitelniho obzoru; &. 3.];
Berni povinnosti sporitelen a zdaloZen. Sv. 3, Dan z obchodu s cennymi papiry, ekvivalent poplatkovy a poplatky. [Praha: Svaz
&es. spotitelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, 1907. 21, 690 s. Knihovna Spotitelniho obzoru; Cis. 3.]; Ceské
sporitelnictvi v zemich Koruny ceské do roku 1906. [Praha: Svaz Seskych spofitelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku,
1908. viii, 347 s., [12] 1. Knihovna Spofitelniho obzoru; &. 6]. Zivd reklama: veselohra ve tiech déjstvich. [Praha: J. Svéb,
[1910]. 71 s. Svébovo lidové divadlo; sv. 4.]; O eskontu sménecném. [Praha: Svaz &eskych spofitelen v Cechéch, na Moravé a
ve Slezsku, 1913. 27 s. Knihovna Spofitelniho obzoru; €. 12.; sporeni a sporitelndch. [Praha: F. Simacek, 1914. 237, 2 s.
Matice lidu; béh 48.]; Vsenarodni hospodarstvi. [Praha: Jos. R. Vilimek, [1915]. 40 s. Za vzdélanim; sv. 36.]; Dané
spoFitelnou odvdadéné. [Hradec Kralové: nakl. vl., 1924. 26 s.]; Verejné penéznictvi. [Praha: Ceska graficka unie, 1925. [7],
304 s.]; Uspornd hospoddrnost. [Hradec Kralové: nakl. vl., 1926. s. 13-20.]; V rozvdiném spofeni je lidstva spaseni.
[Jevicko: Spofitelna mésta, 1926. 15 [1] s.]

14 Prokopij Diomidovi¢ Klimuskin (ITpoxonuit Junomunosny Knumymxus, 1886 Samara — 1958 (1969) Ceskoslovensko),
vesnicky ucitel, od r. 1905, emigrant od r. 1920, uéastnik Prazského povstani, byl odvle¢en do SSSR, kde byl odsouzen za
antisovétskou &innost, vr. 1956 se vratii do Ceskoslovenska. Rehabilitovan vr. 1992, Viz podrobngji
http://www.hrono.ru/biograf/bio_k/klimushkin.php (Ktéto osobé se vztahuje nasledujici zminka. Po vitézstvi
Ceskoslovenskych vojdkii 8. cervna 1918 u Samary a nésledné okupaci mésta, se zacind formovat Vybor clenii Ustavoddrného
shromazdéni (Komumem unenoe Yupeoumenvnozo coopanus — Komyu), zkracené Komuc. Jeho zakladajicimi cleny bylo pet
eseril — zakladatelem a predsedou byl Viadimir Kazimirovic Volskij, dalsimi ¢leny byli Boris Konstantinovi¢ Fortunatov, Ivan
Nesterov, Prokopij Diamidovi¢ Klimuskin a Ivan Michailovi¢ Brusvit. (viz podrobng&ji http://www.palba.cz/viewtopic.php?
=45&t=5642 ) Podle Medkovy kroniky Anabaze nebyl Klimuskin, ktery mél zmiznout nékde na zapadé, mezi CEleny
Ustavodarného shroméazdéni, které zachranily &eskoslovenské jednotky v Jaketérinburgu. Dali dokumenty k této osobé
v letech 1920-1936 se nachézeji ve fondech Ruského zahrani¢niho historického archivu v Praze. Piijmeni Klimuskin maji
v Cesku, respektive v Praze tfi osoby, jedna z nich se narodila v r. 1929.

15 Jan Krémar (27. 7.1877 Praha — 31. 5.1950 Praha, prof. Dr., pravnik a politik, profesor ob¢anského prava a za prvni
republiky nestranicky ministr §kolstvi a narodni osvéty. Viz podrobnéji heslo ve Wikipedii.Bibliografie: O smlouve namezdni
dle prava rakouského se zietelem ku pravu Fimskému. I, Cdst ivodni. [Praha: Sbornik véd pravnich a statnich (Bursik &
Kohout), 1902. 135 s. Knihovna Sborniku v&d pravnich a statnich. A, Rada pravovédecka; &is. 1. ]; DrZeni. [Praha: Viehrd,
1911. 71 s.]; Rakouské pravo dédické. [Praha: Vsehrd, 1914. 230 s.]; Obligace ze smluv a pribuznych skutecnosti. [Praha:
Vsehrd, 1917. 280 s.]; Zdkon o zabrani velkého majetku pozemkového ze dne 16. dubna 1919 ¢. 215 Sb. z. a n.: (Zdkon
rdmcovy). [Praha: Nékladem knihkupcti Seské university Bursika & Kohouta a Fr. Rivnage, 1919. 67 stran. Hartman-
Joachimovo vydani zakont republiky Ceskoslovenské; svazek I11., odd. 1.]; Zdklady piedndsek: Viastnictvi. II. dil, Vznik a
zanik viastnictvi. Vlastnické Zaloby. Spoluvlastnictvi. [Praha: Vsehrd, 1924. 102 s., 1 list.]; Poznamky k upravé povinnosti k
ndhradé skody podle osnovy ésl. obé. zék. [Praha: nakladem vlastnim, 1939. s. 139-144.] Spolu s CECHUROVA, Jana, ed. a
KUKLIK, Jan, ed. Paméti. [Vyd. 1. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, 2007- . sv. ISBN 978-80-86559-83-4.].
16 Rudolf Ku&era, Ing. (1880- ). Bibliografie: Socidini otizka a tieti podminka Zivotni: (o filosofii prdce): predneseno v
prosinci 1918 ve Spolku Ceskosl. inZenyrii a architektii. [Praha: Jos. Mrkvicka, 1919. 81 s. Knihovna prace; sv. 3.]; Vyndlez a
patent. [Praha: Otto Girgal, 1919. 75 s. Knihovna pro vynalezce; sv. 1.]; Elektrotechnika pro kazdého. [Praha: Jos. R.
Vilimek 1921. 50 s., 1 . Za vzdé€lanim; sv. 119.]; Nutnost a prostiedky demokratisace vzdelani: [organisace mimoskolniho
studia hlavné technicko-priimyslového]. Praha: 4. odbor Masarykovy akademie prace, 1921. 34 5.39]; Od myslenky k patentu.
11, Vyndlez a patent]. [Praha: O. Girgal 1921. 59 s. Knihovna pro vynalezce; sv. 3.]; Od myslenky k patentu. [Praha: nakl.
Otto Girgal, 1921. 59 s.]; Technické pokroky. [Praha: 1.L. Kober 1921. 50 s. Knihovna pro vynalezce; sv. 2.]; Drobné
vyndlezy. [Praha: Girgal, 1922. 39, 1 s. Knihovna pro vynalezce; sv. 4.]; Co je to radiotelefonie a jak mohu doma poslouchati
radiotelefonické koncerty?. [Praha: O. Girgal, 1923. 45 s.]; Problémy a ukoly a jich reSeni. [Praha: Otto Girgal 1923. 62 s., 1
list. Knihovna pro vynalezce; sv. 5.]; Triumfy techniky. [Praha: O. Girgal 1923. 31 s.]; Cile elektrotechniky. [Smichov: Otto
Girgal 1924. 50, 1 s. Knihovna pro vynalezce; V1.]; ZpenéZeni patentu a jiné. 3. dil, [Vyndlez a patent]. [Praha: Girgal, 1925.
46 s., 1 1. Knihovna pro vynalezce; sv. 7.]; Vyndlez a patent. 1V. dil, Z prakse o vynalezech. [Praha: Otto Girgal, 1927. 46 s., 1
list. Knihovna pro vynalezce VIII].
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Horna (7 €lanki), Vladimir Vybral (6 ¢lank(), Vaclav Chytil (5 ¢lankt) a Alois Kral (7 ¢lanki). Na Vysokou
Skolu obchodni v Praze byli napojeni Josef Pazourek (v r. 1908 2 clanky) Jaroslav Slemr (4 ¢lanky),
Kazimir Dobias (1 ¢lanek), Jan KolouSek (do r. 1911 15 ¢lankt), Josef Macek (do r. 1923 4 ¢lanky), Viktor
Dvorsky (do r. 1918 6 clanki), Josef Mraz (1 clanek), Josef Z. Schneider (do r. 1923 6 ¢lankt), Jan M.
Novotny (1 ¢lanek), Leopold Sauer (1 &lanek), Jaroslav Nebesai (6 &lanki v letech 1948-1950).%° Z hlediska
casopisu je vyznamné, ze do roku 1925 dominovali na jeho strankach publicisté z prostfedi Pravnické fakulty
Karlovy, od r. 1925 az do roku 1941 z prostfedi Masarykovy univerzity v Bré. Po druhé svétové valce pak
Stafetu prevzala Vysoka $kola obchodni. Ale na strankach Obzoru narodohospodarského v roce 1922 se tieba lze
stietnout se jménem Vincence Dewettera, ktery na Vysoké Skole obchodni prednasel bankovni védu

Odligné sméfovani téchto tfi kol je mozné vystopovat v jednotlivych diskusich na pidé Ceskoslovenské
spolecnosti narodohospodaiské (1896-1949) a na strankach Obzoru narodohospodaiského (1896-1949), napt.
v diskusi o prekladu knihy britského ekonoma Hugha Daltona.

17 Rudolf Kuraz, Ing. (8.4.1888 Grossmeiseldorf (Rakousko) - ). Bibliografie: Prispévek ku konservaci fepnvého christu a
cukrovarskych rizkii. [Praha: nakl. vlast., 1911. 35 s.]; O sbéru a péstovani lécivych rostlin se zretelem k vikoliim spolecnosti
"Herbaria" v Jicine: Sbéraci kalendar. [Ji¢in: Herbarium 1920. 84 s.]; Fosfaty ve Spojenych statech severoamerickych.
[Washington: Csl. vyslanectvi, 1921. xi, 107 1. Publikace &sl. vyslanectvi ve Washingtong; ser. B, &. 4.]

18 Bed¥ich Linhart, JUDr. (6.3.1858 Ronov u Nymburka - 22.5.1927 Praha): Bibliografie: Smlouva o mir s Némeckem a
nds stat. Praha: Topi¢, 1919. 135 s. Duch a svét; Sv. 47.

19Robert Marsan, PhDr., JUDr., Docent 12.12.1875 Praha -24.8.1938 Praha), rada zemského soudu, pravni historik Viz
podrobnéji http://casopis.vsehrd.cz/2014/05/zapomenuti-pravnici-robert-marsan-a-jeho-otec/; PhDr. a JUDr. Robert Marsan,
* [2.XI1.1875, + 24.VIIL. 1938 v Praze, rada zems. soudu v.v. a docent Pravn. fak. Karlovy iniversity v Praze. [Praha?: s.n.,
1938]. 8 s.; Robert Mardan. -J.S.-. In: Cesky Gasopis historicky / Praha : Historicky klub 44, &. 3-4, (1938), s. 648.
[Nekrolog.]; Bibliografie: Cechové a Némci r. 1848 a boj o Frankfurt. V Praze: J. Otto, 1898. 219 s.; Zemépanskd organisace
policejni v letech 1749-1780. [S.L.: s.n., mezi 1901 a 1925]. 11, 155 s.; Polaci pod vilddou Pruskou: histor. ¢rta. Praha:
[nakl.vl.], 1903. 45 s.; Déjiny policejni organisace rakouské. V Praze Bursik & Kohout, 1904. 118 s. Knihovna Sborniku
véd pravnich a statmch Rada B; &. 6.; Boj o severni tocnu. Praha: Ces. narodni hlidka, 1907. 37 s.; Viiv cizich iistav na
ustavni zdkony rakouské z let 1848-1849: (se zietelem na rakouské ustavni zakonodarstvi let Sedesdatych, predevsim istavu
prosincovou). Cast 1. V Praze: Sbornik v&d pravnich a statnich (Bursik & Kohout), 1910. 102 s. Knihovna Sborniku véd
pravnich a statnich. B, Rada statovédecka; &. 23. Déjiny policejni organisace rakouské. Dil 1. Cést 2, Zemépanskd
organisace policejni v letech 1749-1780. Praha: Bursik a Kohout [distributor], 1911. 155 s. Knihovna Sborniku véd pravnich
a statnich. B, Rada statovédecka; 26.; Predbreznové Rakousko. V Praze: Cesky Ctenaf, 1913. 84 s. Cesky &tenaf; Kn. 25,
Ro¢. V, Sv. 9.; Zdkony, jimiz upraveno spolecné zastoupeni kralovstvi a zemi na risské radé zastoupenych: [Zakony o
zastupitelstvu risském]. Pisek: Burian, [1914?]. 108 s. Burianova Sbirka zakont; 12.; Statni bankrot rakousky. Praha: Borovy,
1919. 30 s.; Ceskoslovenskd socidlni demokracie v prvnim Sestileti své cinnosti (1878-1884) ve svétle zprav policejnich.
Praha: Parlament, 1923. 90 s.; Svétovd vdlka: jeji priciny a podminky, predzvésti a obdoby v déjinach. Praha: Borovy, 1924,
68 s Jiri z Podebrad tviirce sporadaneho statu ... Jicin: Musejm spolek 1937. 108 s. Viz téz

: ilk

filozof a pedagog, prvni prezident Ceskoslovenske repubhky VlZ podrobnéji heslo ve Wlklpedn Blbhograﬁe Jak se stavi v
nejnovejsi dobé socialisté k ethice. [Praha: Spolenost pro védy statni a socialni 1896. 12 s. Zpravy Spolecnosti pro védy
statni a socialni v Praze; se$; Osm hodin prace. Praha: Cas, [18-- ]. 23 s. Knihovna Casu; Cis. 1.; Otdzka socidlni: zdaklady
marxismu sociologické a filosofické. V Praze: Nakladem Jana Laichtera, 1898. xiii, 701 s. Laichtertv vybor nejlepsich spist
pouénych; kn. 7. 2. MASARYK, Tomas Garrigue a JASTREBOV, N., ed. Nacala socialisticeskago obScestva: glavnyje
voprosy marksistskoj politiki. 2., Markizm' i parlamentarizm'. Sankt-Peterburg: Izdanie partii Svobodomysljas¢ich', 1906. vii,
33 s. O bolsevictvi. Praha: Havlickovo Vseslovanské knihkupectvi [distributor], 1921. 46 s. Knihovni¢ka Sluzby; 1

Predmluva ke knize TOTOMIANC, Vagar Fomi¢. Déjiny ndrodohospodarskych a socialnich nauk. Pieklad Jaroslav
Papousek. V Praze: J. Otto, 1923. 171 s.; Americké predndsky. 2. vyd. (prvni az paty tisic). Praha: Cin, 1929. 146 s.
Knihovna zasadnich a zivych otazek Program; sv. 11.; Délnik a vzdélani: podle prednasky T. G. Masaryka na valné hromadé
Délnické akademie v Praze dne 2. ¢ervence 1911. Praha: Dé¢lnicka akademie, 1937. [5] s. ; Jan Hus: nase obrozeni a nase
reformace. V Praze: Nakladem Casu, 1896. 58 s.; Masaryk o socialismu, zvldsté marxismu. Brno: Barvi¢ a Novotny, 1920. 1
SV.;

21 A(lexandre) G. Melichar. Hypoteticky toto jméno lze snad ztotoZnit s osobou A. Melichar. Bibliografie: VI slet
vSesokolsky 1912 v Praze. [Praha: Springer, 1912. 416 s.] Le Sudbohémien. lére année, no. 1. Tabor: Alexandre Melichar,
1927. 6 s. A také se jménem A.G. Melichara, ktery je v knize Gregory C. Ference Sixteen Months of Indecision: Slovak
American Viewpoints Toward Compatriots and the Homeland from 1914-1915.as Viewed by the Slovak Language in
Pennsylvania [Susquehanna University Press, 1995 261 s.] je uvadeén jako autor ¢lanku The Common Action Action of the
Czecho-Slovaks v Dennim hlasateli 7. dubna 1915.

22 Josef Pesek (22.10.1881 Mecichov u Horazd’ovic - 29.5.1945 Praha), pedagog, sokolsky a narodné socialisticky ¢initel,
zakladatel, vydavatel a redaktor Horazd'ovického obzoru. Bibliografie: Ceské casopisy pedagogické v dobé obrozenecké. V
Praze: nékl. vlastnim, [1912]. 14 - [1] s.; 28. Fijen 1918 nasim détem: na pamét obnoveni samostatného ceskoslovenského
statu. 2. vyd. V Praze: F. Topic, [1919?]. 15 s.

23 FrantiSek Schwarz (18. 10. 1891 Praha — 20. 2.1947 tamtéz), Geskoslovensky politik a mezivale¢ny poslanec Narodniho

shromézdéni republiky Ceskoslovenské za Narodni sjednoceni, pozdéji za formaci Narodni liga - Strana radikélni, narodni a
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https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_shrom%C3%A1%C5%BEd%C4%9Bn%C3%AD_republiky_%C4%8Ceskoslovensk%C3%A9_(1920-1939)
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensko
https://cs.wikipedia.org/wiki/1947
https://cs.wikipedia.org/wiki/20._%C3%BAnor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Praha
https://cs.wikipedia.org/wiki/1891
https://cs.wikipedia.org/wiki/18._%C5%99%C3%ADjen
https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_prezident%C5%AF_%C4%8Ceskoslovenska
https://cs.wikipedia.org/wiki/U%C4%8Ditel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Filosofie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Politik
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/L%C3%A1ny_(okres_Kladno)
https://cs.wikipedia.org/wiki/1937
https://cs.wikipedia.org/wiki/14._z%C3%A1%C5%99%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hodon%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/1850
https://cs.wikipedia.org/wiki/7._b%C5%99ezen
http://portaro.eu/huav/authorities/10435#?id=RZAHQieJRu6JaPTnpilkyw&pageSize=30&sorting=default
http://casopis.vsehrd.cz/2014/05/zapomenuti-pravnici-robert-marsan-a-jeho-otec/

RovnéZ i mimo univerzity se stietneme s vyraznymi osobnostmi, prosazujicimi jak liberaliza¢ni stanoviska
(Josef Matousek (1 ¢lanek v r.1906), Ladislav Navratil ve spisku Od vyrobce ke spotiebiteli z1.1931), tak
agrarn¢ konzervativni nazory, tak i socializujici tendence (Jan Dvorak, napfiklad autor publikace Budujme
hospodarskou frontu! Penézni Don-Kichoti, vydanou v Brné v r.1936) kde se pokousel rozpracovat koncepci
hospodarské demokracie), Tato mimouniversitni aktivita se opozi¢né vyhranuje a zesiluje zejména na pocatku
30. let pod tehdejsi hospodaiské deprese, kdy se zacali vaznéji obirat narodohospodarskymi tématy nejenom
narodohospodaii, ale tieba i sociologové a prirodovédei. Soubézné s Ceskym keynesianismem se mimo
universitni prostredi rozvijeli ideje laboretismu (V. Veruna¢€ 1 ¢lanek v r. 1923) a nového hospodafstvi.

Clanky v ¢asopisu Obzor narodohospodaisky 1916-1920 podle témat a jejich auto¥i

OBZOR NAROHOSPODARSKY. Casopis vénovany | Roénik: XXI Rok: 1916
otazkam narodohospodaiskym a socidlnépolitickym.
Organ Jednoty ku povzbuzeni primyslu v Cechach a
Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko
(Vychézi s podporou Ceské Akademie cisate Frantiska
Josefa pro védy, slovesnost a uméni

Periodicita: Naklad:

Rozsah (pocet stranek): 536

Cena (predplatné) Redaktor: Dr.Jos. Gruber Redakce:
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Témata ¢lanki: (17) Autor (autofi) ndzev stranky
Dopravnictvi: Postacus: Neco ze soucasného rakouského
(1; 5,9%) postovnictvi 86, 131, 221.

demokraticka. Viz podrobnéji heslo ve Wikipedii. Bibliografie: Jaké primé dané postihuji Femesla, obchod a priimysl. [Plzen:
Cesky denik, 1920. 73 s.]; Zemédélska citanka: strucny vyklad o zemédélské vyrobé pro drobné hospoddre. [Praha: Obrana a
rozhledy venkova 1923. 112 s.]; Ceskoslovenské daitové zdkony: obsahuji ceskoslovenské zikony o piimych danich, statnich
a autonomnich prirdzkdch, vojenské taxe, financnim hospoddrstvi obci a j. [Praha: Csl. kompas, 1923. 497 s. Komentované
zédkony Ceskoslovenské republiky, sv. 5.]; Konjunktura vepiového masa v Ceskoslovensku: XV. mezindrodni zemédélsky
kongres v Praze 1931. [Praha: Zeméd€lsky ustav ucetnicko-spravovédny, 1931. 41 s., [1] s. barev. obr. piil. Zpravy
Zemédélského ustavu uletnicko-spravovédného Ceskoslovenské republiky, ¢ 17]; O "Racionalisaci zemédélské vyroby v
CSR" Ing. Dr. Jana Doklddala ... [Praha: ndkladem autora, 1932. 16 s.]; Pomérné voleni beze vsi vdzanosti: (osnova zdkona o
Fadu voleni do poslanecké snéemovny a navrh na zménu zdakona o sloZeni a pravomoci sendtu: s podrobnym oditvodnénim a s
vysvétlivkami). [Praha: FrantiSek Schwarz1933. 151, [I] s.]; Jak obnovime vynosnost zemédélstvi? [Praha: Narodni sjednoceni
1935. [IV] s. Epistoly k voli¢um, ¢ 4.]; Pro¢ a jak osvobodime stat a narod od koristnického panstvi stran? [Praha: Narodni
sjednoceni 1935. [IV] s. Epistoly k voli¢tm, &.2]; Rizené hospoddistvi: na jakych zdikladech obnovime rozvrdcené
hospodarstvi v nasi republice? [Praha: Ferd. Svoboda, nast. Jaroslav Samec, 1939. xvi, 264 s. Praktickd knihovna. Rada
velkd, A; sv. 2.][Tento spis zahrnuje mimo jiné praci: Teorie a praxe fizeného hospodaistvi v Ceskoslovenské republice, stav,
kritika, vyhledy, jeZ byla v sout&zi Masarykovy akademie prace pocténa z Fondu ceny T. G. Masaryka]; Boj za pravo. Cdst
1, Dr. Benes o vojné pred vilkou i za ni. [Londyn: Schwarz 1942. 64 s]. Poznamka: propojil jsem dva jmenné zdznamy
v katalogu Narodni knihovny, protoze pan poslanec se v parlamentu specializoval na oblast dani.

24 FrantiSek Slavik, PhDr. (18. 8. 1876 Kutnd Hora — 27. 1. 1957 Praha), mineralog, petrolog a geolog, Udastnik
protinacistického odboje, politicky vézen, profesor a rektor Univerzity Karlovy, akademik. Viz podrobngji heslo ve
Wikipedii.

25 Pseudonym.

26 Bohumil VI&ek, prof. ing. (17.6. 1882 Rakousy u Turnova -31.12.1967 Mal4 Skéala u Turnova), profesor mechanické
technologie vléken, rektor Ceské vysoké Skoly technické v Brné, Podrobnéji viz
https://www.vutbr.cz/o-univerzite/organizacni-struktura/rektorat/archiv/historie-skoly/rektori/bohumil-vlcek-p98917?

aid redir=1; http://encyklopedie.brna.cz/home-mmb/?acc=profil osobnosti&load=2420 Bibliografie: O obchodé textilnimi
surovinami. Brno: Ustav mechan. technologie vlaken na Ces. technice, 1924. 21 s.; Slavnostni inaugurace rektora, prednaska
O vyznamu textilniho priumyslu. Brno: [s.n.], 1925. 34 s.;

27 Jaroslav Vokal, vrchni tednik Ustfedni banky &eskych spofitelen

28 Frantisek Vrtatko (1893 Kolin-1967), kolinsky vydavatel a publicista. Podrobn&ji viz Strobl, Karel."Jd uz tu republiku
nerozbiju.” (JUC. FrantiSek Vrtéatko z Kolina v opozi¢ni praci ve 20. letech). In: Archivni prameny Kolinska / Kolin : Statni
okresni archiv 15, (2009,) s. 153-200. Bibliografie: Cesky ndrodovec inz. Jan Perner a pocdtkové Ceskoslovenského a
ruského zeleznictvi. V Praze: F. Vrtatko, 1920. 99 s., [21] L. obr. ptil.; Hnusné probuzeni: uvahy a studie o zahranicni politice
dneska i zitrka. Kolin: F. Vrtatko, 1921. 39 s.; Jest jasno--: poznamky k statni krisi. Kolin: F. Vrtatko, 1921. 19 s.; Smlouva
ministra zahranicnich véci Eduarda Benese se sovet. republikou Ruskou. Kolin: nékl. autora, 1924. 1 1., 15 s.

29 Josef Gruber také tehdy publikoval pod pseudonymy Karel Nermut a Karel Tykal.

30 ) Za zaznamenani rovnéZ stoji, ze zaloZeni této $koly navrhoval Albin Braf v ¢lanku Vysoké uceni obchodni v Obzoru
narodohospodaiském v r. 1907 [r. XIL €. 1, s. 1-12. Vydano 15. ledna 1907].
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Finan¢ni hospodaistvi:
(15 5,9%)

Zivansky Theodor, Dr.: Veiejnd tiprava aprovisace v
druhém roce valecnem 1,71, 113,161

Hospodaistvi Ceskoslovenska:

Obecné otazky hospodarské:
(15 5,9%)

Klapalek Fr., prof.: O hospodarnosti v prirodé 65.

Obchod:

Penéznictvi:

Primysl:
(1: 5.9%)

Matys Jan, Dr.: Nove cesty priimyslového vyvoje? 11.

Riizné otazky:
(7, 41,2%)

Gruber Josef, prof. Dr.: Jan Otto 257.

Gruber Josef, prof. Dr.: Cisar a krdl Frantisek Josef
1.497.

Gruber Josef, prof. Dr.: Valka a populacni problém
25,79, 122,173, 230.

Jira Vaclav: Prispévky k déjinam vzniku a vyvoje
svépomocnych a vzdélavacich snah ceskych v letech
1860—1873 267, 309, 864, 418.

Krémar Jan, prof. Dr.: O reformé obcanského prava
409,463,497,499.

Schuster Vaclav, Dr.: Novd uprava pokracovaciho
Skolstvi zivnostenského 306.

Spaéek Stanislav, inZ.: O technické vysokoskolské
vrchové a jejich uikolech 464.

Socialni otazky:
(25 5,9%)

Gruber Josef, prof. Dr.:Vyvoj socialnich idei a hnuti:
10. Prvotni kiestanstvi a nabozenské sekty stredoveke,
Ceska reformace 139, 184.

11. Socialni otazka v stiedovéku a selské bouie 189.
12. Utopie 274, 319.

13. Nauka o prirozeném stavu a revoluce francouzskad
371.

14. Vznik kapitalistické velkovyroby a pomeéry délnicke
374.

15. Saint Simon 376.

16. Charles Fourier 425.

17. Robert Owen 427.

18. Louis Blanc 429.

19. P. J. Proudhon 472.

20. Pozemkovy socialismus 474.

21. Karel Rodbertus 509.

22. Ferdinand Lassalle 511.

23. Karel Marx 513.

Statistika:
(1; 5,9%)

Krejéi Dobroslav, Dr.: Nase statistika po valce 31.

Zahrani¢ni otazky hospodaiské:

Gruber Josef, prof. Dr.: Snahy o celni unii

(2; 11,8%) Rakousko-Uherska s Nemeckem 16, 209, 259, 853,
401, 44.9.

Zemedelstvi: Ernest Ad., Dr.: K otdzce zuzitkovani chmelovych

(2; 11,8%) odpadkii 180.

Tykal Karel, Dr.: Zdklady agrarniho hospodarstvi
v Rakousku 520.




O kockach, mySich, koronaviru a nas
Uvod

Pred néekolika léty mné jeden z mych nejlepsich doktorandd, ktery psal praci na téma z teorie her (uz ma titul
Ph.D.), ptekvapil otazkou: ,, O jakou hru se jedna, kdyz kocka lovi mys? “

Bylo ziejmé, Ze odpoveéd’ neni trivialni. Nechal jsem si poradit. ,, No prece hra mezi tou mysi, ktera se necha
chytit, a tou, kterd preZije, protoze se chytit nenecha*, odpovédél a mél pravdu. Nejsou to ovSem hry jediné.

Z evolucniho hlediska je skutecné vzajemna hra mysi o preziti hrou dominantni, podobnou hru ovsem hraji i
kocky mezi sebou. Kdyz opustime Platonovu {iSi dokonalych her (v matematickém smyslu), spadneme do
reality, kde narazime na slozity komplex vzajemné se prolinajicich her, které na sebe navazuji, prekryvaji se,
ovliviiuji své parametry. Pfi jejich zkoumani je nutné vytipovat hru dominantni a vyuZit ji k ,,rozklicovani
reality“. Nejdiive za¢iname pojmovym vyjadienim, pak hledame vhodné zjednoduseny matematicky model a
pak jej testujeme, tj. konfrontujeme se realitou. Jiz v rovin¢ pojmového vyjadieni mize takovy pristup prinést
vyznamné vysledky.

Urcité nas nyni napadne otdzka: Jaka hra se hraje v pripadé, kdy koronavirus napadne lidskou
populaci?

Protoze koronavirus podobné jako mys podléhaji zakonu prirozené¢ho vybéru, jedna se kromé jiného i o hru
mezi koronaviry, resp. mutacemi koronavirus, a to z hlediska preziti kmene ¢i mutace. Tim se ovSem
dostavame k prvni zasadni otazce, ktera nas piivadi k ponékud odlisné problematice, nez je piiklad kocky
s mysi. Tam si dovedeme pomérné nazorné piedstavit, kterda myS ma lepsi predpoklady pro preziti. Ta, ktera ma
lepsi parametry v identifikovani nebezpedi (zjisténim, ze nablizku je kocka), umi se rychleji dostat do bezpeci
apod. Ale jak je tomu v piipadé tak jednoduchého (i kdyz pfece jen hodné slozitého) organismu, jakym je
koronavirus se svymi 30 tisici bazemi, kterymi je kddovén jeho genom?

Konkrétnéji: Vyhrava ta mutace, ktera se rychleji replikuje (a to i za cenu, Ze znic¢i svého hostitele a
zahyne s nim), nebo ta mutace, ktera je ke svému hostiteli Setrnéjsi a umoziiuje jeho dlouhodobé preziti?

Problém hodné netrivialni.

Toho, kdo zna problém nazvany ,, Tragédie spoleéné pastviny“, hned napadne, Ze se jedna o velmi podobné
dilema, pro které mame dobry matematicky model a jeho riizna rozsifeni, viz:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Trag%C3%A9die _o0b%C4%8Diny

Rozsifeni i do oblasti teorie evoluénich her, viz:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Evolu%C4%8Dn%C3%AD teorie_her

A nejen to. Vzpomene si na Elinor Ostromovou, ktera dostala za vyzkum evolu¢niho feSeni problematiky her
typu ,, Tragédie spolecné pastviny ““ v oblasti lidské pospolitosti Nobelovu cenu za ekonomii, viz:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom

Bohuzel, nasla n¢ktera feseni jen pro oblast primitivnich lidskych pospolitosti.

Pro soucasnou ,,vyspélou‘ spolecnost univerzalni feSeni nezname. Jen zjistujeme, ze podobné dilema se fesi i
v instituciondlnich strukturach, napt. rozhodovani ¢lovéka, ktery v téchto strukturach zastava vyznamnou pozici:

Udélam vSe pro to, abych celil epidemii a omezil jeji dopady, nebo vyuziji pFileZitosti a vytéZim z toho
maximum pro sebe?

Urcité vas napadne fada konkrétnich interpretaci tohoto dilematu, od kterého se odviji fada dalSich her, napf.
i tvorba struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zdsad s (doslova) globalnimi
dasledky, viz napt.:

https://radimvalencik.pise.cz/4432-pred-jihlavou-o-degeneraci-soucasne-moci.html

Jak poznat dominantni hru?

Jakou hru hraji koronaviry, resp. jejich mutace mezi sebou? Protoze téchto her je patrné vice, vznika otazka:
Ktera z téchto her je dominanti?

I zde mizeme formulovat dvé krajnosti:

Prvni krajnost: Co nejrychleji obsadit replikacni prostor bez ohledu na to, zda hostitel ve svém prostiedi
ptirozen¢ho vybéru piezije, nebo ne, otevfit se co nejrychlejSimu mutovani a hledat dalsi ,,pastviny*, tj. dalsi
hostitele. K rozsiteni ptivodniho kmene na dalsi hostitele je nutnd zna¢na dynamiky mutaci, ktera ptivodni kmen
meni a na jeho bazi vznikaji kmeny dalsi.

Druha krajnost: Co nejvice uchovat evoluéni stabilitu kmene (ve smyslu evoluéné stabilni strategie ve
smyslu teorie her odvozené od Nashovy rovnovahy) To pfedpoklada Setrné chovani k hostiteli a schopnost
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vytlacit z replika¢niho prostoru mutace porusujici zaklad této evoluéné stabilni strategie. Otazkou je, jak by to
nas koronavirus mohl dokazat. A neni to patrné jedind otdzka, kterd v souvislosti s tim vznika.

Strategii spojenou s prvni krajnosti miizeme nazvat expanzivni.

Strategii spojenou se druhou krajnosti mizeme nazvat konzervativni.

Od toho, kterad strategie prevlada, jsou odvozeny hry, které se v daném replikacnim prostoru (kterym je
v tomto piipadé lidsky rod coby ,,pastvina®, tedy hostitel). Her bude vice (komplex ¢i konglomerat), budou
vzajemné provazany, ale dilezité je odpovédét na otazku, kterou jsme zacali a v odpovédi na kterou jsme udélali
dil¢i krok: Ktera z téchto her je dominantni?

Jesté pred tim je ovSem nutné odpovédét na otazku: Ktera strategie v naSem replikaénim prostoru
v piipadé naseho koronaviru prevlada?

Jiz v dubnu minulého roku bylo zfejmé, ze patrné expanzivni strategie naSeho viru nepievlada. Z hlediska
pozorovatelnych jevll to bylo zejména nasledujici (uvadim v kontextu soucasné¢ho chovani naseho viru a
soucasnych poznatki):

- Mutace viru sice byly zaznamendny, ale mély minimalni vliv na chovani viru vii¢i jeho hostiteli.
Dokonce ani mutace, které se objevily pozdéji (britskd, jihoafrickd) nejsou patrné tak nebezpecné (Sifeni britské
mutace v Britanii je dokonce spojeno s poklesem nardstu novych ptipadti). V nékterych ptipadech se zda, ze se
jedna o ,,mutaéni oscilace®, kodujici sekvence se méni, ale vraceji se téz do ptivodniho stavu.

- Virus pomérné diisledné dodrZoval (a dodnes dodrZuje) ,,tabu‘ nenapadat mladsi jedince. Byla obava,
ze rozbujeni epidemie povede ke vzniku mutaci, které podstatnym zplisobem roz$ifi replikacni prostor, a to
zejména ve sméru mladSich vékovych kohort. K tomu nedoslo v né€jaké vyrazné€j$i mite. Zda se, ze virus
dodrZuje urdita tabu v daném sméru, pritom tak dasledné, Ze bloku, které mu brani rozsifit replikaéni
prostor, bude patrné vice.

- V rtiznych oblastech se zfetelné¢ projevuji tendence ke zpomaleni epidemie, aniZ by to bezprostiredné
souviselo se protiepidemickymi opatifenimi. V této souvislosti dluzno pfipomenou i pfedchiidce a blizkého
ptibuzného naseho viru (s obdobnou genetickou vybavou), tj. SARS-CoV. Jak rychle se epidemie zacala Sifit,
tak rychle po pomémé mékkych protiepidemickych opatienich (ve srovnani s dne$nimi) ,,vySuméla“ a
pfedchtidce naseho viru pfesel do ,,neviditelné* formy pomalého a omezeného Sifeni, které nevyvolava reakci
imunitniho systému a neprojevuje se vnéj$imi ptiznaky.

To vSe mluvi pro alternativu, Ze v chovani naseho viru prevlada, pfesnéji naprosto dominuje konzervativni
strategie. To ovSem predpoklada, ze nas virus umi svou identitu vi¢i mutacim, které by ho oteviely smérem
k boji o rozsiteni replikacniho prostoru, chranit.

Kli¢ovou roli ma otazka: Jakym zptisobem to déla?

Zatim tedy vSe nasvédCuje tomu, Ze se nas viru chova velmi konzervativng, tj. Fidi se prevazné
(dominantné) konzervativni strategii uchovani evolu¢ni stability kmene. OvSem tim vznika otazka (kterou
jsme si polozili jiz diive v jiném kontextu): Jak na§ virus udrZeni replikace na bazi konzervativni strategie
dosahuje?

Jeho moznosti interakce s prostfedim, véetné moznosti ovlivnit replikaci konkurenéni mutace porusujici
zaklad evolucni strategie, tj. tabu, pokud jde o napadani jinych v€kovych kohort, a soucasné orientaci na Setrné
chovani k hostiteli.

A hned navazujici otazka: Jak je mozZné, Ze kdyZ uz se zakladni kmen naSeho viru Fidi konzervativni
strategii, tak presto se epidemie v nékterych pripadech §ifi velmi rychle, je obtizné ji zastavit, ma tendenci
propukat znovu a znovu, ma své obéti?

V tuto chvili je vhodné zminit metodologicky problém, ktery spoiva v tom, ze dana oblast poznani se
vyznacuje tim, ze je zde vSe trochu ,rozmazané“, neexistuji ostré hranice mezi tim, Ze je to tak ¢i onak, Ze
existuji pfechodné stavy. Hraje se velké mnozstvi her i v ,krdlovstvi naSeho viru“, ve vztahu viru a hostitele
(pfipadné jeho imunitniho systému). Hry, jak jsme si ukazali, se hraji i v fisi hostitele (tedy v nasi spolecnosti).
Dominance nékterych her je pouze ¢astecnd, vlivy nékterych her jsou piekryvany jinymi, ¢i naopak, mohou mit
ruzné synergické efekty.

Najit abstraktni model, ktery by byl schopen ,;rozkli¢ovat™ realitu na bazi mezni jednoduchosti a od ngj
odvinout konkretizace smérem k vétsi shodé modelu s realitou neni jednoduché. Potfebovalo by to mj. i silny
statisticky aparat (ten neni levny z hlediska ¢asového, technické i personalniho) k provéfovani dil¢ich hypotéz,
ktery (ted’ mluvim za sebe) nemam k dispozici.
modelu analyzy epidemie s vyuzitim aparatu teorie evolucnich her v naznacenych intencich.

V nasich uvahach jsme dospéli do situace, kdy musime odpoveédét na dvé zasadni otazky:

- Jak nas virus udrZeni replikace na bazi konzervativni strategie dosahuje, tj. jak je schopen se branit
vi¢i mutacim, které by porusily pravidlo Setrného chovani k hostiteli, predbéhly ho svou dynamikou
replikace a vytlacily z replika¢niho prostoru?

11



- Jak je moZné, Ze kdyZ uz se zakladni kmen naSeho viru Fidi konzervativni strategii, tak presto se
epidemie v nékterych pripadech §ifi velmi rychle, je obtiZné ji zastavit, ma tendenci propukat znovu a
znovu, a to i po fazi zklidnéni, ma své obéti?

Nenapadd mée jina odpoveéd’ nez ta, ze nas§ virus na obranu zikladu své evolu¢né stabilni strategie (ke
kterému se pfibliZil svou dlouhodobou evoluci, pri které se vytvorily urcité geneticky zakotvené
mechanismy jeho chovani) sim zrychli svou replikaci, pfejde do fize ,,zdivoceni®, vysledkem cehoz je, ze:

- Bud’ ned4 mutaci, ktera ho chce vytlacit z replikacniho prostoru Sanci, dokaZze ji z replika¢niho prostoru
vytladit.

- Nebo spoleéné s mutaci, kterou chce vytlacit z replika¢niho prostoru, zlikviduje daného jedince ¢i dokonce i
hostitele v jeho okoli, aby nadale nemohli nékazu §ifit.

Pfitom, a to je mimoradné dulezité, soupefeni o ovladnuti replika¢niho prostoru se zatim pozorovatelné
neroz$ifuje o dalsi vékové kohorty. Neni vylouceno, Ze to hrozi, zejména tam, kde se dlouhodob¢ drzi néjaké
portfolio vicendkazy odolné vii¢i neti€¢innym protiepidemickym opatienim (k nedavnym signalim z karlovarské
nemocnice a nejen odtud se dostanu v nékterém z dalSich pokra¢ovani, do té doby snad budou dalsi udaje).
Patrné je to dokonce nejvétsi riziko, kterému je nase civilizace vystavena. Ale systém blokd, které tomu brani
(myslim si, Ze jich je skute¢né vice) funguje ucinné. Je dokonce mozné, Ze pravé na naruseni nékterého z téchto
blokt virus reaguje nejcitlivéji.

Mozna ma nékdo jiné vysvétleni obou otdzek polozenych v uvodu této ¢asti. Rad se s nim sezndmim. Mé
totiz zadné jiné nenapada.

Vznikd ovSem dalsi otdzka, kterd presahuje ramce teorie her i vyhodnoceni prubéhu epidemie:
Prostiednictvim jakych mechanismii (které nemohly vzniknout jinak neZ prirozenym vyvojem a musi
korespondovat se strukturou viru na molekularni urovni i funkci jeho jednotlivych ¢asti) k tomu muze
dochazet?

Evoluéné stabilni strategie koronaviru

Nejdiive se zamysleme nad otdzkou: Jakou podobu mohou mit mechanismy, které by umozZnily
zrychleni replikace naseho koronavirus v situaci, kdy v jeho reviru pusobi mutace, ktera miize byt
z hlediska evoluéni stability zakladniho kmene nebezpecna?

Zde uz se dostavame na tenky led neovéienych hypotéz. Vzhledem ke specifickym vlastnostem zkoumaného
objektu a moznostmi jejich testovani je nutné testovat falzifikovatelné pifedpovédi nikoli kazdé z nich, ale takové
zavery, které predpokladaji soucasnou platnost nekolika hypotéz. Takovy pristup mize byt obvinén z fabulace,
ale v daném pfipad¢ se jedna o Cisté¢ metodickou ¢i technickou zalezitost:

1. Pokud takové mechanismy existuji, musely se vyvinout na bazi nahodilosti v ramci pfirozeného vybéru.
Jejich slozitost pak neni dana jen strukturou viru a moznostmi jeho mutaci, ale i délkou obdobi, kdy byl
pfirozenym vybérem kultivovan. Tu Ize obtizné odhadnout. Virova ,,archeologie” ma velmi omezené moznosti,
nutno téz uvazovat prechod z jednoho hostitele na jiného. Zde ani nevime, zda k nému doslo velmi nedavno,
nebo pfed davnou dobou, kdy mél virus moznost se evolucné adaptovat na ¢loveéka. A ani nevime, zda v dob¢
pfechodu mél jiz vyvinuty piedpoklady pro konzervativni strategii, nebo byl tento pfechod projevem expanzivni
strategie. — Z mého hlediska predpokladam dlouhodobou evoluci a pfizptisobeni naseho viru k dlouhodobému
souziti se svym hostitelem, tedy ¢lovékem.

2. Druhym velmi dulezitym problémem, se kterym se musime vyrovnat, je otdzka, zda mechanismy,
prostfednictvim kterych virus méni své schovani (pokud k takovym zménam chovani dochazi), jsou z hlediska
viru autonomni, nebo zda predpokladaji interakci viru s imunitnim systémem. Napiiklad v tom smyslu, Ze
prostiednictvim imunitniho systému ¢lovéka jsou spoustény mechanismy, které méni chovani zakladniho kmene
viru tak, aby mohl na mutaci, kterd je z hlediska jeho evolu¢ni stability nebezpecnd, reagovat zrychlenim své
vlastni replikace. — V navaznosti na ptedchazejici predpoklad dlouhodobého souziti tuto interakci naseho viru a
imunitniho systému piedpokladam. To by umoznovalo, aby pfislusné mechanismy byly pomérné sofistikované.

Poznamka: Casto se setkavam s namitkou, Ze jevy, které by predpoklady, o nichZ hovofim, potvrzovaly,
nebyly v dostatecné mife pozorovany. To je pravda. Ale pozorovali jsme je? Tj. provedli jsme piislusna
pozorovani? Nebo chybéla nejen teoretickd platforma, ktera by umoznila pozorovani zaméfit piislusnym
smérem, ale i vile, protoze vétsina kapacit byla zaméfena na vyvoj vakciny, ptipadné 1éku?

Existuje jeste jeden fenomén, o kterém jsme se jiz zminili, a to je zklidnéni viru. To se jako dlouhodoba
tendence projevuje u vSech parazitim vcéetné vird. Je dano evoluéné:

1. Jako prirozena evolucni tendence v dusledku toho, Ze agresivni mutace ¢i nové kmeny zlikviduji svého
hostitele a tim i sami sebe. V dlouhodobém pfirozeném vyvoji tedy prezivaji jen ti parazité, kteti zmirni svoji
agresivitu diive, nez pfispé&ji k likvidaci svého hostitele. Nékteti z nich se dokonce mohou stat symbioticky a
svému hostiteli nejen neskodit, ale dokonce mu prospivat. V nasem piipadé na toto ovSsem spoléhat nelze.
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2. Jako geneticky zakodovana do vyspélejsSich paraziti (véetné vird), které jim ,,veli“ (tedy zplsobuje), ze
po obsazeni nového replikacniho prostoru (po té, co se novému hostiteli mutace, kterd do néj pronikla, tento
prostor obsadi) za¢ina fungovat dlouhou dobu evoluci kultivovany mechanismus zklidnéni.

Tendence ke zklidnéni viru se projevila u vSech predchidci SARS-CoV-2, MERS-CoV. Patrné i u tzv.
Ruské chiipky na konci 19. stoleti, kterou mnozi povazuji za piimého ptfedchiidce COVID-19 v tom smyslu, Ze
byla zptisobena stejnym kmenem koronaviru.

V evolu¢né naprogramované logice naseho viru, tj. SARS-CoV-2, je nepochybné také zabudovana. Projevila
se zietelné v Amazonii po prvni fazi epidemie. Pisobi ziejmé v Britanii, kde dochazi k pomalému zklidnéni
nakazy i pies pfitomnost tzv. britské mutace.

Pii taktice protiepidemické valky se déla jedna zasadni chyba. V nékterych zemich nekteré faze prechodu ke
zklidnéni, které vyplyvaji z toho, co ma nas virus v sobé geneticky zakdédovano, jsou povazovany jen za nahodu
¢i disledek protiepidemickych opatieni a nikoli za proces spojeny s chovanim viru. Neni na né adekvatné
reagovano, v dusledku toho pak dochdzi k dalsi fazi zrychleni epidemie (,,zdivo¢eni viru®).

My se nyni patrné do takové situace brzy dostaneme, tak je moc a moc dileZité, abychom se této
chyby vyvarovali!!!

Z toho jsou nékteti tak zoufali, ze fikaji: Virus si déla, co chce, a maji tendenci na boj s epidemii rezignovat.
Velmi brzy se vSak ukéze, ze ani rezignace neni feSeni.

Pro¢ tomu tak je? Ukazeme si v dalsi casti. Dame odpovéd’ na otazku: Pro¢ nas virus stfida obdobi, kdy se
epidemie zKklidiiuje vice, neZ bychom ocekavali, nebo naopak zrychluje, nez to bychom ocekavali. (Mj.,
pokud by byla provedena fadna statisticka analyza, bylo by patrné tyto ,,anomalie” mozné velmi pfehledné
graficky vyjadrit, resp. zviditelnit.
nasledujici: Do jaké miry a ve kterych smérech se nas virus piiblizil své evolucné stabilni strategii, ktera se
sestava ze tii slozek?

Takto jsem evolucné stabilni strategii naseho viru formuloval jiz dfive a nékolikrat pfipomenul:

1. Zakladem evolu¢né stabilni strategie je strategie 'pomalého spasani pastviny", resp. Setrného
chovani k hostiteli. Patrné takového, pii kterém imunitni systém na pritomnost a mnoZeni naseho viru
viibec nereaguje.

2. Doplitujici obrannou strategii, kterou spousti, kdyz zjisti, Ze v napadeném organismu je mutace jeho
vlastniho kmene, ktera porusila "kmenové tabu" a zacala se k hostiteli chovat neSetrné. V tu chvili nas
virus také prejde do modu rychlého spasani, resp. co nejrychlejsi replikace v hostiteli. "Odbrzdi se",
prechazi do excitovaného, zdivocelého stavu.

3. Navazujici korek¢ni strategii, kterou zkousi, zda je jeSté pritomna mutace, ktera porusila kmenové
tabu (zda byla vytlacena nebo uklidnila). Vysila vstficny signal pomalého spasani, ovSem podle toho, jaka
je reakce prostredi, je zase pripravena piejit k obranné strategii rychlého spasani, resp. neSetrného
chovani k hostiteli.

V $irsim kontextu viz: https://radimvalencik.pise.cz/8436-mozna-nam-dal-virus-sanci-vyuzijeme-ji.html

Vyvojove starsi je patrné slozka ptisobici na zklidnéni viru, tj. korekéni strategie v pfipad¢ viru naseho. To
maji zabudovanou i viry, které nedisponuji obrannou strategii. Je pfitom ziejmé, Ze obranna a zklidnujici
strategie stoji proti sob¢.

Z hlediska toho, jak se virus chova, lze usuzovat na to, Ze koexistence dil¢ich strategii, obrané a zklidiujici,
byla v ,,dé€jinach naseho viru“ pomérné efektivni. V soucasné dobé vSak v ramci celého svéta existuje obrovské
(nekolika tadove) vetsi mnozstvi intenzivnich kontakt a mnohem vétSi vzdalenosti nez kdykoli diive. To
vybuzuje nas virus znovu a znovu do faze obranné strategie, tedy zrychleni epidemie.

Jakou mame Sanci s tim néco udé€lat a co s tim udélat?

Této otazce se zruznych zornych uhli budu vénovat v dalSich pokracovanich. Vcetné téch, v nichz se
pokusim odpovédét, odkud se nas virus vzal, zda mohl byt vyroben umeéle, jakou roli sehraje vakcinace, ale také
to, jaké hry se hraji nikoli mezi virem a virem, virem a ¢lovékem, ale i mezi ¢lovékem a ¢lovékem, véetné toho,
jako je evolucné stabilni strategie globalni lidské pospolitosti na soucasném stupni jejiho rozvoje (technologické
rozvoje, rozvoje poznani, ale také eroze instituci a mezilidskych vztahd). Nyni se budeme vénovat otdzkam,
které souvisi s virem a které jsme polozili v predchazejici Casti.

Pribézné shrnuti a dil¢i aplikace

Po prvnich deseti castech miizeme formulovat ur¢ité shrnuti. Zacali jsme otdzkou, jaka hra se hraje, kdyz,
kdyz kocka lovi mys. Dominantni hra neni kocka s mysi, ale hra mezi mysi a mysi, hra o to, ktera piezije.
Pamatujeme si to i z détstvi. Kdyz jsme hrali hru ,,Rybicky, rybafi jedou!”. Byla to hra mezi ,,rybickami® o to,
ktera z nich se necha chytit jako posledni. Vitéz pak byl rybafem v dalsi hie. Podobnou hru pak hraji i kocky
mezi sebou, ktera se nazere a zplodi potomstvo, a které pojde hlady.
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https://radimvalencik.pise.cz/8436-mozna-nam-dal-virus-sanci-vyuzijeme-ji.html

Pokud si uvédomime, Ze podobné hry se hraji v souvislosti nasi epidemii, vznika otazka, jakou hru hraje vir
s virem (jeho mutace mezi sebou), ale také jakou hru hraje clovek s clovékem (jaké hry se hraji ve spolecnosti
mezi lidmi). Pfitom teprve, kdyZ oba typy her dostate¢né pochopime (odhalime, jaké jsou a o co v nich jde),
mize uvazovat vztah mezi viry a lidmi z hlediska priibéhu epidemie.

To otevird zcela novy pohled na realitu. VétSina lidi ji nahlizi z jingych zornych uhld, propada
jednostrannostem. V dusledku toho ptehanéji nebo naopak precenuji nebezpeci viru, vétSinou vsak podcenuji
problematiku her uvnitf spolec¢nosti, Pokud by lidé spolecn¢ postupovali vi¢i epidemii, ddvno bychom uz
problém epidemie COVID-19 vyfesili. Diive, nez se budeme vénovat hram mezi lidmi (na né také dojde),
pfipomenme si, jak jsme formulovali evolucné stabilni strategii naseho viru:

Takto jsem evolucné stabilni strategii naseho viru formuloval jiz dfive a n€kolikrat pfipomenul:

1. Zakladem evolu¢né stabilni strategie je strategie "pomalého spasani pastviny", resp. Setrného chovani k
hostiteli. Patrn¢ takového, pii kterém imunitni systém na pfitomnost a mnozeni naseho viru viibec nereaguje.

2. Doplnujici obrannou strategii, kterou spousti, kdyz zjisti, ze v napadeném organismu je mutace jeho
vlastniho kmene, ktera porusila "kmenové tabu" a zacala se k hostiteli chovat neSetrné. V tu chvili nas virus také
pfejde do modu rychlého spasani, resp. co nejrychlejsi replikace v hostiteli. "Odbrzdi se", ptechazi do
excitovaného, zdivocelého stavu.

3. Navazujici korekéni strategii, kterou zkousi, zda je jesté pfitomna mutace, ktera porusila kmenové tabu
(zda byla vytlacena nebo uklidnila). Vysila vstficny signal pomalého spasani, ovSem podle toho, jaka je reakce
prostiedi, je zase pfipravena piejit k obranné strategii rychlého spasani, resp. nesetrného chovani k hostiteli.

Zakladni otdzkou je: Do jaké miry se genom naseho viru a mechanismy s nim spojené, vyvinuly smérem
k jeho evolu¢né stabilni strategii?

Mohly se mu pfiblizit, ale také mu mohou byt dost vzdalené a nehrat zadnou roli. Na zakladé fady indicii
vyplyvajicich ze sledovani prub¢hu epidemie v riznych podminkach se zda, ze na$ virus skute¢né disponuje
urcitymi bloky, které mu brani ve zrychleni replikace a rozsiteni replikacniho prostoru. Téchto bloki bude patrné
vice. Rovnéz se zda, ze ma zabudovany mechanismus zklidnéni, ktery pozorujeme i u jinych parazitujicich vira.
Urditou vyvojovou ,novinkou* mize byt jeho schopnost zrychlit svoji replikaci, pokud néjakym zptisobem
(mozZna 1 prostfednictvim naseho imunitniho systému) identifikuje pfitomnost mutace, které by mohla ohrozit
zakladni kmen, nebo se takto chova. Jak tendence zklidnéni, tak i tendence k agresivnéjsi replikaci mohou byt
realizovany prostfednictvim né€kolika riznych mechanismt citlivych na rizné podminky. Vyse uvedené by
vysvétlovalo nekteré zvlastnosti chovani naseho viru oproti tém, se kterymi jsme se doposud setkali. Skute¢nost,
ze obranna slozka evolu¢né stabilni strategie (zrychleni replikace ¢i rozsifeni replika¢niho prostoru) ptisobi proti
tendenci ke zklidnéni, si vyzadalo pomémé citlivé nastaveni obou slozek v procesu dlouhodobé evoluce viru.
V podminkéch nesmirné intenzity kontaktli mezi lidmi z nejriznéjsich koutt svéta vznikla nova situace. To, co
fungovalo dfive, mtize selhavat.

Predev§im vSak selhava sam ¢lovék. Jeho evoluéné stabilni strategie je nepochybné odlisna o evolu¢né
stabilni strategie viru. Ale existuje. BohuZzel, k jejimu odhaleni a akceptovani mame (jako liska pospolitosti a
jako lidsky rod) patrné jesté hodné daleko. Ale je nejvyssi Cas ji odhalit. AZ si odpovime na zékladni otazky
tykajici se naseho viru, pfejdeme k otazkam tykajicim se naSince.

Jedna z prvnich otazek, ktera je urcitym testem pfistupu zalozeného na postupech spojenych a vyuzitim teorie
evoluénich her, je otazka: Odkud se nas virus vzal, resp. jak doslo k tomu, Ze vypukla epidemie COVID-19?

Dluzno upozornit na to, Ze se nejedna o totozné otazky. Nas virus mohl byt mezi nami (v lidské populaci)
hodné dlouho a Zadné epidemie nemusela byt zaznamenédna. Ta mohla mit zcela konkrétni pfi¢iny. Proto musime
uvazovat nasledujici alternativy:

1. Nas virus, tj. SARS-CoV-2, se na ¢loveka prenesl z jiného organismu (hostitele), a to pomérné nedavno,
prizptsobil se k replikaci v novém prostfedi a vypukla epidemie.

2. Nas virus, tj. SARS-CoV-2, byl uméle vyroben a ndhodou (nedbalosti), nebo zdmérnym aktem se rozsifil
v lidské populaci.

3. Nas virus, tj. SARS-CoV-2, zil v lidské populaci jiz velmi dlouho, byl rozsifen v n€kterych oblastech, kde
neexistovaly prostfedky jeho detekce, a také nebyl divod k jeho detekci, protoZe se neprojevoval, fidil se
strategii blizké evolu¢né stabilni strategii, patrné ani nevyvolaval imunitni reakci.

Jina alternativa mé nenapada. Pokud nékdo o néjaké vi, rad se o ni dozvim formou komentare.

Jak pFistoupit k vybéru té nejpravdépodobnéjsi alternativy?

Pfi odpovédi na tuto otazku je nutné vzit v tivahu to, co vime o vice nez ro¢ni historii naseho viru.

Podle mého nazoru fakt, ze nas virus mutuje, ale jen v urcitych ramcich, a zatim nepiekracuje ,,tabu‘ presahu
k mlad$im kohortam (i kdyz se objevuji prvni naznaky v zemich, kde se nedaii epidemii omezovat), vypada to
na to, Ze SARS-CoV-2 ma velmi umirnény, s hostitelem dlouhodob¢ szity zakladni kmen. Piinejmensim Setrny
k rodu hostitele. Zkraceni Zivota jen tém, ktefi po velmi dlouhé obdobi evoluce ¢lovéka nepiispivali k posileni
rodu (lidi nad 60 let) nasvédcuje tomu, ze se nemohl do ¢lovéka dostat pfeskocenim z jiného druhu. Takovou
nahodu si snad ani nelze pfedstavit. Pfesko¢i a hned se zacit Setrné chovat k lidskému rodu?

14



To, Ze nebyl identifikovan, znamena, ze nevyvolaval ani reakci imunitniho systému. Mohl byt ,,probuzen*
v dobé ,Ruské chiipky®, ale zase se zklidnil. Bylo by zajimavé provést testy na pifitomnost naseho viru
v nékterych méné vyvinutych oblastech, kde se projevila ,,Ruska chiipka®.

Ze stejnych divodi asi nema pravdu E. Pekova, pokud jde o zékladni kmen. Virus se chova velmi
sofistikované a jeho mutace jsou spiSe oscilujici v urCitych mezich. Jinak je velmi stabilni. Vyrobit néco
takového neni zatim v naSich silach, a to ani kdyz budeme uvazovat o technologickych moznostech v dané
oblasti s verneovskou fantazii.

Néco jiného je néjakym umélym zasahem do genomu zakladniho kmene viru, ktery se szil s lidskou mutaci,
vyrobit mutaci, ktera by zékladni kmen vyprovokovala k obranné strategii a tudiz i ke zrychlené replikaci. To by
snad teoreticky mozné bylo. Dokonce jsou i uréité indicie, ze nékdo mohlo o logice chovani viru védét vice, nez
vi odborny mainstream. Ale tady uz pfili§ fabuluji.

PomiiZe p¥i zklidnéni viru vakcinace? — To je jedna z nejaktualnéjsich otazek soucasnosti. Zatim je jesté
brzo nahodnoceni toho, jak si vakcina vede v redlu. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti se patrn€ to¢i nejvetsi
penize souvisejici bezprostiedné s epidemii a ze se ze soupefeni vakcin stalo geopolitikum, je potfeba brat
vSechny stavajici rozbory realnych dopadt vakcinovani s rezervou.

Z hlediska analyzy chovani viru s vyuZitim postupi teorie evoluénich her Ize predpokladat nasledujici:

- Samotna vakcina pfinejlep§im napomulze problém souziti s nas§im virem fesit, ale nevyfesi, ke zklidnéni
budou muset byt vyuzita i na miru §ita a efektivni protiepidemické opatieni odpovidajici stavu v té ¢i oné zemi.
Proto spoléhani jen na vakcinaci, jehoz nasledkem by bylo podcenéni poctivého vyrovnani se s epidemii je
velkym rizikem.

- Vakcinovani mtize napomoci vyrovnat se s ndkazou, ktera obsahuje virus v excitovaném stavu (tj. ktery
zrychlil svou replikaci z obrannych dtivodi). To ukazuji i pfedbézné vysledky. U starSich lidi snizuje riziko
tézkého pribéhu. Soucasné vsak v pfipadech, kdy virus neptechazel do excitovaného stavu, ho mize ,,vybudit*
(signalizovat viru — piimo ¢i prostfednictvim reakce imunitniho systému) a zpusobit komplikace. To se ukazuje
napf. pii vyhodnoceni vysledkl vakcinace v Izraeli, kde se zhor$uje pribéh nemoci u mladsich osob (ke kterym
by se virus za jinych podminek choval setrnejl) Rovnéz zkuSenosti z ,,konzervatlvne] §i* vakciny Sputnik V. dle
sdéleni mnoha osob fikaji, Ze star$i osoby maji mensi reakci nez mladsi, i kdyZ ani reakce u mladsSich osob neni
zavazna (maximalné vyssi, ptipadné vysokeé teploty).

Pokud tedy shrneme: Dosavadni zkuSenosti z vakcinovani spiSe potvrzuji, Ze nas virus se vyvinul do podoby
blizké jeho evolucné stabilni strategie. Nepotvrdila se obava, ze vakcinovani ho ,,vyprovokuje* k chovani, které
ohrozuje ¢lovéka. Nicméné patrné zpomaluje tendenci ke zklidiiovani viru. To miize mit za nasledek, az dojde
k ptizptsobeni viru na reakce imunitniho systému a nutnosti dal§iho vakcinovani, vétsi potize pti zklidiovani
viru. Lze jen doufat, Ze nepferostou v obtize vétsiho rozsahu ¢i nepfispéji k prolomeni nékterych bariér stavajici
strategie replikace viru a vzniku mutaci, které¢ by mohly byt velmi nebezpecné.

Jsou nebezpecné nékteré mutace, nebo to, co nazyvam ,portfolio vicenakazy“? Jedna ze zasadnich
otazek:

- V prvnim piipadé budeme vliv velikosti davky, kterou je ¢lovék zasazen uvazovat Cisté kvantitativné, tj.
kolik vird je \ ni obsaieno (ve velké kapénce pﬁ deléi inhalaci aerosolu apod )
nedojde k interakci dvou ¢i vice odlisSnych mutaci ¢i stavil naseho v1ru, a to bud’ pfimo, nebo prostiednictvim
imunitniho systému hostitele.

Z odpovédi na vySe uvedenou otdzku vyplyvaji zdsadni praktické doporuceni pro ,kroceni” epidemie (a
,»zklidnéni® viru). V pfipadé, Ze se jedna piedev§im o nebezpeli portfoliové nakazy (tj. nakazy slozené
z portfolia mutaci a stavli viru), pak je dtlezité zejména:

- Zabranit stiretani riznych mutaci pochazejicich z riiznych regioni.

- Identifikovat a likvidovat ohniska, které udrzuji vicenakazu.

- Branit pi‘enosu velkych davek ¢i omezit moZnost dlouhodobé expozice.

To vse lze a s opatfenimi to neni nutné néjak zvlast’ prehanét. Nutné je ovSem naprosta diislednost. K té je
nutna jak autorita a pfisnost ,,shora“, tak pochopeni ,,zdola®“. Zdanliv¢ trividlni, v realné situaci vSak obtizné
dosazitelné.

O nasem viru, jeho mutovani, pti¢inach stability zakladniho kmene, interakci mutaci mezi sebou, s imunitnim
systémem a prostfednictvim imunitniho systému vime zatim malo, nemame jest¢ vyvinuty potfebné modely.

Jen pro pribliznou pfedstavu: Z matematického hlediska.je pocet moznych kombinaci z 29 881 pismenek,
které ma nas virus, cca 4'**!. Pro ptedstavu, fyzici odhaduji, Ze v pozorovatelném vesmiru je "pouze" 4'*° atomi.
To znamena, Ze tolikrat vic nez atoml v nasem vesmiru, Ze by v kazdém atomu z naSeho vesmiru muselo byt
tolik atomu Jako v nasem Vesmlru aby se to dalo srovnat s poc¢tem moznych mutaci naseho viru.

TakZe SiFi se nakaza jako nakaza, kvantltatlvne, nebo jako vicenikaza?
Z hlediska Ceské republiky jsou otizka ,Sifi se nikaza jako nakaza, kvantitativné, nebo jako
vicenakaza?“ ¢i ,,Jsou nebezpecné nékteré mutace, nebo portfolio vicenakazy?“ zvlast’ aktualni. Umoznila
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by totiz odpovEédét na to, co nas nyni trapi nejvice: V €em spociva ,,Ceské prokleti®, pro¢ se nam stale nedari
epidemii dostate¢né omezit, kdyZ jinde ve svété se to i s mensi snahou a mensimi obét’mi dari?

Odpovéd by byla: ProtoZe se u nas podarilo vypéstovat zvlast’ nebezpecné portfolio vicenakazy, které je
rezistentni vii¢i béZnému rozsahu protiepidemickych opatfeni.

To, ze jde skutecn¢ spisSe o slozeni vicenakazy nez néjaké nové mutace potvrzuje fada konkrétnich ptiklada.
V Britanii paradoxné se ,,nebezpecnad britskd mutace™ zacala sama zklidiiovat (ma to patrné ,,v krvi“, tedy
presnéji zabudovano v mechanismech kratkodobého vyvoje kazdé mutace, které jsou dlouhodobou vyvojovou
konstantou). Podobné zklidnéni 1ze pozorovat i v dalSich zemich.

Odsud vyplyvaji dal§i otazky:

- Jak se chovaji mikromutace viru, mohou byt oscilujici (tj. pohybovat se kolem vychoziho stavu)?

- Jak na sebe mikromutace v jednom viru pisobi, tj. jaké synergické efekty vytvateji a jak tim ovliviuji
chovéani viru?

- Muze byt replikacni nestabilita nékterych kombinaci mikromutaci mechanismem, kterym dochdzi ke
zklidnéni viru?

- Které z vyraznéjsich mutaci na sebe mohou byt ,,alergické”, pokud se setkaji v jednom organismu, jak se
identifikuji, co mize spustit mechanismu zrychlené replikace?

K odpovédi na tyto otazky je nutné spojit znalost struktury viru a jeho funkci na molekularni Grovni
s vyhodnocenim standardnich situaci, které mtizeme identifikovat a pozorovat pfi Sifeni naSeho viru.

Co nového v teorii? Prvni pokus o vyuziti teorie her k analyze chovani SARS-CoV-2

Bylo jen otazkou ¢asu, kdy se objevi aplikace teorie her k analyze chovani SARS-CoV-2. Dalo se i oekavat,
ve které oblasti reakce na epidemii Covid-19 to bude, protoze nejvétsi penize z hlediska vystup védy se toci
v oblasti vyvoje vakciny. Odbornici z oblasti teorie her umi vidét na nékolik tahti dopfedu, takze celkem logicky
bylo mozné ptedpokladat jejich zaméteni na problematiku interakce mezi virem a imunitnim systémem
v podminkach reakce imunitniho systému na vakcinu a nasledné reakce viru na imunitni systém. Novy virus se
podle dosavadnich zkuSenosti nové situaci vzniklé vakcinaci nepochybné piizptsobi, a vzhledem k tomu bude
nutné vyvijet dalsi vakciny, resp. modifikace stavajicich.

Jednou z prvnich vlastovek je prace védeckého tymu pti New York Université Kredit: CCO Public Domain.
Badatel¢ William Casey, Steven E. Massey a Bud Mishra dospéli k zavéru, ze piistup zalozeny na teorii her
muze nabidnout novy pohled na $ifeni a mutace virt, jako je SARS-CoV-2. Vysledky v podobé ¢lanku s ndzvem
Jak signalni hry vysvetluji mimikry na mnoha urovnich: od virové epidemiologie po sociologii clovéeka
publikovali letos 24. tnora v Easopise Journal of the Royal Society Interface®'.

Clanek je mimoiadné zajimavy, piinosny a aktualni. Obsahuje dobie vyvedené grafické znazornéni pouzitych
modeltl a stava se tak dostupnym SirSimu okruhu ¢tenaid

Pii jeho zpracovani se projevila souhra a komplementarita tfi¢lenného tymu, ktery spojil $irsi a filozoficky
zastfeSeny pohled s velmi dobrou technikou pfizptisobeni obenych modeld k dané problematice i znalosti
struktury a mechanismu replikace viru na molekularni tirovni v kontextu jeho interakce s imunitnim systémem.

Jakym zpisobem byla aplikovana teorie her? Zakladem modelovani a analyzy byly signalni hry, které spadaji
do skupiny her s opakovanim a nedokonalou informaci*’. Vyznacuji se tim, Ze hra¢ nezna viechny tahy ostatnich
hract, kteti hrali pfed nim. Samotné signalni hry jsou rovnéz zajimavé informacni asymetrii. Hra¢i mohou
vysilat informace i dezinformace, v ptipadé viru pouzivat ve vztahu k imunitnimu systému ¢i dal§im virim
mimikry. Pravé na tuto oblast se tym soustiedil. Vyuzil pfitom zaclenéni analyzy viru do Sirokého kontextu, ve
kterém se stru¢né a selektivné zabyval otazkami od vzniku Zivota az po machviallistické praktiky v lidské
pospolitosti. Takovy pfistup je pii aplikacich teorie her na misté, protoze dava vyniknout specifice zkoumané
problematiky z potfebného nadhledu a na zakladé toho se v ni orientovat.

Autofi ¢lanku se zaméfili zejména na dva typy mimikra: Batesiiv a Miilleriv (nazvané podle pfirodovédce
Henryho Waltera Batesa a Johanna Friedricha Theodora Miillera. V uréitém smyslu tyto modely reprezentuji
polaritu konfliktniho a kooperativniho chovani. Batesviiv mimikr vyuziva podvodu, Miilleriv vysila signal ke
spolupraci, napf. spoleéné ochrané. V ¢lanku je prentovana piivodni skupina modell, které oba typy chovani
testuji na molekularni, organizacni a spolec¢enské tirovni.

31 Cely ¢lanek ke staZent:

https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rsif.2020.0689

32 Srozumitelné o signalnich hrach napt. zde:

Osborne, M.J.: An introduction to game theory. Oxford University Press, New York 2004.
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Modely zaméfené na vyvoj vakciny proti SARS-CoV-2 jsou dotazeny az do identifikovani jevu (signalil) na
molekularni trovni, konkrétné proteint a genit RNA, které mohou byt ,,vysilacem* ¢i ,,pfijima¢m* signélu, resp.
kterym je mimikr urcen.

Ukazuje se, ze virus SARS-CoV-2 pomémé cCasto vyuzivd molekularni mimikry tak, aby vyuzil svého
lidského hostitele k napodobeni zdravych bunc¢k Batesovym zpiisobem s cilem infikovat hostitele. Oproti tomu
spolupracujici vakcina ,.klame* imunitni systém Cloveka tak, aby citil, Ze je napaden virem a vytvoiil tak
predpoklady pro imuitni reakci, pokud bude organismus skute¢né napaden. V piipadé vytvareni chfipkovych
vakcin se tyto kazdy rok méni, aby pfesné napodobovaly nové vyvinuty virus chiipky. Virus totiz mize obejit
ockovani prostfednictvim antigenniho posunu, pficemz virové epitopy Casem mutuji, coz vede k novym
imunogennim vlastnostem a snizi G¢innost vakciny.

Autofi ¢lanku zkonstruovali matematicky model, ktery mapuje fadu signalnich strategii, jez by teoreticky
mohly byt pfijaty jak virem (ktery pouziva Batesiantiv mimikr), tak vakcinou (ktera pouziva Miillertv mimikr).
Vyznamnym metodologickym pfinosem modelu je, ze umoziuje testovat vliv rychlosti replikace viru na vyplaty
hracd, tj. zkoumanych entit, vysilajicich a piijimajicich signaly.

Za povsimnuti slouzi nasledujici pasaz v clanku: ,, Virus SARS-CoV-2 mnohokrat vyuziva molekularni
mimikry ve svém usili vyuzivat svého lidského hostitele, pocinaje jeho vznikem prostiednictvim zoonotické
zoondzou od netopyra po soucasného lidského hostitele a jejim vznikem jako pandemie, i kdyz nejasné, byly
pravdepodobné ovlivnény strategiemi napodobovani, které virus pouzil. “ Autofi se zde, patrné ne nahodou,
pon¢kud zdrzenlive vyjadiuji ke stavajicim teoriim toho, co epidemii Covid-19 iniciovalo.

Ukazuje se, ze aplikace modelu mohou byt SirSi nez k jen tomu, jak inovovat vakciny s vyhledem na
promény viru. Velmi zajimavé by bylo vyuzit aparat, ktery autofi clanku predkladaji, ke zkoumani vztahd mezi
riznymi mutacemi nového viru, pokud by byly pfitomny v témze organismu, a testovat z tohoto hlediska to, do
jaké miry se virus ptibliZil své evoluéné stabilni strategii (3). Velmi podstatnou otazkou naprtiklad je, zda virus
reaguje na piitomnost konkurujici mutace pifimo, nebo zprostfedkované pres signaly poskytované imunitnim
systémem.

V ¢lanku se setkame i s uvahami na téma socialné-technologickych otazek véetné nutnosti hledat
kompromisy mezi ,, zivotem a zivobytim “, pti¢emz i zde se naznacuje moznost aplikace teorie her. Existuji patrné
tii velké skupiny her, které musime uvazovat: Mezi virem a virem, mezi virem a ¢lovékem (potazmo jeho
imunitnim systémem) a mezi ¢lovékem a ¢lovékem (ty jsou nejvice komplikované a mozna, Ze nas i v kontextu
epidemie ohrozuji vice, nez ty predchazejici). Kazdopadné lze piedpokladat, ze vstup teorie her do dané oblasti
pfinese vyznamné a mozna i necekané vysledky.

Aktualni pFilohy:

Nasledujici pfilohy byly zpracovany s vyuzitim poznatkl prezentovanych v hlavni ¢asti tohoto textu. Reaguji
na konkrétni udalosti.

Jesté jednou k promoreni
Nejsem piiznivecem katastrofickych scénafti, ale vSude se ukazalo a do budoucna se ukaze, ze cesta

"promofeni" je nepriichodna. ReSeni je jen v komplexnim, trp&livém (a z hlediska znamého spisovatele
Fulghuma) nepohodlném zklidilovani epidemie. K tomu uz jsem davno napsal:
https://radimvalencik.pise.cz/8418-vakcinace-promoreni-nebo-zklidneni-koronaviru.html

A jesté diive pro ty, ktefi uz zapomnéli, jak to bylo:

https://radimvalencik.pise.cz/7735-0-co-jde-ve-sporu-o-promoreni.html

(Zde najdete i prvni Zimiv manifest.)

K tomu je i tato zprava:

Brazilsky Manaus mél dosahnout stadni imunity, ted’ kviili covidu kolabuje. Na viné je i novd mutace

Zabery hromadnych hrobii z mésta Manaus poutaly svétovou pozornost uz behem jarni viny epidemie covidu-
19, temer tri ctvrté roku poté se tragicky scénar opakuje. V metropoli brazilského statu Amazonas kolabuje
zdravotnictvi, nemocnice maji akutni nedostatek kyslikovych bomb, pacienti umiraji. Hlavnim diivodem
katastrofické situace je podle odborniki Sireni nakazlivéjsi mutace koronaviru, mésto pritom bylo povazovano za
"vzor"

"Uz prosté nezvldadame pocty pacientii, kteri k nam prichdzeji... Soukromé nemocnice uz ani nechtéji poustet
dovniti nikoho dalsiho, protoZe maji strach, Ze prijmou pacienta a znovu jim dojde kyslik," popsal pro britsky
denik The Guardian infektolog z mésta Manaus Marcus Lacerda.

"Néco takového tu jesté nebylo, ani v loniském roce ne," dodava lékar-.

Zemé s 210 miliony obyvateli zaziva druhou vinu epidemie covidu-19 od poloviny prosince, zdaleka nejhorsi
Jje ale situace ve staté Amazonas. V jeho hlavnim mésté Manaus (uved! jsem ho drive jako priklad, kde doslo ke
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zjevnému zklidneéni viru v dusledku jeho evolucné stabilni strategie, soucasné upozornil na nebezpeci toho, zZe
v pripadé neadekvatniho postupu miiZe virus zase zdivocet — pozn. RV) kolabuje zdravotnictvi uz nekolik tydnu,
nemocnice nemaji dost kyslikovych lahvi, denné proto umiraji stovky pacientit.

Co do poctu umrti byl zatim nejhorsim mésicem koronavirové pandemie lofisky kvéten, kdy mésto Manaus
pohrbilo celkem 348 lidi, soucasna situace je ale nasobné horsi — jen behem prvnich t/i lednovych tydnii tento
pocet presahl dokonce 1300 obéti, podotyka americka CNN.

Vedci citovani americkou televizi pripisuji krizovou situaci necinnosti uradii a Sireni nové "brazilské" mutace
koronaviru, kterda se podobné jako britska nebo jihoafricka varianta ukazuje jako nakazlivejsi. Prave kombinace
techto dvou faktorii vytvorila "idealni" podminky pro vznik tragédie, ktera se v Manausu v poslednich tydnech
odehrava.

"Obvykle v téchto vécech nejsem za alarmistu, ale mam obavy z toho, co prave ted’ v Brazilii sledujeme," Fika
imunolog Pensylvanské univerzity Scott Hansley.

V Manausu, ktery je kviili své poloze uprostied destného pralesa casto oznacovan jako brana do Amazonie,
od poloviny ledna pomaha také organizace Lékari bez hranic. I ta popisuje kolaps pretizenych nemocnic, kviili
kteréemu hlavni mésto statu Amazonas pozastavilo prijem pacientii s vaznym pritbehem covidu-19 z okolnich mést
a vesnic.

"Ve vesnicich a méstech na hornim toku reky Amazonky se nakaza zacina sirit dominovym efektem. Diisledky
mohou byt devastujici," uvadi zprava Lékaru bez hranic, podle které zasobovani kyslikem neodpovida ani tretiné
aktualnich potreb. Nekteré nemocnice proto nemiizZou pripojit pacienty na ventilaci, ti se pak dusi a umiraji.
Podobné jako na jare tak urady nechavaji budovat "vertikalni hroby". *

Viz:

https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/brazilie-koronaviru-brazilska-mutace-p 1 -nemocnice-kyslik-stadni-
imunita 2101300702 eku?fbclid=IwAR2n-
yObxTw168xSzpCCLIbEWbxL TQRwaFJtW84toK0bVcTKbsXCmFRbmNS8

Nebezpecné mutace, nebo portfolio vicendkazy?
Reaguji na zpravu o tom, ze Némecko nés podezird ze Sifeni nebezpeéné mutace viru. Sama voda, resp.

(slovy spisovatele Soucka) OOO (obecné oblibeny omyl).

Neni nic praktictéjsiho, nez dobra teorie. Kdysi byl tento vyrok némeckého chemika hodné citovan, protoze
jej prevzal do svého sjezdového projevu Breznév. Ale dilezité je ne, kdo ho vymyslel a tlumocil, ale jeho
poselstvi. Z Cisté védeckého hlediska zni otdzka tak, jak jsem ji zformuloval v titulku: Nebezpe¢né mutace,
nebo portfolio vicenakazy?

U nas je$té zadné "novinky" (britska, jihoafrickd) mutace nebyly, a epidemie dosahovala (a dosahuje)
rekordnich parametrti a opatfeni proti ni jsou maélo u¢inna. Podezirat z toho "nové mutace" nedava logiku.
Vysvétlit soucasné déni u nas ¢i v jinych zemich lze tim, Ze nebezpecné je hlavné Sifeni vicenakazy, tj.
urcitého portfolia mikromutaci (mutacnich oscilaci) spojenych s riznym typem chovani viru a jeho
interakce s imunitnim systémem. To dava mnohem v¢étsi logiku. Jenze tomu se zatim nevénuje pozornost. Vse
se soustiedilo jen na vakcinaci jako vSelék (bodejt ne, jde o velké penize). A pak jsme piekvapeni timto jevem:

"u lidi mladsich Sedesdti let, kteri dostavali vakcinu pozdéji, poklesl pocet novych pripadii o pétinu, ale pocet
hospitalizovanych stoupl o 15 procent a pocet lidi s vainym priitbéhem nemoci o 29 procent”, viz:

https://www.novinky.cz/zahranicni/blizky-a-stredni-vychod/clanek/ockovani-v-izraeli-prinasi-vysledky-
40350590?1belid=IwAR1PjIbj1ZgMvnLgO-63CsswHWcjGutR WFLuA5uO70JUS-
GdqY4E4t97vHs#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&dop_req id=fn9hjNSRUCR
-202102101716&source=hp&seq no=3&utm campaign=&utm medium=z-
boxiku&utm_source=www.seznam.cz

Pravé to odpovida teorii, ze vakcina vede ke "zdivoCeni viru" u mladsi generace (kde ptivodné ptisobilo
evolucné vyvinuté tabu viru, aby ji nenapadal skodlivym zpiisobem), ptivodni mutace viru porusi tabu a zrychli
svou replikaci, aby vytlacil domnélou $patnou mutaci, ktera tabu porusila.

U nas jsme si "vypéstovali" velmi nep¥ijemné portfolio vicenakazy. Celit epidemii je proto nutné trochu
jinymi (dost jinymi) prostfedky, nez pokud by se jednalo o nové mutace. Ze spravného teoretického uchopeni
problému vyplyvaji i odlisné praktické zavéry. Nema smysl je ale sd€lovat sou¢asnym "neumételim", protoze to
by bylo, jak se trefné fikd, jako hazet perly svinim. Dokud nepfijde skutecnd nezablacena autorita ochotna
naslouchat dobré teorii, budeme si muset jesté dost protrpét. Ale exodus i ze soucasného stavu zasazeni nasi
zemé koronavirem existuje. Bude to ovSem vyzadovat delsi cas a trpélivost. Zatim zabfedame do hlubokého
blata.

Pro ilustraci — takto to vidi v Némecku a myli se:

»Némecko zatadilo Ceskou republiku na seznam zahranicnich oblasti s vyskytem nebezpeénych mutaci
koronaviru. Uvedla to CTK s odkazem na diplomatické zdroje. Cesty pres hranice budou povoleny fakticky jen
pracovnikiim ve zdravotnictvi a dalsi kritické infrastrukture. Omezeni bude platit od nedele. Némecko
pravdépodobné zavede docasné hranicni kontroly.
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Zarazeni Ceska mezi oblasti s mutacemi Zddalo Bavorsko a Sasko, spolkovy ministr vnitra Horst Seehofer
nasledne mluvil jen o prihranicnich regionech. Uvedl, Ze kanclérka Angela Merkelovda s tim souhlasi.

O zai'azeni na némecky seznam oblasti s vyskytem mutaci rozhoduji spole¢né ministerstva zahranici, vnitra
a zdravotnictvi, toto spolkové grémium zasedd v pdtek. To by mély byt upiesnény podminky, za nich? bude
moziné do Némecka jet. Pro jiné zemé s mutacemi, za néZ Némecko oznacuje napiiklad Portugalsko nebo
Velkou Britanii, neplati vyjimky 7 povinné registrace a testu p¥i piijezdu.

Sasko a Bavorsko ziejmé zprisni podminky pro pendlery uz od patku. Je mozné, ze budou denné vyzadovat
test.

Némecko od 24. ledna povazuje Cesko za epidemicky vysoce rizikovou oblast, do té doby ho oznacovalo jen
Jjako rizikovou. Ditvodem je vysokd mira infekce v zemi.

Zprisnéné hodnoceni znamend, Ze do Némecka lze cestovat jen s negativnim koronavirovym testem, po
prijezdu je povinna karanténa. Vyjimku z karantény maji pendleri, kteri se v Sasku doposud museli testovat
dvakrat tydne a v Bavorsku kazdych 48 hodin. Sasko se ale nyni rozhodlo opatieni zprisnit.

Od ctvrtka zprisnily rezim pro pendlery bavorské prihranicni okresy Tirschenreuth, Cham a Neustadt an der
Waldnaab. Cesti preshranicni pracovnici mohou jet do prdce jen primou cestou a bez zastavky, poté se musi
ihned vratit do Ceska.

Bavorsky premiér Marcus Soder jii ve stiedu veler v rozhovoru s televizi ZDF nevyloudil moZnost
uzavieni hranic s Ceskem. Ve ctvrtek pak uvedl, e do Bavorska by bez vyjimky mélo byt mozné cestovat jen s
negativnim testem, jeho vyhotoveni az po prijezdu nebude mozné. Dodal, Ze povazuje za velmi pravdépodobné,
ze takovéto reSeni bude zvoleno a ze Mnichov se spolkovou viadou v této véci jedna. "Toto vyrazné zlepsi nasi
Jistotu,” rekl.

Bavorsko se obdvd, Ze pieshranicéni pracovnici do Bavorska zavleCou nakaZlivéjsi mutace. Ty se ve velké
miie vyskytuji nejen v Cesku, ale také v alpském regionu Tyrolsku.

Viz:  https://www.novinky.cz/zahranicni/evropa/clanek/nemecko-zrejme-oznaci-prihranicni-ceske-regiony-
za-vysoce-rizikovou-oblast-40350733

CESKE PROKLETI: Mutace, nebo portfolio vicenikazy?
Vladda konecné zaCala délat razantni opatfeni. Pozdé, ale pfece. Opatfeni maji jeden velky problém.

Vychazeji zpiedpokladu, 7¢ za problém CESKEHO COVI-PROKLETI mohou "nové mutace”" (jak
predstavitelé¢ vlady Casto fikaji). To je podle mé chybny pohled a neodpovida logice $ifeni epidemie v jinych
zemich, a to ani v té€ch, odkud tyto mutace pochazeji.

Zasadni otazka tedy stoji tak: Jedna se o nové mutace, nebo o portfolio vicenakazy?

V naSem ptipadé "¢eské portfolio vicenakazy", které jsme si u nas trpélivé vypéstovali a které je velmi
rezistentni vici standardnim protiepidemickym opatienim.

Z odpoveédi na tuto otazku vyplyvaji odlisné akcenty na efektivni potlaceni epidemie. Asi takovy rozdil, jako
kdyz stiilite tézkym délostfelectvem na oblast, kde by mohl byt nepfitel, nebo kdyz znate pozice nepfitele a jste
schopni je i s mensi délostieleckou kapacitou zasahovat piesné.

V nasem pripad¢ je diskreditace "tézkého délostrelectva" jesteé vétsim rizikem, nez samotny dopad nizsi
ucinnosti tvrdych opatfeni na dalsi Sifeni epidemie.

Vim, ze nic moc neovlivnim, "zatvrzelci" ani ti "tam nahofe" neprojevuji ani naznak ochoty naslouchat a
snazit se pfemyslet. Snad budou postupné pfibyvat lidé, kteti zacnou chapat, o co jde. Proto uvefejiuji dva
prispévky (v potadi 15. a 16.), na které by se v mém pravidelném serialu covi-kavicka dostalo az za deset dni (v
ptiloze uvadim odkaz na dosud publikované dily, jejichz znalost umoziuje 1épe pochopit, o co jde).

Hlavné a predev§im: Pokud se i nadéle, i po tvrdych opati‘enich nebude situace vyvijet uspokojivé,
nezoufejme. Epidemii lze potlacit a lze zalit Zit normalné. Jen je tieba lépe mirit.

Pomiize tvrdy lockdown ,,po ¢esku*?

V piipadé, ze se jedna piedev§im o nebezpeéi portfoliové nakazy (tj. nakazy slozené z portfolia mutaci a
stavil viru), pak je dilezité zejména:

Zabranit stietani riznych mutaci pochazejicich z riznych regionii.
Identifikovat a likvidovat ohniska, které udrZzuji vicenakazu.
Branit prenosu velkych davek ¢i omezit moznost dlouhodobé expozice.

Ale i tak mohou opatfeni piinést zvrat. Hodné bude zaviset na troSe Stésti a hlavné chovani vetejnosti. Chtélo
by to trochu lofiské bieznové a dubnové atmosféry.

Pti odhadu vyvoje epidemie pomahaji matematické modely jen zEasti. Vzdy se jedna o pisobeni tii vliva:

- Ptirozené tendence exponencialniho rustu (to 1ze matematicky modelovat snadno).

- Rliznych omezeni procesu replikace v dusledku a) vycerpani replikac¢niho prostoru; b) riznych piekazek
replikace (a to pfirozenych i umélych). (Zde nam jiz matematika pomaha jen zCasti, dostateCné nezname ani
parametry dil¢ich replikacnich prostort, ani vycet pfirozenych bariér, zejména téch skrytych.)
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- Zmén v chovani viru: na jedné strané pfirozené tendence ke zklidnéni, na druhé stran¢ "alergické" reakce
viru na piitomnost "konkuren¢nich" mutaci ¢i vznik novych mutaci. (S tim stavajici modely nepocitaji.)

Je dost pravdépodobné, Ze tvrda opatieni byla prijata pravé v dobé, kdy doslo k dil¢imu vyéerpani
replika¢niho prostoru v nékterych smérech. Pokud mame $tésti a k tomuto soubéhu doslo, muZe to
ovlivnit i vztah mezi dvéma protichidnymi tendencemi v chovani viru a prevazit tendence k jeho
zklidnéni. Naznaky uvidime od 7 do 10 dnti, maximalné do 14.

V tom pripad¢ se nedostaneme k hrozicim 20 tisicim, ale za¢ne sestupny proces. Kritickd faze. Jako kazdé
pfistani. Podaii se jen a jen tehdy, kdyz nezaéneme piedcasné "jancit" (ve smyslu Karlovych mostt, divokych
party, hospodskych oslav apod.). V tom piipadé bychom tézce vydfenou tendenci viru ke zklidnéni mohli zase
zvratit. Prost¢ — bude to chtit jesté n€jakou dobu fulghumovského "nepohodli" (abychom neméli velky problém).

Pokud zaéneme "pfistavat" a pokud se pfistani podafi, mizeme si otevfit cestu k letnim zahrani¢nim
dovolenym a naucit se zit s kontrolovanou pfitomnosti naseho viru v populaci (je to néco trochu jiného nez
nerealna fikce "promoteni", ale o tom nékdy pfisté). To stoji za to.

Z hlediska specifik $ifeni tohoto viru doporucuji nektera opatteni, ktera jsou "zadarmo" (a o kterych se
nemluvi tak ¢asto, resp. nejsou predepsana):

- Zacina byt teplo, takZe nejen vétrat ¢i mit na pracovisti pooteviené okno, ale i v tramvajich ¢i dalSich
dopravnich prostfedcich pootevtit okénko. (Vyrazné se omezuje moznost vicenakazy aerosolem.)

- Vyckejte s pratelskymi setkani v hospuidce nikoli jen do ukonceni restrikci, ale do doby, kdy je budete moci
uskute¢novat ve venkovnich prostorech. (Vim, diskriminuje to nékteré typy zafizeni, ale co naplat, lepsi je i
konzumace na chodniku v odstupech, az budeme na vyrazné nizsich stavech dennich pfirdstki.)

- Pokud s nékym hovofite venku, tak to nepfehdnét se silou hlasu a stat tak, abyste oba byli ¢elem ke sméru,
odkud proudi vzduch. Prosté nevyfikat si to "z o¢i do o¢i" a "védét, odkud vitr vane" (i kdyz tato uslovi byla
uzivana v jiném smyslu),

- Ve firmach (i mensich, v kancelafich apod.) podle toho, co spravné prosazuje ve své vyzvé Hausenblas,
m¢éfit teplotu pii ptichodu do prace. Eliminuje to podstatnou ¢ast lidi, kteti doufaji, ze pfiznaky, které pocituji,
né&jak prejdou. Kdyz budou védét, Ze je ¢ekd méfeni teploty, zlistanou doma a nikoho nenakazi.

Do budoucna nebudou rozhodovat ani tak hry, které hrajeme s virem, ale které hrajeme mezi sebou.
Loni v téchto hrach pri rozvoliiovani prohrali slusni a zodpovédni lidé. Nedokazali jsme "pristat". Ted’
mame znovu Sanci. Patrn¢ vSichni mame pied o¢ima ty, kteti by radi vratili cas zpatky a fikali by dnes néco
uplné jiného nez tehdy. Patrné i politicky kapital se ze sabotovani protiepidemickych opatieni uz moc vytlouci
neda, takze urcita nadéje existuje.

"Cesko" mélo v davné i neddvné minulosti réizné tvate. Tak ted’ si vyberme tu spravnou.
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3. Materialy k pripravé workshopu
Ekonomie a ekonomika doby postkovidové
(Pohled za horizont udalosti)

I1. ¢ast

Nasledujici texty byly dodany na workshop Ekonomie a ekonomika doby postkovidové (Pohled za horizont
uddlosti). Jsou rizného druhu, spojuje je konkretizace pfedstavy o tom, jak workshop pojmout. Postupné v nich
krystalizuje piedstava o nutnosti mit k dispozici srozumitelnou, perspektivni a realistickou vizi, ktera by
spliiovala nasledujici:

1. Byla schopna sdileni $ir§i vefejnosti a postupné konkretizace, ktera by zvySovala jeji pfitazlivost a
praktickou vyuzitelnost.

2. Byla jasnou alternativou vizi ,,nového svétového poradku® zpracovavanych soucasnou globalni moci (v
jejim jadru i riznych kontaktnich skupinach), které vychazeji ze setrvacného vidéni reality a povazuji ¢lovéka za
néco, co piekazi, co ztraci na vyznamu, co je potieba dostat pod kontrolu a zredukovat.

3. Vidéla plné vyuziti potencialu kazdého ¢lovéka (formou vzdélani a dalsich atributi rozvoje schopnosti)
nejen jako cil, ale hlavné jako rozhodujici faktor vyvoje spolecnosti véetné ekonomického ristu.

4. Dokézala odpoveédét na otazku, jaky ptivod ma ,,ztrata iluzi, co zplsobuje nariistani problému a to, ze se
je nedaii fesit, jaké pric¢iny ma soucasna gradujici krize nasi civilizace.

5. Nabidla cestu feseni problémd, jejich pfic¢inou je bohatnuti bohatych a chudnuti chudych.

6. Byl zpracovan s vyuzitim vyraznych invenci v oblasti teorie a na zakladé toho poskytoval nezbytnou
ideovou pfevahu oproti alternativnim koncepcim a vizim.

Odpovédi na otazky k dobé postkovidové
Jaroslav Sulc

Drfive, nez se dostanu ke skupiné deviti okruhli otazek, kterymi Radim Valencik zaramoval dnesni
videokonferenci, si dovolim tfi ryze privatni poznamky:

1. SHOVIVAVOU: Omluvit Radima, Ze zté plejady ekonomi, ktefi jsou mnohem povolangjsi se
k okruhtim otazek vyjadfit a to mnohem kompetentnéji, neZ ma osoba, vybral pravé mne. Duvod je
prosty: vloni mné slibil 1dhev tu§im Sedé rulandy a tato dne$ni nominace ma byt hfejivou naplasti na
nesplnény slib. Ani zaviené vinarny kvuli koronakrizi ho vSak nemohou omluvit;

2. SADISTICKOU: Radim je mistr v uvadéni do schizofrenni situace lidi jako jsem ja, o kterych dobfe vi,
jak urputné cti komplexni piistupy k tak vice vrstevnatym jevim, jakym jsou spolecenské dopady
Covid-19 na jedné strané a soucasn¢ na strané¢ druhé neschopnosti jednoho ¢lovéka tuto komplexnost
viibec pojmout a dostatecné pevné uchopit, zpracovat a vyvodit z ni n¢jaké uzitecné vystupy;

3. SEBEVRAZEDNOU: Pies vyse fetené mi nezbyvéd, neZ se vefejné intelektualnd znemoznit. A to
troufalym pokusem se k danym okruhtim — respektive jen k tém, kde mam dost sebedtvéry pouceného
laika — aspon iterativné vyjadfit.

Budu to brat sice poporadé a v nejvétsi strucnosti. Protoze prvni a druhd otazka jsou jako siamska dvojcata,
vyslovim se k nim najednou:

1. Jak, resp. ¢im vymezit dobu postkovidovou?
- Jako navrat k obdobé soucasné situace?
- Jako trvalé souziti s koronavirem za podminek, kdy jsou jeho dopady znamé a stabilizované?

2. Jaky bude mit doba postkovidova globdlni rozmeér?

- Vstoupi do ni vSechny zemé viceméné soucasné, nebo

- bude dlouhodobé probihat jako koexistence zemi, v nichz nastala a v nichz jesté nenastala doba
postkovidova?

- Pokud nastane druhy pripad: Jaké budou vztahy mezi zemémi v riizné postkovidové fazi

a) spoluprdace,

b) uchovani soucasnych blokii,

¢) restrukturace blokii,
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d) vznik novych konfrontacnich ohnisek?

Na konci ledna 2021 je z dostupnych dat ziejmé jiz nejspise toto:

e Do zacdtku startu kovidové faze vstupovaly zemé s nékolikatydennim, ¢i 1 nékolikamésicnim Casovym
posunem (viz ¢asovy odstup v Sifeni pandemie ve Wu-chanu, nasledn¢ v severni Italii a dal v Evropé a
dalsich statech svéta);

e Trvani plného piisobeni Covid-19 — tedy faze doby trvani ndkazy — je mnohem variabilngjsi nez faze
startu. Vrcholy prvni, druhé ¢i dalSich vin jsou od sebe uz vzdaleny fadové i mésice. Nevim, zda jiz
vSude byla dosazena maxima, spie ne. Proto mj. nema smysl konstruovat ani néjaky narodni, tim méné
kontinentalni ¢i dokonce globalni spolecny jmenovatel covidfize - pramér ¢i jiny popisny ukazatel.
Statistik by fekl, ze smérodatna odchylka je az nezvykle vysoka;

e Aniz bychom upadli do lakavého optimismu, nelze soucasné ani vyloucit, Ze v nékterych zemich ¢i
regionech se jiz n&jakou dobu pohybuji v zZadouci postkovidové fazi, aniz je ve vzduch citit riziko
recidivy. Ted’ mam na mysli jak data epidemiologicka, tak sou¢asné¢ makroekonomicka (za relevantni a
stejné dlouhé Gasové useky), tieba za Cinu. Uvidime, co tam udéla mobilita v ramci oslav lunarniho
roku, kdy v pohybu budou stamiliony lidi;

e Ptat se po definici doby pokovidové je zradné — neni piece mozné podruhé vstoupit do stejné reky a
navic je lehce morbidni. Protoze tu virus bude uz zfejmé naveky (mozna v x-té mutaci), tak si Cisté
pracovné pro sebe dobu pokovidovou vymezuji jako stav, kdy ve sttednédobém horizontu

oz demografického hlediska

bude pribézna penetrace obyvatelstva timto virem po vSech strankach a ve vSech vékovych kohortach pod
kontrolou. Umrtnost ,ha Covid“ a ,,s Covidem™ nebude fadoveé vyssi, nez je umrtnost na jind podobna virova
onemocnéni (piesnou specifikaci necham na epidemiolozich). Soudim, ze by méla byt minimalné o fad a nejlépe
o dva fady nizsi, neZ je soucasna umrtnost na nejéetnéjsi civilizaéni choroby v této zemi. V roce 2019 pii fadové
112 tisic umrti to bylo 42,2 % na selhani ob&hu, 25,7 % na rakovinu, 3,8 % na diabetes apod. Asi by byla
snesitelna hladina Cetnosti umrti na Covid-19 nékde mezi umrtimi v dusledku silni¢ni nehodovosti az imrtimi
v dtsledku dokonanych sebevrazd, ale spise jesté nize,

oz ekonomického hlediska
nebude nutno vyhlasovat lock down, nejvyse v té podobé jako se to praktikuje dosud u silnéjsi chiipkové
epidemie (zédkaz navstév v nemocnicich apod.).

Na otazku ,, Zda do postkovidové doby vstoupi vSechny zemé viceméné soucasné a zda bude mit globadlni
rozmér? * odpovidam po kazdé jinak: V prvni piipadé ne — piece jiz nyni se zda, e tieba Cina je z toho venku,
ve druhém ptipadé ano.

Kdyz byla druha faze - kovidova jasné globalni, pak nevidim divod, aby nebyla globalni také faze treti —
postkovidova.

Jak bude tfeti faze ale pfesn¢ vypadat, je ve hvézdach. Nicméné kdyZz sleduji mocenskou Saradu kolem
Pfizeru, BioNTech, Sinopharmu, Sputniku V, ¢i dalSich pfipravki, tak uz to nevidim jen jako klasickou hnusnou
rvacku mych ,,milovanych“ farmaceutickych firem o miliardy euro ¢i dolar(, ale jako dal$i odnoz nevyhlasené
valky globélnich a regionalnich mocnosti véetné trapné¢ servilniho pabérkovani téch malo vyznamnych zemi,
jako tfeba nasi republiky. Po téch star§ich odnozich studené, hybridni, elektronické je tu nove i odnoz vakcinacni
valky jako posledni varianta geopolitického stfetu. Tentokrat uz i s hromadami mrtvol. Vzhledem k nékladim
vakcinaéni ochrany a zvolené marketingové strategie farmaceutickych gigantti jsou dalsi statisice mrtvych na
obzoru, kdyz se nékterym zemim ¢i celym chud$im regiontim nepodaii si do vakcinaéniho rychliku véas ,koupit
jizdenku“, nebot’ virus neceka. Dal nepfemyslim, nemam politologické vzdélani, ptejme se u expertu.

3. Dojde k omezeni spotreby (domacnosti) v nékterych smerech?

- Bude to v dusledku restrikci, nebo poklesu prijmii velké casti obyvatelstva?

- Bude to znamenat vetsi zchudnuti ¢i zbidaceni, nebo pozitivni alternativu viici soucasnému konzumu
zamérenou na skutecné lidské hodnoty?

K omezeni spotfeby uz doslo a ma vyrazné diferencovanou podle struktury spotiebnich zvyklosti celého
spektra domacnosti co se tyée poptavky a co se tyce nabidky je rozdilné také podle oborti. Jen minimalni dopady
vidim u konzumu potravin a spotfebniho zbozi, ale vyrazné to je u spotieby produktd ,,industrie emoci®. At uz
jde o navstévy sportovnich podnikti — hraje se pied prazdnymi ochozy, ¢i divadel a koncertt. Trpi cely sektor
cestovného ruchu vcetné restauracniho stravovani ¢i cestovani. Osobné si druhym rokem po sobé odpustim
lyzovacku v Alpach.
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U této otazky se vSak pii ,,makro pohledu® netajim, Ze jsem plivodné odkojen ob&éma Kapitaly. Jak tim
Hstarym®, napsanym zprvu Karlem Marxem, pak Bedfichem Engelsem a jeho tajemnikem Karlem Kautskym
v posledni tieting 19. stoleti, kdy uz se skute¢né pfi¢iny problému bohatstvi a jejiho negativniho zrcadla chudoby
docela prokazatelné rysovaly. A tim nové navazujicim z pera Francouze Thomase Pikettyho — Kapital pro 21.
stoleti. Vyslo to u nés pted par lety. Podle mého dochazi k prolnuti dvou proudu:

a) Dlouhodobé se globalni spolecnost stale vice polarizuje a tento proces je urychlen v poslednich ctyfech
dekadach, po triumfu neoliberalismu v ekonomické teorii i praxi. Do toho vpadly dvé velké krize, které
diferenciacni procesy urychlily — globalni finan¢ni krize odstartovana zhroucenim nemovitostniho trhu
v USA ptfed cca 13 lety a

b) vloni odstartovana dal$i — zatim kratkodoba — krize Covid-19. Sice puvodné krize zdravotnicka, ale
v disledku zpfetrhani vazeb kvuli karanténam vedouci k rychlému zhrouceni dosud hodné
vychvalované ptednosti globalizace. Tedy jen kratkodobé vynosného vymistovani znaéného rozsahu
vyrob z vyspélych zemi tam, kde bylo mozna nalézat komparativni spory v nakladech, predevsim
mzdovych a ekologickych.

Umim si pfedstavit, ze druhy — covidovy — faktor bude ¢asem utlumen, nebot’ dosavadni extrémné vysoké
naklady na zvladnuti koronakrize zvySujici vetejné dluhy zaplati daiiové poplatnici do deseti — patnacti let,
mozna i dfive. Nicméné dal bude plsobit faktor prvni, a mozna jesté silnéji, nez dosud. Ziskovy motiv je piece
v genetické vybave trzni ekonomiky. A zménit jej? Dobrovolné asi ne, a o valku nikdo nestoji. To by byl pfece
Endlosung.

Takze v odpovédi na podotazku zda to ...bude ... znamenat vétsi zchudnuti ¢i zbidaceni, nebo pozitivni
alternativu vici soucasnému konzumu zameérenou na skutecné lidské hodnoty? mi i chatrné znalosti historie veli
byt spise hodn¢ skeptickym. Kazda krize ma piece ze své podstaty své vitéze a porazené a ted’ to neni a nebude
jinak.

4. Budou se s ekonomickymi disledky dopadu epidemie vyrovnavat vSechny zemé v podstaté stejné, nebo se
budou prosazovat i uspésné snahy o nalezeni alternativy vici predkovidovému setrvacnému smérovani?

Nevim, ale opé€t se nechavam inspirovat historii: kazda krize pfinési vedle rizika bankrotu i $anci v piipad¢,
ze se najde skute¢n¢ inovativni feSeni. V dobé Velké krize konce 20. let minulého stoleti zlinsky Bat’a jen
urychlil svou expanzi, zatimco zbytek Sevcoviny Sel v této republice ke dnu. Nebo - po skonceni 2. svétové valky
general Marshall pochopil, Ze misto riskantniho Gtlumu Gtlumu véalkou nabobtnaného produkéniho potencidlu
USA se genialné rozhodl iniciovat napumpovani do zbidacené zapadni Evropy Givérové penize americkych bank.
Za ty Gvéry si tamni vlady zrekonstruovaly rozbité ekonomiky nakupem americkych piebytkti — a byl tu byznys
stoleti s ohromujicimi geopolitickymi konotacemi — tfeba zadrzenim hrozici expanze komunismu do zapadni
Evropy, najmé Francie a Italie.

Nenechejme se nyni zmast nepochybné upfimnym placem hospodskych, vlekarti ¢i lidi z kulturni fronty,
ktefi se ocitli bez konzumentt a trzeb. Jako byvaly akademik mizu jen konstatovat, ze v trzni ekonomice zvolili
velmi neuvazlivé obor podnikani generujici vysoké zisky jen v ¢asech konjunktury, ale ted’, v krizi poptavky, na
né dopada tiha fatalné podcenéného rizika. Skoda, Ze média misto téchto — jisté pravdivych natkii — neukazuji
mnohem cast&ji ptibehy lidi a firem, které diky koronakrizi expanduji — za vSechny e-obchod. Tito lidé prave
nyni vycitili jedine¢nou $anci a zmocnili se ji.

Takze pfi pokusu o zobecnéni: zemé, které maji mezi vrcholnymi politiky a byznysmeny pievahu téch se
strategickym myslenim, s citem pro inovace, se schopnosti nalézat konsensus a v zaloze pak potiebné
prostiedky, k tomu systematicky péstované dobré mezistatni vztahy a smlouvy tfeba i s tradicnimi konkurenty a
protivniky, ti ted’ jist¢ pijdou kupiedu jesté rychleji — a naopak. Koronakrize staré rozdily — a napéti — jen
prohloubi a zesili.

5. Budou dale nariistat animozity mezi obyvatelstvem ve vztahu k riznym otazkam (véetné postoje k epidemii
a roli vlad ¢i nadnarodnich struktur), nebo v nékterych zemich prevladne tendence k soundlezZitosti ("vsichni
Jjsme na stejné lodi")?

Netusim, nemam potiebna sociologicka data, ale z toho, co kolem sebe vidim (a to zamérné nesleduji
vetejnopravni média z diivody preventivni péce o své duSevni zdravi), si nedélam velké iluze. V kazdé dob¢ je
v kazdé zemi dostateéné mnozstvi magort a za krize pocetné bobtnaji, roste jejich psychicka labilita, mesiasstvi
a nasledné narGsta agresivita. Hodné vSak zalezi jak na zbabélosti vlady, ktera se boji jim tvrdé Celit ze strachu,
ze bude obvinéna z totalitnich policejnich praktik, tak na prostoru, ktery jim davaji média. Nejen bulvarni — to je
jejich zirné pole plisobnosti a cesta k vyssi sledovanosti a trzeb z reklam, ale bohuzel i média vefejnopravni. Ta
totalné selhala, coZ si tu a tam letmo ovéiuji, kdyz omylem zméacknu nepravy kanal — tieba CT24.
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6. K jakym zménam dojde z hlediska jednotlivych sektorii a jejich vykonii (zaniknou ¢i omezeni se nékteré ¢i
naopak objevi ¢i posili nékteré nove, napr. spojené s roli pracovnich, pozndvacich, vzdélavacich, vychovnych,
zabavnych, rodinnych apod. stykit zdokonalovanymi online formami)?

Zatim je brzy na vyhodnoceni tfeba home office, ¢i distan¢ni vyuky. Ve $kolstvi nezname ani komparativni
zmény v mife osvojeni si potfebného mnozstvi ucebni latky na rizném stupni Skolské soustavy. Déti a studenti
spadli do experimentu, na ktery nebyl nikdo pfipraven, ani vyucujici, ani vyucovani. Nebylo pfitom kam uhnout.
Jako puivodni profesi kantor vim, jak je ta naSe parta konzervativni, jak nerada pfijima novoty. UZ za ministra
Kahudy se tikavalo, Ze viibec nejhiife vzdélavatelni jsou ucitelé. Jsem opravdu zvédavy, jestli to byly mésice
s pfevazujicimi ztratami ¢i naopak benefity. Snad se to brzy dovime. Ale dva zavéry jsem si pro sebe udélal:

Jednak koronakrize a omezeni vSech klasické skolni vyuky pfineslo Sanci otestovat celou jednu generaci déti
a mladeze v jejich schopnosti se adaptovat na necekané zhorSené podminky a ovéfit si tak u jednotlived moznosti
prizplsobeni se. A vyzdvihnout a preferovat ty, ktefi se adaptovali na tu mizérii nejlépe. Zda se, ze nikdo nema
na tuto selekci odvahu — vS§eobecné se snizuje i tak nizka latka pozadavkd, podivejte se na kapitulantstvi kolem
maturit. Ten diktat primérnosti a podprimérnosti jako nova norma mne opravdu dési.

Jednak vim, Ze — pojem digitalizace — uz pro mnoho lidi (a to nemluvim jen o $kolstvi) neni tak vzdalené
abstraktni, jako byl vloni touto dobou. Jakoby deu ex machina nechténé zatfadoval a postrcil nas ke Ctvrté
prumyslové revoluci raznym kopancem. Technika tu byla, jen se ji zmocnit.

7. Jaké dopady bude mit role viad pri zvladani (nezvladani, vyuzivani ¢i zneuzivani) epidemie v jednotlivych
zemich a nadnarodnich strukturach na ditvéru obcanii v politické reprezentace a mainstreamova media?

- Uchovaji se stavajici formy manipulace s verejnym minenim, posili se ¢i naopak ztrati svoji uicinnost?

- Vjaké mire dojde ke zneuziti omezeni osobnich svobod, bude trvalé, nebo dojde k navratu k situaci, kdy
obcané mohou projevit svoji viili?

Jsem jen obycejny makroekonom. A nikdo z posluchac¢l nemusi byt zvédavy na moje nejspiSe zcestné
dojmy, rad si poslechnu tfeba Petra Hampla ¢i pana Campbella.

8. Jak se zmeni role vedy?

- Necha se diskreditovat nekvalifikovanymi urednickymi pristupy spojenymi s podléhanim lobby a
prilezitostnym prizivovanim se na prerozdelovaci moci, nebo dokdaze vyuzit moznosti interdisciplinarniho
pristupu a s tim spojené nezbytné spoluprace pri komplexnim reSeni problémii a obnovit svoji autoritu?

- Dojde ke vzniku novych teorii, paradigmat a disciplin?

- Podari se lépe odpovedét na otazku, jakd je evolucné stabilni strategie druhu "homo sapiens sapiens"
v podminkdch globalizace a soucasné technologické vybavenosti?

Néjakou dobu ve svém Ctyficeti pétiletém profesnim zivoté jsem pracoval ve vyzkumu a pofad mu fandim.
Jesté docela nedavno jsem mél dokonce moznost pracovat pod vedenim pana profesora Vladimira Marika
v Akademickém poradnim vyboru. Ten byl ustanoven vladou ve snaze urychlit piechod této zemé do ctvrté
primyslové revoluce — toho rychliku prvni poloviny 21. stoleti. Také tam ¢&i v dalSich tymech jsem poznal
spoustu skute¢nych védct hodnych toho oznaceni.

Potiz vidim jinde, nez primarné ve védecké obci: védci jsou takova zvlastni dvounoha odrida ,,obtizného
hmyzu®, kterd v pomérné kratkych intervalech pfichazi s novymi, ¢asto i hodné pievratnymi napady. Ty
prakticky vzdy vyzaduji vyjet ze zab&hlych koleji a vydat se na neprobadanou trat’. S rizikem karambolu. Casto i
drahého. Navic je pro védeckou frontu naprosto typické, ze ve vétS§in€ obort plati to, co hofce my laici Casto
konstatujeme u doktord prav: Dva prdvnici, aspon tii silna pravni stanoviska k téemuz.

Takze se moc nedivim ani nerozhodnosti mnoha politikd — kterému z houfu expertti vlastné maji vlastné
naslouchat, ani silicimu koncertu nejriznéjSich Sarlatand a vykuku, ktefi vycitili $anci se dostat pfed kameru ¢i
mikrofon. O chytlavosti nejriznéjSich konspiraénich teorii a fake news v dne$ni znejisténé dobé a vyplasenosti
psychicky malo odolnych jedincti ani nemluvé. Solidni védci v téhle ,,konkurenci® moc $anci se uplatnit nemayji.
Dovolte, abych se obesel bez prikladi, byt skandalizace jistého senatora — v ,civilu®“ profesora mediciny se
specializaci na nadorova onemocnéni — jen kvili jeho jarnimu odvaznému varovani, abychom si absolutni
preferenci pacienti s Covid-19 co se ty¢e nemocnicni péce snad nezad€lavali na bumerangovy efekt v dusledku
takto nasilné vyvolané morbidity u pacientl s jinymi nemocemi je naprosto désiva. Jak ukazuji dosavadni data,
mél naprostou pravdu. Odhaduji, ze do konce roku 2020 mohlo zemfit cca 129 az 130 tisic osob, coz je o cca 21
tisic vice nez pramér 2015 - 2019, tj. cca 20 % navySeni. Serial diletantstvi a populismu vykonal své zhoubné,
pfimo morbidni dilo, masla na hlavé je vSude dost. Ale poc¢kejme na analyzu pti¢in skonti, za kolik mrtvych
muze Covid-19 a jaké jsou jeho kolateralni Skody.
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9. Podari se vytvorit sdilenou perspektivni a realistickou vizi prekonani soucasnych problémi a nikoli
setrvacného budouciho vyvoje, ktera vytlaci snahu soucasné globalni moci zneuzit situace nastoleni "nového
svetového poradku”, "konecnému reseni" v podobé zniceni vsech atributii toho, co déla cloveka clovekem?

Patiim sice mezi zanedbatelné promile optimistl, ale globalni ofenziva pfimych i nepfimych exponenti
vojenskoprimyslového komplexu (i toho ¢eského) — viz naprosto stupidni a nekvalifikovana kampan ohledn¢
hodné symbolické desetimiliardové ¢astky uloupnuté z nesmyslné nafouknutého ¢eského vojenského rozpoctu
v této krizové dobé a moudie pfesunuté do rozpoctové rezervy — mne v mém optimismu docela srazi ke
stiizlivosti.

Nové technologické trendy v budoucnosti
(Teze)

Bohumir Stédroi

Globalizace ma Kyvadlovy priibéh

V soudasnosti se jednotlivé zemé "Emancipuji", aby POZDEJI v budoucnosti byly MNOHEM vice
integrovany.

* Dynamika v ramci zemi

* Dynamika mezi zemémi

* Dlouhodobé a kratkodobé kompromisy

Komentar ze zdaznamu: Zpravodajské sluzby pro amerického prezidenta (tehdy Trumpa) - tri scéndre:
Ostrovy, orbity, komunity. Ukazuje se, Ze kovidova krize napliiuje scénar "ostrovy".
Restrukturalizace globalni ekonomiky
Politicka nestabilita (napr. Turecko)
Naroky na hospodatskou a fyzickou bezpecnost
Vzestup nerovnosti
Rozsifovani technologii
Oddélovani statt od globalniho svéta
Napéti mezi velkymi mocnostmi (obrat mezi USA a Ruskem vzrostl o 8 %)
Rostouci nacionalismus
Rozmazani rozdilu mezi mirem a valkou
Zapojovani systéml umélé inteligence
Zpochybnovani budoucnosti statni spravy (ndstup nacionalismu, napr. odtrzeni Irska od Britanie)
Zapojeni spole¢nosti do soukromého zivota (c¢teni myslenek, kontrola zdravotniho stavu)
Kli¢ovym zdrojem vlivu se stava schopnost ovladat informace (projevila se velka kreativita ceskych
firem — oblast umélé inteligence)
Zapojovani vefejnosti do politik — kolektivni rozhodovani
kyvadlovy pohyb (Brexit Jindticha VIIL.)
ostrovy nastup (iraciondlniho) nacionalismu (konflikt mezi Jizni Koreou a Japonskem,
komunity (elektrikat na FTVS, selhani Internetu, Amazon, lokalni mény, nakupovani, nakupni chovani
a marketing v misté prodeje (in-store marketing)

* orbity (dlouhodoby trend nic nového, plati i pro velké firmy ) - izemi pod spravou OSN, pracovni
prilezitosti pro migranty, selhani Interpolu

- Artificial a Business Intelligence

Komentar ze zaznamu pritbéhu konference: Neni pravda, Ze by uméla inteligence nahrazovala lidskou (tak
jako kdysi fyzicka sila parniho stroje apod. nahrazovala lidskou fyzickou silu), ale naopak, vztah je
komplementarni, uméla inteligence posiluje lidskou, kterou neni schopna nahradit. Napriklad spojeni clovéeka a
umeélé inteligence v Sachu. Rok 2020 je i rokem pripravy na mnohem vétsi problémy. Vypadek elektrické sité
znamend i vypadek vody, coz miize mit mnohem tragictejsi dusledky.

- RFID

-3D

- ekologické technologie

- komunikace s celou biosférou

- nové technologie (temna hmota energie) a proto vznik novych védeckych disciplin

¥ OX X X X X X X X ¥ ¥ *

* % ¥ ¥
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Radio Frequency Identification, identifikace na radiové frekvenci (RFID) je dalsi generace identifikator
navrzenych (nejen) k identifikaci zbozi, navazujici na systém carovych kodt. Stejné jako ¢arové kody slouzi
k bezkontaktni komunikaci na kratkou vzdalenost. Iniciatorem vyvoje je stejné jako u ¢arovych koda firma Wal-
Mart. Patent na technologii RFID ziskal vynalezce Charles Walton az v roce 1983 piestoze pocatky technologie
sahaji do II. svétové valky ve Velké Britanii.

Cipy jsou k dispozici v provedeni pro ¢teni nebo pro &teni a zapis. Pro komunikaci vyuzivaji pievazné
nosnou frekvenci 125 kHz, 134 kHz a 13,56 MHz. V nékterych statech se daji pouzivat i dalsi frekvence jako
868 MHz (v Evropé) a 915 MHz (v Americe).

Fenomén RFID se uplatni ve vSech segmentech trhu a zejména ve zdravotnictvi.
Lze ocekavat nartist hodnoty trhu s RFID technologii. Po prostudovani nékolika zdrojd, jako je analyza
spolecnosti Researchmoz Global Pvt. Ltd nebo MarketsandMarkets™ Research Private Ltd., které se zabyvaji
prizkumy trhu a konzultaénimi sluzbami, byla sestavena tabulka s namétenymi hodnotami trhu.

PROGNOZA 2035: nové scénare

* Soucasny trend: mimotadné vysoka kreativita ¢eskych firem a univerzit:

*  AVAST je lidrem trhu s antivirovymi programy v USA

* Vzduch v pousti obsahuje vodni paru, ta vSak kvili tamnim klimatickym podminkam nemtze
kondenzovat.

* Cesti védci proto vyvinuli zafizeni, které dokaze vodu ze vzduchu ziskat. To by vsak pro ozelenéni
pousté nestacilo. Proto k ziskané vod¢ ptidali také zafizeni, které prostfednictvim cileného rozmnoZovani
mikroorganismi kultivuje poust v odzu. Technologie ma jméno S.A.-W.E.R., tedy Solar Air Water Earth
Resource.

* Hlavnim rysem systému S.A.W.E.R. je autonomni provoz. Energetické potieby systému jsou plné¢
hrazeny ze slunecni energie (solarni fototermické kolektory, fotovoltaické moduly, akumulace tepla a elektrické
energie).

*  Vedlejsim produktem technologického systému je pak tepla voda pro sprchovani a chladny vzduch pro
klimatizaci budovy.

Nové naméty

CR je nejprimyslovéjsi zemé EU a zemé s nejniz§i nezaméstnanosti v EU
CR je sampion v umélé inteligenci; nedostatek pracovnich sil
Inspirujici trendy z retailu a novinky z vyzkumu o chovani zakaznika
Jak pomoci pokrocilych védeckych metod ménit nakupni chovani
Marketingova nastroje pro pokrocilé: jak v retailu prakticky zapojit neuroscience, psychologii,
sémiotiku, sémantiku a dals$i discipliny

* Cech Pavel Podruh se dostal do prestizniho vybéru vyjimeénych mladych osobnosti celého svéta. Mezi
Sest drzitelti titulu The Outstanding Young Person se z tisic nominovanych prodral s projektem energeticky
sobéstacnych domu a bateriovym start-upem. V minulych ro¢nicich se do podobného vybéru dostali naptiklad
John F. Kennedy, Bill Clinton nebo spoluzakladatel Applu Steve Wozniak.

* Skoro 40 let vybird japonska pobocka mezinarodni organizace JCI vyjimecné mladé osobnosti z celého
svéta, kterym ud€luje prestizni titul The Outstanding Young Person. Letos se z tisici nominovanych mezi
ocenénou $estici dostal diky svému bateriovému start-upu a sob&staénym domaim i Cech Pavel Podruh.

* K X ¥ *

Prilezitosti

*  mezery zanechané velkymi firmami

*  ekologické technologie a ochrana Zivotniho prostredi

* energeticky sobéstaéné domy

*  mistni komunity

*  nové technologie (umé¢la inteligence, 3D, RFID, kvantové pocitace)
* socialni sit¢ a influencefi

* interkulturni management

Vzniknou statisice novym pracovnich prilezitosti a dalSich védeckych disciplin
*  Nové manazerské funkce:

*  Psychiatr /psycholog skupiny robotl

* Kriminalista / specialista tajné sluzby specializovany na skupiny robot
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Manazer pro komunikaci s biosférou
Psycholog / psychiatr pro biosféru
Kriminalista / specialista tajné sluzby specializovany na kriminalitu biosféry
* Specialisté na legislativu robotiky a biosféry (jiz dnes Sachové programy se nesméji zicastnovat
Sachovy turnaji pro lidské hrace)
* Inspektor pro pocitacové soudce a politiky
* Manazer pro temnou hmotu a energii (v delsi perspektivé mize byt energie zdarma)

L S

Reforma politickych systému

Zrychleni rozhodovacich procesti ve statni sprave
Zrychleni mezinarodni komunikace
Zvyseni prumérného véku
Zvyseni vlivu seniord
Piiprava na rozsahlejsi kalamity (blackout s destrukei energetickych a telekomunikac¢nich firem spojeny
s vypadkem distribuce vody)
*  Vyuziti umélé inteligence

L S

Vybrani vitézové a poraZeni roku 2020
Bohumir Stédroii
Uvod

Rok 2020 lze shrnout jednim pojmem a to COVID-19. Tato pandemickd nemoc, kterd ovlivnila zivot
veskerych obyvatel této planety, se zacala Sifit na pfelomu ledna a unora, ovSem tato faze nebyla natolik
nebezpecnd, jako ta faze, se kterou se potykdme v soucasné dobé. Kazda vlada se s touto nemoci vyrovnavala
jinak, jelikoz kazdy stat mél vlastni regule a opatfeni, které mely pomoct k zastaveni této infekce.

Napiiklad v Ceské republice probéhly dvé viny, prvni byla mirngjsi a ne tolik drasticka jako ta druha vina,
ktera probiha v nynéjsich dnech. Vlada Ceské republiky podnika razantni kroky proti tomuto viru, pfi¢emz ten
nejhlavnéjsi bod jejich opatfeni je uzavieni vSech sluzeb, coz velmi ovliviiuje narodni ekonomiku. Mezi dalsi
opatfeni, které vlada pouziva, je noSeni rousek v obchodech, ale ¢aste¢né uz i venku (kromé prochazek v prirodé
pii rozestupu 2 metry), ddle zakazala noc¢ni vychdzeni od 21:00 do 4:59 ¢i nafizeni distancni vyuky na vSech
stupnich zakladnich $kol. Zaviené jsou ovSem i stfedni a vysoké skoly. Sejit se miizou maximalné 2 lidé, coz se
netyka rodinnych pfislusnikd.

Nyni uz se dostavame k tématu této prace, coz jsou "Vitezové a porazeni 2020". Lze konstatovat, Ze jako
obcan jsme poraZeni vSichni, protoze kazdy z nas néco v tomto roce ztratil z divodu této nemoci a opatfeni,
které maji zastavit jeji hromadné Sifeni. Mnoho lidi v disledku téchto reguli ztratilo zaméstnani, coz je piivedlo
do finanéni tisné a piezivaji ze dne na den. OvSem boj o pieziti vedou i firmy a podnikatelé, jelikoz tato nemoc
zastavila jejich Cinnost a jejich pfijem je nulovy. Dalsi ztratou je i moznost volno¢asovych aktivit, jelikoz
sportovni centra, kina ¢i festivaly a veletrhy jsou uzaviené a lidé nemaji moZznost na straveni volného Casu se
svymi prateli. Na druhou stranu jsou i v této dobé€ vitézové, kteti diky nemoci COVID-19 vyd¢lali spoustu penéz
a stali se z nich velci hraci na trhu. Patii sem napfiklad farmaceutické firmy, velkoobchody ¢i webové stranky a
socialni sit€. V nasledujici kapitole se zamé&tim na vitéze tohoto roku.

Vitézové 2020

V této casti budou rozebrani vitézové tohoto roku, ktefi na pandemii koronaviru vydélali a stali se nedilnou
soucasti bézného Zivota téméi kazdého z nas. Je dilezité si zprvu uvédomit, ze prubeh pandemie je v kazdé zemi
rozdilny, tudiz i vliv na ekonomiku je vzdy jiny. Prvni moZznosti, kterou Ize zjistit, kdo jsou vitézové tohoto roku,
je porovnani firem dle jejich dosavadniho zisku, ovSem to uplné nereflektuje, zda jsou vitézové nebo ne, jelikoz
naptiklad ropné spolecnosti i pies jejich obrovské ztraty zpuisobené koronavirem maji obrovské zisky, které jen
tak zadna firma nema.

Ovsem Vv této praci se setkame s vitézi roku 2020, ktefi se diky pandemii vySvihli na pfedni mista nejrychleji
rostoucich firem a stavaji se celosvétoveé znamymi znackami. V disledku pandemické nemoci COVID-19 se lidé
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museli seznamit s novymi technologiemi, které zasadné ovlivnily jejich kazdodenni Zivot. Zaroven museli zacit
dodrzovat nafizeni vlad, coz pro né bylo opét néco nového a neznamého.

Velkym zasahem do Zivota obcant bylo nafizeni noSeni rousek pfi cesté na nakup, v praci ¢i v hromadné
znamé firmy.

Jelikoz mnoho statd zavedlo tzv. lockdown, coz velmi zkracené znamenalo zakaz vychéazeni (povoleno jen
chozeni na nakup a do prace), tak se rodiny piestaly stykat se znamymi a musely se néjak zabavit doma. Zaroven
to i znamenalo uzavieni $kol, které ptesly na distanéni vyuku.

Zoom

Se zavedenim distan¢ni vyuky se §koly musely vypotadat s problémem, jakym zptisobem piedat svym Zakiim
informace a znalosti, které¢ by ziskaly v prubéhu prezenéni vyuky na dané Skole. Mnoho $kol se rozhodlo pro
tyto ucely zacit vyuzivat aplikaci Zoom.

Zoom je firma poskytujici sluzbu vzdalené videokonference se sidlem v San Jos¢. Je to pomérné maly podnik
s 2000 zaméstnanci zalozeny v roce 2011. Pivodné byla aplikace placend a pocet ucastnikd jedné konference
bylo 15 lidi, ovSem diky postupné se zvySujici popularité se Zoom odhodlal ke kroku, ze povoli konference do
100 lidi zcela zdarma a nad 100 lidi se musi platit. Diky pandemii koronaviru pocéet uzivatelll za jeden rok
vzrostl 0 380 % a v soucasné dobé dle serveru theverge.com ma denné 300 milioni ucastnikli Zoom konferenci.

V tabulce ¢islo 1 Ize vidét pocet stahnuti aplikace Zoom v porovnani s dal§imi firmami, které produkuji
aplikace neherniho typu.

Tabulka €. 1: Pocet stahnuti aplikace Zoom v roce 2020 (v milionech)

5031

Zdroj: www.mobilemarketingreads.com (online, cit. 30.10.2020)

Jak lze vidét, tak Zoom konkuruje, ba dokonce i porazil, nesmirné populdrni aplikace typu TikTok ¢i
Instagram, coz se za4dné jiné platformé vytvorené Cist¢ pro online videokonference dosud nepovedlo. Timto se

vvvvvv

vyuzivaji tuto aplikaci. Mnoho firem, které maji moznost prace z domova, pomalu zacind vyuzivat aplikaci
Zoom k uspotadani video meetingu, kde nadfizeni komunikuji se svymi podfizenymi a fesi zde problémy, které
zaméstnanci maji. Tento vzristajici trend zaroven velmi slinil i cenu akcii, coz Ize vidét v grafu ¢islo 1.

Graf ¢. 1: Vyvoj ceny akcii aplikace Zoom
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Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 30.10.2020)

Na zacatku roku 2020, pfed vypuknutim pandemie, se cena akcie firmy Zoom pohybovala kolem 465 USD.
Po vypuknuti COVID-19 zaznamenala firma Zoom enormné zvyseny zajem

60 jejich aplikaci, coz zaroven i reflektovala cenu jejich akcii, jelikoz ty se v soucasné chvili pohybuji na
Castce 520 USD. I piesto, ze cenovy naridst neni tak vysoky jako u jinych firem v tomto roce, tak lze tuto firmu
povazovat za jednoho z adeptll na celkového vitéze roku, jelikoZz zaznamenala obrovsky narust uzivatell, diky
¢emuz se dostala mezi nejstahovanéjsi aplikace roku 2020.

Netflix

Kvuli lockdownu, které mnoho vlad ve svych zemich vyhlasilo, zistalo doma zavienych mnoho rodin, které
nemohly chodit ven a musely doma zabavit své déti i je samotné. K tomuto Gcelu si velka ¢ast z nich predplatila
aplikaci Netflix, coz je americka firma poskytujici filmy online. Po celém svété je dostupny ve 190 zemich svéta,
pricemz v Ceské republice je od roku 2016. Ceiti uzivatelé si zde mohou pustit pies 5000 filmi, dokumenti &i

vvvvvv

mnoho lidi si nakoupilo ptredplatné tohoto streamovaciho programu, coz Ize vidét vtabulce Cislo 2.

Tabulka ¢.3: Pocet predplatiteld Netflixu(v milionech)
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Zdroj:www.statista.com (online, cit. 31.10.2020)

Jak lze vidét, tak nartst predplatiteld v roce 2020 je rekordni. Pro piedstavu, tak na konci roku 2019 bylo 167
milionti predplatitelt a béhem ptl roku se to navysilo na 193 miliond piedplatitelti, coz je nartst skoro o 30
miliond lidi. Takovyto nartst pfedplatiteld Netflix ve své historii nezazil.

V prumeéru si Netflix predplatilo 10 miliont lidi za ptl roku, coz i tak byl velky uspéch pro Netflix, kdyz se
na internetu vyskytuje mnoho piratskych stranek, které poskytovaly firmy zdarma. Diky takto vysokému cislu
novych uzivateld se zaroven zvedli ceny akcii do historickych vysin, coz Ize vidét v grafu Cislo 2.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ceny akcii Netflixu

2017 2018 2019

Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 31.10.2020)

Na grafu ¢islo 2 je jasné vidét, Zze rok 2020 byl pro akciovy vyvoj Netflixu zlomovy, jelikoz v ptilce roku jiz
dosahly ceny akcii jejich historického maxima a prodavaly se za cenu, za kterou se nikdy piredtim
neobchodovaly. Tato cenova hladina se stabilizovala a nyni se stala primérnou cenou za akcii Netflixu. Jednak
tomu vyrazn¢ piispél fakt pandemické nemoci COVID-19, ale zaroven firma Netflix zacala natacet i své vlastni
seridly a filmy, které si velmi rychle ziskaly enormni oblibu u uzivatelll Netflixu. Tato obliba byla zptisobena
kvuli tomu, ze to byla exkluzivita pro pfedplatitele Netflixu, tudiz nikdo jiny nez oni tyto produkty od Netflixu
nemél, ale zaroveil byly velmi origindlni a zdbavné. Netflix se diky nemoci COVID-19, a také diky vlddnim
nafizenim, stal nejvetsi streamovaci strankou online filmi na svété a toto prvenstvi mu dozajista dlouho vydrzi.

V soucasné dobé se firma snazi nataCet dalsi série jejich GspéSnych seriald, mifi svoji marketingovou
komunikaci na star$i uzivatele internetu pomoci rozsifeni nabidky dokumentti a v neposledni fadé se snazi i
uspét ve sveété mobilnich aplikaci, kde svym pfedplatitelim dava moznost koukat na filmy a seridly pohodIn€ z
jejich mobilnich telefond.

Walmart

Dalsim vitézem letosniho COVID-19 roku je americkd spole¢nost Walmart provozujici fetézec obchodnich
domi v 15 zemich svéta. Mezi nejvyznamnégjs$i zem¢ patii USA, Brazilie, Japonsko ¢i Spojené kralovstvi.
Walmart ovSem operuje i na africkém trhu, kde koupil firmu Massmav JAR. Zajimavym faktem je, Ze v praiméru
100 milion Ameri¢ant navstivi jednu z prodejen Walmart v pribéhu jednoho tydne, coz ho fadi mezi nejvétsi a
nejnavstévovanéjsi obchodni spolecnosti svéta. Pro¢ Walmart patfi mezi vitéze roku 2020?

Odpovéd je jednoducha. VétSina AmeriCanti vzala jejich prodejny utokem, jelikoz se mluvilo o Uplném
zavieni ekonomiky USA, coz by znamenalo, Ze i prodejny Walmart by byly zaviené. Lidé si zacali délat
obrovské zasoby a vykupovali prodejny Walmart. Zaroven se pomalu rozjizdi internetovy prodej, ktery ptidava

voewr

piijem roste enormnim tempem.
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Tabulka ¢. 3:Celkovy pfijem spole¢nosti Walmart (v miliardach USD)
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I pres fakt, Ze lidé méli mensi piijmy v disledku pandemie,

tak do trzeb Walmartu se to neprojevilo, ba naopak, lidé nakupovali vice. Tento fakt mohl byt zplisoben i tim,
ze lidé pracovali z domov a jejich déti byly doma, tudiz spotieba jidla se zvysila a nakupy se musely délat vEtsi
a vetsi. Nejen trzby Walmartu rostou, ale zaroven i cena jejich akcii stoupa. Neni se ¢emu divit, jelikoz Walmart
velmi expanduje a kam pfijde, tam se stane lidrem trhu a drti soupete, ktefi velmi ¢asto krachuji, a na daném trhu
se pomalu rozviji monopol.

V grafu Cislo 5 1ze vidét stoupajici tendence ceny akcii.

Graf ¢. 3: Vyvoj ceny akcii Walmart
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Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 31.10.2020)

Na zacatku roku 2020 se cena akcie pohybovala kolem 118 USD, pficemz nyni se pohybuje kolem 140 USD,
coz patfi mezi nejlepsi vysledky akcii Walmartu v jejich historii. Tento fakt muze byt jednak tim, Ze cenova
hladina produkt v nabidce Walmartu se fadi mezi nejnizsi v jejich sektoru, ale zaroven jsou lidé spokojeni i s
kvalitou produktt a s nabizenym spektrem produkt. Nejen zékaznici jsou spokojeni, ale i investofi, ktefi drzi
akcie Walmartu, jelikoz kazdym rokem je pfijem vyssi a vys$si, coz znamena i vétsi odméné pro drzitele akcii.

V Ceské republice by se mezi vitéze fadil Kaufland &i Lidl, které patii kazdoroéné mezi nejvydélengjsi
obchodni domy. I pfes fakt, Ze maji omezenou oteviraci dobu a v nedé¢li musi byt zaviené, tak je lidé berou

MeNr
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je némecka spolecnost Lidl, kterd méla za minuly rok trzbu v hodnoté 58 miliard K¢, ¢imz piedbéhla spoleénost
Kaufland, kterd méla trzby 57 miliard K&. Pro spole¢nost Lidl je to historicky okamzik a zlom, jelikoz Kaufland
byl v poslednich letech vzdy na prvnim misté. Mezi dalsi velmi dilezité spolecnosti provozujici obchodni domy
patii Tesco ¢i Albert, které ovSem nedokazou celit expanzivni politice spolecnosti Lidl, ktera v roce 2019
otevrela 12 novych prodejen a v soucasné chvili ma 255 prodejen.

Dale server el5.cz (online, cit. 31.10.2020) uvadi, ze 75 % tuzemského trhu ma rozdéleno 11 obchodnich
fetézcl, pricemz tieba v Némecku si stejné procento trhu rozdéluji 4 obchodni fetézce.

Alibaba Group

Alibaba Group je ¢insky internetovy gigant, ktery provozuje mnoho dcefinych spolecnosti. Mezi nejznaméjsi
patii Alibaba.com, AliExpress ¢i AliPay, pficemz vSechny tyto servery jsou internetové domény. Alibaba Group
ma dohromady kolem 51 000 zaméstnancti a trzni hodnota této firmy se pohybuje kolem 500 miliard USD. V
Evropé je velmi znamy server AliExpres, jelikoz se jedna o virtudlni trzisté zndmé nizkymi cenami a dopravou
zdarma. Nizka cena je zplsobena faktem, Ze zde neni placen zadny poplatek zprostiedkovateli a obchoduje se
pouze mezi kupujicim a prodavajicim.

Doprava zdarma je z diivodu expanzivni politiky Ciny, ktera dopravu zdarma podporuje a snazi se rozsifit
své produkty do celého svéta. Alibaba Group se diky pandemii COVID-19 vySvihla na nejvétSiho e-
prodejce nejen v Cing, ale i v dalSich &astech Asie. Lidé se bali chodit nakupovat do obchodnich center,
tudiz zacali nakupovat skrz internetové servery pravé Alibaba Group. Tento trend lze vidét v tabulce Cislo
4, kterd zobrazuje zisky z e- komerce firmy Alibaba Group.

Tabulka ¢&. 4: Rocni trzby z e-shopu Alibaba (v milionech CNY)
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Nértist trzeb z e-shopu provozovaného spoleénosti Alibaba Group je patrny nejen v Cing, ale i v zahraniéi.
Nejvétsi narist je samoziejmé v domaci Ciné, kde narist trzeb bude témé&F o 90 miliéni CNY, coZ je
historicky nejvétsi nartst a spolecnost dosahuje nejvyssich trzeb v jejich historii.Narust je i v zahrani¢i,
oviem zde neni tak vysoky, jelikoZ lidé se kvilli COVID-19 boji nakupovat vyrobky z Ciny a radsi
preferuji domaci produkty. I pies toto vS§echno se trzby ze 11 zahranici zvysily témér o 7 milionu, coZ je i
tak velmi dobry uspéch, jelikoZz v piedchozich letech se meziro¢ni nariist pohyboval také kolem 7 miliona
CNY. Tento vyrazny uspéch se zaroven projevil i do hodnoty akcii firmy Alibaba Group, jejiz vyvoj lze vidét v
grafu Cislo 4.
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Graf €. 4: Vyvoj ceny akcii Alibaba Group

Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 1.11.2020)

Nejen rekordni trzby e-shopu ovlivnily cenu akcii, ale také rekordni financni prutok pen¢z skrz platebni
branu AliPay, ktera po WeChat, patfi mezi nejvétsi a nejrozsitengji platebni portaly Ciny. Oviem uZ neoperuje
pouze na uzemi Ciny, ale expanduje dal do svéta, kde se také stava jednic¢kou na trhu. Nelze opomenout ani
ostatni dcefinné spolecnosti, které Alibaba Group provozuje, protoze i ty zazivaji obdobi rustu a rostou velmi
rychle. Kli¢em k Gspéchu v roce 2020 byl fakt, ze vétsina spoleénosti, které patii do spole¢nosti Alibaba Group,
jsou provozované na internetu a jejich vétSina prodeji probiha prave zde.

Lidé zacali nakupovat piedev§im skrz internetové servery z obav o jejich zdravi, ba dokonce se
predpoklada, Ze tento trend se udrzi a bude se drZet i v nasledujicich letech. Odbornici ptedpokladaji, ze
mnoho lidi si zvykne na nakupovani skrz internet a budou to preferovat pied kamennymi prodejnami.

V Ceské republice se obchody také zaginaji piesouvat na internet, jelikoZ v soucasné dobé musi mit uzaviené
kamenné prodejny a jejich trzby v pfedvanoénich ¢asech by byly rekordné nizké. Mnoho prodejct tvrdi, ze diky
internetu maji i denni trzby v pruméru vétsi nez kdyby méli oteviené prodejny, coz podporuje myslenku
presunuti veskerého jejich podnikéni do virtudlnich prostor, které nabizeji v sou¢asné dob& nesmirné moznosti.

Porazeni 2020

Rok 2020 byl pro mnoho firem devastujici a hodné z nich se ocitlo na pokraji krachu. Neni odvétvi, které by
pandemie koronaviru nezasahla, vSechny podniky svéta jsou touto nemoci negativn¢ ovlivnéni a potykaji se s
finan¢nimi problémy. OvSem nejen firmy a podniky patii mezi porazené tohoto roku, do této skupiny patii i
obcané jednotlivych zemi, jelikoz musi dodrzovat regule vlad, které znacné omezuji jejich svobodu.

Mnoho lidi ztratilo praci, dalsi ztratili moznost volby vyuziti volného ¢€asu, jelikoz jsou vSechny sluzby
zaviené a v neposledni fadé mnoho lidi ztratilo i své finanéni rezervy, které vynalozily na pokryti nakladi
zpusobenych COVID-19 a ze dne na den se ocitli bez prace a bez penéz. Pro tyto lidi je toto obdobi velmi slozité
a mnoho z nich propada depresim ¢i se uchyli k nejhor§i mozné varianté, a to sebevrazde.

Budeme se zabyvat porazenymi v ekonomickém smyslu slova, tudiz zaméfime svoji pozornost na rizné
podniky, které z divodu pandemie ztratily své zakazniky a zaroveil byly donuceni k uzavfeni jejich provozoven.
Nekterd odvétvi na této situaci vydelali hodné penéz, ovsem tyto podniky byly pfedstaveny v piedchozi kapitole,
avsak v této kapitole budou predstaveny firmy, které bojuji o preziti a fesi komplikovanou finanéni situaci. Je
zfejmé, Zze nejvice zasaZenymi oblastmi je turismus, pohostinstvi, letecka doprava, sportovni odvétvi ¢i
ropné spolecnosti. Samoziejmé by §lo vyjmenovat mnoho dal§ich odvétvi, ovSem vyse uvedené odvétvi na tuto
nemoc nejvic trpi jednak kvuli strachu lidi z této pandemie, ale zaroven jsou tato odvétvi velmi omezené ze
strany vlad, které vydavaji rizna opatieni k zastaveni COVID19. Dalsi komplikaci pro tyto podniky je fakt, ze
prvni vina koronaviru prob¢hla na jafe, ovSem tato vina nebyla tak devastujici a nebezpe¢na jako ta druha, ktera
vypukla na konci 1éta a trva az do ted’.

Mnoho zemi mé kazdy den vys$i a vyS$i naristky, které zapliiuji nemocnice, a zdravotnicky systém je
ohrozen, jelikoz mize dojit k vyCerpani nemocnic a zdravotnik. Z tohoto divodu vlady zavadi velmi pfisna
opatfeni, kterda maji dopad na fungovani podnikt, které v dasledku prvni viny jiz nemaji potiebné financni
rezervy a hrozi jim ukonéeni jejich provoz ¢i vysoké zadluzeni, které mize znamenat dozivotni finanéni
problémy.

V nésledujici ¢asti uz budou uvedeny vybrané firmy, které byly postihnuty koronavirem: Wyndham
Destinations
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Wyndham Destinations je nejvétsi provozovatel hotelll na svété. Mezi jeho nejznaméjsi deefinou spolecnosti
je Wyndham Hotels and Resorts, ktera provozuje pies 9000 hotelti a ziskem 4 miliardy USD. Ovsem diky
koronaviru jim tento zisk klesl o 50 % a mnoho hotelii bojuje o pfeziti, jelikoz nesméji pfijimat zakazniky a
hotely museji byt zcela uzaviené. Mnoho hotell se snazi nabizet takzvané poukéazky na dobu neurcitou, které si
zakaznici mohou nyni zakoupit a az se opatieni uvolni, tak je vyuziji. Timto krokem se Wyndham Destinations
snazi ziskat aspon né&jaky kapital, ktery da na své naklady, které musi hradit (mzdy zaméstnanctm, splatky,
atd...). AvSak ani tento krok je nezachranil od padu jejich akcii, kde vyvoj mizeme sledovat v grafu ¢islo 5.

Graf ¢. 5: Vyvoj ceny akcii Wyndham Destinations

Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 3.11.2020)

Na zacatku roku 2020, kdy epidemie zatim nebyla globalné rozsifena, se cena akcie pohybovala kolem 52
USD. Ovsem pak priSly vladni zakazy a regule, diky ¢emuz se zacalo zavirat mnoho hotell a turismus zacal
upadat, ¢imz zaroven spadla i cena akcii na hodnotu kolem 20 USD a Wyndham Destinations zacal bojovat o
preziti. V soucasné dob¢ se jiz cena akcii opét zveda a n€které hotely pomalu obnovuji svoji ¢innost, avsak s
ptichodem druhé vlny koronaviru se zisky hotelu stale nelepsi. Cena akcii se zvedla na 35 USD a pro spole¢nost
to predstavuje prichod dobrych ¢asti a mozné pieziti této t&¢zké doby. Pro spoleénost Wyndham Destinations toto
obdobi znamenalo zaroven pro moznost vylepseni jejich krizového managementu, ktery nebyl na tuto pandemii
také se jest¢ hotely snazi pomoct s ubytovacimi kapacitami pro nemocné lidi postizené COVID-19. Za toto
ubytovani si G¢tuji nizsi poplatky nez normalné.

American Airlines

Group American Airlines Group je nejvetsi a nejziskovéjsi leteckd spolecnost svéta. Jejich letecka flotila
patii mezi nejvetsi na sveété a ma 964 letadel. Od roku 2018 tato spolecnost poskytuje ptimy let z Filadelfie do
Prahy, ktery ovSem lita pouze jen v letni sezong, kvuli nizké vytizenosti linek v zimnim obdobi. Ani tato obfi
spole¢nost se dopadim koronaviru na turismus nevyhnula. Jelikoz se mnoho statd uzavielo a zakazalo
pficestovani turistl ze zahranici, tak American Airlines se rychle dostali do finan¢nich problémi a rusili vétsinu
svych leteckych spoji, jelikoZ mnoho letist’ odmitalo jejich letadla a nemohli je nechat pristat na tizemi daného
statu. Firma ze dne na den musela zacit fesit, kde vezme penize na pokryti jejich nékladd, jelikoz hlavni zdroj
piijml jim byl vypnut a nemohou si dovolit dalsi ztraty. Prvnim krokem bylo ukonceni pracovnich smluv se
svymi zaméstnanci, pficemz dalsi krok uz mélo byt rozprodavani svych letadel, ovSem k tomuto kroku nedoslo,
jelikoz by se s nejvétsi pravdépodobnosti nenasel ani zadny kupec. Dle serveru ct24.cz firma American Airlines
vykazala ve tietim Ctvrtleti Cistou ztratu 2,5 miliardy USD, pficemz piesné pred rokem méli za toto Ctvrtleti zisk
425 miliénd dolarti. I z dGvodu ztratovosti firmy se mnoho investorl obraci zady ke svym akciim a zbavuji se
jich, coz ovliviiyje i jejich hodnotu, kterou 1ze vidét v grafu Eislo 6.

34


http://www.google.com/finance

Graf €. 6: Vyvoj ceny akcii American Airlines Group

*  Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 3.11.2020)

Sestupny trend akcii byl pozorovatelny u této firmy jiz delsi dobu, ovSem absolutni propad pfiSel prave s
pocatkem pandemie, kdy jejich cena spadla az na 10 USD za akcie, coz pro firmu znamenalo historicky nejnizsi
cenu a zacatek jejich financni krize. OvSem ani v soucasné dob¢ neni tato cena vyssi, jelikoz jejich flotila stale
neléta jako v minulém roce a investofi necht&ji do tohoto odvétvi investovat. Letecky prumysl je ve velkém
ohrozeni.

Norwegian Cruise

Line Holdings Norwegian Cruise Line patfi mezi nejvétsi vyletni spolecnosti na svéte. Jejich flotila Citajici
28 lodi pokryva témeér 9 % trhu s vyletnimi lodémi. V lofiském roce spolec¢nost vykézala rekordni zisky ve vysi
6,5 miliardy USD a primérné se jim zisk zvysi kazdym rokem o pil miliardy USD, coz dokazuje jasn¢ stoupaci
trend oblibenosti téchto vyletnich lodi. OvSem rok 2020 znamenal tvrdé zastaveni tohoto trendu a preruSeni
provozu, coz se dotklo i spolecnosti Norwegian Cruise Line, kterd ma zisky nizsi o 50 % a v soucasné dobé¢ si
vydélala mén¢ jak 3 miliardy USD. Tuto novou situaci, s kterou nikdo ve spole¢nosti nepocital, se rozhodla
firma Norwegian Crusie Line feSit zprvu snizenim vyplat zam&stnanciim, které dokazalo pokryt ztraty béhem
viny koronaviru na jafe. VSechny vyletni spole¢nosti doufaly, ze v pribéhu 1éta uz bude vse v poradku a budou
moci opét jezdit a poskytovat své sluzby zdkaznikim. OvSem jiz na konci 1éta, kdyz vrcholi vyletni sezona,
pfisla druhd vlna koronaviru, ktera pfinesla nova vladni opatieni, které témét znemoznily ptistup do svych zemi,
takze vyletni spolecnosti opét musely prerusit provoz a jejich finan¢ni ztrata se zacala opét prohlubovat.

Norwegian Cruise Line se rozhodla fesit tuto situaci obdobné jako ostatni velké vyletni spolecnosti, ptijckou.
Avsak pokud se situace v pfistim roce nezlepsi, tak vS§em témto spoleénostem hrozi krach a bankrot, coz by pro
zaoceanskou turistiku byla velka rana a byla by i moZnost zaniku tohoto odvétvi. Spatna situace ve firmé se
projevila i na cenach akcii, jelikoz ta spadla na nejniz$i hodnotu v historii firmy. Vyvoj ceny akcii firmy
Norwegian Cruise Line lze vidét na grafu ¢islo 7.

Graf €. 7: Vyvoj ceny akcii Norwegian Cruise Line

2017 2018 2019 2020

Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 3.11.2020)

Jak lze vidét, tak propad ceny akcii byl opravdu enormni, pfi¢emz nechybélo moc a mohlo dojit k absolutni
ztraté hodnoty akcii, coz by pro firmu znamenal bankrot nebo enormni finan¢ni problémy.

35


http://www.google.com/finance
http://www.google.com/finance

Live Nation

Live Nation patii mezi nejvétsi promotéry a potradatele akci na svété. Zaroven se v soucasné dob¢ zabyva i
pomocnou ¢innosti pfi produkci videoklipti muzikantd a umélct. Jako vyhradniho prodejce listkli a vstupenek
pouziva Live Nation od roku 2010 server Ticketmaster.

V Ceské republice ma Live Nation stejnojmennou pobocku, ktera patii mezi nejvétsi organizatory akci v CR.
V roce 2017 vykazala spolecnost zisk 10,5 miliardy USD, pfi¢emz o rok déle to bylo o miliardu vice. Pandemie
COVID-19 zmrazila ptijmy spoleénosti, jelikoz vlady vétsiny zemi zakazaly hromadné shromazdovani osob,
¢imz se zrusily veskeré spolecenské akce, koncerty, muzikaly nebo festivaly. Live Nation doufalo, Ze v 1ét¢ se
situace razantné zlepsi a tyto zakazy budou zruseny, jelikoz v pribéhu Iéta ma tato firma nejvétsi prijmy, avSak
opak byl pravdou, ba dokonce se opatieni je$té zpiisnily. Tento stav znamenal pro Live Nation tvrdou ranu a
obrovské finanéni ztraty, jelikoz vSechny akce se rusily anebo se presouvaly na nahradni terminy. Mnoho
zakaznikd si vyzadalo své penize zpét, tudiz spolecnost musela vracet veskeré vstupné a nemély zadny kapital.
Je zfejmé, ze nulovy zisk ovlivnil hodnotu firmy, kterd se zacala pomalu dostavat do finan¢nich potizi, coz je pro
kazdého investora, ktery neveéti svym akciim, jasny znak pro prodej. Tento fakt 1ze vidét na grafu ¢islo 8.

Graf ¢. 8: Vyvoj ceny akcii Live Nation

Zdroj: www.google.com/finance (online, cit. 3.11.2020)

Je patrné, Ze se nejedna o nejnizsi cenu akcii v historii, ovSem ze stoupajiciho trendu se kiivka propadla do
nizkych cen. V soucasné dob¢ opé€t cena akcii roste, z ¢ehoz lze soudit, ze Live Nation je opravdu silna firma,
ktera si dokaze poradit se v§im, avSak na zacatku krize se dostala do financnich problémt a koronavirus ji velmi
prekazil plan stat se nejvétsi organizatorskou spolecnosti na svété a zaroven ztratili mnoho klientt.

Shrnuti porazenych 2020

Porazeni 2020 jsou pfedev§im v oboru turismu a volnocasovych aktivit, coz bylo patrné i z vybéru firem,
které byly nejvice zasazeny pandemii COVID-19. Né¢kdo muze namitat, Ze by do této sekce pattily i ropné
spoleCnosti, ovSem to neni tak moc pravda, jelikoz oni poifad maji zisk, ktery sice neni tak vysoky jako v
minulém roce, ale pofad jsou to vysoka Cisla. Zaroven ani jejich hodnota akcii nebyla tolik zasazena, tudiz zde
nejsou uvedeni a neberu je jako nejvice zasazené firmy svéta.

Prvni dvé uvedené firmy v sekci porazeni roku 2020 spolu tizce souvisi. Jednalo se o firmy Wyndham
Destinations a American Airlines Group, které se navzajem ovliviuji, jelikoz pokud nefunguje leteckéd doprava,
tak hotely nemaji koho ubytovat ve svych pokojich a oba prodélavaji, coz se pfesné stalo v roce 2020, kdy byla
kvuli celosvétové pandemii koronaviru nafizena piisna opatieni, ktera zakazala ptilivu zahrani¢nich turistt. Diky
tomuto vétsina spole¢nosti v téchto odvétvich bojovala o pfeziti a ztracely mnoho finanénich prostredkd.

Dalsim zasazenym sektorem je odvétvi zaoceanskych plaveb. V této semindrni praci byla uvedena jedna z
nejvétsich vyletnich spolecnosti a to Norwegian Cruise Line Holdings, ktera pokryva témét 10% trhu, coz ji fadi

vvvvvv

zpusobenych COVID-19 a spolecnost musela ze dne na den feSit nedostatek kapitali a dostdvala se do
hlubokych dluhd.

Pokud se situace nezlepsi a v pfistim roce se neobnovi zisky tohoto odvétvi, tak nejen Ze by mohla zaniknout
tato spole¢nost, ale dokonce by mohlo skoncit celé odvétvi vyletnich lodi, protoze nové firmy by se do tohoto
odvétvi nehrnuly, jelikoz pocateéni kapital je opravdu vysoky a mnoho firem takové prosttedky nema.

Poslednim uvedenym sektorem je sektor iméni. Zastupcem je Live Nation, coZ je americkd spole¢nost
poradajici festivaly, hudebni koncerty, ale zaroveil déla producenta vybranym umélcim. Kvuli nafizenym
regulim nebylo mozné poradat zddné hromadné akce, coz pro spolecnost predstavovalo pfesun nebo zruseni
jejich akei, pfiCemz museli vracet vstupné a snizoval se jim dostupny kapital. Live Nation doufa, Ze v pfistim
roce se situace zlepsi a budou moci opét pofadat koncerty a zabava pro lidi.
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Zavér

V roce 2020 lze konstatovat, ze kazda firma na svété byla uréitym zpisobem zasazend globalni pandemii
COVID-19, avsak n¢které z nich na tom vydé€lali a nékteré diky ni zkrachovali. Vitézem se mohla stat kazda
firma, kterd mohla pfenést sviij byznys na internet, tudiz mohla prodavat i v prib&hu pfisnych nafizeni, které
omezovaly vét§inu podnikatelt. Lze fici, ze tato pandemie udélala Cistku, jelikoz podniky, které se nedokazaly
prizplsobit, tak zkrachovaly. Je jasné, ze nckteré firmy se nemohly prizptsobit, jako byly naptiklad firmy v
turismu, ovSem i pies nafizeni si tyto firmy poradily a pfezily, coz ukazuje, ze maji sprdvné nastaveny krizovy
management a byly schopni rychle zareagovat. Porazenymi ovSem nejsou jen podniky a rtizné spoleCnosti, ale
zaroven jejich zaméstnanci a obyvatelé jednotlivych zemi svéta se fadi do skupiny porazenych, jelikoz diky
COVID-19 mnoho ztratilo praci, dostalo se do finan¢nich probléml a mnoho z nich se diky této pandemii
dostalo do psychickych problému, které velmi negativné ovlivnily jejich kazdodenni Zivoty. V médiich se v
soucasné dobé uvadi, ze roste pocet sebevrazd, jelikoz lidé uz si nevi rady jak ptezit tuto dobu, kdy jsou bez
penéz a jsou na tom S$patné psychicky. V soucasné dobé to vypada, ze pandemie COVID-19 bude ovliviiovat i
rok 2021, jelikoz jsou rekordni pocty nove nakazenych, ale i roste pocet iimrti na COVID-19. VSichni na svéte se
snazi najit néjakou vakcinu, ktera by tuto nemoc porazila. Pokud budou pfisnd vladni opatieni provazet i
nasledujici rok, tak mnoho odvétvi bude bojovat o preziti, pficemz mnoho firem jiz zkrachuje, jelikoz jejich
finan¢ni rezervy jsou jiz ted’ nulové a nemaji z ¢eho pokryt budouci ztraty. VSichni vyhlizi rok 2021 s nad¢ji, ze
pandemie skonci a jejich byznys se opét rozjede. Ekonomiky jednotlivych zemi jsou velmi zadluzené, a pokud
pristi rok nebude lepsi, tak mnoho zemi se dostane do finan¢nich problémt a bylo by to znamenat mozny krach
celosvétové ekonomiky.

Zdroje elektronickych zdroju informaci

1. www.statista.com (kvalitni zdroj grafii, vS§ude vysvétlivky a legendy, grafy slovné popsané)
2. www.google.com/finance (idealni server pro zjisténi aktualni hodnoty akcii firem, historie
vyvoje ceny akcii, mnoho dopliujicich funkci)

NS

4. www.reuters.com (zpravy o chodu firem, internéjsi informace, sleduje vyvoj firem)

5. www.sec.gov (dokumenty o internich rozhodnutich firem)

Nejlepsim zdrojem informaci byla webova stranka statista.com, jelikoz poskytuje piehledné grafy o
jednotlivych firmach, pticemz to dava dal$i moznosti, které rozsifuji obzory o dané firmé. Druhym nejlepsim
zdrojem byla stranka google.com/finance, kde 1ze nalézt jednotlivé hodnoty akcii a jejich vyvoj, coZ pro mnoho
investor je velmi zajimava statistika. Tretim zdrojem byla stranka finance.yahoo.com, ktery byl dopliujici k
informacim z webu google.com/finance. Zbylé dva zdroje byly pouzity minimalné a neobsahovaly dilezité a
chténé informace.
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Alternativy vyvoje. Budou stale Citelnéjsi
Radim Valen¢ik

Vyznat se v souc¢asné dob¢ na jedné stran¢ neni jednoduché, na druhé strané, pokud mame ten spravny kli¢ k
"rozkli€ovani" reality to nemusi byt tak té¢zké. Staci porovnavat zakladni koncept dvou alternativ s tim, co se
déje a bude dit.

K tomu jako oporu doporucuji nedavno vydanou knizku "Bohatstvi a chudoba jako problém", ktera je cela ke
stazeni zde:

https://www.vsfs.cz/?id=1013-zpravy&z=1112

(v€etné stru¢ného povidani o ni, kontextu s odkazy na plny text péti pfedchazejicich monografii a ukazku
z jejiho obsahu).

Jaké jsou tedy dv¢ alternativy, mezi kterymi se bude vyvoj odehravat (a mezi kterymi si mizeme "vybrat",
pokud nechceme slozit ruce do klina a ¢ekat, jak to dopadne.

1. Alternativa setrvaéného vyvoje:
Spolec¢nost, jejiZ ekonomika je zaloZena na diktatu prerozdélovaci moci

Je to degenerujici spoleCensky systém, ve kterém stale vétsi roli oproti vykonu zalozenému na schopnostech
(zejména schopnosti inovovat, pfichazet s né¢im novym a lepSim) se prosazuje moc:

- Potlacujici trh a konkurenci.

- Udrzujici si zavislost svych slouhli dotacemi, piedrazenymi zakazkami a dal$imi nastroji (pouzivanim
dvojiho metru, politikou embarg, které jedném zamezuji v zahrani¢nich ekonomickych aktivitich, zatimco
druhym pro né oteviraji prostor).

- Fataln¢ ztracejici vykonnost.

- Vytvaiejici hierarchii stale méné schopnych.

- Branici se vyuzitim pterozdélovaci moci vici tém, ktefi usiluji byt’ i jen o diléi napravu, ¢i tém, ktefi se i
v danych podminkéach dokézou prosadit nezévisle na pferozdélovaci moci.

- Oslabujici motivaéni roli socialnich systémti v oblasti podpory kvalitniho vzdélani, kvalitni vychovy a
kvalitni péce o zdravi.

- Zneuzivajici ucelového vykladu zékont.

- Potladujici schopnost pouzivat rozum jako zdroj spolecenské orientace lidi rozkladem Skolstvi, aplikaci
deformovanych kritérii hodnoceni vysledki védy, masovou manipulaci medidlnim mainstreamem srostlym
s redistribuéni moci a ziveny touto moci.

Jakmile sméfovani k ekonomice zalozené na diktatu pierozdélovaci moci prekro¢i urcitou hranici (k ¢emuz
patrné doslo), stava se systém obtizn¢ neformovatelny, degenerace pokracuje zrychlujicim se tempem, stdva se
z pozice téch, ktefi si uchovali rozum a nadhled, stale Citelnéjsi. Redistribuéni moc se brani zviditelnéni své
podstaty zasévanim a péstovanim animozit nejriiznéjsiho typu, tak aby spolecnost co nejvice rozdélila.

2. Alternativa pfirozené¢ho sméfovani vyvoje:
Spolec¢nost, jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach

Jak ukazuji celé dé&jiny lidstva (pfechod o sbéru jako zakladniho zdroje obzivy k lovu, nasledné pastevectvi,
po té zeméd¢lstvi, zejména pak k primyslové vyrob¢), na setrvaény vyvoj spojeny s dominantnim sektorem
slouzicim jako zdroj obzivy a vytvaftejici pfedpoklady pro dalSi vyvoj, navazuje zrod nového dominantniho
sektoru, mnohem produktivnéjsiho, otevirajici vyrazné nové perspektivy dalsiho vyvoje. Zména dominance
ekonomického sektoru je doprovazena vyraznymi promeénami celého spoleCenského systému, setrvacné se stieta
snové se rodicim za doprovodu riznych spolecenskych otfesti, nez se spolecnost dokaze vymanit z pasti
setrvacného vyvoje. Staré se brani, vyuziva pozic a privilegii ziskanych v pfedchazejicim systému, degeneruje a
diive nebo pozdé¢ji se otevira prostor pro dalsi vyvoj celé civilizace. Kazda takova historickd zména je
vyraznéjsi, stale vice ukazuje, o co v déjinach ¢loveéka jde, v Cem je podstata a smysl lidské existence, ale také
predpoklada rozsifeni povédomi, védomi a sebevédomi, o co v takové zméné jde.

V soucasné dobé stojime na prahu prechodu od postindustrialni faze spolec¢nosti vze§lé z primyslové
revoluce ke spolecnosti zalozené na produktivnich sluzbach, tj. sluzbach zamétenych na nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu. To jiz nejsou jen produkty slouzici k obzivé, ale produkty bezprostiedné zamétené
na naplnéni skutecného bohatstvi lidského Zivota, které (toto realné bohatstvi lidského Zivota, jehoz obsahem je
rozvoj a uplatiiovani schopnosti jako prostiedek i cil) se souCasné stava inovacnim potencidlem a které je
spojeno se zménou mezilidskych vztahti smérem k sounalezitosti, kooperaci, tymovosti, solidarité.

Predpokladem takovéto spoleénosti je vytvofeni podminek pro rozvoj schopnosti a spolecensky vzestup
nezavisle na vychozich majetkovych pomérech (pfesnéji, ale pro bézného ctenate méné srozumitelné feceno —
vyuzivani investi¢nich ptilezitosti spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim schopnosti ¢lovéka podle
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miry jejich vynosnosti), coZ je nezbytnou podminkou toho, aby sektoru produktivnich sluzeb mél svij realny
ekonomicky zéklad, aby se ekonomické efekty, které pfinasi prosttednictvim své humanizujici role, projevily a
aby z nich mohl tézit zdroje pro své financovani.

Mimotadné vyznamnou roli hraje vyusténi sektoru produktivnich sluzeb do oblasti technologickych inovaci,
ve které budou hrat stale vétsi roli tviiréi mezigeneracni tymy, které budou:

- Zakladnim realizatorem inovacnich aktivit.

- Vyusténim i soucasti produkce sektoru produktivnich sluzeb.

- Nositelem efektivni kooperace v podminkach motivujici konkurence.

Tak, jako se bude obnazovat protichtidnost dvou alternativ spoleéenského vyvoje, tak 1 v oblasti vyvoje
technologii bude stale Citeln€jsi a pro pfimé ucastniky zietelnéjsi polarita mezi managementy podporujicimi roli
tvur¢ich mezigeneraénich tymu jako zaklad uspé$nosti firmy, a managementy tézicimi z redistribu¢ni moci a
slouzicimi této moci. (Na tom, Ze tato polarita bude stale Citelnéjsi, nic nezméni fakt, ze mezi obéma krajnosti je
spousta piechodnych stadii, a dokonce i v kazdém jedinci, ktery je aktivnim ucastnikem déni, je zastoupena v té
¢i oné mife jedna Ci druha role.)

Proc pravé alternativa

EKONOMIKA ZALOZENA NA DIKTATU REDISTRIBUCNi MOCI

versus

EKONOMIKA ZALOZENA NA SEKTORU PRODUKTIVNICH SLUZEB?

Je to dano ptedevsim historickym vyvojem. Ten mohl vyustit i v jinou alternativu. Pokusim se k tomu
zformulovat né€kolik pozndmek vyjadiujicich, jak to vidim v soucasné dob¢ (citim totiz, ze mlij pohled je jesté
dost "nehotovy", takze jde o aktualni fazi reflexe dané problematiky z mé strany). Ale "nehotovy" je spise nez
koncepcné, tak v doladéni detaill, taktiky vykladu a srozumitelngjSiho zdivodnéni. Takze nyni téch par
poznamek:

1. To, ze perspektivou dalsiho vyvoje je ekonomika zaloZena na produktivnich sluzbach, je patrné
obecngjsi konstantou dé&jin. Je to totéz, jako kdyz fekneme, ze nas Cekda zména srovnatelna s primyslovou
revoluci avSak jeSté vyraznéjsi. Pod produktivnimi sluzbami rozumim ty, které ptispivaji k nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidskych schopnosti. Technologicky pokrok umoznil vytvofit ekonomické podminky pro mnohem
plngjsi vyuziti investi¢nich pfilezitosti spojenych s rozvojem, uchovani a uplatnénim lidskych schopnosti.
Ekonomické efekty uplatnéni lidskych schopnosti umozni pfesun tézist¢ ekonomické riistu praveé do oblasti
produktivnich sluzeb. Tim se zméni soucasn¢ charakter ekonomického ristu (jeho pfimou soucasti se stane
naplnéni pfirozeného bohatstvi lidského Zivota spojené s piekonanim rozdilu mezi praci a volnym casem) a tento
rust ve smyslu odpoutavani tvorby statkd (a rist podilu sluzeb ve spotieb&) od spotfeby materiali a energii se
stane jeSteé dynamictéjSim nez nyni. A také vice pochopime smyslu naSeho sméfovani.

2. Historicky specificky je fakt, Zze setrvaény vyvoj uviznul v pasti nereformovatelné a neefektivni (s
nezadrzitelné klesajici efektivnosti) pasti ekonomiky zaloZené na diktatu pierozdélovaci moci. Zde se setkalo
né¢kolik pficin:

- Degenerace socialniho statu: Pferozdélovani zacalo byt pouzivano nejdfive jako vselék a pozd¢ji klacek
vydirani a kupovani si pfizné. Nebylo pochopeno, ze financovani odvétvi produktivnich sluzeb si vyzaduje
zdokonalovani trhu a hledani vhodnych néstrojii. (To vyvrcholilo kolem pfelomu milénia odchodem od snahy
financovat vysoké Skoly podle uplatnéni jejich absolventli a naslednou katastrofalni degeneraci vysokého
Skolstvi na celém svéte.)

- Moznost drancovat zem€, v nichz padl rezim sovétského typu, zvenku i zevnitf, vybujeni struktur
zalozenych na vzajemném i porusovani obecné prijatych zasad: Pad rezimti sovétského bloku otevrel prostor
pro drancovani (jak tuzemského pivodu pod trockistickym heslem "obohacujte se, zase pfijde nas den", tak
z pozice agresivnich kapitalovych skupin zvenku, casto v dojemném objeti vzajemné lasky). Tim vznikl
provazany systém moci odvozeny od struktur zalozenych na vzdjemném kryti porusovani obecné piijatych zasad
(resp. zbaveny jakychkoli zasad), ktery si podfidil i ideje a hodnoty majetkovych elit. Ty ztratily konzervativni
zabrany, staly se mnohem agresivnéjsi a ptivedly svét do kaskady konflikti.

- Anticipovdni moznosti spolec¢nosti zalozené na rovnosti pfilezitosti
vyuzivani investinich pfilezitosti clovéka spojenych s rozvojem, uchovanim a uplatnénim jeho schopnosti) ze
strany majetkovych elit a snaha zastavit tuto alternativu historického vyvoje: Majetkové elity, v té dobé jiz
dominantn¢ ideové ovliviiované strukturami zalozenymi na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad,
resp. podfizujici se témto strukturam, anticipovaly mozné dusledky a obnovily tlak na segregaci spolecnosti.
Jako vzdy spojeny s omezovanim spolecenského vzestupu na zaklad¢ prokazanych schopnosti v oblasti lidského
poznani, coz vedlo k vaznému naruseni fungovani védy a univerzitniho Skolstvi. Kritéria hodnoceni vnucena
véde ji podstatnym zplsobem vyfazuji z plnéni jeji spolecenské role.

- Degenerace levice v disledku upfednostnéni pierozdélovaci moci pred oporou v raciondlnim poznani
reality: V levici, ktera se ve vétSin¢ zemi dostava k nastrojim pierozdélovaci moci, velmi rychle prevladli lidé
vyznacujici se preziravym vztahem k lidskému poznani. Levice ve vSech zemich vytlacovala inteligenci
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disponujici vyuzitelnym védeckym poznanim ze struktur stranické moci, az zlstala ideové prazdna,
demoralizovana a snadno manipulovatelna globdlni moci vze$lé z historicky vzniklych majetkovych elit
srostlych s komplexem spoleCenskych privilegii, ktera byla nasledné penetrovana strukturam zaloZzenym na
vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad a ideové pfizplisobena jejich globalnimu fungovani.
Politicka reprezentace levice zcela ztratila schopnost reflexe reality, identifikovani nardstajicich problémi a
jejich pficin, stala se pouhym bezduchym ptivéskem globalni moci.

Poznamka: Nekomu se bude zdat, ze protichiidnost obou alternativ pfilis pfehanim a vyhrocuji. Nevyhrocuji,
jen zviditeliuji. Cim méné se vztahy mezi alternativami vyhroti, ¢im snadnéji si vyvoj najde cestu ze slepé
ulicky, ¢im méné se budou ti, co t&€zi ze soucasné¢ho stavu, branit podporou negativnich tendenci, ¢im vice se
bude prosazovat rozum a sounalezitost, tim Iépe. Obavam se vSak, ze pfili$ jednoduché to nebude a Ze nas ¢eka
nejen hodné prace, ale i aktivit spojenych s osobni statecnosti.

Proc€ jsou tviiréi mezigeneraéni tymy tak dilezité?
Radim Valencik

Pro¢ jsou tvur¢i mezigeneracni tymy tak dulezité? A jeSté konkrétngji: Pro¢ je dnes nutné vénovat
pozornost preristani inkubatori a startupu (k jejichZ podpoie jsou jiZz vytvoieny standardni
prerozdélovaci nastroje) ve stabilni tviiréi mezigeneracni tymy, které jsou jednim ze zikladnich prvki
spolecnosti, jejiZ ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach?

Danému tématu jsem se vénoval vicekrat, tentokrat poprvé s vyuzitim predstavy o struktuie budouci
ekonomiky:

Nazorna predstava o ekonomice zaloZzené na produktivnich sluzbach:

Odvétvi produktivnich

sluzeb
Oblast sluzeb
Oblast vyroby T™T
(technologii)

V urcité fazi vyvoje (prechodu k ekonomice zaloZzené na produktivnich sluzbach) je pomér mezi produkei
v odvétvi produktivnich sluzeb (sluzeb pfispivajicich k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu, tj.
vzdélani, péce o zdravi apod.) k produkei v oblasti vyroby (materialni vyroby, primyslovych sektorech, tam,
kde produkce zavisi na materializovanych technologiich véetné informacnich) v poméru napt. 4:1 s tendenci
zvySovani podilu produktivnich sluzeb.

Rozhodujici roli v oblasti materialni vyroby (technologické oblasti) budou hrat tvirci mezigeneraéni tymy
(TMT) vyristajici ze startupii, inkubatori a dalSich inicia¢nich forem.

.....

v

do standardni podoby TMT umoznujicich nejefektivnéjsi a dlouhodobé vyuzivani lidského kapitalu pfi urychleni
technologického vyvoje.

V tomto procesu budou hrat zcela zasadni roli absolventské sité univerzit viast'ujici do TMT napojené na
zdroj pivodnich informaci produkovanych prislu$nou univerzitou a na nové absolventy do téchto siti
zapojovanych.

Jakkoli se to zda byt "hudbou budoucnosti", je nutné vykrocit timto smérem co nejdtive, protoze v dnesnim
turbulentnim svété (a turbulentni bude jesté¢ o hodné vic), ma Sanci jen ten, kdo si vidi dal, nez na $pi¢ku nosu,
resp. ten, kdo je schopen pfekonat setrvacné vidéni reality. Podfizovat se v organizaci vyzkumnych aktivit
kritériim vyplyvajicim zde setrvacného pohledu na realitu je z hlediska stfednédobé perspektivy znacné riziko.
Dobra univerzita se musi opirat o vlastni, koncep¢ni a promyslenou vizi budouciho vyvoje.
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