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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 3. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2021. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychézi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésict, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné Cislo (04/2021) bude vydano a objevi se na Internetu 15. cervence 2021.

- Rozsah Casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida priblizné 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Zze pfipomina vyznamné vyroéi, je monotématické a mirné presahuje
obvyklych 40 stran.

- Piispévky, ptipadné pfipominky a nameéty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik(@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Tteti letosni ¢islo obsahuje pojednani Radim Valenéika o evolu¢né stabilni strategii clovéka, resp. lidskych
komunit a spolecnosti, které¢ byla inspirovana vyuzitim teorie her pii analyze chovani koronavirus na zakladé
jeho evolugné stabilni strategie, a sedmou &ast obsahlé studie Jifiho Reznika prezentujici logiku historie
Casopisu Obzor narodohospodarsky. Jedné se o peclivé zpracovany a poutavy vhled do vyvoje ekonomického
mysleni v praktickych dobovych kontextech.

2. Hlavni materialy

K evolucné stabilni strategii lidskych komunit a spole¢nosti
Radim Valen¢ik

Uvodni poznamka

V ptedchazejicim ¢isle jsem uvetejnil clanek o evolucné stabilni strategii viru a aplikaci této myslenky na
soucasnou epidemii. ProtoZe se hraji i hry ¢lovek-clovek, je na misté otazka, jak je to s evolucné stabilni strategii
¢loveka.

Co je zakladem evolucné stabilni strategie ¢lovéka (lidskych komunit)?

Je na Case si nyni trochu vice povSimnout her v lidském prostredi, tedy her typu ,,Clovék-clovék™ (tak jako
v pripadé, kdy kocka chyta mys, se z hlediska ptirozeného vybéru nejedna jen o hru mezi mysi, které se necha
sezrat a ktera piezije, ale i mezi kockou, ktera se nazere a ktera pojde hlady).

Ceka nas hodné zajimavého. Naptiklad i to, Ze je mnohem jednodussi definovat a zdiivodnit ziklad evoluéné
stabilni strategie ¢lovéka v soucasné dobé (¢imz zaéneme a dostaneme se k tomu vzapéti), nez identifikovat a
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popsat dopliujici prvky a ukazat, jak se propracovat k tomu, aby se v jednani lidi tento zaklad evolu¢né stabilni
strategie prosadil.

Jaké vlastnosti musi mit zaklad evoluéné stabilni strategie cloveéka v soucasné dobé&? Jaké piedpoklady musi
spliiovat?

Piedev§im musi spliiovat (Nashovu) podminku evolu¢né stabilni strategie ve smyslu teorie her, tj. ze pokud ji
néjaka komunita hract piijme, pak jednostranna zména strategie (poruseni pravidla dodrzeni této strategie)
jednim hra¢em mu nepfinese prospéch, nevyplati se mu.

Dalsi predpoklady odpovidajici povaze lidské komunity a specifikdm dnesni doby jsou:

1. Musi byt dostateéné motivujici, musi byt bezprostfedné spojena s naplnénim realného prozitkového
bohatstvi cloveka (spliiovat piredpoklad individualni motivace). Musi byt — jednoduse feSeno — takova, aby ji
¢loveék mohl vzit za svoji, aniz by k tomu byl nééim zvnéjsku nucen.

2. Musi mit existencialni dimenzi, tj. odpovidat na otazku smyslu byti a ziti.

3. Musi poskytovat konkuren¢ni vyhodu v tom smyslu, Ze nakolik se bude v té ¢i oné zemi prosazovat,
natolik bude tato zemé uspésna v globalni konkurenci i ekonomicky.

4. Musi vyvolavat efekt piejimani, sdileni a nabalovani (,,snéhové koule®), tj. jakmile ji ¢ast lidi piijme za
svou, tak ji budou piejimat i dalsi a dalsi.

5. Musi vychazet z dynamiky naseho svéta dané jednak technologickym pokrokem a s nim spojenou
intenzitou inovaci, jednak intenzitou globalnich stykt. Navazné pak i turbulencemi, které 1ze ocekavat v obdobi,
do kterého jdeme.

6. Musi mit oporu v dé€jinach lidského poznani, tj. musi byt pokracovanim toho, co lidské poznani ,,sebe
sama“ odhalilo.

7. V neposledni fadé pak musi tato strategie umoznit zit podle ni jiZ nyni, tj. necekat na vytvoreni podminek
pro pouziti této strategie, ale uplatnénim této strategie pfislusné podminky vytvaret.

K tomu:

Za prvé: Nezapomnél jsem na néjakou podminku?

Za druhé: Co timto zakladem evolu¢né stabilni strategie clovéka je?

Podle mého nazoru je to individualni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich schopnosti, a to tak,
aby vysledek co nejvice prispival k vytvoreni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvoj kazdého
jednotlivce podminkou rozvoje vSech, tedy i mne.

Ad 1/ Uvedeny zaklad evolucné stabilni strategie je dostate¢né motivujici. Nase motivace vznikaji na zaklade
proZzivané piedstavy o budoucich prozitcich. Budouci prozitky se pfenaseji na zaklade¢ predstavy o nich na
¢innosti, které vykonavame, abychom dosahli zadouciho stavu, na obstaravani prostiedku, které k tomu
pouzivame, i na situace, které nas k zddoucimu stavu pfiblizuji. Pfitom se rizné prozitky vzajemné prolinaji a
vznikaji prozitky nové, které nas asto motivuji trvaleji a intenzivnéjsi. Rozvoj schopnosti je tak doprovézen i
rozvojem prozitkového bohatstvi.

Ad 2/ Z hlediska vyse uvedené logiky vzniku intenzivnéjSich a trvalejSich prozitki pfenosem stavajicich
na zprostiredkujici ¢innosti, prostfedky ¢innosti a situace (bavi nas ur¢ita ¢innost, mame radost, kdyZ néco
dostaneme ¢i poridime si, potési nas to, Ze nastala urcita situace) je rovnéz ziejmé, pro¢ pocit'ujeme
potiebu vSe, co délame, k nééemu vztahnout. K néfemu, co nas presahuje. Tj. FeSit existencialni problém
nalezeni smyslu byti a smyslu ziti. Zakladem nalezeni smyslu a vztazeni naseho byti je rovnéz orientace na
rozvoj a uplatnovani schopnosti spojena s piedstavou vize zamétené na vytvareni podminek, v nich je svobodny
rozvoj kazdého podminkou rozvoje vsech.

Jak jsem uvedl v pfedchazejici ¢asti, je podle mého nazoru zakladem evoluéné stabilni strategie ¢lovéka
v soucasné dob¢ individudlni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich schopnosti, a to tak, aby vysledek
co nejvice prispival k vytvoreni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvej kazdého jednotlivce
podminkou rozvoje vSech, tedy i mne.

Ad 3/ PIné vyuziti potencialu ¢loveéka vyust'uje v jeho tymovou inovacni aktivitu a poskytuje konkurenéni
vyhodu kaZdé zemi v té mife, v jaké k tomu dojde. To je velmi dulezité, protoze ekonomicka vykonnost kazdé
zemé bude rozhodovat o tom, jak se budou vyvijet globalni vztahy.

Ad 4/ Ten, kdo dokaze zit v souladu s timto zakladem evoluéné stabilni strategie ¢loveéka, ktery mtize byt
v soucasné dob¢ dosazen (dozraly k tomu ekonomické podminky v roviné€ vytvorenych prostiedkd, ale i
pozadavkl smétujicich od ekonomiky k roli ¢lovéka v ekonomice), pokud je schopen uvedenou strategii
realizovat efektivné, pozitivné ovliviiuje ostatni. Jakmile se uvedena strategie zacne dostate¢né prosazovat,
prevladne jeji vliv na to, jak lidé Ziji, oproti jinym stylim a typam Ziti ¢i pfeZivani.

Ad 6/ Vyse uvedeny zéklad evolucné stabilni strategie cloveka vychazi z kritické analyzy podstaty ¢loveéka
v souvislosti s idealy rovnosti, svobody a vzajemnosti. Konkrétné Fichteho pojeti lidského ,,ja“, klice k analyze
d¢jin v dile Hegela (slavna pasaz ,,Pan a rab v jeho ,, Fenomenologii ducha “, ze které pozdé&ji vychazel i
Fukuyma a kterou Hegel v pozdé&jSim obdobi pfeved] do podoby zdkladi pfirodné historického pojeti déjin,
Marxovo pojeti ptirodné historického procesu s aplikacemi na vizi budouciho vyvoje ekonomiky v jeho
,, Ekonomicko-filozofickych rukopisech “ (ze kterych t€zil Radovan Richta pii analyze technického pokroku ¢i



Paul Masson pii anticipaci ¢étvrté primyslové revoluce) apod. Ve struéné formulaci, ze jde o ,,spolecnosti, v niz
je svobodny rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vsech“ je obsazeno dynamické pojeti rovnosti jako
rovnosti piilezitosti k plnému a svobodnému rozvoji schopnosti, souc¢asné i pojeti zakladu mezilidské
vzajemnosti.

6/ Vyse uvedeny zaklad evolucné stabilni strategie odpovida téZ dynamice naSeho svéta. Je celkem ziejmé,
ze aktivni reakce ¢lovéka na dynamické zmény piredpokliada co nejvétsi vyuZiti jeho potencidlu v oblasti
rozvoje schopnosti. A vztahy, za kterych svobodny rozvoje kazdého jednotlivce je podminkou rozvoje
vSech budou, mit nejvice stabilizujici i¢inek v dobé turbulenci, do kterych jdeme.

Ad 7/ V navaznosti na piedpoklady 1/ a 2/ nelze dosahnout naplnéni prozitkového bohatstvi vlastniho Zivota,
pokud ¢lovek kriticky nehleda pfi¢inu problému své doby a nevytvaii si perspektivni i realistickou vizi jejich
piekonani. Bez toho by se mu totiz vytracel smysl jeho byti a ziti, jeho existencialni zakotveni. S tim je ovSem
spojeno nejvetsi tiskali individualni orientace na zakladé soucasné evolucné stabilni strategie cloveka, protoze
cesta z problémi dané doby, odpovédi na otazky, o co jde a co d¢lat, nejsou trividlni a vyzaduje znacné usili. Pro
ne¢koho mohou znamenat i psychicka traumata.

K tomu tii otazky:

- Zna nékdo lepsi zaklad evolu¢né stabilni strategie, resp. dokazal by vySe uvedeny doplnit ¢i zpiesnit?

- Jaké jsou hlavni prekazky prijeti vySe uvedeného zakladu evolué¢né stabilni strategie za vlastni?

- Cim musi byt ziklad evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka doplnén, aby strategie, kterou se ¢lovék Fidi
v soucasné dobé, byla dostatecné evolu¢né stabilni?

Pokud prijmeme za zdklad evolucni strategie cloveka v soucasné dobé, kdy velmi dynamicky vyvoj prechazi
v turbulentni, vznika otazka, jaké jsou dalsi slozky evolu¢né stabilni strategie. Pfipomenu, ze zdkladem evolu¢né
stabilni strategie podle m¢ je individualni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich schopnosti, a to tak,
aby vysledek co nejvice prispival k vytvoreni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvoj kaZzdého
jednotlivce podminkou rozvoje vSech, tedy i mne.

V tuto chvili je dobré dat takto vymezeny a v piedchazejicich ¢astech zdiivodnény zaklad evoluéné stabilni
strategie do pfimé souvislosti s definici evolu¢né stabilni strategie odvozené od Nashovy rovnovahy v teorii
her.

Pfipomenu:

- Nashova rovnovaha je takova kombinace strategii pouzitych jednotlivymi hraci, kdy zadny hra¢ nemize
zlepsit svoji vyplatu jednostrannou zménou své strategie. Tj. pokud jeden hra¢ zméni svou strategii a ostatni ne,
tak v pfipadé, ze pfed zménou byla situace odpovidajici Nashoveé rovnovaze, tak si hra¢ ménici strategii
nepolepsi.

- V piipadé evolu¢né stabilni strategie plati, Ze kdyz si ji osvoji populace hraca, tak zabranuje ostatnim
strategiim tuto strategii narusit, resp. pokud by se néktery hra¢ (n¢jaka mutace ¢i jednotlivec) piestal touto
strategii idit, tak si nepolepsi.

Pokud by existovala autonomni pospolitost lidi, pak vySe uvedeny zaklad evolucné stabilni strategie by byl
(po dobu, kdy by byla tato pospolitost nezavisld) evolucné stabilni strategii. V pfipad¢, ze by ncktery z hract
volil jinou strategii, sam sebe by ochudil o své individualni prozitkové bohatstvi, které mtizeme chéapat jako
urcitou formu vyplaty hrace.

Pokud uvazujeme problematiku ptechodu ke vzniku takové pospolitosti (naptiklad v urcité zemi), pak
samotny zaklad evolu¢né stabilni strategie evolu¢né stabilni strategii neni. Hra¢ odchylenim se od této strategie
muze ziskat jednostrannou vyhodu na tikor jinych hracu.

Vznika otazka: Jak z tohoto hlediska definovat dominantni hru, ktera by ukazala, jak prejit
k pospolitosti, ve které je zaklad evolucné stabilni strategie evolu¢né stabilni strategii?

Jednim z modelt, které mohou napomoci definovat komplex dalsich slozek umoziujicich, aby zaklad
evolucné stabilni strategie ¢loveka se v urcitych podminkach stal evolucné stabilni strategii, je zkoumani vztahu
urcitého typu komunit (mensich pospolitosti) a jejich prostiedi, piicemz kazdy z hract komunity, jejiz

chovani je blizké evolucné stabilni strategii, ma dvé moznosti:

Dodrzet zaklad evolucné stabilni strategie a prispét tim k udrZeni a posileni (rozsifeni, rozvoje,
upevnéni) dané komunity.

Nedodrzet zaklad evolu¢né stabilni strategie a ziskat tim jednostrannou vyhodu na ukor kazdého
jednotlivého ¢lena piislusné komunity.

Jedna se o typické dilema, které je obsazeno napiiklad ve hrach typu tragédie spoleéného. Je ovSem nutné
najit vhodnou konkretizaci jak z hlediska typu komunity, tak z hlediska vlivli prostiedi, protoze jednostranna
vyhoda ¢lena komunity, ktery ziské jednostrannou vyhodu na ukor ostatnich, je dana vlastnostmi prostiedi.




Evoluéné stabilni strategie tviiré¢ich mezigeneracnich tymi

Pokud jde o prvni otazku, povazuji za nejvhodnéjsi typ komunit, na kterych lze model ilustrovat, tvaréi
mezigeneracéni tymy.

Pokud jde o druhou otazku, tak ta bezprostiedné souvisi s pivodem deformaci souc¢asné (nejen nasi, ale i
globalni) spolec¢nosti. ProtoZe o téch jsem psal jiz vicekrat, ddm v nasledujicim pokraovani jen jejich strucny
ptehled. Zatim si kazdy mize dat sim odpovéd’ na otazku: V ¢em hlavni deformace soucasné spolecnosti
spocivaji?

Nejlépe se mné to podatilo vyjadfit pred ¢tyfmi roky na setkani v Jihlave, viz:

https://radimvalencik.pise.cz/4432-pred-jihlavou-o-degeneraci-soucasne-moci.html

Jde o problém:

1. Investovani do spolecenské pozice, prfeménu majetkové vyhody ve vysadu, coz ma za nasledek segregaci
spole¢nosti.

2. Vytvafeni struktur zaloZzenych na vzdjemném kryti porusovani obecné piijatych zasad (tj. kdyz na sebe
néktefi néco védi, vydiraji se, ale i vzajemné kryji a protézuji).

3. Propojeni obojiho (v honbé za prostfedky, umoznujici pozi¢ni investovani, dochazi k porusovani zakont
apod.).

4. Na zéklad¢ toho vznika a degeneruje cely systém globalni moci.

5. Tento systém prerostl ve spolecnost (v globalnim méftitku i uvnitf jednotlivych zemich), jejiz ekonomika je
zalozena na diktatu redistribu¢ni moci.

Odkazuji jesté na monografii (struéna charakteristika + plny text ke stazeni), ktera analyzuje tyto deformace
podrobné;ji: https://www.vsfs.cz/?id=1013-zpravy&z=1112&year=2021

Komunity (v€etné tvar¢ich mezigeneracnich tymu), které se chtéji priblizit evolu¢né stabilni strategii ¢lovéka
,,51té na miru® soucasné doby (jejimz zékladem je individuélni orientace na rozvoj a uplatiiovani vlastnich
schopnosti, a to tak, aby vysledek co nejvice prispival k vytvoieni podminek, za ktery je plny a svobodny
rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vSech, tedy i mne), pisobi v prostiedi, ve kterém museji

vvvvvv

¢innost, tim vice se budou s projevy uvedenych deformaci setkavat. Z toho musi vychazet doplnéni zakladu
jejich evoluéné stabilni strategie.

Zdalo by se, ze doplnit tento zéklad do podoby, kterd by obstéla, je t¢émé&f nemozné. Dobra teorie je vSak
mocna zbran. Pii analyze komplexu slozek dopliujicich zaklad evoluéné stabilni strategie miizeme vyuzit
vysledky badani v oblasti teorie her, mj. i nobelistky Elinor Ostrém.

Prvni problém, se kterym se musime vypotadat, pokud se pokusime aplikovat postupy a metody ke zkoumani
realnych moznosti spravy spolecného zdroje v pospolitostech ¢i komunitach rizného typu je, jak z tohoto
hlediska tvir¢i mezigeneracni tym pojmout. O jaky ,,spolecny zdroj* zde jde a jakou formu ma jeho ,,sprava®.

Z hlediska teorie her je piipad, ktery nazyvame ,,Tragédie obecni pastviny* hra typu ,,Véziovo dilema“

s konkrétnim poétem spolu nekomunikujicich a nespolupracujicich hracd. Tato hra ma jiné feSeni v pfipadé, kdy
se hraje bez opakovani, a kdy se hraje s velkym poctem opakovani.

Co je tim ,,spole¢nym* v pripadé tviiré¢iho mezigeneraéniho tymu? Nejrozumnéjsi je povaZovat za
spolecné lidsky a socialni kapital, kterym TMT disponuje, napiiklad v tomto rozliSeni:

Lidsky kapital jsou znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lent tymu.

Socialni kapital jsou vztahy uvnitf tymu a vztahy s vnéjsim prostredim:

- Uvnitf tymu to jsou pozice jednotlivych ¢lenti tymu.

- Vztahy k vnéj§imu prostfedi mohou byt k bliz§imu okoli (napt. managementu firmy) nebo vzdalenéj$imu
spolecenskému prostredi,

Cilem, od kterého se odvijeji vyplaty jednotlivych hraca v pripadé dodrZovani pravidel, je zvySovani
tohoto lidského a socialniho kapitalu tak, aby nachazel co nejlepsi uplatnéni v danych podminkach jako
zdroj pFijmi (penéznich i nepenéznich, v podobé spole¢enského ocenéni apod.).

Pfi poruseni pravidel komunity (spravy spole¢ného) miize v daném prostiedi hrac¢ ziskat jednostrannou
vyhodu na tkor ostatnich, tj. snizi hodnotu kombinace lidského a socialniho kapitalu komunity (dale jej budeme
nazyvat potencial TMT) z hlediska jeho produkéni funkce.

Z takovéhoto pojeti vyplyva prvni dilezity zavér, ktery odpovida mj. i na otdzku, pro¢ smysl ma dany ptistup
aplikovat pravé na TMT a nikoli startupy ¢i podnikatelské inkubatory, resp. pro¢ ma smysl se startuptim i
podnikatelskym inkubatoriim pfistupovat jako k zarodkim TMT.

Pro¢ ma smysl se startupiim i podnikatelskym inkubatorim p¥istupovat jako k zarodkim TMT?

Teorie fika a praxe potvrzuje, Ze za predpokladu, ze ma hra jedno, ¢i omezeny a mensi pocet kol, hrac voli
individualni postup zaméfeny na bezprostfedni uzitek. V takovém ptipadée z principidlnich divodi nelze
aplikovat poznatky a zavéry E. Ostromové (ani téch, ktefi na ni navazali), které ukazuji, jak se v riznych
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podminkach vytvafeji sdilené normy a ustalené vztahy (formalni i neformalni instituce) pfi spravé toho, co je
spole¢né.

Opakovani hry za horizont predvidaného je zasadni podminkou toho, aby nedochazelo k poskozovani
¢i znehodnocovani potencidlu TMT. Prirozené vzniklé vicegeneracni sloZeni tymu (nikoli jen pFeddvanim
pozic a roli, ale také ,,nabalovanim* ¢leni tymu) je velmi vyznamnou podminkou dlouhodobosti, tj.
opakovani her, ve kterych hraci resi dilemata souvisejici se vztahem komunity a prosti-edi.

E. Ostromova zjistila, Ze v komunitach mensiho rozsahu za urcitych podminek, mezi které v prvni fadé patfi
dlouhodobé opakovani hry za horizont piedvidatelného, jsou jedinci schopni zavadét a dodrzovat kolektivni
strategie, prosazovat rozhodnuti vhodna pro ostatni a tim dosahovat lepsi vysledky a udrzet stabilitu pravidel,
piipadn¢ systém pravidel a formy jejich sdileni i dodrzovani zlepSovat.

Vysledky jejiho badani byly ziskany v komunitach odlisného typu. Jsou ovS§em natolik bohaté a inspirujici,
ze ma smysl se pokusit vyuzit je pfi zkoumani tak vyznamnych komunit, jako jsou TMT. Pfitom je od pocatku
nutné vnimat a pfi uvahach respektovat zasadni odlisnost, ktera je dana tim, ze praveé v piipadé TMT muize byt
dosazeno evolucné stabilni strategie odpovidajici sou¢asnym rychle se ménicim podminkam. VétSina komunit,
kterymi se zabyvala E. Ostromova, byla totiz zalozena na strategiich, které predpokladaly urcitou rigiditu
(strnulost) a inercialitu (setrvacnost).

Jednim z vystupti badani E. Ostromové je formulovani zakladnich principt, které je nutné dodrzet, pokud ma
byt komunita evolu¢né stabilni. Které principy to jsou?

E. Ostromova (v roce1990) na zakladé vysledki badani v oblasti usp&$nych i netispé$nych systému spravy
spole¢ného uréitymi komunitami ve své knize Goverming the commons: the evolution of institutions for
collective action formuluje pravidla uspé$né spravy (desing principles):

1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasn¢ definované, coz umoziuje efektivni vylouceni nezacastnénych
osob.

2.  Pravidla tykajici se ptidélovani spole¢nych zdroju (podilu ¢lend komunity na spoleénych zdrojich) jsou
ptizpusobeny lokalnim podminkam.

3. Kolektivni rozhodovani je piistupné pro vétSinu uzivatell zdroje, ktefi tak maji moznost participovat na
rozhodovacim procesu.

4.  Efektivni dohlizeni zajist'uji pozorovatelé, ktefi jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou uzivateli pro tuto
funkci zmocnéni.

5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupniovany.

6.  Mechanismy feseni konfliktl jsou levné a snadno dostupné.

7.  Sebeorganizace komunity je uznavana vyssi autoritou.

8. Ve&tsi zdroje jsou organizované v podobé nékolika vrstev vnofenych podnikl s malymi spole¢nymi
zdroji na zakladni Grovni, tj. tam, kde pocet ¢leni komunity narQstd, je nutné piejit k hierarchizaci, kdy vnofené
komunity museji spliovat predchazejicich 7 podminek.

Jak tato pravidla modifikovat na pripad tviiré¢ich mezigeneracnich tymi?

Na problematiku tvir¢ich mezigenera¢nich tymt mizeme pravidla uspé$né spravy navrzend E. Ostromovou
aplikovat takto (resp. formulovat obdobu pravidel timto zptisobem):

Ad 1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasné definované, coz umoznuje efektivni vylouceni nezucastnénych
osob. — Vymezit role v TMT.

Ad 2. Pravidla tykajici se pridélovani spolecnych zdrojit (podilu clenit komunity na spolecnych zdrojich) jsou
prizpusobeny lokalnim podminkam. — Mit G¢inny motivaéni systém.

Ad 3. Kolektivni rozhodovani je pristupné pro vétsinu uzivatelit zdroje, kteri tak maji moznost participovat na
rozhodovacim procesu. — Zavedena jasna forma kolektivniho zptisobu rozhodovani, u¢asti na piipravé
rozhodnuti i definovani autority, kterd rozhodne.

Ad 4. Efektivni dohlizeni zajistuji pozorovatelé, kteri jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou uzivateli pro tuto
Sfunkci zmocnéni. — Zde se vSe odehrava pod spole¢nou kontrolou, neni nutné stanovit dohlizitele.

Ad 5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupiiovany. — Kazdy ¢len TMT vi,
ze nejvetsi sankei je formalni, ale i neformalni vylouceni z komunity, jako jeden z nejstarSich tresti. Dtivodem
muze byt bud’ zdvazné poruseni pravidel, nebo i mala vykonnost. V nékterych piipadech mize byt TMT
vymezen jako uzsi a $ir$i okruh osob, mj. i z tohoto hlediska.

Ad 6. Mechanismy resent konfliktii jsou levné a snadno dostupné. — Hlavné, zcela zdsadni pravidlo: Nesmi se
vynést mimo TMT, fesi se s védomim vsech, ale jen a jen uvnitf.

Ad 7. Sebeorganizace komunity je uzndavana vyssi autoritou. — To kdysi byl jeden z diivodti vzniku
nabozenstvi (kdyz vnéjsi autorita chybéla). V nasem ptipad¢ jde o to, aby si TMT udrzoval co nejlepsi vztahy

vvvvvv

hlavné kvalifikovanéj$im utokd on sam, nebo ti, ktefi ho podporuji, mohou byt vystaveni Gtoktm.
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Ad 8. Vétsi zdroje jsou organizované v podobe nekolika vrstev vnorenych podnikii s malymi spolecnymi
zdroji na zakladni urovni, tj. tam, kde pocet clenit komunity nariistd, je nutné prejit k hierarchizaci, kdy vnorené
komunity museji spliiovat predchazejicich 7 podminek. — Pii Gspé$ném roz§ifovani tymu je vhodné zvolit
adekvatni taktiku rozmnozeni (na dva ¢i nékolik malo tymt s dobrymi horizontalnimi vztahy, ale jsou mozné i
jiné modely, v¢etné pfechodu k hierarchické struktuie TMT).

Jsou néjaka pravidla specifickda pro TMT? Je jich pomérné hodné. Na zacatek uvedu nasledujici:

1. Pro vSechny ¢leny TMT (i pro tu nejvyssi vékovou skupinu u ¢tyfgeneraCnich tymi) plati: Neustale se
vzdélavat a zvySovat kvalifikaci verifikovatelnym zpisobem. Kazdy ¢len TMT musi vidét vlastni perspektivu
stale plnéjsiho a presnéjsiho chapani reality jak ve svém oboru, tak i spolecenského kontextu. Hodné je naptiklad
sestavit vzdélavaci plan za pomoci kolegi v tymu a uvolnit ¢asovy prostor pro plnéni nékterych jeho dilezitych
slozek.

2. Mimotadn¢ dulezita je icast na spolecnych akcich prinasejicich pozitivni zazitky — dovolend, zajezdy a
vylety, kulturni akce, oslava narozenin, sportovni akce apod. Je to dano logikou utvateni prozitkd. Aktivity
v tymu — odborné, spolecenské, zabavné — se museji co nejvice stat zdrojem prozitkového bohatstvi. Kazdy ¢len
tymu se v tymu musi citit ,,doma“. (Prvni TMT, jehoZ ¢innosti jsem mél moznost se UCastnit — odésky Systémovy
seminar skvélého védce a ¢loveka profesora Avenira Ivanovi¢e Ujomova (1) — pracoval pravé s vyuzitim
motivacniho prvku spolecné travenych zabavnych akci, véetné zimniho koupani v mofi.)

(1) O A. I. Ujomovu viz napt.: http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/98668

3) Nepodcetiovat snaha o komplementarni rozdéleni roli (s vyjimkou naslednictvi). Cim vétsi je
komplementarita roli v tymu, tim mensi je role nezdravé rivality, tim vEtsi je sounalezitost na zékladé vzajemné
potiebnosti. Komplementarita roli umoziuje, aby kazdy ¢len TMC co nejvice rozvinul a uplatnil specifické a
jemu vlastni potence, které jsou mu dany od prirody ¢i vznikly prubéznym rozvojem jeho schopnosti.

4) Vhodna forma nastupnictvi jako zékladni prvek mezigenera¢ni spoluprace je dulezita pro dlouhodobou
stabilitu tymu. Tym by mél byt nejméné tfigeneracni, mj. proto, aby ¢lenové ve stadiu postupného rozvoliiovani
svych aktivit (jako podminky prodlouzeni doby svého aktivniho plisobeni v tymu) by mély byt svou pfirozenou
autoritou garanty toho, aby piislusnici stfedni generace zvladli feSeni problému nastupnictvi tak, aby oni sami
mohli postupné zacit rozvoliiovat se jako naplnéni svého ptisobeni v TMT.

Jaka dalSi pravidla dopliiujici zaklad evolu¢né stabilni strategie v TMT a specificka pro TMT lze
formulovat?

Budouci ekonomika bude zalozena na propojeni absolventskych siti univerzit s dynamicky se mnozZicimi
rozrustajicimi se tviiréimi mezigenera¢nimi tymy (TMT). Predpokladem je, aby se ta ¢i ona zemée (v urcitém
spojenectvi dal§imi) vymanila ze setrvacného trendu spole¢nosti, jejiZ ekonomika je stale vice zaloZena na
diktatu redistribu¢ni moci. Z tohoto hlediska formuluji nasledujici doporuceni mym (ale nejen mym)
studentiim:

1. Pii studiu si vytvarejte a prub&zné konkretizujte piredstavu o misté svého budouciho uplatnéni, pfitom
tak, aby to byla oblast, kde pisobi nebo perspektivné budou dlouhodobé pisobit TMT.

2. Pokud mate moznost, vyhledejte néjaky TMT, ve kterém byste chtéli ptisobit, kontaktujte jej a
spolupracujte s nim jest¢ béhem studia. Pokud vam zadny nevyhovuje, hledejte takové uplatnéni, abyste mohli
stat u jeho zrodu. K tomu se spojte se svymi vrstevniky, ale najdéte i nékoho zkusSenéjsiho (tedy starsiho),
kdo by vaim mohl pomoci nejen radou, ale i kontakty.

3. Snazte se vytvaret tym jiZ béhem studia. K tomu potfebujete mySlenku nebo nékoho, kdo myslenku ma a
chcee ji prosadit. Obstarejte si teoretickou literaturu, kterd vam umozni, abyste v oblasti pfedpokladaného
uplatnéni méli naskok. Najdéte si kolegy, kteti by se sloZitéjsi problematice snazili porozumét spole¢né
S vami.

4. Pfedméty, které studujete, si osvojujte spolecné se znalosti historie nejvyznamnéjsich objevi, ke
kterym v nich doslo. Pozorné si v§imejte, jakym zplsobem v rozvoji jednotlivych teoretickych disciplin probehl
presah stavajiciho poznani.

5. Osvojte si zaklady dé&jin filozofie, kritického mysleni. Kritériem je pochopeni Descartovy metodické
skepse, Kanta a Hegelovy kritiky Kanta. Je to naro¢né, ale pro invenéni mysleni nutné. Clovék bez tohoto
nadhledu nebude dostatené piipraven na to, co ho v zZivote ceka.

6. Nebojte se matematiky. Neni o pocitani, ale o rozsiFfovani vasi piredstavivosti.

7. Zivot je béh na dlouhou trat’, tak si pribézné vytvaFejte a konkretizujte pFedstavu o celoZivotni
perspektivé vaseho produktivniho uplatnéni.

8. Pocitejte s tim, ze ¢im bude uspésnéjsi TMT, ve kterém najdete uplatnéni ¢i ktery napomuzete vytvofit,
tim vétSim nepratelskym tlakium bude vystaven. Spolu s kolegy sledujte spolecensky kontext; pri¢iny a
zdroje Spatnosti jsou poznatelné, hledejte spojence.

9. Nezapominejte, ze komplementarita roli je nejlepsi prevenci nezdravé rivality. Nesnazte se ve vsem
vyrovnat ostatnim, ale odhalte a vyuzivejte vase prednosti.



http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/98668

10. VSimnéte si a pozorujte sami na sobé to, ze ¢im vétsi cile mate, ¢im vice je realizujete spolecné
s dalSimi (v TMT), ¢im vice se dovedete radovat z aspéchu druhych a ¢im v delSi perspektivé uvaZujete, tim
pInéji Zijete, tim 1épe snasite neuspéch, tim vice se dokazZete motivovat k tomu, co je piinosné a dilezité.

Jak jsem jiz napsal dfive, jednou z dilezitych podminek udrzeni zakladu evoluéni stability tviiréiho
mezigenera¢niho tymu je celozivotni vzdélavani a samovzdélavani jeho t€astnikti. Z toho vyplyva nasledujici
doporuceni:

Zarad’te do ¢asového rozvrhu pravidelnou vzdélavaci akei, které se ¢lenové tymu ucastni a na které vystoupi
postupné vSichni ¢lenové tymu se svym prispévkem (ivodem do probirani pfislusného tématu ¢i koreferatem
k vystoupeni pozvaného externiho prednasejiciho).

K takovému setkani by mélo dochazet jednou mésicné, obsah by mél souviset s odbornou parketou TMT, ale
nemél by byt provozni poradou, mél by reflektovat §irsi souvislosti, béhem ptilroku by se méli vystiidat vSichni
¢lenové tymu (alespon formou koreferatu k externimu prednasejicimu ¢i ¢lenu tymu povéfenému tvodnim
slovem).

Mohlo by se zdat, Ze toto doporucenti je pfili§ detailni. Neni. Souvisi se tfemi zakladnimi pfedpoklady
upfednostnéni nartstu potencialu TMT pfed jednostrannou vyhodou, kterou miize ¢len komunity ziskat na ukor
komunity z hlediska vné&jsich vlivii nestabilizujicich evolu¢né stabilni strategii. Uvedu v potfadi od méné

1. Vytvareji se tim motivace k rozvoji schopnosti a k seberealizaci kazdého ¢lena komunity.

2. Prezentace kazdého ¢lena vyse uvedenou formou vytvaii podminky pro efektivnéjsi nachazeni a
konkretizaci neformalnich roli jednotlivych ¢lenti tymu a pro posilovani komplementarity v TMT.

3. Umoziluje probrat problémy, které, pokud by nebyly otevieny, by mohly vyvolavat skryté pnuti v TMT a
destabilizovat jej. (K tomu podrobnéji v dalsim pokracovani).

V této souvislosti nastal ¢as polozit otdzku: Co je nejvétSim nebezpecim pro udrzeni evolu¢né stabilni
strategie tymu?

Odpovéd 1ze odvijet od obecnéjsi otazky: Co dnes nejvice ohrozuje stabilitu nejriznéjsich komunit? Tim je —
jak se bohuzel empiricky velmi citelné projevuje — rozdélovani spolecnosti.

Ale co je pficinou takzvaného ,,rozd€lovani spolecnosti‘? Pro¢ v nékterych otazkach zaujimaji lidé odlisné
pozice a pro¢ to vede ke konfrontacim a konfliktim mezi nimi? (Prezident, vlada, migrace, epidemie, Trump,
Rusko, a fada vnitinich ¢i vnéjsich udalosti.)

Odpovéd’: Tluze zlepSeni vlastni pozice.

Lidé védomé, ale vétsinou nevédomeé (nemaji konkrétni predstavu o tom, jak by k tomu mohlo dojit)
ocekavaji, ze pokud vyhraje to jejich stanovisko, pokud to byli oni, kdo se postavil na tu ,,spravnou
stranu®, tak z toho budou mit néjaky benefit. Vyfesi se tim né&jaky jejich problém.

Tato iluze je do spole¢nosti vndSena souhrou dvou sil:

1. Medialnim mainstreamem napojenym na globalni moc.

2. Sitémi spolecenskych vazeb vytvarenych na bazi poskytovani imide informaci a selektivnim protéZzovanim
jednotlived, coz plni dvé funkce:

- Dava ¢lovéku pocit ,,ideové prevahy* (vim vic nez ostatni, ostatni se myli).

- Poskytuje iluzi zlepSeni pozice daného ¢loveka v pripade, Ze ,,jeho pravda“ zvitézi.

Bézné komunity jsou proti této invazi do vnitinich vztahi ¢asto bezbranné. Dokonce miize utrpét i
soudrznost rodinnych vztahti. Pravé TMT by mély byt odolné, resp. pravé to je zkouskou jejich odolnosti. Pravé
pro né by totiZ mélo platit, Ze narustani jejich potencialu jako zptisob zvétSovani vyplat ve hie
s opakovanim by mélo byt silnéjsim motivem nez ,,zrada“ (ve smyslu teorie her, tj. volba nekooperativni
strategie), v daném piipadé upi'ednostnéni iluze zvySeni vyplaty formou pridani se na ,,tu spravnou
stranu.

Na uvedené se 1ze podivat jesté z opacného hlediska. Stabilita viici ,,rozdélovani spoleénosti, které pronika i
do jednotlivych komunit, je kritériem toho, zda tym dosahl tirovné, na které se chova jako tvirci, tj. hodnota
zvySovani jeho potencialu pro kazdého ¢lena je vétsi, neZ o¢ekavané zlepSeni v piipadé nekooperativni
strategie. Volba nekooperativni strategie pfitom zacina tim, ze ¢len tymu podlehne vnéj$imu tlaku a nekriticky
se prida k nékteré z krajnosti, kterou je cilen¢ spolecnost rozdélovana.

Co z tohoto hlediska doporucit? Jak jsme si fekli, nejvétsim nebezpeéim pro stabilitu tviréiho
mezigeneraéniho tymu (TMT) je, kdyZ se nékdo necha vtahnout do zastavani nékterého z kontroverznich
stanovisek, které rozdélujic spole¢nost, a védomé ¢i podvédomé (tak tomu byva castéji) od ,,vitézstvi“
svého stanoviska ofekava vétsi prospéch nez z postupného zvySovani potencidlu tymu a z toho plynoucich
vyplat.

Kazdy TMT, zejména v procesu zrodu, by mél vénovat pozornost osvété spojené s dobiranim se pravdy.
Pravidla tohoto typu by méla byt jednou ze zakladnich soucasti komunity. Jedna z nejlépe formulovanych
pravidel aktualizovand na ptiklad sporu o kovid jsem nasel v ¢lanku ,, Problém symetrie“ Jana Kulveita.
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1. Predikce. Model reality, ktery vice odpovida realité, obvykle z podstaty umoznuje lépe predikovat,
respektivé vedet, co se predikovat da velmi tézko nebo skoro viibec. Kdyz si vezmeme nasi COVIDovou situaci,
tak dlouha rada prominentnich hlasatelii reality B. se dopustila predikci, které spektakuldarnim zpiisobem
nevysly.

2. Vhodny format kolaborativni diskuse. Mnoho debat ma povahu boje nebo souteze, ale existuji i formaty
konverzace, které jsou bliz jakémusi kolaborativnimu hledani pravdy.

3. Kultivace schopnosti zménit ndazor, a souvisejicich socialnich incentiv. Pokud je priznani omylu nebo
zmeény ndzoru brané jako néco, co vam radikalné a vyrazné snizi socialni status, a nékdo bude opakované
pripominat “vidite, sam uznal, Ze se plete”, zvySuje to motivace “zakopat se ve svych pozicich”. Naopak, pokud
by zmeéna ndzoru byla socidlné prijatelnéjsi, Ize statisticky doufat, zZe castejsi by byla zména k nazorum

Cely vynikajici clanek Jana Kulveita je zde: https://boundedlyrational.substack.com/p/problem-symetrie

V pripadé TMT lze timto a dalSimi pravidly podpo¥it uchovani zakladu evoluéni stability prislusné
komunity. Ale jak toho dosahnout v pripadé jinych komunit?

V pripadé tviir¢ich mezigeneracnich tymi (TMT) Ize timto a dalSimi pravidly podpoftit uchovani
zakladu evolucni stability piisluSné komunity. Ale jak toho dosahnout v piipadé jinych komunit?

Zcela zasadni vyznam ma, aby v piipadé kazdého hrace ocekavana vyplata (souhrn penéznich i nepenéznich
vynosl pométovany prozitkovym bohatstvi ¢lovéka) z tiCasti na zvySovani potencialu komunity (jakékoli) a jeho
zhodnoceni byla vys$si nez o¢ekavana vyplata z vnéjSich zdroju, které by byly ziskany coby odména za poruseni
pravidel tymu a s tim spojenym jeho poSkozenim. Vynosy z kooperativniho chovani se pfitom s opakovanim hry
nasobi (zhruba poctem ocekavanych opakovani), tj. v pfipadé divery v perspektivu tymu jeho tcastnik voli
kooperativni strategii, jakmile o perspektivé tymu zacne pochybovat, zvySuje se pravdépodobnost, Ze podlehne
nekteré z nabizejicich se nekooperativnich alternativ.

To, zZe jsme se zabyvali pravé TMT, které nejsou prilis Cetné (bohuzel a zatim), mélo nésledujici priciny:

1. Jsou mimotadné vyznamné jako nositelé inovacniho potencialu, piedstavuji oporu ekonomiky a
pozitivnich zmén.

2. Jsou pomérné stabilni, tj. nasobi se u nich oéekavanych vynos z kooperativniho chovani.

3. Lze u nich velmi dobie definovat ristovy potencial, zaklad vyplat.

4. Jsou mistem pravidelného setkavani a komunikace vyuzivajici odbornost.

Spojuji se tak dva divody zaméfen i pozornosti pravé na né: Na jedné strané stoji za to jim vénovat
pozornost vzhledem Kk jejich vyznamu, na strané druhé jejich zkoumanim ziskavame poznatky
prenositelné i na jiné typy tymd.

Kazdopadné je na misté toto obecné doporuceni: Podivejte se na komunity, v nichz jste v ramci profesniho,
spolecenské, rodinného i zdjmového Zivota zalenéni, a s vyuzitim poznatkl vyplyvajicich z analyzy
predpokladii evoluéné stabilni strategie TMT si vytipujte ty, ve kterych ma smysl o jejich evolu¢ni stabilitu
usilovat.

Prostfednictvim vyplatni matice vyjadiime vysledek nekooperativni hry (s opakovanim), které ovliviluji jeji
vysledek:

Hra¢ B
K N
Hrac A K kka : kkb kka : knb
N nka : kkb nna : nnb

kka, kkb, kka, knb, nka, nkb, nna, nnb jsou vyplaty hrac¢e A ¢i B pfi piislusnych kombinacich volby
kooperativni ¢i nekooperativni strategie, v naSem piipadé

- kooperativni znamena, Ze hra¢ ziistava v komunité a vyviji aktivitu v jeji prospéch,

- nekooperativni znamena, ze hrac¢ pro sebe ziskava jednostrannou vyhodu na tikor pospolitosti, ptipadné
opusti komunitu, nebo je z ni vyloucen.

Pro jednoduchost miizeme predpokladat symetrické postaveni hraca, tedy to, Ze jejich vyplaty se rovnaji, tj,
mam jen vyplaty kk, kn, nk, nn, Pak mame vyplatni matici:

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kk : kn
N nk : kk nn : nn

Herni dilema typu "véznovo dilema" vznika, kdyz nk>kk>nn>kn.

Tj. nekooperace (podraz) se vyplati.

Pfi zvySovani poctu kol roste Kk (vyplata hraci, kdyz kooperuji), coz mizeme modelovat oddiskutovanym
souctem rozdilti mezi kk a nn.

Proto je stabilita jak cilem, tak podminkou.


https://boundedlyrational.substack.com/p/problem-symetrie

Castym ptipadem je skupinovy podraz, tj. vytvoii se skupina uvnité komunity, kterd musi dosahnout ur¢ité
optimalni velikosti. Musi byt dostatecné k dosazeni efektu vici vnéjsSimu prostiedi, ale kazdy piebytecny ¢len po
dosazeni optimalniho poctu snizuje vyplaty z nekooperace (podrazu). V tom ptipadé Ize pouZzit rovnéz
dvoumaticovy model, ale hraicem zde budou dvé skupiny hraca.

Doporucenti, ktera odsud vyplyvaji:

1. Co nejvice mit ped ocima perspektivy komunity, to zvySuje velikost vyplat ve hrach s opakovanim i
v kazdé hie (perspektiva motivuje a opakovani nasobi).

2. Riziko zaniku soudrznosti komunity je vzdy spjaté s oslabenim dtvéry v jeji perspektivu (ztratou vize).

3. Podraz nebyva vétSinou individualni, ale skupinovy a jako takovy se vytvari ur¢itou dobu (¢lenové tymu
dostavaji riizné zastfené ¢i obecné formulované nabidky, proto je potfeba o problémech hovofit oteviené).

Z dila a o dile E. Ostromové a V. Ostroma

Teoreticka literatura k evolucni stabilité lidskych komunit vychazejici z dila Elinor Ostromové (a jejiho
manzela Vincenta Ostrom, ktery byl i jejim rovnocennym partnerem v badani) je velmi rozsahla a lze z ni vytézit
velmi mnoho k problematice tvir¢ich mezigeneracnich tymt (TMT). Vybiram nékteré dtlezité myslenky a
zvefejiuji je s komentafem. Vyplyne z toho i odpovéd’ na otazku, pro¢ pravé TMT jsou tak vyznamné pfi
hledani evolucné stabilni strategie celé lidské komunity (v lokalnim i globalnim méfitku).

Prvni piispévek je o zivoté Elinor a Vincenta Ostromovych z pera jejich dlouholetého spolupracovnika.
Obsahuje nejen svédectvi toho, jak se jejich dilo rodilo, tak i to, jak vzniklo zaméfeni jejich badani danym
smérem. Jedna se ¢lanek Roberty Herzbergové Governing their commons: Elinor and Vincent Ostrom and the
Bloomington School uvetejnény v Public Choice; Dordrecht sv. 163, ¢. 1-2, s. 95-109, online:
https://search.proquest.com/docview/1671990485/D6D2CA49D6994ES6PQ/13?accountid=37662

Vybiram nejdilezitéj$i myslenky:

Elinor (Lin) a Vincent Ostrom stravili cely Zivot vytvarenim Skoly institucionalni analyzy zameérené na silu
lidské kreativity pri reSeni kolektivnich lidskych dilemat. Ostromovovi pouzivali abstraktni metody a jazyk teorie
verejné volby, docenéni lidskych schopnosti a samospravy jim umoznilo spojit badani s realnym svetem.
Kombinovali teoretickou analyzu, laboratorni experimenty a empirickou praci v terénu. Stravili sviij Zivot
vytvarenim Skoly instituciondlni analyzy zamerené na silu lidské kreativity pri FesSeni kolektivnich lidskych
dilemat.

Podle nich obcané musi pro udrzeni vyhod demokracie udélat vice nez jen hlasovat: To, jak se lidé chovayji,
kdyz maji primy vztah k sobé navzdjem v béznych Zivotnich situacich, je pro demokraticky zpiisob zivota mnohem
vyznamnéjsi nez zdasada ,,jedné osoby - jednoho hlasu“, vétsinové viady apod.

Demokratické zpiisoby Zivota se opiraji spise o schopnosti samoorganizace nez o predpoklad, ze vladne néco,
Cemu se Fika vlada. Argumentovali nejen tim, Ze je nutna samosprava, ale také tim, ze lidé maji schopnost tuto
samosprdavu vykondvat.

Tvrdili, ze ma-li ¢lovek porozumét tomu, co funguje, musi peclivé hledat v komunitach, aby porozumeél
pravidlum politiky v ramci Sirsich socialnich pravidel.

Podle Ostromovych procesy kolektivni volby funguji na trech urovnich institucionalizace: operacni urover,
uroven kolektivni volby a konstitutivni uroven:

- Operacni uroven obsahuje rozhodnuti ucinéna uzivateli a pracovniky tykajicimi se kazdodenniho Zivota
denni c¢innosti, jako je tezba, monitorovani a rozhodnuti o udrzbé v ramci kolektivniho zavlazovaciho systému
apod.

- Uroveii kolektivni volby zahrnuje ta rozhodnuti stanovujici zdsady, které Fidi provozni virovei. Tato
rozhodnuti zahrnuji pravidla, ktera urcuji, jak budeme strukturovat denni interakce a jak miizeme monitorovat
pouzivani zdrojii, nebo jak nastavime pravidla pro jejich uZiti.

- Uroveii konstitutivni stanovi, kdo bude zapojen, a stanovi pravidla, kterd se pouziji na virovni kolektivni
volby.

Tvorba institucionalnich pravidel na konstitutivni urovni ¢asto vyzZaduje vétsi konsenzus, protoze vSechna
ostatni rozhodnuti vyplyvajici z techto pravidel.

Vira v prinosnost a schopnosti kazdého jednotlivce byla nejdiislednéjsim a nejvyraznéjsim prvkem, ze kterého
vychazeli. S touto filozofii Lin a Vincent vycvicili doslova armadu vedcii.

Interakce Lins s Reinhardem Seltenem v Bielefeldu poskytla poznatky ve formalnéjsich teoretickych
pristupech v oblasti teorie her.

Peclivy vyzkum v oblasti velkého mnozZstvi komunit je vedl k souboru osmi podminek v souladu s tispésnymi
dlouholetymi spolecnymi institucemi. Mezi né patii (1) jasné vymezené hranice, (2) shoda mezi pravidly
priviastiovani a mistnimi podminkami, (3) opatieni kolektivni volby, (4) monitorovani, (5) odstupniované sankce,
(6) mechanismy reseni poruseni pravidel, (7) pFedpoklady v oblasti uznani prav na organizaci, (8) vélenéni
komunity do Sirstho prostiedi.
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Podstatné je, jak ucastnici vnimaji ocekavané naklady a vyhody, nikoli to, jak se z vnéjsku ocekava, Ze takové
vztahy budou fungovat. Proto je diilezité, aby védci zkoumali pravidla tak, jak jim ucastnici rozumeéji. Vnéjsi
organy mohou posilit nebo branit rozvoji samospravnych instituci pomoci pravidel, ktera prijmou k reSeni
spolecnych problémii. Analytici musi pochopit, jak se tyto protinaji se socialnimi interakcemi, které lidé
navazuji.

Druhy prispévek obsahujici nové poznatky v intencich badani E. Ostromové je zpracovan na zakladé ¢lanku
K. Fiirstenberga Evolutionary institutionalism: New perspectives uveiejnéna v Politics and the Life Sciences, sv.
35, ¢. 1, online: https://search.proquest.com/docview/1963521771/D6D2CA49D6994E56PQ/10?
accountid=37662

Clanek se vyznac¢uje komplexnim pohledem, davé do souvislosti fadu riznych pohledii na vyvoj komunit a
ptichazi s podnétnymi myslenkami. Zde jsou nékteré z nich:

K problematice stability komunit se navrhuje vyuziti nejen historicky institucionalismus a institucionalismus
vychazejici z teorie racionadlni volby, ale také evolucni institucionalismus jako novy a perspektivni prvek. V
pripadé evolucniho institucionalismu Ize uvazovat o analogii ,, genové instituce “, ktera umoznuje uchovani a
soucasné promenlivost prislusné komunity v menicich se podminkdch a v podminkach soupereni s jinymi
komunitami.

Pohled oc¢ima teorie verejné volby: Instituce a instituciondlni usporadani Ize do urcité miry analyzovat jako
geny a organismy. V diisledku toho je zakladnim konceptem teorie prirozeného vybéru, jejiz uplatnéni v oboru
politicke védy je inovaci. Pod vyrazem ,,instituce rozumime pravidlo, které urcuje formu nebo funkci.

Hra je dana pojmenovanim hrdci, definovanim jejich strategii, poskytnutim sledu voleb a upresnénim
informaci o hracich. Jde o hru, ve které jsou strategie aktérii smérovdany a omezovany instituci tak, aby zistaly v
Nashové rovnovize. Zdadny hrdc tedy nemd zddnou motivaci ke zméné strategie, protoze instituciondalni omezent
zvySuji transakcni naklady, aby prevysily vwhodu plynouct ze zmény.

Historicky institucionalismus analyzuje empirické poznatky ziskané zkoumani instituci a hraci specifickych
pro jednotlivé pripady, rozlisuje formalni a neformalni instituce.

Paradigmatem, ve kterém evolucni institucionalismus funguje, je evolucni teorie, presnéji receno
darwinovska evolucni teorie. Hlavni principy jsou dobie znamé Sirokému publiku, ale jsou casto nespravné
interpretovany. Hlavni nent ,, preziti nejschopnéjsich “, kde nejschopnéjsi je ,, nejsilnéjsi druh“, ale preziti
nejlépe prizpiisobenych druhii, které jsou schopny vyprodukovat nakonec plodnéjsi potomky nez druhy soutézici
o stejné zdroje.

Instituce jsou nejvérnéji replikovany doslovnym dodrzovanim téchto pravidel. To znamena, zZe kazdy
replikator — tj. kazdy jednotlivec ovilivnény instituci - dodrzuje institucionalni pravidla stejnym doslovnym
zpiisobem. To je neredlné, dokonce nezadouci. Jednotlivci, mezigeneracni a mezigeneracni, interpretuji instituce
odlisné a nasledneé je odlisné replikuji. To samoziejmé vede k mirnym odchylkam v provedeni. Byrokrat behem
rutinni prdace miize znovu interpretovat formalni postup, jako je ten, ktery je popsan v pravidle tykajicim se
pridelovani ukoli jinym byrokratiim. Vysledny postup miize byt efektivnéjsi a miize byt prijat jinymi byrokraty
pro svou rutinu, coz povede ke zmeéné formalniho institucionalniho pravidla, kterym se postup ridi. K variaci
tedy dochazi nedokonalou replikact.

Nedokonala replikace byla dosud povazovana za hnact stlu progresivnich zmén, ale mohla by také zpiisobit
zménu povazovanou za skodlivou. Pri analogii mezi geny a institucemi miize dojit k poskozeni instituciondlni
., DNA*; tyto skody mohou na zaklade prikladu byrokracie brzdit spravni procesy a ndsledné veést ke vzniku
Skodlivych neformdalnich instituci, jako je viddni korupce. (Dodavam: Zejména pak bujeni struktur zaloZenych na
vzajemném kryti porusovani zasad obecné piijatych komunitou.)

Na makrourovni dochdzi ke zmenam obvykle z vnéjsich socialnich, ekonomickych nebo politickych Sokii a z
velkych udalosti v prirodnim prostiedi. Priklady jsou snadno videt. PFechod od monarchické k republikanské
formé viady béhem francouzské revoluce byl zpiisoben slozitym vzajemnym piisobenim politickych, socidlnich a
prirodnich faktoru a Ize videét, Ze tento prechod se rozsivil az k vytvoreni novych statit po skonceni starého svéta.

Diilezitym aspektem zpiisobu, jakym se preference promitaji do instituci, je sloZitost preferenci, kterd se
projevuje obtizemi, s nimiz se analytik setkava, kdyz se snazi identifikovat sady preferenci tim, Ze jim prisuzuje
uzitecnost a racionalitu.

Prostrednictvim viceuroviiového pristupu a pozornosti vénované endogennim a exogennim zdrojim zmen
umoznuje evolucni institucionalismus vyzkum instituci tim, Ze usnadnuje vysvétleni zmén, které nezjednodusuji
scénare vyberu nebo neprijimaji uplné povedomi o vSech vlastnostech hracii.

Vysvétlovat zménu znamend vysvétlit jeji doplnék - stabilitu. Politické instituce jsou produktem stability i
Jjejim garantem; jsou navrzeny tak, aby byly stabilni a poskytovaly stabilitu. Ale také se vyvijeji a mnohé jsou
vyslovné navrzeny tak, aby se vyvijely, aby udrzovaly stabilitu prostrednictvim zmén. Co z toho miize udélat
evolucni institucionalismus? Demuth navrhl, aby stabilita byla chapana z hlediska institucionalni efektivity a
adaptability.

Modul stability a stability by tedy mohl byt zalozen na alopatrické speciaci: generovani novych druhii a
Jjejich oddéleni (v prirodé geografickymi ciniteli).
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Spoluprace mezi politologii, psychologii, neurdlnimi védami a genetikou by mohla byt prospésna. Nakonec je
politika pokusem lidskych bytosti organizovat se, aby si zajistily preZiti. Vyplyva to z biologicky zalozené touhy.
Proto by politologie méla uznat sviij vztah k védam o zivoté a méla by brat vazne evolucni pristup.

Treti ptispévek obsahujici nové poznatky v intencich badani E. Ostromové je zpracovan na zakladé clanku
Madani, Kaveh a Hipel, Keith W. Non-Cooperative Stability Definitions for Strategic Analysis of Generic Water
Resources Conflicts uvetejnéném v Casopise Water Resources Management; Dordrecht sv. 25, ¢. 8, 2011,
online: https://search.proquest.com/docview/866405569/D6D2CA49D6994ES6PQ/7?accountid=37662

Analyzuji se ruzné definice stability, které maji presné matematické struktury. Definice stability odrazi
chovani rozhodovatele v konfliktu nebo hre, predpovida, jak se hra hraje, a navrhuje Feseni nebo rovnovihy
sporu. Pro FeSent her byly navrzeny riizné definice stability, které odrdzeji riizné typy lidi s riiznou urovni
predvidavosti, rizikaa znalosti preferenci hracii. Clanek analyzuje a ilustruje Sest definic stability pouzitelnych
na nekooperujici strategické hry typu rozdélent zasoby vody: Nashovu stabilitu (Nash stability), Vseobecnou
metaracionalitu (General Metarationality), Symetrickou metaracionalitu (Symmetric Metarationality), Sekvencni
stabilitu (Sequential Stability), Stabilitu s omezenym pohybem (Limited-Move Stability), Kratkozrakou stabilitu
(Non-Myopic stability). Aplikace téchto stabilit ukazuje, jak se analytické vysledky lisi na zakladé pouzitych
definic stability. Herni teoretické modely mohou lépe simulovat skutecné konflikty, pokud pouzité definice
stability lépe odrazeji charakteristiky hracii. Rizné definice stability odrazeji riizné styly chovani, a to
zohlednénim predvidavosti, ochotou ucinit strategické ustupky, ochotou podstoupit riziko, znalosti preferenci
ostatnich.

Dokonala spoluprace mezi hraci nemusi vzdy existovat v diisledku protichiidnosti jejich zajmii, jejich
autoptimalizacni tendenci a nedostatku diivery.

Definice Nashovy stability tedy casto nedokaze presnée predpovedét vysledky konfliktii, pokud jsou aplikovany
na skutecné konflikini situace, kviili omezenym predpokladiim, z nichz vychazeji modely racionality hracii. Na
zakladeé rozsahlych laboratornich studii a studii spolecnych zdrojii v redlném svété zjistila Ostromovd, ze hraci
ne vzdy dodrzuji Nashovy strategie, které jsou zalozeny na individudlni racionalité. Nashové stabilita totiz
ignoruje moznost protivutoku pii posuzovani potencialnich vyhod nebo ztrat z odchodu ze soucasného stavu
(zmény jeho rozhodnuti). Ve skutecnych konfliktech vsak hraci pred vybérem strategie casto berou v ivahu
ocekavané reakce (protipohyby) ostatnich hracii.

Definice stability Ize kategorizovat na zaklade nasledujicich charakteristik:

1. Predvidavost (pocet tahii nebo stupen odrazu): Jedna se o celkovy pocet tahii a protipohybii, které zvazuje
hrac pred jednostrannou zmeénou jeho rozhodnuti.

2. Znalost preferenci: hrac ve hie si miize byt védom pouze svych vlastnich preferenci nebo si miize byt
vedom preferenci vsech.

Hraci nejsou casto schopni premyslet vice nez o par krokii vpred v interaktivnich rozhodovacich situacich.
To je v souladu se zavery Ostromové, ktera zjistila, Ze zpétna indukce je nespolehliva pro predpovidani vysledkii
her o spolecné zdroje v realném svete.

Pouzitim vhodnych definic stability pro analyzu daného konfliktu mohou herni modely generovat uspokojivé
vysledky a cenné postiehy. Pokud panuji nejistoty ohledné chovani hracii, mize byt prospesné pouzit riizné
koncepty stability.

Modelovani konfliktii vzdy zahrnuje zjednoduseni a nepresnosti vyplyvajici z omezenych informaci o hie. Je
téemer nemozné vyvinout dokonaly model, ktery presné simuluje vsechny aspekty konfliktu a je schopen
predpoveédet presny vysledek konfliktu. Je vsak mozné zlepsit predikci pouzZitim vhodnych definic stability.
Aplikace teorie her na reseni konfliktii se neomezuji pouze na koncepty kooperativni teorie her. Koncepty
nespolupracujici stability odrazeji chovani hracu pri rozhodovani. Takové chovani zavisi na riiznych faktorech,
Jjako je riziko a dostupnost informaci pri hrani hry.

Poznamka: V naSem pfistupu feSime problém nedostatkil pfi uplatnéni kooperativnich her a Nashovy
rovnovahy formou vicebodového rozsiteni Nashova vyjednavaciho (S, d) problému, ¢imz jsme dosahli elegantni
fedeni, které pocita s individualni racionalitou hraéa. Modely jsme prezentovali v monografii VALENCIK,
Radim a kol. Bohatstvi a chudoba jako problém [online]. Praha: VSFS, 2020:
https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/bohatstvi a chudoba jako problem.pdf

Na zakladé¢ struéné prezentace vysledk vyzkumut navazujicich na praci E. Ostromové Ize formulovat
nasledujici hypotézy vztahujici se ke zkoumani v oblasti tviiréich mezigenera¢nich tyma (TMT):

1. TMT vytvaieji nejvhodnéjsi podminky pro konstituovani evolu¢né stabilni strategie mensich
lidskych komunit v sou¢asné dobé a pro postupné pievladani evolucné stabilni strategie v celé lidské
pospolitosti (lokalné i v globalnim méritku).

2. Uplatnéni a zdokonaleni nastroju vyzkumu predpokladi evoluéni stability v oblasti TMT umoZiiuje
zobecnit zavéry formulované E. Ostromovou a jejimi pokracovateli tak, aby se rozsirila jejich
uplatnitelnost na vétsinu lidskych komunit.

Vyse uvedené dveé hypotézy lze rovnéz formulovat tak, ze TMT nejsou jen jednou z moZnych oblasti
uplatnéni systému poznatku ziskanych E. Ostromovou a jejimi pokracovateli, ale oblasti, ktera umoziiuje
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formulovani nejobecnéjsich a nejkomplexnéjSich zavéri v tom smyslu, Ze zabezpeceni evolu¢ni stability
v soucasné (dynamické a patrné i turbulentni) dobé historického excesu a jeho prekonani v kazdé jiné
oblasti je moZné jen a jen tehdy, kdyZ bude doporuceni na konkrétnim pripadu TMT vyuZivat, resp. kdyz
se prislusnd komunita bude vyvijet smérem k TMT. To je dano tim, ze:

1. TMT se vyznacuji velmi velkym poctem opakovani her, v nichz v kazdém kole soupefi pfislusny prvek
evolucné stabilni strategie s prvky jinych strategii. (Vyplyva pravé z mezigeneracni dimenze, jejiz soucasti je
efektivni feSeni problému néstupnictvi a pfenosu poznatkl i norem, resp. prubézné vytvareného vnitiniho
institucionalniho vybaveni TMT,)

2. TMT mohou zvySovat sviij potencial a tim i vyplaty hra¢im v jednotlivych kolech. (To je dano pravé tim,
ze pusobi v oblasti, kde se vyplaty odviji od tvtrciho pfistupu k feSeni problému a tedy i od pfislusného
potencialu komunity.)

3. TMT maji schopnost:

- Rozriistat se (zvySovat pocet hract tvoricich TMT a piinosnych pro TMT).

- Zmnozovat se (rozdélenim velkého TMT, hierarchizaci vztahti v TMT a tim i vzniku vice samostatnych
TMT).

- Vytvaret horizontalni vztahy spoluprace s jinymi TMT (a to i témi, které jsou riznych zpisobem zaclenény
v jinych strukturach).

Ukazeme si, jak jednoduchy model vyjadiujici dilema hrace v néjaké komunité, mize objasnit nékteré
dalezité aspekty chovani ucastnikii této komunity (hra¢t). Pro jednoduchost mizeme piedpokladat symetrické
postaveni hraci, tedy to, ze jejich vyplaty se rovnaji, tj, mam jen vyplaty kk, kn, nk, nn, Pak mame vyplatni
matici:

Hra¢ B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Herni dilema typu "véziiovo dilema" vznika, kdyz nk>kk>nn>kn.

Pro lepsi predstavu dopliime model o néjaké konkrétni hodnoty za predpokladu nk>kk>nn>kn:

K N
Hrac A K 6:6 1:8
N 1:8 3:3

V tomto piipadé se nekooperace (podraz) se vyplati. Tuéné a Cervenou barvou je vyznacena Nashova
rovnovaha, Hrac, ktery jednostranné zmeéni volbu, si pohorsi.

Stabilita komunity je tim vétsi, ¢im:

- vétsi je vyplata kk

- v&tsi je vyplata kn

- mensi je vyplata nn

- mensi je vyplata nk

Podivejme se na jednotlivé alternativy podrobnéji:

kk: vyplata hract v pfipadé, ze kooperuji, jeji zvySeni 1ze dosdhnout:

- zvySovanim potencialu komunity,

- vytvafenim pozitivnich vazeb komunity s prostiedim,

- zvySovanim nepenéznich vyplat danych tim, Ze se ¢lenové v tymu ,,dobfe citi®,

- jasnou dlouhodobou perspektivou tymu, coz je dulezity predpoklad toho, Ze hra bude mit velky pocet kol.

kn: vyplata hrace, ktery kooperuje, zatimco druhy ne, jeji zvySeni 1ze dosdhnout:

- zvySenim odolnosti komunity vii¢i disledktim poruseni jejich pravidel, tj. ptipadna ztrata hrace komunitu
neohrozi.

nk: vyplata hrace, ktery nekooperuje, zatimco druhy ano, jeji snizeni Ize dosdhnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své ocekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu (zde je
ovSem nutné vzit v uvahu, ze piili§ ¢asté pouzivani trest mtze vést ke seskupovani trestanych hract a nasledné i
rozpadu komunity, tomu lze zabranit tim, Ze trestem je vylouceni hrace z komunity),

- opatfenimi ke zjis$téni poruSeni pravidel (zvysuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho chovani).

nn: vyplata hraca v piipadé, ze nekooperuji, jeji snizeni 1ze dosdhnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své ocekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu,

- opatfenimi ke zji$téni poruSeni pravidel (zvySuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho chovani),

- zvySenim velikosti ztraty z ziti v komunité, ve které se ¢lovek citi dobfe.

Vzdy je nutné uvazovat naklady obétované piilezitosti, které jsou dany moznosti kazdého hrace ptejit do jiné
komunity.
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Metodologicka poznamka:

Navrhy na opatfeni jsou zatim netplné, nejsou ptesné pojmenovany a utfidény. Odstranéni nedostatkti tohoto
je jen jednim ze smért badani. Dal§im a dalezitym je identifikovani toho, co komunitu mtize nejvice narusit.
Nektera opatteni ke zvySeni stability komunity je totiz nutné ,,$it na miru“ vliviim, které proti stabilit¢ mohou
pusobit.

Jaké vlivy ohroZujici stabilitu komunity to mohou byt?

P11 vyzkumu faktord, které mohou destabilizovat TMT, a navrhu na pravidla (opatfeni), ktera mohou zvysit
odolnost TMT nutno spojit:

- emiprii,

- herni modely,

- vlastni zkuSenost,

- teoreticky aparat.

Destabilizuji faktory Ize rozlisit na:

- Vnitini: Rivalita Gcastnikt, souboj o lidrovstvi, vznik opozi¢ni skupiny a nasledna konfrontace, ztrata
perspektivy naptiklad v disledku konfrontace ambici s realitou, nemoznost prosadit se, neschopnost obstat
v konkurenci, nezvladnuti generacni obmény, vznik struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné
ptijatych zasad.

- Vnéjsi: Zasadni zména institucionalniho prostredi, intervence vné&jsi autority (sily, moci) do vztaht uvnitf
komunity (pasobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné piijatych zasad z vnéjsiho
prostiedi, korupce, napt. i formou nabidnuti lepsi perspektivy jako odmény za zradu komunity, vydirani apod.

z vnéjsiho prostiedi).

Tyto faktory pisobi rizné v riznych stadiich zrodu a vyvoje TMT. Z tohoto hlediska lze rozlisit obdobi:

- Zrodu komunity.

- Expanze komunity.

- Stabilizace komunity.

- Pfekonavani krizi v komunité.

- Ziskani pozice a rozvijeni horizontalnich vztahi mezi komunitami.

- Stagnace a tpadku komunity.

Z metodologického hlediska je dluzno zaznamenat, ze vétSina vlivl pisobi v urcité mife neustéle a ze jejich
plsobeni vyvolava negativni synergické efekty. Proto je nutné logiku ptisobicich vlivii vhodnym zptisobem
rozkliovat.

Cim zatit analyzu faktori, které piisobi proti evolu¢né stabilni strategii v komunitich? Zaméiime se na
ptipad tvirc¢ich mezigeneracnich tyma (TMT). V navaznosti na piedchazejici analyzu se zaméfime na
problematiku odolnosti vici strukturam zaloZenym na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad,
a to z nasledujicich dtvoda:

1. Tyto struktury mohou vznikat jak uvnitt TMT, tak i pronikat do TMT z vné&j$iho prostedi (a pokud se
TMT vyviji Gspe€sné, diive ¢i pozdéji se s nimi stietne).

2. TMT jsou typem komunit, které se vyznacuji znacnou stabilitou (zejména ve fazi expanze), takze jejich
ohrozeni pfedstavuji zejména nejvice agresivni typy faktord, mezi které uvedené struktury patfi.

3. Model uvedenych struktur bezprostiedné navazuje na koncept ,, Tragédie spolecné pastviny* a na vysledky
experimentalniho testovani modelli od néj odvozenych.

4. Struktury zaloZené na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zdsad maji (v logice svého fungovani
a vyvoje) tendenci se propojovat (horizontalné¢ a navazné si vytvaiet i vertikalni nadstavbu), proto (jak si
ukézeme) jsou hlavnim protihracem TMT.

5. Role struktur zaloZenych na vzajemném kryti obecné piijatych zasad bezprostfedné souvisi s rozliSenim
vyvojovych stadii TMT.

Uvodni piedstaveni struktur zalozenych na vzajemném kryti lze nejnazorngji ukézat na stavajicich
experimentech s modely zalozenymi na konceptu ,,Tragédie spoleéné pastviny®, pii kterych se zkouma, jak se
¢lovek zachova, kdyz se dozvi, ze nékdo porusuje pravidla komunity. Obvykle se udavaji tfi moznosti:

- Oznami to ostatnim (uda toho, kdo porusuje obecné uznavané zasady).

- Zac¢ne také porusovat pravidla.

- Neud¢la nic (boji se odvety, nechce byt udavacem, je mu lito toho, kdo pravidla porusuje apod.; vzhledem
k tomu, ze se jedna o nejcast&jsi odpoved, testuje se vaha riznych moznosti).
poruseni obecné prijatych zasad (formalnich ¢i neformalnich pravidel komunity), miiZe narusitele vydirat.
A nejen to. Zpravidla ho nejen vydira, ale také protéZuje ve vnitinich i vnéjSich institucionalnich
strukturach. ProtozZe se tim sam dopousSti poruseni pravidel komunity, je toto vydirani, kryti a
protéZovani vzajemné, pricemz takto vznikla struktura ma tendenci rozSirovat se na dalsi ucastniky déje
uvnitf i vné komunity.
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Mezi castniky (resp. hraci) existuji nejriznéjsi afinity (jsou si vice ¢i méné sympaticti). V dalsich
pokracovanich ukazeme, jakou roli maji afinity, které vznikaji na bazi vzajemného kryti poruSovani obecné
ptijatych zasad.

Abychom si 1épe piedstavili, jak vyznamnou roli hraji struktury zaloZené na vzajemném kryti porusovani
obecné piijatych zasad, ukdzeme si jednoduchy model analyzy afinit (vazeb) mezi hraci. Zde jiz potfebujeme
model alespon se tfemi hraci.

Pro jednoduchost nésledujici ptiklad:

Mame hrace A, B, C. Pokud vznikne dvou¢lenna koalice, tak:

-AaBsidélis,

- A aCsideli4,

-BaCsidéli3.

K tomu obrézek:

(Nasledujici schéma je uvedeno jen pro nazornost, odlisuje se od plochy omezujici mnozinu pfipustnych
vyplat.)

B

4

Ptivodni feseni (nalezeni diskrétni NM-mnoziny), ze kterého vyplyvaji podminky vzniku dvouclenné koalice,
1ze spocitat takto:

x+ vy =5 odsud x=3
X+ z=4 y=2
y+ z=3 z=1

NM-mnozina je v teorii her vnitin€ 1 vnéj$né stabilni Neumann-Morgensternova mnozina.
Viz nésledujici obrazek:

B

Uvedene¢ body tvori
diskrétni vniting 1 vnejsne stabilni
NM-mnozinu v pivodnim systému

[

cC 1 3 A

Zadejme nyni afinitu B —A
(Interpretace B "ma rad" A)
Jako ochotu B za koalici s A "zaplatit" ¢astku rovnou 1 (protoze z této koalice ma "potéSeni")
Zavedme y* =y + s, je podvojna vyplata hrace B, ktera se rovna ptivodni vyplata y a vynos z uzavieni
koalice s hracem A, k némuz ma hra¢ B sympatie.
Necht' s = 1.
Podivejme se, jak se nam modifikuje piivodni soustava rovnic v nami uvadéném jednoduchém piipadé
X+ =6 odsud x=13,5
x+ y* z=4 y*=250dsud y=15
y¥+ z=3 z=0,5
Vidime, Ze se nam vyplaty hract v bodech diskrétni NM-mnoziny zménily
V duisledku pozitivni afinity k A ztraci jak C, tak i B na vyplaté v ptivodni hie 0,5.
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Vytvotili jsme tak velmi jednoduchy nastroj umoziujici postihnout nékteré diilezité aspekty socialnich siti,
v dalSim pokracovani ukazeme, jak souvisi s analyzou struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani
obecné piijatych zasad.

Poznamka: Jedna se o zjednoduseny vyklad vysledkli uvefejnénych v tomto ¢lanku:

VALENCIK, Radim, Petr WAWROSZ a Ondiej CERNIK. Analysis in Social Networks with Usage of
Modified Raiffa Solution for Cooperative Games. In Contributions to Game Theory and Management, Saint
Petersburg. Saint Petersburg: Saint Petersburg State University, 2015. s. 8-20. ISSN 2310-2608.

Pokud jeden z hracu (napi. prvni) ma pozitivni afinitu k druhému hraci (napt. k druhému hraci), a pokud jsou
splnény urcité predpoklady (napf. Giplna informovanost hracti) pak v ptivodni hie:

- Vyplata prvniho hrace se snizi tmérné velikosti této afinity.

- Vyplata druhého hrace se zvysi umérné velikosti této afinity.

- Vyplata tetiho hrace se snizi umérné velikosti této afinity.

(Nejvice tedy v ptivodni hie ziska ten hrac, ktery je druhému hraci sympaticky, aniz by sdm k tomuto hraci ¢i
jinému hraci mél sympatie.)

2. Pokud je hrac o pozitivni afinité¢ mezi ostatnimi dvéma hraci informovan, mize snizenim pozadavku na
svou vyplatu v ptivodni hie tuto afinitu vykompenzovat a obnovit tak situaci, ve které existuje NM stabilni
diskrétni mnozina v roz$ifené hie, kdy v nami uvazované interpretaci je vznik kazdé z dvouclennych koalic
stejné pravdépodobny. Pokud hrac o této afinité informovan neni, vytvofi se koalice, jiz nebude ¢lenem.

Rozsifeny zavér 1ze zformulovat prostrednictvim nasledujicich na sebe navazujicich bodi:

1. Mame né&jakou skupinu osob, které piisobi v né¢jakém socidlnim systému (organizaci, instituci, firme,
pracovisti, neformalni sdruzeni apod.). Plni néjakou roli a podle toho, jak je tato role plnéna, jim pfipadnou
urcité prostiedky, které jsou nasledné néjakym zplisobem mezi n¢ rozdéleny.

2. Pokud je dana skupina osob "nezasitovana", jsou vztahy mezi nimi neutralni (nikdo k nékomu nechova
n¢&jaké antipatie ¢i sympatie).

3. V ramci uvedené skupiny osob se mohou vytvaiet koalice s cilem zvyhodnit ty, ktefi jsou v koalici, na
ukor téch, kteti v koalici nejsou.

4. Toto zvyhodnéni ma podobu prostiedk, které si hraci mezi sebe mohou rozdélit. Zde vznikaji dvé otazky:

- Cim je déno (jak popsat) mnozstvi prostiedkd, které si hra¢i mezi sebe mohou rozdélit.

- Jakym zptsobem (podle jakych pravidel ¢i na zakladé jakych zakonitosti) si budou prostiedky délit.

(Uvedené otazky musime uvazovat ve velmi obecné roving, abychom zvolenim néjakych omezeni prilis
"neodpoutali" koncept, ktery vytvaiime, od realnych interpretaci.)

5. Pokud v daném systému ptisobi socialni sité, budeme je chapat jako jednostrannou ¢i vzajemnou afinitu
n¢kterych hracd v daném systému, pricemz jedna a tataz sit' mize pasobit v fad¢ socialnich systému.

6. Tyto systémy budeme pro jednoduchost nazyvat redistribu¢nimi systémy, protoze v nich dochazi k
rozdéleni a prerozdéleni prostiedkt v dusledku ptisobeni fady faktort, napf.:

- Vytvareni koalic v daném systému.

- Vzniku socialnich siti uvnitf systému.

- Promitani role siti mezi riznymi redistribu¢nimi systémy do jednotlivych redistribu¢nich systému (formou
predeterminovani vzniku koalic).

V piipad¢€ 3 hra¢u mohou hraci volit mezi alternativou spole¢né dohody nebo koalici dvou hraca
diskriminujici tfetiho. Jedna se o ptipad Nashova (S, d) vyjednavaciho problému, kdy bodem nedohody (d) je
hodnota 2/3 vyplaty (pravdépodobnost, Ze se kazdy hrac ocitne ve vitézné koalici v ptipad€, Ze neptsobi afinity
mezi hraci je 2/3) kazdého z hraca v prislusné diskriminujici rovnovaze (odpovidajici ptislusnému bodu
diskrétni NM-mnoziny).

Nyni mizeme piejit k uplatnéni modelu pro pfipad tvircich mezigeneracnich tymu.

Poznamka: Jedna se o zjednoduseny vyklad vysledkti uvetejnénych v tomto ¢lanku:

ALENCIK, Radim, Petr WAWROSZ a Ondiej CERNIK. Analysis in Social Networks with Usage of
Modified Raiffa Solution for Cooperative Games. In Contributions to Game Theory and Management, Saint
Petersburg. Saint Petersburg: Saint Petersburg State University, 2015. s. 8-20. ISSN 2310-2608.

Aplikace teoretickych vychodisek na tviiréi mezigeneracni tymy

Struktury zaloZené na vzajemném kryti porusovani pravidel komunity jsou nejvyraznéjSim a
(TMT). Mohou vznikat uvnitt komunity, nebo do ni penetrovat zvné.

Pokud chceme dat G¢inna doporucent, jak se pfed nimi miize TMT chranit, musime rozlisit jednotliva
vyvojova stadia téchto tymi, uvedena ve 45. pokracovani: https://radimvalencik.pise.cz/9148-covi-kavicka-8-4-
cr-7015-usa-75183-co-dal.html

Zamérne nezac¢inam obdobim zrodu TMT (ke kterému se vratim), ale obdobim expanze tymu. V tomto
obdobi je tym nejméné zranitelny, a to z nasledujicich davodu:
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- Zvysuje se potencial TMT a tudiz i pfimé a nepfimé, penézni i nepenézni vyplaty z jeho uplatnéni, coz
motivuje ke kooperativnimu chovani (vyplaty z naruSeni pravidel tymu jsou mensi nez z ucasti na zvySovani
potencialu tymu, alespon pro vétSinu hracu).

- V dobé dynamického rozvoje lze pomérné rychle rozeznat, kdo a jak pfispiva ke zvySovani potencidlu tymu
a vykontiim, k nimz je potencial vyuzit. Pokud by se n¢kdo dopoustel poskozovani komunity, poznalo by se to
mnohem vice nez v jinych vyvojovych stadiich tymu.

- V obdobi dynamického rozvoje je také jasnéji vidét dlouhodobou perspektivu, a tudiz pozitivn¢ plisobi
faktor opakovani hry.

V tomto obdobi (napf. na rozdil od obdobi zrodu, jak si ukdzeme) je minimalni riziko vzniku vztahti a
nasledné i struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné piijatych zasad dané komunity. Cim vice
je vsak komunita uspésna, tim vice roste riziko penetrovani struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani
obecné prijatych zasad Sirsi komunity (které je tym soucasti) pfimo do tymu. Soucasné s tim se projevuje i efekt
odporu prostiedi, coz je dano tim, Ze prostiedi je zpravidla pomérné siln¢ strukturami zalozenymi na vzajemném
kryti porusovani obecné piijatych zasad kontaminovano. ,,Vyssi autorita® (kterou E. Ostromova povazuje za
jednu z podminek stability a tispéSnosti komunit) tak mtize vice ¢i min€ zjevné pusobit proti danému TMT. To
vede ke zpomaleni expanze a mize vyvolat krizi.

Obdobi zpomaleni budeme vénovat pozornost pozdgji.

Hlavnim doporucenim pro fazi expanze je, aby si ¢lenové tymu uvédomovali, Ze faze zpomaleni, stagnace a
navazné i krize ptijde, v§imali si vztahti v jejich institucionalnim prostiedi a hledali oporu, mj. i formou
vytvareni horizontalnich vazeb s jinymi tymy, které jsou jim blizké. Pfipadné napomahali zrodu takovych TMT.

V dal$im pokracovani se budeme vénovat problematice zrodu TMT.

S ¢im pocitat a co vyuZit pii nastartovani tviiréiho mezigeneracniho tymu (TMT)?

V navaznosti na predchazejici dil se budeme vénovat problematice ptisobeni struktur zaloZenych na
vzajemném Kkryti porusovani pravidel komunity v obdobi zrodu komunity. Zde se 1ze setkat jak
s generovanim struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani pravidel uvniti komunity, tak jejich
penetrovani zvné (coz hrozi tim vice, ¢im vice je misto, ve kterém se tvirc¢i mezigeneracni tym rodi, spolecensky
exponované (politicka oblast, medialni sféra, $pickovy vyzkum, vlivna instituce apod.). Kromé obecnych
doporuceni lze formulovat specificka pro toto obdobi:

1. Pokud to jde, vybrat si méné exponované misto, kde lze vytvoftit zdklad TMT, a teprve potom (napi. az se
vytvoii komplementarita roli) ¢ast tymu pfesunout do exponované oblasti.

2. Zakladem TMT by mé¢li byt alespon tii lid¢, ktefi se dlouhodobé znaji a pro které moznost spoluprace
znamena sama o sob¢ vyznamnou hodnotu.

3. Vytipovat vhodnou vnéjsi autoritu (pfipadné vice autorit) a presvédcit ji o pfinosu projektu, na ktery se
TMT zamétuje.

4. Pti hledani autority mit na zfeteli skutenost, ze ¢im vice bude TMT Gspés$ny, tim na piislusnou autoritu ¢i
autority budou vyvijeny silngjsi tlaky z pozice vnéjsich struktur zalozenych na vzajemném kryti poruseni obecné
ptijatych zasad propojenych do systému, ktery ovlada pterozdélovaci moc ve spolecnosti (jak pokud jde o
finan¢ni prostfedky, medialni vliv, tak i pfi pouzivani klacku dvojiho metru).

5. Kombinovat §irsi neformalni tym pisobici v oblasti tviir¢i ¢innosti s institucionalné vhodnym zptisobem
zakotvenym tymem.

6. Pocitat s tim, Ze jiZ po prvnich GspéSich bude snaha korumpovat nékteré ptinosné, ale jesté nezakotvené
v tymu a neszité s tymem ¢leny tymu nabidkou pozic mimo tym, coz nemusi byt dano jen ptsobenim struktur
zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad, ale i rivalitnimi vztahy ve vné&j$im prostiedi
tymu.

7. Od pocatku usilovat o tfigeneracni tym — ziskat pro praci v tymu zkusen¢jsi osoby a soucasné mladsi,
perspektivni, kterym prace v tymu pfinasi rychlejsi vzestup, ale také vyznamné zkuSenosti (vyznamnou roli hraje
i efekt imprimace, prvnich dojmi, zazitkti z tymové ¢innosti).

8. Hledat moznost spoluprace a koordinace ¢innosti v dané oblasti s podobnymi tymy, a to i témi, které
pusobi v zahraniéi.

9. Pocitat s tim, Ze po prvnich uspésich pfijdou problémy, proto nespoléhat jen na stavajici autority, ale
soucasné s dosaZzenymi uspéchy hledat oporu ve vyssich autoritach, které budou schopny kompenzovat
narustajici roli vnéjSich struktur zalozenych na vzajemném kryti poruseni obecné ptijatych zasad propojenych do
systému, ktery ovlada prerozdélovaci moc ve spole¢nosti.

10. Program tvtrcich aktivit musi byt dlouhodoby, realizovany s dostateCnou invenc¢nosti a je nutné jej
prubézné vhodné propagovat, ziskat pro n¢j podporu ve vnéjsim prostiedi.
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Reflexe mych vlastnich zkuSenosti z i¢asti v riiznych
tvircich mezigeneracnich tymech

K obecnym doporu¢enim piidam struéné hodnoceni vlastnich zkusenosti z ptsobeni v tviir¢ich
mezigeneracnich tymech (TMT). Pro lepsi orientaci uvedu nejdiive jejich piehled:

1972-1977: Systémovy seminaf profesora Avenira Ujemova v Odése (jeste¢ behem vysokoskolského studia).

1977-1988: Seminaf na VSE v Praze, na zakladé kterého se podafilo vybudovat pobocku Sekce mladych
ekonomii pii CSE.

1988-1990: Socialné ekonomicky ustav CSAV a vyuziti jeho potencialu pii zaloZeni ustecké univerzity
(UJEP).

1990-1992: Ptisobeni v tymu Jitiho Svobody pti budovani nové KSCM.

1992-1996: Pokus o vytvoieni SDL jako perspektivniho politického subjektu.

1995-dosud: Ptiprava, rozjezd a fungovéani VSFS.

2003-dosud: Teoreticky seminaf ekonomie produktivni spotieby.

Uvadim jen ty aktivity, v nichz byla moje ucast vyznamné;jsi, pripadné ty, které jsem sam organizoval, a to
v komunitach, které mély alespon ¢astecné parametry TMT.

Zamé&iim se predevsim na nasledujici otazky:

- Co umoziuje, aby tym zdarné ,,odstartoval®.

- Co je nejcastgjsi pfic¢inou stagnace, krize, ¢i dokonce upadku, kdyZz se nepodati oteviit novou perspektivu.

1972-1977: Systémovy seminaf profesora Avenira Ujemova v Odése

ME¢l jsem Stésti. Nez jsem se stacil rozkoukat v novém prostfedi, na podzim roku 1972, kdy jsem zacal
studovat matematiku na Odéské statni univerziteé, dostal jsem kontakt na ,,Sistemc¢iky*, jak se fikalo neformalné
ustavenému teoreticky zaméfenému Systémovému seminaii, ktery vedl charismaticky profesor A. Ujemov
disponujici velkou invenci a rozsahlymi znalostmi.

Tym se schazel v prostorach univerzity jednou tydné, mél sekci mladych ,,sisteméika‘, ale i starsi zkuSené
osoby (rad vzpomindm na ,,dédecka‘ Zujeva, kterému uz tahlo na 80 let a ktery m¢ hodné naucil). Prace se
ucastnil naptiklad i $éf odéské méstské dopravy.

V pravidelném odborném kontaktu bylo kolem stovky lidi, z toho asi 20 z nich tvofilo jadro skalnich
ptiznivct.

Odborné byl tym zaméfen na rozvijeni tehdy moderni teorie systémt ve specifické odéské verzi, v obecnéjsi
roviné lze fici, Ze se hledaly rizné formy uplatnéni matematickych konceptl a metod k feSeni praktickych uloh.

Diky A. Ujemovovi jsem mé&l prvni vyznamné publikace, psal jsem u n&j diplomovou praci, dokonce (kdyZ
mu nedali sovétské ufady vizum) jsem misto néj v roce 1974 jako zastupce odéského tymu jel na konferenci
k teorii systémi v Marianskych Léaznich, coz mné vyznamné napomohlo pii vybéru uplatnéni po skonceni studia.

Prestoze A. Ujemov byl znam a uznavan i v zahrani¢i (u nas mu je$té v 60. 1étech vysla knizka ,, Veci, vztahy,
viastnosti ), byl obéti riznych pokust o to, aby mu byly ,,pfistfizeny kiidélka“. Musel odejit z univerzity, ale
naSel uplatnéni v Jiznim centru akademie véd a ¢innost seminafe pokracovala. V tom sehraly roli nasledujici
okolnosti:

- A. Ujemov dokazal svoji ¢innost propagovat a vytvaret si §ir$i podporu pro svou ¢innost.

- Velkou pozornost vénoval vytvareni neformalnich vztahti soudrznosti, vymyslel rizné akce ke stmeleni
tymu (vylety, koupani v mofi v zimé apod.).

- Byl velmi tolerantni k nazorim druhych, i kdyz §ly trochu jinam, nez jeho program, snazil se jejich pfinosy
do své predstavy integrovat a rozsifit odborny zaklad tymu.

Nasel jsem ¢lanek vydany k 77. A. Ujemova v roce 2007, viz:
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/98668/106-Tchaikovsky.pdf?sequence=1

Je v ném mj. uvedeno:

., Avenir Ivanovic¢ Ujemov je v soucasné dobé prednim profesorem na katedre filozofie prirodnich ved. Tési
ho, Ze miize spolupracovat se studenty Filozoficke fakulty, ktera byla zalozena v roce 2000 na Odéské narodni
univerzité 1. 1. Mechnikova. Avenir Ivanovic ucil kurz déjin filozofie a filozofie a poté vedl autorské kurzy
metafyziky, zakladi systematického vyzkumu, neklasické logiky. Jeho pedagogicka praxe je 53 let. Neustdle je
inovatorem. Kreativnim pristupem k vyuce filozofie ,, nakazil“ v Sedesatych letech své studenty a ucitele filozofie
na univerzité a dalsich vzdelavacich institucich v Odése.

Tak dlouho udrzet velky tym se podatilo malokomu. Pro vétSinu lidi ve svém okoli A. Ujemov predstavoval
vzdy dtikaz toho, Ze i v otazkach aktivniho piistupu ke spole¢enskému déni 1ze hledat oporu a) ve véde, b)

v tymové praci. To mu umoznilo piestat nejriznéjsi peripetie déni kolem néj, mit na vyvoj udalosti aktivni vliv,
udrzet $irSi tym. Mj. jesté na pfelomu milénia mé navstivil v Praze a moc pékné jsme si popovidali.

Za zminku stoji jesté jeden aspekt ¢innosti A. Ujemova. Neustale hledal pfesvéd¢ivy dikaz spravnosti svého
piistupu, ktery se projevil mj. ve schopnosti ,,pfevést na spolecného jmenovatele (a timto zptisobem integrovat)
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velmi rozmanité teoretické zdroje a jejich osobni nositele (dokazal stmelovat lidi, ktefi néco uméli). Na zaklade
zkuSenosti, které prubézné ziskaval, se zamé&fil na dvé kli¢ové oblasti:

1. Nesporné vysledky v oblasti teorie dolozitelné matematickym aparatem a matematickou logikou.

2. Dotazeni tymové produkce az do oblasti ekonomického zhodnoceni tak, aby vysledky byly potvrzeny i
v rdmci konkurencniho boje.

V obou smérech dosel velmi daleko a nejen vysledky jeho prace, ale i zkuSenosti, které ziskal, maji pro
budoucnost velkou hodnotu. Kazdy TMT, ktery chce usilovat o dlouhodobou perspektivu, vyse uvedend (velmi
tvrda a soucasné od sebe dost vzdalena) kritéria musi respektovat.

Drive nez ptejdu k dal$imu piikladu problematiky zrodu a vyvoje tvircich mezigeneracnich tyma (TMT) na
zaklad¢ vlastnich zkusSenosti, uvedu jeden typicky ptiklad toho, s jakymi potizemi je nutné poéitat, a to na
ptikladu pfimo v aktualnim kontextu epidemie kovidu. Ukazu, jak obtiZné je vytvaret a udrzet tym
v podminkach, kdy se stdle vice prosazuje tendence smérovani ke spolecnosti, jejiZ ekonomika je zaloZena
na diktatu globalné ovladané prerozdélovaci moci.

Nejdiive ptipomenu z rozhovoru s profesorkou Vérou Adamkovou:

., Ustav sér a léciv (USOL) byl v devadesatych letech na Spicce. Doslo k privatizaci, z prostor se staly byty,
zbytek se presunul do jinych mist a k Zadnému zasadnimu vyvoji a vyzkumu tam jiz nedochdzelo... Adam Vojtéch
zadal ukol trem primo Fizenym organizacim, aby se pokusily vytvorit Ceskou vakcinu... Jan Blatny s virou, Ze
bude komercnich vakcin dostatek, ten vikol ukoncil.. USOL byl ale opravdu jedinecnym pracovistém... V Cesku
Jjsme schopni dat dohromady tym, ktery miize sméle konkurovat zahranicnim tymizm. Nicméné Cesko dostatecné
tento tym nepodporvilo, protoze se spise verilo publikovanym pomluvam a nesmyslum... Kdyz jsme dali tyto tri
organizace (Ustav hematologie a krevni transfuze, Statni zdravotni vistav a IKEM) dohromady, tak se ukdzalo, Ze
Jjsme schopni ukol zacit a dokoncit... Podarilo se tedy virus pomnozit, a to velmi vytézné. Podarilo se jej
inaktivovat, coz poté ovérovali lidé, kteri nebyli soucasti tymu... na kazdém useku vyzkumu byli opravdovi
odbornici. Statistiku hodnotil statistik. Byl tam veterinar, biochemik, virolog a dalsi. Vysledkem byl prave
prototyp vakciny.

Cele viz: httns [IWWW. narlamentmhstv cz/arena/rozhovory/Vojtech-to- snustll Blatny-ukoncil-Ceskou-

Tady se rodil a mohl zrodit (resp. ObI'Odlt) typicky TMT. Tedy to, co mé pro budoucnost kazdé zemé, pro jeji
inovacni potencial, ekonomickou vykonnost i odolnost viici nejriznéjsim turbulencim zasadni vyznam. Proc se
nepodafilo moznost, kterd se nabizela, vyuzit? Hlavni roli sehraly tyto okolnosti:

1. Prilis exponované misto, kde se TMT rodil (,,ponofené* ptimo do globalni konkurence, kde jde nejen o
miliardy, ale také o prestiz a moznost vlivu na velké regiony).

2. Slabost vyssi autority, ktera projekt podporovala.

3. Pfipusténi vnéjsich vlivl (dosazeni slabé a snadno ovlivnitelné figurky v podobé ministra Blatného, nulova
opora zpravodajské ochrany, nepochopeni vyznamu ze strany autority na urovni vlady).

Obecnéjsi pric¢inou je podléhani naseho (Ceského) institucionalniho systému tendenci smétovani ke
spolecnosti, jejiz ekonomika je zalozena na diktatu prerozdélovaci moci uplathované v globalnim métitku.
Kazda zemeé, ktera se z tohoto smétovani nedokéaze veas vymanit, se dostane do velkych turbulenci. Pokud se
tomu chceme vyhnout, méli bychom se podobnych chyb, jaka se stala v tomto pfipadé, vyvarovat.

1977-1988: Semina¥ na VSE v Praze, na zakladé kterého se podaftilo vybudovat poboc¢ku Sekce
mladych ekonomi p¥i CSE

Hned po nastupu do zaméstnani na katedfe filozofie VSE po ukonéeni studia matematiky na Odéské statni
univerzité jsem se pustil do vytvaieni tymu slozeného z mladych kolegti i studentti zaméfeného na metodologii
ekonomie. Vyuzival jsem piitom zkuSenosti nabyté v tymu A. Ujemova, o kterych jsem psal v predchazejicich
dilech.

Zajem ze strany mladych kolegi a dokonce i studentl byl vice neZ dostatecny. Zacali jsme se pravidelné
schazet, ale okamzité nastaly velké problémy. Vedouci katedry (O. Tenzer, setkal jsem se s nim na konferenci
k teorii systémi v roce 1974 a udrzovali jsme spolu kontakt, vybral jsem si jej jako ,,vy$si autoritu®) nas sice
podporoval, ale vyssi vedeni ustavu se od pocatku chovalo agresivné. Hned po prvnich schiizkach zacalo zvat na
vybor zékladni organizace méné zkusené kolegy, vyslychat je a zastraSovat. N&ktefti prestali na seminaft
dochézet. Struktura moci zrozena tvrdou normalizaci se projevila v mife, s jakou jsem nepocital. Velmi brzo
jsme ztratili i oporu v podobé vedouciho katedry, ktery byl odvolan a na jeho misto byla dosazena osoba, ktera,
mirné feceno, nasi ¢innosti nenapomahala.

Mezi tim jsem se snazil rozsifit ¢innost seminafe na celou univerzitu a integrovat takto vznikly $irsi tym
interdisciplinarn€ pojatym tématem metodologie ekonomie a jejich aktualni aplikaci. V tom mné velmi pomohl
M. Mejsttik, kterému se podaiilo vytvofit na Ekonomickém ustavu CSAV Sekci mladych ekonomii pii Ceské
ekonomické spole¢nosti. Cinnost naseho seminaie jsme prevedli pod nové zaloZzenou pobocku vyse uvedené
sekce, ¢imz jsme dosahli pomérn¢ slusného institucionalniho kryti a mohli poradat védecké konference.

19


https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Vojtech-to-spustil-Blatny-ukoncil-Ceskou-vakcinu-proti-covidu-se-ale-darilo-vyvijet-Sefka-vyzkumneho-tymu-odhalila-vse-660043
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Vojtech-to-spustil-Blatny-ukoncil-Ceskou-vakcinu-proti-covidu-se-ale-darilo-vyvijet-Sefka-vyzkumneho-tymu-odhalila-vse-660043

Agresivita ,,vy$§ich autorit vii¢i ndm je§té vzrostla (netusil jsem tehdy, Ze Sekce mladych ekonomi CSE byla
v obdobi normalizace prohlaSena za hnizdo revizionismu, pied rokem a béhem roku 1968 v ni ptsobil V. Klaus,
T. Jezek, D. Ttiska a dalsi).

Spolecné¢ s dal§imi jsme zacali hledat spfiznéné duse v oblasti prostiedi, které by byly vyssi autoritou alespon
Castecné chranici nasi ¢innost. Postupné se to podafilo:

- Na VSE nas podporoval prorektor pro védu, skvély ,,schumpetrovec” F. Valenta, doslo i ke zm&né
vedouciho katedry, kterym se stal nesmirné slusny ¢lovék K. Pstruzina (nedavno zemfel). Na ustav prisel také
novy feditel, J. Bauer, od kterého jsme méli plnou podporu.

-Na EU CSAV jsme si vytvofili pfimou osobni i pracovni vazbu na zastupce feditele a pozdgji feditele
jednoho z nejlepsich odbornikil v oblasti ekonomie, M. Tomse. Prostfednictvim vykonného redaktora Casopisu
Politicka ekonomie (vydavaného pod EU CSAV) . Rubika se nam oteviely publikaéni moznosti.

- Dokonce nas za¢al podporovat Dam politické vychovy sidlici v Celetné (ktery organizoval VUML a dalgi
akce). Zde jsem vydal prvni vyznamnéjsi publikaci, ktera byla okamzit¢ oznacena za revizionistickou (protoze
jsem to tusil, podafilo se mné¢ jeste pred tim zajistit jeji distribuci na vSechny obvodni organizace v Praze).

- Zasluhou S. Hubika se nam dokonce podafilo proniknout do Ceskoslovenské televize, do potadu, ktery se
m¢l stat stalou popularizaci védy o spole¢nosti s nazvem ,, Nové mysleni . Po prvnich dvou dilech uz jsme tam
m¢éli s K. Pstruzinou zakazany ptistup a po tietim dilu, kdyz se ani ostatni ,,nepolepsili“, byl pofad zakazan.
Nekde v televiznim archivu je.

Tak jak silela podpora, tak silel i tlak na nas. Drzitelé funkci z obdobi tvrdé normalizace si neprali, aby se
tymove delala véda (které nikdy nerozuméli a obavali se ji), natoz véda metodologicky vybavena, vyuzivajici
interdisciplinarni piistup a aplikovana k aktualni soucasnosti.

Tak jak silila podpora, tak silily i tlaky proti snaze udrzet stabilitu tymu a uplatnéni vysledki jeho prace. Se
mnou dvakrat probihalo stranické disciplinarni fizeni pod riznymi zdéminkami, dokonce mné hrozilo vylouceni
ze strany. To nebylo tak strasné. Dokazal jsem se ubranit, protoze o dobré teorii jsem védél mnohem vic nez ti,
kteti me chtéli soudit za ,,revizionismus®. Horsi bylo to, ze n¢ktefi vice zranitelni se nechali zastrasit — bud’
ztraceli chut’ pracovat, nebo dokonce odchézeli na jina pracovisté. Nepiijemné také bylo to, ze bylo blokovano
uplatnéni nasich hlavnich vystupti.

Do préce tymu, do kterého nékteii pfichdzeli, ale néktefi pod tlakem odchazeli, se stale vice promital
spolecensky kontext. Bylo jasné, ze nastanou velké zmény. V té dobé jsem mél podobny nézor jako nyni: Nelze
presné odhadnout, jak to bude. Ale pokud ptisobime v oblasti véd o spolecnosti, méli bychom maximalné:

1. Posilovat metodologickou vybavenost védy a pfedpoklady pro interdisciplinarni pfistup.

2. U¢it se funkéni tymové spolupraci a navysovat potencial tymu.

3. Mit vlastni silnou teoretickou parketu, kterou 1ze prezentovat i na mezinarodni trovni.

Jiz tehdy jsem navrhoval, aby se touto parketou stalo to, co nazyvame ,,ekonomii produktivni spotfeby*.
ProtoZe se jedna o problematiku dulezitou uvedu pro potfebu vytvorit si nazornou piedstavu o obrovskych a
nevyuzivanych moznostech teorie, alespoii stru¢nou charakteristiku:

- Jednou z inspiraci bylo studium Marxovych Rukopisit ,, Grundrisse (1857-1859), ze kterych vychazelo
dilo slavného tymu Radovana Richty ,, Civilizace na rozcesti“ (1956). Radovana Richtu jsem vid¢l kratce pred
jeho smrti, tym zdecimovany normalizaci byl za zenitem, snazil jsem se poucit z nevyuzitych moznosti
tehdejSich mezinarodné uznavanych badani. Jednou z hlavnich myslenek, na které stalo za to navazat, bylo, zZe i
z ekonomického hlediska neni ¢lovek jen spotiebitel, ale spotiebou si vytvari predpoklady pro zvysSeni své
produkéni sily. Tomu je potieba podiidit ekonomicky systém ¢i piesnéji z tohoto hlediska je nutné pochopit
ptirozené tendence vyvoje ekonomického systému a to, co brani jejich realizaci.

- Dtlezitym vychodiskem bylo i dobfe rozpracované (a hlavnimu proudu svétové mikroekonomické teorie
odpovidajici) dvouslozkové pojeti efektivnosti v dile M. Tomse (tzv. socialn¢ ekonomické pojeti efektivnosti).
Podarilo se mné ho rozvinout do étyislozkového pojeti a tim jej v¢lenit do opakujiciho se vyrobné spotiebniho
mikroekonomického cyklu (M. Toms mél rozpracovany piechod od nakladt k produkei a od produkce
k uspokojeni potieb, ja jsem doplnil jeho pojeti efektivnosti o prechod od uspokojeni potieb k rozvoji schopnosti
a od rozvoje schopnosti k jejich uplatnéni). Nazval jsem jej ,,nestandardnim pojetim efektivnosti“ a vsadil se
s M. Tomsem, ze zakladni myslenku v podob¢ konzistentniho teoretického ¢lanku napiSu na jednu stranku
v Casopisu Politicka ekonomie. Lahev whisky, ktera byla odménou pro vitéze, jsme vypili spolu.

- Vyznamna byla i spoluprace s tymem Y. Streckové v Brn¢, ktera se zabyvala oblasti pojmenovanou
,,0dvétvi rozvoje Clovéka®, tj. produktivnimi sluzbami.

Ve spolecnosti uz v té dob¢ bylo citit zna¢né napéti. To se projevilo jak v rostoucim tlaku na tym, ktery jsem
se snazil udrZet, tak i ve snaze nékterych ¢lenti o vétsi politickou angazovanost. Oboji dost prekazelo dotahnout
teoretické vysledky do stadia zpracovani ucelené koncepce feSeni problémt.

Prostor obsadil vytecny Valtr Komarek se svym narychlo vytvofenym tymem v nové zaloZeném
Prognostickém tstava CSAV. Ten (po zasluze) ovladl dlouhodobé a poctivé budovany tym V. Klause pii
pobocce Védeckotechnické spolecnosti u Statni banky ceskoslovenské. Byl to typicky interdisciplinarni a
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tiigeneracni tym, ktery by si zaslouzil samostatny rozbor. V ném jako predstavitel nejstarsi generace byl i F.
Vencovsky, pozd&jsi patron nasi univerzity (VSFS). Clovek, ktery si zaslouzi uctivou vzpominku.

Na VSE jsem byl z neustalych utoki, které odrazovaly mé kolegy od prace (neni pifjemné, kdy se lidé s vami
boji potkavat na chodb¢), Ze jsem uvital nabidku odejit do noveé zakladaného Socialn¢ ekonomického tistavu
CSAV v Usti nad Labem, dobudovat Gistav programové a personalné na tseku fizeni védy. O tom budu psat
v dalSim pokracovani. Zde se pokusim zformulovat nékteré zavéry z velmi tézkého obdobi budovani TMT na
VSE:

1. Je nutné velmi citlivé vnimat vyvoj v oblasti ,,vys$i autority*, i ve sloZitych dobach se najde dost téch,
ktefi rozumnou snahu podpo¥i, pokud porozumi jejimu vyznamu.

2. Pti udrZovani funkéni stability tymu je nutné Celit jak snaham zmafrit spolupraci téch, ktefi jsou nebo
se stavaji jeho ¢leny bud’ otevienym zastrasovanim, nebo naopak korumpovanim dosazeni do funkci. (To
se opakovang¢ stavalo a destabilizovalo obnovujici se tym.)

3. Zakladni teoreticky potenciil, kterym tym disponuje, je nutno prezentovat co nejsrozumitelnéji.

4. Velkym handicapem je, kdyZ tym piisobi v oblasti, ve kterém se nemohou jeho vystupy prosazovat i
v ekonomické trzni konkurenci, resp. kdyZ nema moznost ¢i nedokaze dotahnout vystupy az do této
oblasti, aby se stal méné zavisly na institucich pod¥izujicich se vyvoji v mocenské sféie.

1988-1990: Socialné ekonomicky uistav CSAV a vyuZiti jeho potencialu p¥i zaloZeni istecké univerzity
(UJEP)

Tak jsem se na zacatku roku ocitl v Usti nad Labem. Muj feditel K. Nesazal, ktery mé sem pozval, mné dal
naprosto volnou ruku ke zpracovani koncepce vyzkumné ¢innosti. SEU vznikl slouéenim dvou pobocek
(sociologické a ekonomické, obé mély pomérné uzké zaméteni). Vyhodnotil jsem situaci a rozhodl jsem:

1. Zacit pracovat na ,, Souhrnné zpravé o vyvoji Severoceského kraje* s tim, ze prvni verzi budeme
prezentovat uz na podzim. Ve Zpraveé budou identifikovany hlavni problémy kraje, zejména panevni oblasti,
jejich vzajemné vazby a cesta jejich feSeni.

2. K realizaci projektu vyzveme vSechna ostatni pracovisté v Severoceském kraji, resp. panevni oblasti, o
kterou §lo pfedev§im. Mj. i proto, Ze kraj trpél velkym nedostatkem odbornych pracovnikl a spojeni sil mohlo
Castecné tento problém kompenzovat.

3. Jako ustiedni problematika se ukazalo to, ze je nutné zménit pfitazlivost kraje tak, aby se zvysil zajem
kvalifikovanych lidi zde Zit (rozbory ukazaly, ze z kraje odchazeji kvalifikovani lidé nejen kvuli Spatnému
zivotnimu prostiedi, ale zejména kviili nedobré socialni struktufe, trend bylo nutné obratit).

4. Jednou z cest bylo okamzité zahajeni praci na ziizeni univerzity v Usti nad Labem na bazi pedagogické
fakulty se socialné ekonomickym a ekologickym zaméfenim.

Ambiciézni, ale konkrétni a dosazitelny cil se ukazal byt dostatecné motivujicim. VétSina odbornych
pracovnikl z ptivodnich pobocek i nové ptichazejicich jej vzala za svij. Projekt podpofily i krajské organy, tj.
,,Vys$i autorita®. Tym byl i vhodné mezigeneracné slozen.

Rovnéz tak se podafilo nastartovat spolupraci se v§emi vyzkumnymi pracovisti v kraji. Potkal jsem se zde
s vynikajicimi osobnostmi po lidské i odborné strance, kteti v tom vidéli prilezitost pozvednout kraj. Hrdost ke
kraji byl nepiehlédnutelny motivujici fenomén. (Mj. J. Rytina z tehdejsiho VUHU, ktery pii zpracovani
Souhrnné zpravy vyznamné pomahal, se pozdéji uplatnil p¥i zakladani pobocky nasi univerzity, tj. VSFS,

v Mosté.)

Pii jednéni s krajskymi organy jsem pozadal o moznost vyuzit ,,sluSovickou fintu®, tj. zapojit do prace i ty,
ktefi byli postizeni normalizacnim procesem. Doporuéili mné J. Zahalku, ktery byl pfi ¢istkach vyloucen ze
strany. Nalezl jsem v ném jednoho z nejlepsich lidi, které jsem kdy potkal. Odvedl obrovsky kus prace.

Pochopitelné jsem vnimal i spolecensky kontext, protoze zadsadni zmény se blizily. Zasahovalo sem do
znac¢né miry i déni v bezprostiedni blizkosti hranic v tehdejsi NDR. Tim rychleji bylo nutné pracovat na tom,
aby se udrzela kontinuita prace i v procesu ocekavanych zmén. To znamenalo bud’ pfejit na komer¢ni bazi, nebo
dotahnout projekt univerzity. Idealni by bylo oboji a ve vzajemné vazb¢.

Kdyz jsme na pracovnim setkani probirali prvni verzi Souhrnné zpravy o vyvojovych problémech
Severoceského kraje a jejich reseni v rekreacnim zafizeni v Jetfechovicich, byli jsme jiz svédky ¢etnych
pfechodti ob¢anti z NDR na nase tizemi, ktefi sméfovali do Prahy na Némecké velvyslanectvi. Promital se film
Svéraka mladsiho Ropadci, v Teplicich byla povolena prvni protestni demonstrace za lepsi zivotni prostfedi. Bylo
ziejmé, ze co nevidét dojde k zdsadnim zménam v institucionalnim prostfedi naseho tviir¢iho mezigeneracniho
tymu (TMT) a zméné rozlozeni autorit. Jadro tymu uz mezitim vyzralo, védélo se, kdo k nému patii, naucilo se
efektivné spolupracovat. Projekt univerzity byl pfipraven.

Prestoze byl Socialné ekonomicky tstav, podobné jako Ekonomicky tstav a dokonce i Prognosticky tstav
(viechny pisobily jako soucast CSAV) zrugeny, tym pokracoval dal v ramci nové pribézné zakladaného UJEP,
tedy ustecké univerzity. To pfispélo k artikulovani a prosazeni zajmi kraje v polistopadovych turbulencich a
obratu ve vyvoji socialni struktury kraje. Ptibéh s relativné dobrym koncem, i kdyz je mozna $koda, ze se
nepodafilo vice prodemonstrovat silu spolec¢enskovédniho poznani, pokud je vyzbrojeno dobrou metodologii a
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pokud je komplexni, zaméfené na feSeni aktudlnich problému. V podminkach zasadnich zmén to ale mozné
patrné nebylo.

Nicmén¢ z kratkého, dvouletého intenzivniho vyvoje vyplynuly nékteré dilezité poznatky: Kdyz se
zformuluje jasny a dosazitelny cil v oblasti teoretického poznani reality, ktery je prakticky vyuzitelny, 1ze
sestavit i z velmi nesourodého souboru osob funk¢ni a intenzivné pracujici tym. Dilezité je, aby pro cast
zcastnénych byla piedstava finalniho vysledku dostate¢né motivujici a aby odborné aktivity vychazely
z dobrého metodologického zakladu.

Motivujici roli sehrala a integrujicim zakladem se stala Souhrnnd zprdava o vyvojovych problémech
Severoceského kraje a jejich reseni. Metodologicka opora (rozdéleni vykont a vymezeni struktury prace) bylo
velmi vyznamné i pfi dosazeni komplementarity roli jednotlivych ¢lenti tymu jak v rdmci pracoviste, tak
z hlediska spolupracujicich instituci.

Vyznamnou roli sehralo i to, Ze byla chapana jako vystup, ktery bude dlouhodobé kazdoro¢né inovovan a
aktualizovan, pfitom tak, aby:

2. Stale vice se zaméfoval na problematiku realizace a dotazeni feSeni toho, co kraj nejvice trapilo.

Tj. zpracovani Souhrnné zpravy nabizelo i dlouhodobou perspektivu, coz podporovalo motivaci k tymové
praci.

Na podzim roku 1990 jsem dostal nabidku, kterou jsem se rozhodl pfijmout.

1990-1992: Piisobeni v tymu Jifiho Svobody p¥i budovani nové KSCM

Na podzim roku 1990 mné nabidl mtj znamy, abych se stal ¢lenem tymu nové zvoleného piedsedy KSCM
Jittho Svobody. Toho jsem znal jen z jeho filmut. Nabidka byla dost lakava, mj. proto, Ze nikdy jsem v politice
nepusobil a dvakrat me¢ vylucovali ze strany. Mam rad paradoxy. Do tymu byl jiz piijat M. Ransdorf, kterého
jsem dobfte znal. V uz§im kruhu rodiciho se tymu jsem zformuloval svoji pfedstavu priorit:

1. Naprosto zasadni vyznam ma dobra teorie, kterou budeme vyvijet na zakladé vzajemné komunikace a za
pochodu.

2. Sporné otazky se nesméji zametat pod koberec, ale musi byt fadné vydiskutovany az do nalezeni shody,
coz bez dobré teorie nejde.

3. Teoreticka vychodiska budeme pouzivat jak ke konkretizaci nové dlouhodobé vize, tak (a ze zacatku
zejména) ke kratkodobym predikcim vyvoje, aby se ukazalo, co je funkéni a co ne.
odborn¢ zdatnych osob, které jsou ochotny se budovani nové strany zicastnit.

5. Cela ¢lenska zakladna musi byt co nejvice informovana o déni v ideové, resp. odborné oblasti a musi mit
moznost projevovat aktivitu v této oblasti, tj. musime mit efektivni zpétnou vazbu.

6. Teoreticka a na ni navazujici prakti¢téj$i odborna prace musi slouzit i k sebereflexi obrozované strany,

k dtislednému odhaleni chyb a pficin chyb, ke kterym doslo.

Tato piedstava byla akceptovana a mél jsem — jako vedouci analytického oddéleni — volnou ruku k realizaci
své predstavy. Velkou oporou mé byli dva kolegové, vrstevnici, ktefi presli do odd€leni ze stranického aparatu a
méli smysl pro spojeni odborné i teoretické prace s praxi. To mné umoznilo vyhnout se vétsim chybam
pochazejicim z nezkusenosti a naivity.

Velmi dilezita byla role charismatické osobnosti J. Svobody a zkuSenost i organiza¢ni zdatnost, kterou ziskal
v pozici filmového reziséra. To se mj. (ale to bylo zvlast’ dulezité) projevila v tom, ze od pocatku rozdélil role
(ptirozen€ a spontanng) tak, ze dosahl komplementaritu a eliminoval rivalitu, coZ je v takto exponované oblasti
nesmirné obtizné. Nesourodost osob, které mély ve velmi pikantnich podminkéch spolupracovat, se tak stala
dokonce urcitou vyhodou.

Nejdiive jsme navazali osobni kontakt se v§emi okresy. Bylo zajimavé, kdo tam zlstal. Aparatcici vétSinou
vyuzili své znamosti a nasli si nové zaméstnani, piip. zacali podnikat. Zistali pfevazn¢ mladi stazisté a dichodci.
Pomérné dobra kombinace pro zacatek. Doba byla napjata, vylou¢eny nebyly ani represe. Naladu vyjadiuji
slova, se kterymi jsme byli (spolu s vodkou vytaZzenou z mrazaki) pii objizdéni kraju vitani: ,, Strizlivé nas
nedostanou!“ Obavy, odhodlani a neztratit glanc.

K pienosu informaci jsme nejdiive vyuZzivali rozvazeni disket, na které jsme davali pravidelné analyzy
spojené s predikei vyvoje nazvané ,, O co jde“, rizné studie pfipravené odbornym aktivem a materialy ze
zasedadni organtl, projevy piednesené predsedou pii riznych prilezitostech, vystoupeni v parlamentu a vybrané
materialy z tisku. Plny informacni servis, k precteni kterého zacalo na okresni vybory pfichazet stale vétsi
mnozstvi lidi. Materialy byly asi kvalitni, protoze kdyz mél pfedseda okresniho vyboru v Mosté¢ smrtelnou
nehodu a disketu u néj v auté nasli, psalo se o informa¢nim zadzemi strany nékolik dni. Ale to uz jsme piechazeli,
jeste pred vznikem internetu, na posilani informaci ptes modémy (v tymu Jirky Svobody pracoval vynikajici
odbornik ptes IT a méli jsme v tu dobu asi jeden z nejlepsich systémi na svété), coz bylo levngjsi a rychlejsi, ale
také umoznilo okamzitou zpétnou vazbu.
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Informaéni vybavenost a schopnost predvidat vyvoj (postupné jsme se naucili rozliSovat, co je podstatné a do
ne, Cist hry, které se hraly) pfitahla k ¢innosti velké mnozstvi lidi 1 nestraniki ¢i osob dfive vyloucenych ze
strany, které byly velkym prinosem. Na setkani pfedstavitell strany (pfedsedy, poslanci) chodilo stale vétsi
mnozstvi lidi (od Lucerny pfes Hokejovou halu az na Staromak).

Velmi pomahala skupina ,,patecnikti*, dobrovolna skupina star§ich i mladsich intelektudldi, ktera se schazela
po skonéeni pracovniho tydne v patek v 17 hodin a béhem dvou hodin probrala udalosti tydne. Byli mezi nimi
lidé velmi zkuSeni a vzajemna komunikace byla nejen pfinosna, zajimava, ale umoznovala odhalovat mnohé
z toho, co ¢loveku, ktery neprosel zakulisim, unika. Vysledkem byly stale kvalitnéjsi analyzy ,, O co jde“, které
pozdéji zaCaly vychazet i prostiednictvi ,, Halo novin “.

Béhem roku uz zacala zit strana plnohodnotnym zivotem a rok a pul po nastupu Jirky Svobody ve volbach
v roce 1992 posilila téméf 0 4 % (z 10 na 14 %). S takovym vyvojem nikdo nepocital.

Pak pfisel atentat na J. Svobodu. Na Mikulase v roce 1992. Mélem jej neptezil — zasah nozem do srdecni
krajiny a dvojndsobny zasah do jater, kam srazil niz atentatnika. BEéhem pobytu J. Svobody na intenzivni péci
doslo v KSCM ke vzpouie, ke které se pfidali i ti, od kterych jsem to neekal. Po navratu v dobé, kdy doslo
k rozdéleni Cesko-Slovenska a kdy vsichni federalni poslanci ztratili pozici, uz byl odfiznut od moznosti
ovliviiovat déni ve strané. Skutecny atentatnik nikdy nebyl odhalen. Tym J. Svobody byl rozprasen. M.
Ransdorf, ktery se piidal pugistiim, byl pozd&ji ustvan k smrti. V KSCM za&al vyvoj, ktery ji ptivedl do
soucasné¢ho stavu.

Nékteré zavéry:

- I ve specifickém ptipad€ pokusu o vytvoreni perspektivniho politického subjektu bylo zasadni najit oblast
efektivniho uplatnéni dobré teorie. Tim byly analyzy vyvoje spojené s predikei.

- A 1v tomto piipad¢ byla dulezita tymovost; ta slouzila k pfenosu zkusenosti, zejména vsak k tomu,
abychom mohli realitu ,,tomografovat®, podivat se na ni z vice thli a vidét tak pod poklicku.

- Ukazalo se, ze bezprostiedni kontakt s lidmi (pfima setkani ¢i prostfednictvim tehdy nejmoderngjsiho

- Kazdy uspéch, zejména v exponované oblasti, si vyzaduje systémové bezpecnosti osetfeni (coz jsme tehdy
nedocenili).

- Porovnani toho, jak bylo mozné hodnotit situaci na zakladé otevienych zdrojt prostiednictvim dobrého
teoretického konceptu, s tim, jak se nékteré osoby v exponovanych pozicich chovali, naznacovalo, Ze fada lidi je
vybavovana in-side informacemi, které jim nékdy mohou davat pievahu, vétsinou vsak za to plati tim, Ze jsou
témito informacemi manipulovani (mj. prostfednictvim nich byl organizovan i vnitrostranicky puc).

1992-1996: Pokus o vytvoieni SDL jako perspektivniho politického subjektu

Ne vzdy se dilo podaii. ZkuSenost z pokusu o vytvoreni tviir¢itho mezigeneracniho tymu (TMT) v této oblasti
je cennd, prestoze samotny pokus nevysel. Podminky pro Gspésnost pokusu byly zdanlivé piiznivé:

- Patrné existovala spolecenska poptavka po takovém politickém subjektu.

- Osobnosti, které se k nému odhodlaly pod vedenim J. Mec¢la (§éfa klubu federalnich poslanct, byvalého
dékana Pravnické fakulty UK) byly komplementarni vékem i odbornym zamérenim, vyborni i po lidské strance.

Jednou z neptiznivych okolnosti bylo, Ze ve stejném prostoru si konkurovaly dva velmi podobné subjekty —
SDL, ktera se od KSCM odstépila uz na ¢ervnovém sjezdu v roce 1993 tvofena prevazné z federalnich poslanci,
LB, ktery se odstépil o néco pozdéji a byl tvofen prevazné republikovymi poslanci. Pro potencialniho pfiznivce
nebylo zfejmé, koho si vybrat. Navic vztahy mezi SDL a LB byly poznamenany i osobni rivalitou.

Hlavni pfi¢inou netspéchu SDL vSak podle mé bylo néco jiného. Nenasla se vhodna oblast pro uplatnéni
intelektudlnich vykond, které by dostate¢né dynamicky zvySovaly potencial vznikajiciho TMT. A bez toho to
prosté nejde. Patrn€ ani Zadna ,,investicni pfilezitost™, zddny konkrétni projekt, do kterého by bylo mozné
investovat intelektualni usili v prostoru, ve kterém SDL ptisobila, v té dobé nebyl.

V tomto smyslu lze formulovat zakladni doporuceni: Pokud ma TMT vzniknout a uspét, musi existovat
projekt, do kterého lze investovat intelektualni usili, ktery je vyrazné novy a ktery umozni navySovat
potencial TMT tak, aby to bylo motivujici pro jeho ¢leny a soucasné si ziskalo podporu §ir§iho prostiedi,
ve kterém TMT pisobi.

Mj. — znalost ,,slepé uliCky* ma také vyznam, protoze umoziuje zabranit plytvani lidského potencialu na to,
co nema Sanci uspét.

1995-dosud: P¥iprava, rozjezd a fungovani VSFS

V roce 1995 se mné nabidla moznost jit ucit na stiedni Skolu ekonomického zaméfeni (Bankovni akademii)
s perspektivou akreditovat vyssi odbornou Skolu a nasledné zalozit vysokou skolu. Okamzité jsem nabidku
piijal. Jednak jsem uz touzil po tom byt zase kantorem. Jednak to byla oblast, kde byly v§echny pfedpoklady pro
vznik kvalitniho tymu:

- Vnitini autorita (B. Senkytova, ktera velmi razantng podporovala rist potencialu tymu).

- Pomérné silné vnéjsi autorita, ktera projekt podporovala.

23



- Dobré¢ slozeni tymu (pfedpoklad komplementarity roli i odborného zaméteni, nékteré osoby jsem znal
dlouhou dobu i z tymové prace).

- A hlavné: Zde existoval tolik potfebny prostor pro intelektualni vykony a jejich efektivni vyuZiti pro
navySovani potencialu vznikajiciho tviir¢iho mezigenera¢niho tymu.

Vysla na mé vyuka Gcetnictvi, které jsem s pomoci kamarada poctivé nastudoval béhem prazdnin. Vzdy jsem
se o tento piisné racionalni pfedmét zajimal 1 z metodologického hlediska. Po zalozeni vyssi odborné skoly jsem
pak mohl ucit i obecné ekonomické predmety.

Piiprava akreditace VOS a navazné VSFS pied koncem milénia vyzadovalo znaéné intelektualni usili, coz —
jak jsem jiz uvedl — je naprosto nezbytnou podminkou zrodu perspektivniho tvir¢iho mezigeneraéniho tymu.
Uvédomoval jsem si vSak, Ze to chce jeste néco vic, néjakou vyznamnou inovaci. A tak jsem jiz v roce 1998, dva
roky pred vznikem VSFS, zorganizoval prvni védeckou konferenci na téma ,, Lidsky kapitdl a investice do
vzdelani . To umoznilo soustfedit kolem vznikajici vysoké skoly vétsi mnozstvi kvalifikovanych osob, které
meély zajem o poctivou teorii a ktefi si uvédomovali vyznam tohoto tématu. Nekteti z nich pak pomohli pribézné
dopliovat rozsifujici se akademicky sbor v podminkach dynamického riistu VSFS. Konference na dané téma
nabyvaly rok od roku na irovni, byly podpoteny sponzory a zacastiiovali se jich i rektofi vefejnych kol (véetné
UK).

Ale ani to jesté nezaruCovalo dostate¢nou perspektivu. Bylo nutné pfijit s jesté vyznamnéjsi inovaci.
Takovou, kterd by umoznila postavit vysoké Skolstvi na vlastni nohy jako nejdynamicté;jsi oblast spolecenského
vyvoje. Jak vybrat takovou inovaci, ktera by byla ita na miru VSFS, tymu, ktery se zde rodil, ale i
spolecenskym podminkam? A také takovou, kterd by navazovala na hlavni teoretickou inovaci spojenou
s rozpracovanim ekonomie produktivni spotieby jako pfesahu hlavniho proudu ekonomické teorie v hlavnim
sméru jejiho vyvoje.

Ke konkretizaci vyzkumného programu napomohla $tastna nahoda. P¥i slavnostnim zakladani VSFS jsem se
setkal v Panteonu Narodniho muzea s Petrem Matgji, kterého jsem znal jesté z tymu Y. Streckové a z jeho
pasobeni v UFS CSAV. Béhem vice nez hodinového rozhovoru jsme se domluvili na tom, Ze vytvorime
pracovni skupinu, ktera zpracuje navrh zdkona o zméné financovani vysokych skol tak, aby vysoké Skoly byly
ucinné, piimo finan¢né motivovany k dlouhodobému uplatnéni svych absolventt. Jednalo se o obdobu toho, co
bylo ne zcela spravné nazyvano ,,absolventskou dani ¢i ,,odloZenym Skolnym*. V nasem pfistupu jsme to
nazvali ,,pfenesenou cenou® zaloZzenou na tom, ze kazdy by platil za vzdélani aZ z toho, co mu vzdélani
vynese, podle toho, kolik mu vynese, a pfimo tomu, kdo mu vzdélani poskytl.

To byl projekt s dostate¢nym invenénim potencialem, praktickym vystupem a potfebnym badatelskym
prostorem. P. Maté&ju, ktery se v té dobé¢ stal poslancem, vytvofil skvély interdisciplinarni pracovni tym a
vyznamnou &ast vykond souvisejicich s piipravou navrhu zakona se podatilo pienést i do naseho tymu na VSFS.
Uzce jsme spolupracovali s Nicolasem Baarem, svétovou $pi¢kou v dané oblasti, ktery piipravoval obdobnou
reformu ve Velké Britanii. Behem necelého roku byl zakon pfipraven se vSemi podrobnostmi a podrobnym
zdivodnénim. V unoru 2002 byl navrh zakona ve své finalni verzi projednavan v Poslanecké snémovn¢ a tésné
neprosel.

To jsem nepovazoval za zadnou tragédii. Byla potieba vétsi piiprava z hlediska Siroké osvéty. O spravnosti
projektu jsem byl presvédcéen (a jsem presvédcen dosud). Tehdy jsem se poprvé setkal s fenoménem netistupné
iracionality, tj. tim, ze ¢ast lidi se (jak fikam) ,,zapouzdfi* a neslysi na logické a opodstatnéné argumenty.

Intenzivni osvéta, kterou jsme provadéli, stimulovala vyvoj tymového potencialu. Podafilo se nam presvédéit
nekteré rektory vetejnych Skol, Studentskou komoru Rady vysokych skol, dokonce i stinového ministra skolstvi
J. Havla (mého byvalého studenta a osobniho pfitele).

Béhem zdokonalovani modelu navrhovaného systému financovani vysokého skolstvi jsem pfisel
s myslenkou absolventskych siti. Tj. produktem univerzity neni jen dobi‘e vzdélany a i jinak pfipraveny
absolvent (lidsky kapital), ale trvale dopliiovana absolventska sit’ (socialni kapital), ktera vyuziva
nejnovéjSich poznatki vyzkumu ,,mateiské“ univerzity, jejich aplikovanim v praxi ziskava konkuren¢ni
vyhodu, absolventska sit’, ve které nachazeji uplatnéni cerstvi absolventi, ktefi se u¢i tymoveé pracovat jiz
béhem studia. I tuto pfedstavu budoucnosti univerzitniho $kolstvi povazuji za zasadni a perspektivné
realizovatelnou.

Jak uz to byva, kdyz je ¢lovek blizko cile, kdyz uz se ma néco podafit, tak se to zpravidla pokazi.

Pak se zacalo vSechno pomalu kazit. Nejhorsi bylo, Ze pomalu, takze jsem to ze zacatku nezaznamenal.
Prvnim nepfiznivym signalem bylo odstaveni N. Baara od vlivu na konkrétni podobu reformy financovani
vysokého skolstvi v Britanii. ZmrSena verze, ktera byla vysledkem, spise myslenku diskreditovala. Bohuzel totéz
se pod tlakem urcitych lobby prosadilo do ,, Bilé knihy vysokého skolstvi*, kterou jsme méli mozZnost zpracovat
jako oporu pro realizaci dlouhodobé koncepce pfi pisobeni M. Kopicové jako ministryné Skolstvi. Ta aktivitu

v této oblasti podporovala.

Postupné z tvorby koncepce byli odstaveni to, ktefi védéli, o co jde, a zakladni mySlenka koncepce

eliminovana. Zbytek dodé€lalo ,,otevieni vysokych skol, tj. masifikace, ktera vede k hlubokému propadu kvality
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a zcela zménila podminky pro praci vysokych skol. Nejen u nas. Je to celosvétovy a zda se mné, Ze i zamérné
vyvolany proces.

P. Matg&ji byl vylakan puisobit jako $éf narodni grantové agentury (GACR), které se se viim svym elanem a
poctivosti vénoval, aby pak byl podle a kiivé obvinén z nekorektnosti. Kampan, kterou proti nému rozjeli, ho
dost traumatizovala, pozdé&ji dostal zadkeifnou chorobu, které podlehl. V té dob¢ ptisobil na nasi univerzité a
pripravovali jsme projekty, které mély otevfit cestu k vyuziti poznatkt, které jsme pted tim ziskali.

Na nepfiznivy vyvoj jsem reagoval rozsifenim zabéru. Vyuzil jsem toho, Ze jiz v roce 2003 jsem zalozil
pravidelny Teoreticky seminai EPS-SI (ekonomie produktivni spotfeby a socialni investovani), ktery byl
platformou pro vytvoreni ucelené koncepce, kterou jsem zaramoval konceptem prechodu ke spole¢nosti, jejiz
ekonomika je zaloZena na produktivnich sluZzbach (sluZzbach umoziiujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni
lidského kapitalu. Tomuto seminafi se budu vénovat pozd&ji v samostatnych piispévcich.

Na VSFS jsem se snazil realizovat sviij projekt absolventské sité zaloZené na poskytovani poznatki
ziskanych vlastnim vyzkumem. K tomu bylo nutné vytvofit systém zpracovani zavére¢nych praci, které by
vedly studenty k tymovosti, a to mezi ro¢niky i obory.

Perspektivni oblasti uplatnéni se jevila oblast penzijni reformy, kde jsme vypracovali ptivodni model
zalozenych na u¢inné motivaci ¢lovéka k prodlouzZeni doby produktivniho uplatnéni, pfitom tak, aby se na
néj mohla napojit i zdravotni péce a celoZivotni vzdélani a reformy v odvétvich produktivnich sluZeb
(téch, které prispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka) mohly probéhnout
komplexné. Od roku 2014 jsme zpracovali Sest monografii, ve kterych jsme publikovali vysledky rozpracovani
komplexnich reforem. Cely text v§ech monografii ke stazeni je zde:

https://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

Situace v oblasti vyzkumné ¢innosti a jejiho spojeni s praxi se na celém svété nevyvijela piiznivé. Globalné
prosazenymi kritérii hodnoceni védy byla v podstaté eliminovana role védeckych konferenci a ucelenych
komplexnich monografickych vystupt. Kritéria publikovani ¢lankt, které vylucovaly ,,autocitace® (tj. moznost
ukazat navaznost vysledkl) vedla k tomu, ze nejdulezitéjsi vystupy se stavaly nepublikovatelnymi a
publikovatelné nepouZitelnymi v praxi. Véda byla ,,elegantné* odstavena od mozZnosti fungovat jako
teoreticka opora FeSeni stale vice narustajicich praktickych problémi a praxe s mozZnosti jejiho pouZiti ani
nepocitala. Situace v jednotlivych zemich se vyvijela jako pfes kopirak.

Pokusim se zformulovat n&které zavéry ze zkuSenosti budovani VSFS v uplynulych létech:

1. Piiblizné€ od zacatku tohoto stoleti, nejdiive skryté, ale stale zjevnéji dochdzi v globalnim prostfedi ke
zhorsovani podminek pro vznik TMT, stale vice se projevuje tendence ke globalni spole¢nosti zalozené na
diktatu pterozdélovaci moci (a vynucené sluzbé této moci).

2. Destruovana je véda (prosazovanim kritérii, které ji ni¢i) i aroven univerzitniho vzdélani (masifikaci).
Jednotlivé zemé ztraceji pfi feSeni problémil oporu ve svém univerzitnim potencialu, n¢kteti akademici se
dokonce nechévaji zneuzit proti zajmim své zemé.

3. Lokalné lze témto tendencim celit, a to pravé v ramci funkénich TMT na univerzitach, ale vyZzaduje to
znacné usili.

4. Zakladni doporuceni pro univerzitni pudu:

- Snazit se vytvaret interdisciplinarni TMT s dostatecnou perspektivou zvySovani potencialu a dlouhodobym
veédeckym programem orientovanym na feSeni praktickych problémi.

- Tyto existujici i vznikajici tymy propojit s tvorbou absolventskych siti zaloZzenych na poskytovani
puvodnich poznatkti pochazejicich z vysledkt vlastniho badani, ve kterém jde predevsim o praktickou
vyuzitelnost (hodnoceni stavajicimi kritérii ,,shora® nemize byt na prvnim misté, i kdyz je mu tfeba rovnéz
Castecné vyhovet).

- Mimotadné vyznamné je vcas podchytit co nejvice studentl k zapojeni do tymové prace. K perspektivnim
tématiim rozvijenym v univerzitnich TMT by se univerzita méla ptihlasit, definovat je jako priority a podpofit je
pti volbé témat zaveérecnych praci. Metodiku pfipravy zavérecnych praci podrobné stanovit tak, aby studenti pfi
jejich vybéru a zpracovani co nejvice navazovali na dosazené vysledky vlastni ,,alma mater*, véd¢li, ¢im se
univerzita zabyva a jaké nejvyznamnéjsi prace (jako vzor) byly zpracovany, rozdélili si §irsi téma do dil¢ich,
ucili se tymovée pracovat. (Studenti ¢asto ani netusi, ¢im se univerzita zabyva a jaké dosahla vysledky — néco
takového by bylo pied dvaceti 1éty povaZzovano za absurdni, ale metoda postupné vafené zaby zafungovala.)

- Propojeni vyzkumu s vyukou, vysledky tviréich tymi plsobicich na univerzité, fungovani absolventskych
je dulezité ,,prodat™ pti hodnoceni tvirci ¢innosti (a to i s vyuzitim marketingu a v soucasnych ne zcela
ptiznivych podminkéch).

- Pfi této aktivité je nutné pocitat i s odporem vnéjsiho prostiedi, je nutné navazovat horizontalni vztahy
s jinymi akademickymi institucemi, které maji predpoklady pro obdobny vyvoj, ale téz najit zakotveni i ve
spolupraci s firmami.

Jde to. Ovsem stoji to velké mnozstvi sil. Ale jina cesta, jak obstat v soucasnych podminkach patrné neni.

2003-dosud: Teoreticky seminaf ekonomie produktivni spoti‘eby
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Tym byl vytvofen na zaklad¢ zkuSenosti, které jsem mél jesté ze studii v Odése v ramci Systémového
seminafe vedené¢ho A. I. Ujemovem. Pokud se ma v podminkéch, které nejsou zcela ptiznivé, prosadit néco, co
ma pfimy a zna¢ny dopad na praxi (napomoci konstituovani ekonomiky zalozené na produktivnich sluzbach),
musi se pracovat s vyraznou a piesvédc¢ivou teoretickou invenci, Ta musi spliiovat n¢kolik parametrt:

1.V teoretické roviné musi kopirovat redlnou zménu, v daném ptipad¢ prechod od stavajiciho hlavniho
proudu ekonomické teorie k navrhovanému presahu musi odpovidat realné pfeméné spolecnosti smérem k té,
jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich sluzbach.

2. Musi si vytvorit vlastni teoreticky aparat, ktery musi byt dostateéné elegantni, aby bylo ziejmé, Ze se
jedna o konzistentni teorii.

3. Musi byt dostate¢né srozumitelna tém, ktefi maji uréitou odbornou pripravu v dané oblasti.

4. Jeji vysledky musi byt publikovatelné i dle stavajicich deformovanych kritérii, a to §irSim okruhem osob.

5. Musi obsadit prostor v oblasti teoretickych diskusi a stat se nepi‘ehlédnutelnou perspektivou rozvoje
védy v dané oblasti.

6. Musi nabizet komer¢éné vyuZitelné praktické aplikace.

7. Nesmi zstat ve vzduchoprazdnu, musi si najit svého nesitele, toho, kdo se o ni ideové opre.

Na rozdil od odéského seminaie zde neslo jen o inspiraci pro praktické aktivity, ale o oporu pri koncipovani
komplexnich reforem. Piitom tak, aby $lo jak o dil¢i komponenty, tak i o ucelenou koncepci.

V logice véci, resp. ve smyslu uvedenych pozadavkt byla vybrana teoretickd koncepce, kterou jsme nazvali
»ekonomie produktivni spoti‘eby* (pojata jako presah hlavniho proudu ekonomické teorie odvozené od
neoklasického pristupu) a doplnéna praktickym vytsténim do oblasti reforem v oblasti socidlniho
investovani a pojisténi (ve vazbé mezi financovanim vzdélani, péce o zdravi a starobnich penzi jako zakladu
komplexnich reforem). Cely ndzev seminaie proto je: Ekonomie produktivni spotieby a socialniho
investovdni®.

M,;. z filozofického hlediska zakladni koncept ekonomie produktivni spotieby vychazi z prirodné
historického pojeti spolecenského vyvoje, tj. ekonomicka teorie zde nachazi plnohodnotny filozoficky
zaklad.

V popularni roving lze fici, Ze ekonomie produktivni spotieby se od hlavniho proudu ekonomické teorie
(odvozeného od neoklasické ekonomie) lisi ndsledujicim:

1. Spotieba (a ekonomicky proces jako takovy) pro ni kon¢i nikoli vyvolanim uzitku (spojenym
s uspokojenim potfeb), ale nabyvanim ¢i uchovani schopnosti (lidského kapitalu) a jejich (jeho) zpétném
(inovacnim) ptsobeni na ekonomiku, a to mikroekonomicky i makroekonomicky. (Nejde tedy o samotcel
konzumu, ale o plny rozvoj ¢loveka a jeho zpétné ptisobeni na ekonomiku, to, v jaké mife k tomu dochazi, dava
tomu ¢i onomu konkrétnimu ekonomickému systému konkurenéni vyhodu v globalni ekonomice.)

2. Na rozdil od neoklasické ,,jednoaktovky* se ekonomie vraci k pro ni pfirozenému a vlastnimu konceptu
reprodukéniho pojeti ekonomiky.

3. Nutné vyustuje (i v logické svého filozofického zakladu pojeti vyvoje spolecnosti jako ptirodné
historického procesu) v koncept evolucné stabilnich lidskych komunit zalozenych na principu, Ze svobodny
rozvoj kazdého lidského jednotlivce je podminkou rozvoje vsech.

4. Pti odpovédi na otazku, co této pfirozené tendenci vyvoje lidské spolecnosti a jejimu promitnuti do
ekonomické oblasti brani, dava teorii do rukou velmi elegantni aparat v podobé toho, co jsme nazvali
vicebodové rozsifeni Nashova (S. d) vyjednavaciho problému.

Publikaé¢ni pfedmosti si nas tym kromé jiz zminénych monografii (v nichz mohla byt dana problematika
vyloZena dostatecné komplexné, zejména (1), (2)) vytvofril obsahlej§im pojednanim v ramei teoretického
&asopisu ACTA VSFS (3), déle dvou ¢lanki v ¢asopisu Forum socidlni politiky, z toho prvni vénovany konkrétnu
(reformé penzijniho systému) (4) a druhy obecnému teoretickému zastfeseni (5). Na zakladé toho jsou
publikovany ¢lanky v prestiznich zahrani¢nich publikacich (6). Zde jsou odkazy na plny text publikaci ke stazeni
ptip. bibliograficky udaj:

(1) https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2019 ekonomie_produktivni_spotreby.pdf

(2) https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/bohatstvi a chudoba jako problem.pdf

(3) https://www.vsfs.cz/periodika/acta-2019-2-01.pdf

(4) https://www.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-2-2020/ (s. 22)

(5) https://www.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-4-2020/ (s. 22) (6) VALENCIK, Radim, S. L.
SAZANOVA aB. A. ERZKNYAN. Produktivnoye potrebleniye i ekonomicheskiye kommunikatsii. Putevoditel’
predprinimatelya. Moskva: Rossiyskaya Akademiya predprinimatel'stva, 2020, ro¢. 13, ¢. 1, s. 118-129.

ISSN 2073-9885. doi:10.24182/2073-9885-2020-13-1-118-129.

Pomérné dobré startovni podminky pro dalsi aktivitu ve sméru postupné prezentace ekonomie produktivni
spotieby jako pfesahu hlavniho proudu ekonomické teorie v hlavnim sméru jejiho vyvoje a v bezprostiednim
kontextu s navracenim ekonomické teorii jeji hlavni funkce: Byt oporou zmén ve spolecnosti, pro které nazral
cas.
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Shrnuti vySe uvedenych pfikladii vlastnich zkuSenosti z pusobeni v tviiréich mezigeneracnich tymech
(TMT)

1. Problém dlouhodobé rozvojové stability TMT (zvladnuti startu, udrZzeni v ménicich se podminkach,
roz§ifovani tymu, generovani dalSich tymt) je naprosto zasadni otazka.
rozhoduje, zda se prosadi tendence ke spolecnosti zalozené na produktivnich sluzbach (a tim postavit plny rozvoj
schopnosti ¢loveka spojeny s naplnénim jeho smyslu do stfedu déni), nebo zda se podafi zvratit vyvoj smérem ke
spole¢nosti, jejiz ekonomika je zalozena na diktatu prerozdélovaci moci (a tim odcizit ¢lovéka jeho vlastni
podstat¢).

3. Soucasna doba je pro vznik, rozsifovani, rozvoji a mnozeni TMT velmi nepfizniva a ¢im veétsi uspéchy
v tomto sméru se komukoli podafi dosahnout, s tim vétsi agresivitou vnéjSich autorit musi pocitat. O to vEtsi
vyznam ma iniciativa ve sméru podpory TMT a pfimé iasti v jejich iniciovani ¢i rozvijeni vyznam.

4. Kazdy, kdo se vyda cestou jejich podpory, musi mit i vlastni zkusSenosti z aktivni ucasti v TMT.

5. Nejvétsim piinosem jsou ti, kteti jsou schopni pochopit problematiku vzniku, rozvoje, podpory, mnozeni a
propojovani TMT ve vsi jeji komplexnosti, z hlediska vSech moznosti, které teorie nabizi.

6. Podstatnou oporu je hledat v samotnych zakladech védy o spolecnosti, v pochopeni evoluéné stabilni
strategiec komunit i v podstaté zmény, ktera stoji pfed tou ¢asti védy o spoleénosti, ktera je praxi nejblize
(ekonomii), pokud ma tato véda byt oporou realizace nezbytnych zmén v lokalnim i globalnim méfitku.
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(1;4 %) v Ceskoslovenské republice 385, 433

Obecné otazky hospodaiské:

Obchod:

Penéznictvi, ména a banky: Horacek Cyril, prof. Dr.: Banky 49

(4; 16%) Neumann K. C., inZ.: Populdrni kapitoly o
drivejsich a nynéjsich mincich a penézich 155,262,
301,344
Mildschuh Vilibald, prof. Dr.: K ndapravé mény ve
staté ceskoslovenském 5
Karasek K.: Ceské banky za valky a po vilce
193,257

Primysl: Bondy Léon, inZ.: O primyslu zZelezarském 241

(6; 24%) Gruber Josef, prof. Dr.: Priimyslova politika 162,

210,269,312,352, 402,452.

Nydrle Antonin, inZ. fed.: Zhodnoceni
prumyslovych odpadkii 22

Schuster Vaclav, Dr.: K reformé obchodnich a
zivnost. komor 52,152,206

Telisik Rudolf, Dr.: Pocdtky taylorismu v nasi
tovarne 252,298

Viéek Boh., prof. inZ.: Za novym Inarstvim ceskym
108

Riizné otazky:
(5;20%)

Cervenka Viktor: Reforma obchodniho skolstvi
111

Vesely Jaroslav, inZ.: Richard Jahn 70

Kuéera Rudolf, inZ.: Ustavy pro vyndlezy 97
N.: Masarykova akademie prace 218

Odstréil B., Dr.: Masaryk jako hospodarsky a
socialni filosof 1

Socialni otazky:

Spacek Stanislav, inZ.: O osmihodinné dobé
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(1; 4%)

pracovni 27, 65

Statistika:

Zahrani¢ni otazky hospodarské: Brandejs Stan., prof. Dr.: Zeleznicni politika ve

(3; 12%) staté jihoslovanském a jeji vyznam pro nasi
republiku 337
Pacak J., inZ.: Nase zajmy v Jihoslavii 170
Linhart Bed¥ich, Dr.: Ceskoslovenské piistavy
namorni 396, 423

Zemgedelstvi: Horaéek Cyril, prof. Dr., Uprava viastnictvi

(2; 8%) k pude 145, 198

K. T.: Velkostatek, fideikomis a agrarni reforma
363,415

OBZOR NAROHOSPODARSKY. Casopis vénovany
otazkam narodohospodaiskym a socialnépolitickym.
Organ Jednoty ku povzbuzeni primyslu v Cechach a
Vyvozniho spolku pro Cechy, Moravu a Slezsko.
Vychazi s podporou Ceské Akademie véd a uméni
v Praze.

Roénik:  XXV. Rok: 1920

Periodicita: mési¢nik
Rozsah (pocet stranek): 492

Naklad:

Cena (predplatné)

Redaktor: Dr. Josef Gruber

Rubriky: Clanky, Rozhledy, Véstnik jednoty pro
povzbuzeni prumyslu v Cechéch,

Vydavatel: Nakladatelstvi J. Otto

Témata ¢lanku: (20)

Autor (autofi) nazev stranky

Dopravnictvi:
(2; 10%)

Gruber Josef: Dopravni politika 64, 167, 208, 269,
297,349,411

Linhart Bed¥ich: Mezindrodni
plavba 20, 71, 220, 254, 344, 400

transit, letectvi a

Finan¢ni hospodatstvi:

Pacak Josef: Navrh uhrady schodku hybné sily 226

(2; 10%) Pacak Josef: O stdatnich rozpoctech 366
Hospodaistvi Ceskoslovenska: Dédek Vladimir: Hospodarskeé nasledky miru 385, 433
(2; 10%) Drachovsky Josef: Financni klausule mirovych smluv

a jejich vyznam pro nasi republiku 15, 59

Obecné otazky hospodarské:

Basch Antonin: Problémy hospodarské politiky 49,

(1; 5%) 115

Obchod: Drachovsky Josef: Vyznam veletrhii pro primysl,

(1; 5%) obchod a femesla 363

Penéznictvi, ména a banky: Dorazil Vladimir: Nedostatek penéz a drahota 204

3; 15%) Horacek Cyril: Mda byti budouci nase banka cedulova
statni nebo akciovou? 1
Karasek Karel: Kurs nasi koruny v prvnim roce
¢sl.republiky 7

Primysl:

Ruzné otazky: Pesek Josef: Ceské usili o vybudovani skol odbornych,

(2; 10%) zvlasté zemédelskych 121, 262, 310, 406
Tobolka Zdenék: Jednotna katalogisace
statovédeckych knihoven prazskych 161

Socialni otazky: Gallas  Jan:  Reformy  socidlniho  pojisténi

(1; 5%) v ¢sl.republice 241, 292

Statistika:

Zahrani¢ni otazky hospodarské: Basch Antonin: Vilka a svétové hospodarstvi 157

(6; 30%) Klimuskin Prokop: Agrdrni hnuti na Rusi za posledni

revoluce 104, 151, 199

Kraus Jifi: Statni chalupnici v Dansku 289

Marsan Robert: Z viasti tritinového cukru 337, 393
Masaryk T.G.: Vyvoj evropské spolecnosti v 19.stoleti
97, 145
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Vrtatko Fr.: Pocatky ruského zeleznictvi Ceskym dilem
53

Zemeédelstvi:

Historie ¢asopisu Obzor narodohospodarsky (¢ast VII: 1921-1925)

Rostouci pocet clankid v Casopisu Obzor narodohospodaisky v letech 1921-1925, ktery vychazel ve zmenseném
rozsahu v poc¢tu 4000 vytiskd, naznacuje, Ze byla posilovana jeho informacni funkce. Pan redaktor rovnéz
preferoval ¢lanky s riiznorodou tématikou. Casopis hledal v nové situaci svou novou podobu.

V souvislosti se vznikem Ceskoslovenska a jeho konsolidaci jako statu neni divu, Ze pozornost jak autorii, tak i
Ctenafd pritahovalo fungovani statu a jeho hospodai‘eni s financemi (dan¢, nekalad soutéz) v letech 1921-1924,
stejné tak jako oblasti zemédélstvi (v souvislosti s pozemkovou reformou) a penéZnictvi (inflace, ména) jeste
vroce 1921. Atraktivnim tématem se stala v letech 1922-1924 oblast obchodu, na coz vr. 1923 tak trochu
nezietelné navazalo mapovani vyvoje v primyslu a v ¢eskoslovenské ekonomice vibec. V letech 1921-1922 a
1924-1925 byla zvySena pozornost vénovana vyvoji v zahrani¢i. Vr. 1922 a 1925 byly ve zvySené mife
diskutovany socialni otazky. Pan redaktor opomijel systematicky téma dopravy. Zcela mimo pozornost autort
zUstala statistika a v souvislosti s tim také otazky narodohospodarské teorie s vyjimkou r. 1923. Piesouvani
pozornost mezi tématy obrazi aktualni problémy vnitfniho a zahrani¢niho vyvoje nového statu.

Roénik CSNH 21/40 ON 1921 ON 1922 ON 1923 ON 1924 ON 1925
Pocet stran 524 474 466 474 498
Pocet ¢lankn 300 24 24 26 29 55
Dopravnictvi 4,3 % 4.2 3,5% 3.6
Finan¢ni hosp. 7,5% 8,3 16,8 26,9 17,2 7,3
Hosp. Cesk. 7% 3,5 1,8%
Ob. Ot. Hosp. 14,7% 4,2 11,5 3.5 5,5%
Obchod 10,8% 42 12,5 11,5 10,3 7,3
PenéZnictvi 13% 25 8,3 11,5 6,9 10,9
Priamysl 11% 8,3 11,5 6.9 5,5
Riizné otazky 4,3% 20,8 16,8 11,5 14,1% 14,5
Socialni otazky 8% 42 8,3 7,7 6,9 12,7%
Statistika 2,.8%
Zah. Ot. Hosp. 9.8% 25 20,8 7,7 13,8 29,1
Zemédélstvi 7 % 12,5 3,9 3,5 1,8
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pokud lze pominout zvySeny, nicméné se snizujici nadprimérny zajem o neekonomicka témata, vénovanych
pfedevsim rliznym osobnostem, tfeba také populaénimu vyvoji, tak nejvétsi pocet ¢lanktt ve XXVI. ro¢niku se
zabyval zahrani¢né politickym vyvojem, stejné tak oblastmi penéZnictvi, mény a bank, ve XXVII. ro¢niku
rovnéz zahraniéné politickym vyvojem (némecka eckonomika), ale také statem a jeho finan¢nim
hospodaistvim. XXVIII. a XXIX. ro¢niku dominoval zdjem o oblast statu a finanéniho hospodarstvi. Ve
XXX. ro¢niku, kdy ptevzal funkci redaktora FrantiSek Hodac a kdy byl publikovan rekordni pocet ¢lankt (55),
se Casopis vyraznéji moznd ponékud veénoval socidlni problematice (7 clankd), pfevazné otdzce socialniho
pojisténi. Mezi Cisté ekonomickymi tématy dominoval zdjem o ménové otazky (6 ¢lanka).

Vzato z hlediska poctu ¢lankt, tak dopravnictvi v této etapé dé&jin casopisu Obzor narodohospodaisky, se
vénovaly 4 &lanky, naproti tomu statu a finanénimu hospodaistvi 21 ¢lankd, hospodaistvi Ceskoslovenska 2
¢lanky, obecnym otazkam hospodaiskym 8 ¢lankt, obchodu a obchodni politice 14 ¢lankt, penéznictvi, méné a
bankam 19 ¢lankd, primyslu a zivnostem 10 ¢lankut, riznym otazkam 28 ¢lankd, socialnim otazkam a politice
14 ¢lanka, statistice 0 ¢lankt, zahraniénim otazkdm hospodatrskym 33 ¢lankt, zemédélstvi 5 ¢lanka.
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Pan redaktorovi se nadéle dafilo pro Gasopis ziskavat &lanky od novych autorii: Josefa Bekera', Cyrila Cechraka®,
Vincence Dewettera®, Jana Dvotacka®, Viléma Forstera®, Viléma Funka®, Jitiho Havelky’, Jiitho Hejdy®, Josefa
Hraseho’, V. Ibla!®, O. Klepala", Eduarda Kornera, Otakara Koutského'?, Jindficha Mayera", Aloise
Rathauského'®, Jaroslava Rossiho", E. Schénbauma', Karla Uhliga'’, V.E. Vani¢ka'®, L. Vavrucha, Vaclava
Verunage', Otomara Vodicku®, Josefa Zelinku?' a Emila Zimmlera®. V souvislosti s tim Ize zaregistrovat také
zvySeny zdjem o publikovani ¢lanki od zahrani¢nich autord (Vasilij Mitrofanovi¢ Benzin®, P. Ganickij*, Frank
B. Gilbreth®, Jerzy Kurnalowski*). Celkem $lo o 28 autort.

Vérnost panu redaktorovi zachovali nadale panové Antonin Basch, Ledén Bondy, Vladimir Dédek, Josef
Drachovsky, Emanuel Grégr, Cyril Horac¢ek, Rudolf Hotowetz, Karel Karasek, Frantisek Klumpar, Josefa Lukas,
Jan Matys, FrantiSek Modracek, Josef Prunar. Josef Salaba, Josef Schneider, FrantiSek Schwarz. Zdenck
Tobolka, Karel Wagner, Bohdan Zivansky. Na stranky ¢asopisu se rovn&z vratili po del§i odmlce Frantigek
Hodac, Josef Macek, B. Mansfeld, Emil Meissner, Karel Polak a FrantiSek Rossler (celkem 21 autorti). 49 autord
dokazalo publikovat 158 ¢lankd.

! Josef Beker Bibliografie: Rakouskd daii majetkova z. r. 1810. Nae doba 25. 1917-1918.

2 Cyril Cechrak (25. 12. 1890 Praha — 28. 11. 1974 Praha), &esky pravnik a ekonom, profesor narodniho hospodaistvi na
pravnické fakult¢ Univerzity Komenského v Bratislavé. Podrobnéji viz heslo ve Wikipedii. Ndrodni hospodarstvi v
zakladnich heslech. [ V Karling [Praha]: Vesmir, 1921. 54 s. ABC: ptiruc¢ky pro kazdého; sv. 16]; Problém stabilni meny:
meéna a konjunktura. [Praha: Legiografie, 1922. 175 s.]; Mzdova soustava kolektivniho vyjednavani ve svétle ekonomické
teorie. [Praha: Legiografie, 1924. 136 s.]; Nezaméstnanost: studie o hospodarské politice proti priimyslové nezaméstnanosti.
[Bratislava: Pravnicka fakulta University Komenského, 1926. viii, 169 s. Knihovna Pravnické fakulty University
Komenského v Bratislavé; sv. 16.]; Hospodarské konjunktury: popis, vyklad a regulace hospodarského vinéni
konjunkturniho. [Bratislava: Pravnicka fakulta university Komenského, 1930. vii, 168 s. Knihovna pravnické fakulty
university Komenského v Bratislave; sv. 29.]; Nékolik glos k metodologii ekonomiky. [Praha: [s.n.], 1930. 7 s.]; Teorie
prosperity: studie o rozvojovych predpokladech Zivotni miry. [Bratislava: Nékladem Pravnické fakulty University
Komenského, 1932. 156 s. Knihovna Pravnické fakulty University Komenského v Bratislaveé; sv. 37. ]; Vseobecnd
ekonomika: hospodarstvi vydelecné a politické: nastin predndsek z narodniho hospodarstvi a financni védy. [Bratislava:
Spolek Pravnik, 1934. 15,279 s. ]

® Vincenc Dewetter, Dr. (26.4. 1867 Lovosice, vrchni feditel Zemské banky, starosta Ustiedni matice $kolské. Absolvoval
malostranské gymnasium. Vystudoval prava na ¢eské université a vénoval se soudni a advokatni praxi. Jako advokat vstoupil
do r, 1898 do Zemské banky, kde se v r, 1916 stal feditelem a r. 1923 vrchnim feditelem. Podilel se na pfipravnych pracich,
spojenych s ménovou odlukou. Od mladi péstoval styky s francouzskymi kulturnimi a védeckymi organizacemi, které mu
vSak za valky mnoho piizné rakouskych ufadi neziskaly uz proto, ze byl prispivatelem do francouzskych publikaci. Za
frankofilskou ¢innost stal se ,,Officier d’Academie®, ,,Officier de 1'instruction publique®, ,,Chavalier de la Légion d"honneur*
a vyznamenan velkou stiibrnou medailii Aliance Francaise v PafiZi. Jiz v r. 1898 byl zvolen za ¢lena vyboru UMS a zastéval
funkci personalniho referenta, jednatele, mistoptedsedy a po smrti dr. Metelky se stal starostou, Finan¢ni starosti Matice za
Rakouska, nebezpeci za doby valeéné, pohnuté doby po pievratu nalezly Dr. Dewettera ptipraveného celit kazdému
nebezpeci. Stal se ¢lenem vykonného vyboru Narodni rady Ceskoslovenské, ¢lenem piedsednické komise, ptedsedou odboru
pro narodné smisena tizemi a mistopfedsedou Svazu narodnich jednot a Matic. Mésto Hranice a Matice Skolska v Olomouci
jmenovaly jej Cestnym ¢lenem. Dr. Dewetter je literarné ¢innym jako odborny spisovatel narodohospodaisky. Na vysoké
Skole obchodni pfednasel dva roky bankovni védu. Za valky pracoval pro Maffii, prekladaje dalezit¢ zpravy do
francouzstiny. Bibliografie: o ném: JUDr. Vincenc Dewetter, starosta Ustiedni Matice Skolské Sedesdtnikem. Praha: Ustiedni
Matice Skolska, 1927. 46 s.

4 Jan Dvor4acek Ing. (12.11.1887 Letovice - 22.7.1956 ve vlaku na cesté z Moskvy do Kyjeva). politik, ministr a poslanec
Nérodniho shromézdéni za Ceskoslovenskou nérodni demokracii, V letech 1926-1938 byl feditelem a v letech 1938-1945
vrchnim feditelem Zivnostenské banky, narodohospodat. Podrobngji viz heslo ve Wikipedii. Osoba stejného jména se
stejnym datem narozeni je vedena v seznamech spolupracovnikd StB s krycim jménem Economicus. Bibliografie: uvedena
v poznamce, vénované Antoninu Baschovi. Jesté asi samostatné: Prdtelstvi na vécné casy. 1, Z cinnosti organizaci pratelstvi
k SSSR v Ceskoslovensku v letech 1918-1945. [Praha: Lidové nakladatelstvi, 1982. 226 s.]

3 Vilém Forster, Doc. Dr. (16.3.1882 Hory Ratibotské u Tabora — 22.5. 1932 RadeSovice), Byl jednim ze zaku F. Krejéiho,
kteti se vénovali psychologii; po promoci na UK (1918) studoval jesté v Anglii a ve Francii. V r. 1921 se habilitoval a 1929
byl jmenovan mimofadnym profesorem na FF UK. V 1. 1923-25 byl feditelem Psychotechnického tistavu v Praze a od r.
1926 feditelem Vojenského psychologického tistavu v Praze. Spolu s F. Serackym byl u nas predstavitelem badéni v oblasti
psychotechniky (soustfedéného kolem Psychotechnického tstavu). Podle vzoru F. Krej¢iho se chtél v psychologii obejit bez
,»,duse®, avsak pod vlivem angloamerické a francouzské psychologie proti Krej¢iho tsttednimu psychologickému konceptu
psychofyzického paralelismu kladl ,,biologicky dynamismus“ (hlavné ve spisu Energetické vlastnosti nervového deéni a
dynamika reflexii hybnych a logickych). V praci Okultni vikazy a jejich psychologicky vyklad se pokusil o védecké objasnéni
jasnovidectvi, telepatie, medidlnich ukazt aj. okultnich jevii. Psycholog Josef Vana ve vzpomince na F. pfipomina — vedle F.
piinosu pro rozvoj ¢eské psychotechniky — jeho ,jemné analyzy lidské osobnosti, viru v lidsky intelekt”, ptesvédceni, ze
,-kazda zivotni filozofie zaloZena na klamu je zhoubna“ a Ze ,,etické hodnoty, které by vedly ke skute¢nému zlepseni ¢lovéka,
mohou byt jediné vytvofeny spravnym myslenim®. Bibliografie: Energetické viastnosti nervového déni a dynamika reflexi
hybnych i logickych, 1921; O dusevnim mechanismu, Praha, B. Ko¢i 1921; Okultni vikazy a jejich psychologicky vyklad, J.
Otto, Praha 1923. 283 stran; Rychlost a presnost prdace v tovarni vyrobé, 1924; Dnesni metody psychotechnické, 1924;
Psychotechnika. Volba povolani, 1925; Dusevni poruchy a jejich léceni, 1926; Optimalni doba pracovni, 1926; Hospodareni
lidskou praci, 1928. Casopisecké prispévky: Predpojaté mysleni, RF 1921; Prispévky k teorii o vnimani prostoru, CM 1922;
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Publikovat v &asopisu naopak piestalo 27 autor: Josef Farsky, Emanuel Chalupny, Cen&k Klier, Prokop
Klimuskin, Jifi Kraus, Jan Krémaf, Dobroslav Krej¢i, Karel Krtek, Rudolf Kucera, Rudolf Kuraz, Bedfich
Linhart, Robert MarSan, T.G. Masaryk, A.G. Melichar, K.C. Neumann, Josef Pacdk, Jaroslav Pesek, Josef
Pesek, Frantisek Slavik, Josef Susta, Rudolf Telisik, Karel Vachal, Jaroslav Vesely, Bohumil VIcek, Jaroslav
Vokal a Franti§ek Vrtatko.”

V tomto pétileti se tedy podatilo zvratit trend minulého obdobi, pfirtistek novych autorti prevysil jejich ubytek,
aviak se snizil pocet stalych pfispivatelti®.

Ceska spole¢nost narodohospodaiska a Obzor narodohospodaisky

K teorii snéni, CM 1923; La théorie dynamique de la vision des couleurs, L'Année psychologique 1923, 1925; Emoce
strachu a hnévu a jich fysiologie a vojensky vyznam, Vojenské zdravotnické listy 1926; 4 Test for Drivers, The Personnel
Journal 1928.

® Vilém Funk prof. JUDr. (14. 1. 1875 Praha — 24. 9.1955 Praha). rakousky a esky pravnik, vysokoskolsky profesor
finanéniho prava a politik, na po&atku 20. stoleti poslanec Risské rady, ve 30. letech rektor Univerzity Karlovy. Bibliografie:
Poplatek z prevodii na pripad smrti dle zakona ze dne 9. unora 1850 ¢. 50 7.z. a jeho dodatkii se zietelem k historickému
vwvoji. Dil 1, Cast historickd. Cast dilu 2, Soustava prava platného. [Praha: Sbornik véd pravnich a statnich, 1902. 330 s.
Knih. Sborniku v&d pravnich a statnich. B, Rada statovédeckd; &. 3.]; Poplatek z pievodii na pripad smrti dle zdkona ze dne 9.
unora 1850 ¢. 50 F.z. a jeho dodatkii se zretelem k historickému vyvoji. II, Soustava prava platného . [Praha: Bursik a Kohout,
1908. 2 1., 258 s. Knih. Sborniku véd pravnich a statnich. B, Rada statovéd.]; 13.; Reforma dané dédické a dané z darii v
Rakousku. [Praha: 1910. 83 s.]; Pokusy o reformu poplatkii z prevodii majetkovych na pripad smrti a z darii v Rakousku.
[Praha: RySavy, 1912. 188 s.] Rakouskda osobni dai z prijmii se zietelem ku ndavrhim financniho vyboru snémovny
poslanecké. [Praha: Cesky Ctenat, 1913. 137 s. Cesky Ctendi; 23, V, 5-6. 1; Dari z piijmu a amnestie berni dle zdkona ze dne
25. Fijna 1896 ¢. 220 7.z. a ze dne 23. ledna 1914 ¢. 13 7.z. se zietelem ku provozovacim narizenim ze dne 18. brezna 1914 ¢.
62, 63, 64 i"z. [2. vyd. Praha: Fr. Rivna¢, 1914. 115 s.]; Daii z pfijmu a amnestie berni dle zdkona ze dne 25. Fijna 1896 ¢.
220 7.z. a ze dne 23. ledna 1914 ¢. 13 F.z. se zietelem ku provozovacim narizenim ze dne 18. brezna 1914 ¢. 62, 63, 64 7.z. [1.
vyd. Praha: Fr. Rivnag, 1914. 115 s.]; Pouceni o prizndvce majitele domu pro dari z piijmu. [2., zcela pieprac. vyd. Kralovské
Vinohrady: Ustfed. sbor majiteli domt, 1914. 16 s., 2 1]; Zdiklady piedndsek Financni véda se zvl. zfetelem k ceskoslov.
pravu financnimu. Dil I. [1. vyd. Praha: VSehrd, 1922. 96 s. |; Zaklady predndsek Financni véda, se zviastnim zietelem k
Ceskoslov. zdkonoddrstvi financnimu: Pokrac. litografii. Prijmy z majetku a z podnikdni téles veiejnych. Uhrady mimoradné,
zvlasté dluh verejny. [Praha: Vsehrd, 1923. 32 s.]; Zdklady prednasek Financni véda, se zvlastnim zietelem k Csl.
zakonodarstvi financnimu: Pokrac. litograf. prednasek. Autoris. I1. [Praha: VSehrd, 1923. 1 sv.]; Zaklady predndsek Financni
véda, se zvidstnim zietelem k Ceskoslovenskému zdkonoddrstvi financénimu: pokracovani litografii. Cést zvldstni, Dané z
majetku. [Praha: Vsehrd, 1924. s. [55] - 85.]; Zdklady prednasek Financni véda, se zviastnim zietelem k cskoslov.
zdkonoddrstvi financnimu: pokracovani litografii. Cdst zvldstni, Dané piimé: dané vynosové, dané diichodové. [Praha:
Vsehrd, 1924. 32 s.]; Financni véda, se zvlastnim zietelem k ceskoslov. zdkonoddrstvi financnimu: zdklady predndiek. Cast
zvlastni, Dané spotiebni. [Praha: VSehrd, 1926. [80] s. (s. 87-158; s. 35-42). Publikace Vsehrdu; ¢. 105].; Zdklady prednasek
Financni véda, se zvlastnim zietelem k ceskoslovenskému zakonodarstvi financnimu. [2. vyd. Praha: VSehrd, 1927-1928. 3 sv.
(348 s.). Publikace Vsehrdu; 127, 105.]; Financni véda, se zvlastnim zietelem k ceskoslovenskému zakonodarstvi financnimu:
zaklady universitnich prednasek. [Praha-Smichov: s. n., 1928-1929. 348 s.]; Nase berni pravo: zaklady pravnich predpisii o
danich a verejnych davkach: [cdst vSeobecnd]. [Praha: Knihovna Sborniku véd pravnich a statnich, 1934. 263 s. Knihovna
Sborniku véd pravnich a statnich. Nova fada. B, Obor statovédecky; ¢. 13].; Nase berni pravo: zdklady pravnich predpisii o
danich a verejnych davkdach. [Dil II, Cdst zvidstni]. [Praha: Knihovna Sborniku v&d pravnich a statnich, 1935. s. 265-660.
Knihovna Sborniku véd pravnich a statnich. Nova fada. B; €. 16].; Daii a jeji zakonitost: prednaska radného profesora prava
financniho a védy financni JUDr. Viléema Funka, kterou proslovil pri svém uvedeni v urad rektora University Karlovy 14.
ledna 1939. [|Praha: [s.n.], 1939. 11s. ]

7 Ji¥i Havelka (25..8, 1892 Orel - 5. 6. 1964 Hostomice), oborovy rada ministerstva zeleznic, esky a Ceskoslovensky
pravnik a politik, za druhé republiky vedouci Kancelafe prezidenta republiky a ministr bez portfeje, pozdéji ministr dopravy
Protektordtu Cechy a Morava. Podrobngji viz heslo ve Wikipedii a Navratil, Michal. Almanach ceskoslovenskych pravnikai.
Praha 1930.

8 Jiki Hejda (25. tinora 1895 v Praze-Vinohradech — 25. dubna 1985 v Praze), ¢esky spisovatel a publicista, ceskoslovensky
politik a narodohospodaf, ucastnik protinacistického odboje. V roce 1920 promovan na doktora prav. Od r. 1919 byl Cinny
jako zurnalista, nejprve v Tribung, pak v Csl. denniku v Olomouci, kde vydaval revui Prehled a byl profesorem obchodni
akademie. S Peroutkovou revui Pritomnost spolupracoval od roku 1926, pticemz se staral o rubriky ,,Narodni hospodafstvi®
a ,,Aktualni otdzky*. V letech 1928-30 psal o narodohospodafstvi do Lidovich novin. Léta 193035 stravil v redakci Ceského
slova, kde se od 1. dubna 1930 stal hospodatskym redaktorem. Byl spolupracovnikem Hospodarského obzoru, tadnym
¢lenem Socialniho ustavu Viz podrobnégji heslo ve Wikipedii. Bibliografie: Komu patri ésl. primysl (Ptitomnost 1927-28),
Nova hospodarska politika (1929), Hospodarska funkce akciové spolecnosti (1930); Problémy svétové hospodarské krize
(1933); Krise a spotieba. V Praze: Socialni ustav CSR, 1935. 79 s. Publikace Socialniho ustavu CSR; &is. 63. Formy
podnikani ve XX. stoleti. Praha: V. Orel, 1933. s. 129-168 [Zvlastni otisk z Encyklopedie XX. Stol., sv.5]. HEJDA, Jifi et al.
Svétova hospoddiskd krise a nezaméstnanost. V Praze: [Socidlni tstav CSR], 1932. 186 s. Publikace Socialniho ustavu CSR;
¢. 56 [Pri¢iny soudobé krise / Jifi Hejda -- Krise a technicky pokrok / Antonin Hampl -- Vliv obchodni politiky na
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Od roku 1921 zagaly byt publikovany prednasky Ceské spole¢nosti narodohospodaiské jako samostatné sesity,
coz uvolnilo prostor ¢asopisu Obzor narodohospodaisky pro dalsi profilaci. Do té doby publikoval tyto
pfednasky Obzor narodohospodarsky jako samostatné ¢lanky, napiiklad pfednasku doc. Dr. Jana Koudela O
povaze a platnosti theoretickych nauk ndrodohospoddrskych, prednesenou na valné hromadé Ceské spole¢nosti
narodohospodaiské v Praze dne 24. dubna 1912 s dvoumésicnim zpozdénim [Obzor narodohospodarsky, r.
XVII, 1912, s. 257-266], podle n¢hoz oborem narodniho hospodarstvi jsou zjevy zZivota spolecenského ve svém
vztahu k hmotnému blahobytu lidskému. Samostatné studium hospodarské stranky zjevii spolecenskych jest
vhodné, ponévadz hospodarské zjevy jsou pristupnéjsi védeckému pozorovani nez jiné zjevy spolecenské, protoze
mame v penézich méritko, jimz miizeme urcovat a srovnavat zhruba silu motivii lidské cinnosti mnohem
dokonaleji nez v oborech jinych.

Josef Gruber a Obzor narodohospodarsky

V patem cisle XXX. rocniku Obzoru narodohospodaiského, které¢ vyslo 15. lvétna 1925 bylo pod vedle
zobrazenym portrétem v ¢erném ramu piipojeno oznameni: PROF. DR. JOSEF GRUBER, redaktor ,,Obzoru

hospodaiskou krisi / Th. Pistorius -- Svétova hospodaiskd krise a hodnota penéz / Jan Loevenstein -- Nezaméstnanost a
populacni problém / E. Schoenbaum -- Zkraceni pracovni doby jako prostiedek boje proti nezaméstnanosti / Alois Tucny
-- Investi¢nimi pracemi proti nezaméstnanosti /Jaromir Necas -- Kriticky rozbor péfe o nezaméstnané v
Ceskoslovensku / Evzen Stern]; [Spolu s SCHROGL, FrantiSek a MATOUSEK, Frantisek]. Kurs technické spravovédy na
Benesové technice. [V Bmé: Vysoka §kola technicka Dr. E. Benese, 1947?]. 17, 21, 18 1. Cteni hospoddiskych zprav v tisku].
[Brno: Vys. k. techn. Dr. E. Benede, 1950]. 17 s.; Uték (romén, 1969; Zil jsem zbytecné (autobiografie, 1991); Sonety
zpivané Septem ve stinu Sibenice (1993),

° Josef Hrase (8.3.1888 v Praze. JUDr., suplent narodniho hospodatstvi na vysoké $kolea obchodni pii ¢eské technice
v Praze, Glen statistické spole&nosti, narodohospodat, ¢len Ceské astronomické spoleénosti [revizor Giétu]; redaktor dasopisu
Cas vroce 1922[?, srovnej http://www.cas100geo.cz/jak-sel-cas-v-cas/; http:/hisec.astro.cz/_old/clanky/2001-Zikova-
CAS_vznik.htm]): Bibliografie: Slunecni skvrny. Rise hvézd. Roénik 1, ¢.4/1920; Rozdéleni piedvaleéného nezarudeného
dluhu rak. uh.[Zahrani¢ni politika 1 Pravidelna vinéni obézZiva = (Les oscillations régulieres des quantités de moyens de
paiement en circulation]. Praha: Statni ifad statisticky, 1928. [2], 98, [I] s. Knihovna Statistického véstniku; sv. 8; Obéh
bankovek v Némecku v letech 1876-1914, jeho harmonicka analysa a periodogram. Praha: Orbis, 1936. 64, [I] s. Knihovna
Statistického obzoru; sv. 34; O vnitinich zakonitostech zdporného soudu: Pokus o uplatnéni dialektické methody na problém
formalni logiky. Brmo: [s.n.], 1953. 73 s. Pieklad knihy Josefa Batese Clarka: Zdklady narodohospodarské theorie.
Dokumenty k jeho osobé z let 1945-1948 jsou ulozeny v archivu Kancelafe prezidenta republiky.

10 Cenék Ibl [pseudonym Vincenc Ibl] (26.10. 1889 Pardubice — 1975 (?), Svycarsko), Absolvoval vinohradské gymnazium
(1908), poté vystudoval prava a narodni hospodarstvi na PrF ¢eské univerzity v Praze (JUDr. 1913), sekretai obchodni a
zivnostenské komory v Plzni, jv této funkci podnikal ve sluzbach plzeniskych pivovarti obchodni cesty do zahranici. 1921-
1925 vedouci obchodniho oddéleni ¢&s. velvyslanectvi v Berling, odkud povolan do narodohospodatské sekce v ministerstvu
zahrani¢nich véci. Sjednal obchodni smlouvy r. 1925 s Belgii, v r. 1926 ¢eskoslovensko-francouzskou dodatkovou smlouvu a
od r. 1926 vedl jednani s Némeckem. V r. 1927 generalnim tajemnikem Ceskoslovenské delegace na svétové hospodarské
konferenci v Zenévé. Pisobil jako vedouci stiedo- a severoevropského oddéleni narodohospodatské sekce MZV (1925-28
odd. IV/3), poté byl od bfezna 1928 ptidélen jako legacni rada na vyslanectvi v Pafizi, které také po dobu nepfitomnosti
vyslance S. Osuského Fidil jako chargé d’affaires, piitemz se také vyrazné podilel na rozvijeni hospodatské slozky &s.-
francouzskych vztahti. Po¢. 1936 byl pielozen do Prahy a v ¢ervnu t.r. byl jmenovan vyslancem v Dansku (s poverenim i u
viady Islandu), kde zustal az do konce republiky. V bieznu 1939 ptedal Gifad némeckému vyslanci v Kodani, do protektoratu
neodjel, ackoliv byl formaln¢ pfeveden do stavu ufednikli protektoratniho ministerstva financi, a celou valku zil ve
Svycarsku, kde zdstal i po r. 1945. Po obnové CSR byl pro své jednani v bfeznu 1939 stihan a v r. 1949 mu byl zabaven
majetek, do republiky se vsak jiz nevratil. Nezapojil se ani do aktivit emigrace a jeho dal$i osudy jsou nezndmé. Bibliografie:
Ekonomické dopady mirovych smluv. Véstnik plzeniské obchodni komory 1919 Hospodarské otazky na janovské konferenci.
Zahrani¢ni politika 1922; Némecké hospodarstvi po prijeti Dawesova planu.

" Otakar Klepal (1863 Hradec Kralové - ), Ing. Bibliografie: O plavbé vzduchem. Praha: Ant. Hajn, 1910. 69, 3 s; Slozky
viastnich vyloh ve strojnickych zavodech a jejich vliv na stanoveni ceny prodejné. Praha: Dr. Ant. Hajn, 1913. 15 s. [Zvlastni
otisk z Technického obzoru. 1913]; Handbuch der KolbenKompressoren und Kolbenpumpen. Wittenberg : A. Ziemsen,
1919. VIIL, 210, XXIX p. Kompresory a cerpadla. Praha: Weinfurter, 1919. 3, 154 s. Bibliotéka technicka; sv. 5; Ustroji ke
stanoveni potiebného zatiZeni rozvodovych ventilii zpruhami Patentovy spis ¢. 9415. Vydano 10. prosince 1922
(http://spisy.upv.cz/Patents/FullDocuments/9/9415.pdf )

2 Otakar Koutsky (19.4.1863 Hefmantv Méstec - 7.10.1926) JUDr., od r. 1896 advokat v Pardubicich. Navstévoval
narodni $kolu v H. Méstci a realné gymnasium v Chrudimi, absolvoval pravnicka studia v Praze a v Lipsku. Promoval 11.
ledna 1890, v r. 1888 praxe u obchodniho soudu v Praze a u zemského a krajského soudu v Jihlavé, Hustopeci, v Kyjove,
Hranicich a Praze. V r. 1892 zacal v Hranicich vydavat Hranickolipnické Noviny, jez pak piesly v majetek druzstva a byly
pfeménény na Hlasy z Pobecvi. Bibliografie: Vodni draha a nase zemédelstvi (Pardubice: Otakar Koutsky vl. n., 1901. 55 s.);
Domdcky primysl ve vychodnich Cechdch (Knihovna »Osvéty lidu* Svazek I1.) V Pardubicich, »Osvéta lidu* 1904. 1904).

3 Jind¥ich Mayer (15.9.1892 Razice — 27.2.1971 Brno) Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy (ZS 1911/1912 - 2. 6. 1921),
tajemnik Obchodni a zivnostenské komory v Brné. Bibliografie: Vyvoj a budoucnost obchodu. V Brné: Obch. jednota
ceskoslovenska, 1928. 190 s. Knihovna ¢eskoslovenského obchodu. Korporacni rad a hospodarstvi fasistické Italie. Brno:
Orbis, 1933. 188 s. [Sbirka spist pravnickych a narodohospodatskych, sv. 64]; Nové sméry v obchodni politice :
Hospoddisky nacionalismus, clearing, kompensace. [spolu s Milo§ Horna, Antonin Sourek]. Brno, Orbis 1935. [Sbirka spisu
pravnickych a narodohospodatskych. 78], Neue Wege der Handelspolitik: [Nové sméry v obchodni politice]:
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Narodohospodaiského" od pocatku jeho vychazeni r. 1895, zemiel po nahlém onemocnéni dne 4. kvétna a
pochovan dne 7. kvétna 1925 do Slavina na Kralovském VySehradé. Krome toho byly v ¢isle publikovany tfi
nasledujici nekrology.

Ing. B. Mansfeld: Za zemielym mistopiedsedou Jednoty Primyslové prof. Drem Jos. Gruberem.

V zasedaci sini Jednoty Primyslové osirelo kieslo, na nemz sedaval mistopredseda J. P. JUDr. Jos. Gruber, F.
profesor university Karlovy v Praze, v roce 1920 ministr socialni pece republiky ¢sl. — JUDr. Jos. Gruber byl
¢lenem Jednoty Prumyslové od r. 1894, od r. 1895 redaktorem spolkového organu J. P. , Obzoru
Narodohospodarskeho", v témz roce zalozeného od r. 1900 clenem reditelstvi a od. r. 1919 mistopredsedou.

Jest neocenitelné pro déjiny této nasi nejstarsi kulturné-hospodarské korporace, ale i pro vsechen cesky
hospodarsky vyvoj, ze v 29 dosavadnich rocnicich ,,Obzoru Ndrodohospodarského" sneseny jsou doklady o
kulturni a hospodarské cinnosti tohoto obdobi, dulezitého pro rozmach ceského priimyslu, obchodu, Zivnosti,

vvvvvv

predtuse, aby zachovany byly kulturni historii momenty od zalozeni tohoto predniho Ccasopisu

Wirtschaftkicher Nationalismus-Clearing-Kompensationen. Prag: Orbis, 1936. 212, [1] s.

'4 Alois Rathausky (28. nebo 29.2.1892 Kralovice u Plzng&), JUDr., PhDr.(FF UK v Praze 1923), statni ufednik,
narodohospodafsky spisovatel, sociolog a statistik, odborny publicista, od r. 1941 pfednosta filmového odboru ministerstva
prumyslu, obchodu a zivnosti. Bibliografie: K Filmovym znim ve Zliné. Filmovy kuryr, ro€. 15, 1941, €. 30, s. 2.

15 Jaroslav Rossi, ministersky rada (stitni dozor na burzou v r. 1938-1939)

' Emil Schénbaum (10. 7. 1882 Benesov u Prahy-16.11.1967 Mexico City), PhDr.,1906 studium pojistné matematiky v
Géottingenu. Zde navstévoval prednasky F. Kleina, D. Hilberta a H. Minkowského. Profesor pojistné matematiky a
matematické statistiky na matematicko-fyzikalni fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze od r. 1923 (habilitoval se v roce 1919).
Na zadost T. G. Masaryka se zacal zabyvat socialnim pojisténim a je autorem vypoctl k zakonu o socialnim pojisténi (1924)
a fady zahrani¢nich pojistnématematickych systémi (napt. v Recku, 1932). Zde navitévoval prednasky F. Kleina, D. Hilberta
a H. Minkowského Jako expert pojistné matematiky Mezinarodni organizace prace v roce 1939 odesel do ciziny a podilel se
na reformé socidlniho pojisténi v fadé zemi Latinské Ameriky, ale také ve Spojenych statech a v Kanadé&. Jeho feSeni se mezi
svétovymi valkami oznacovalo jako ,,Ceskd pojistné matematickd Skola“. Bibliografie: Nekolik kapitol z nauky o cislech.
Casopis pro péstovani mathematiky a fysiky, vol. 34 (1905), issue 3, pp. 265-300; Financni a organizacni zdsady socidlniho
pojisteni (1925); Die Sozialversicherung der Journalisten. Prag, Orbis 1929. 37 stran Quellen und Dokumente zur
Tschechoslovakischen Zeitgeschichte, Nr. 4.; Poznamky k populacnimu problému. Bratislava: Slov. narodohosp. spolo¢.,
1930. 21 s. Sbierka prednasok slovenskej narodohospodarskej spoloénosti v Bratislave. Rok 1929/30; Cis. 3.

'7 Karel Uhlig ( ), Dr. Bibliografie: Setieni o vyvoji &eskoslovenského primyslu juty (1928); Vyvoj &eskoslovenského
vyvozu porculanu (1928); Vyvoz konfekéniho prumyslu (1928); Vyvoz kozenych rukavic (1928) (ptivodné inv. ¢. 89);
Vyvoz mineralnich vod a zfidelnich soli z Ceskoslovenska a jeho narodohospodatsky vyznam (1929); Vyvoz obuvi (1928)
( http://badatelna.eu/fond/4545/zaznam/310759%sthash.qY9pG6dQ.dpuf

18 yojtéch Vanitek, odbojaf, generalni konsul ve Francii, spolusignatai obchodni dohody mezi Francii a Ceskoslovenskem
vr. 1928, v letech 1929-1933 vyslanec v Rio de Janeiru v Brazilii, v r. 1936 audience na Hrad¢ jako vyslanec v Brazilii.

1 Vaclav Verunag (17.9. 1893 Vlioves u Mélnika - 15. 5. 1960 Praha), Chemik, ekonom a sociolog. Od r. 1917 byl ¢inny
v socialni politice primyslu a technického hospodatstvi. V r. 1922 se stal soukromym docentem a pozdgji profesorem
pramyslové socilni politiky a technického hospodaistvi na Vysoké §kole chemicko-technologického inzenyrstvi pii CVUT v
Praze. Byl ¢lenem Masarykovy akademie prace a Socialniho ustavu. V 1. 1921-29 redigoval Casopis Parlament, v letech
1931-1937 Socialni problémy — revue pro socialni teorii a praksi, od r. 1936 Plan. Casopis pro planovité hospodafstvi: Organ
Csl. spolegnosti pro planovité hospodafstvi. Ve 20. 1. se u nés stal zakladatelem a pritkopnikem tzv. laboretismu (labor —
prace). Spojoval v ném zasady technického mysleni, mravniho pojeti prace a védecké organizace (fizeni, rozbor, plan,
iniciativa, systém, kontrola). Chtél tak pfispét k technicko mravnimu hospodarskému pokroku, uspisit pfirozeny vyvoj a
zvysit Zivotni a kulturni uroveri lidstva. Bibliografie: ; Moderni nazory na slozeni portlandského cementu. Praha: nékl. vlast.,
1918. 9 s.; Ztraty v prumyslové vyrobé a jak jim Cceliti. 2. vyd. Praha: Masarykova akademie prace, 1923. 421 s.[pteklad
z anglictiny Doslov]; Stabilisace a normalisace mezd: (Vznik, vyvoj a vysledky této otazky v dobé povalecné): Perspektiva
budoucnosti. V Praze: Dé€lnicko-ziizenecké listy, [1923]. 32 s. Knihovna "Dé&lnicko-ztizeneckych listd"; sv. 1.; Délnicka
otazka a nas prumysl: diulezité udalosti ve vyvoji nasi socialni politiky priimyslové po politickém prevratu, i perspektiva
budoucnosti, se zvlastnim zretelem k technické ekonomii. V Praze: Masarykova akademie prace, 1923. 259 s., [1] sloz. 1. pfil.
Masarykova akademie prace; &. spisu 11. Odbor narodohospodaisky a socialni; &. 2.; Ustav pro technické hospoddistvi
primyslové pri Masarykové akademii prdce. Praha: V. Veruna¢, 1924. 16 s. Knihovna Ustavu pro technické hospodafstvi
pramyslové; €. 1.; Neékteré slozky védeckého Fizeni prdce v prumyslu: Prednes. na praz. mezindrod. kongresu pro védec.
Fizeni prace ve dnech 21.-24. cervence 1924. Praha: Masarykova akademie prace, 1924]. 10 s. Prvni mezinarodni kongres pro
védecké tizeni prace; [Va.; Zaméstnavatel a zaméstnanec. V Praze: Statni nakladatelstvi, 1925. 35 s. Obc¢anska knihovna; sv.
60; Ceskoslovenské ndrodni komité pro védeckou organisaci (C.S.K.0.): vznik a ticel. Praha: Vaclav Veruna¢, [1926]. 8 s.;
Ustav pro technické hospodarstvi priimyslové: (Prvni tiileti). Praha: Nakladem vlastnim, [1926]. 32 s.; Laborismus: hnuti
technicko-etického progresivismu hospodadrského. V Praze: Vaclav Veruna¢, 1926. 12 s.; Hospodarsky zitiek: (vybor
autorovych stati a clankit). V Praze: Fr. Borovy, 1927. 152 s., 3 listy, 4 ins. listy. Knihy pfitomnosti; sv. 3.; Laboretismus:
hnuti technicko-mravniho pokroku hospodarského: zdasady a smérnice. Praha: nakladem Parlamentu, revue pro statovédu,
sociologii a hospodaiskou politiku, 1928. 15 s.; Svétové hnuti védecké organisace. Praha: [Nakladem vlastnim, 1926. 26 s.
Racionalisace, vedeckd organisace a otazka socidlni: (vyvoj, rozsah, socialni disledky racionalisace): sbornik. V Praze:
Socialni tstav republiky Ceskoslovenské, 1930. 303, [ii] s. Publikace Socialniho ustavu CSR; &. 48.; . Wirtschafisplan:
Vortrag gehalten im Sozialinstitute der Cechoslov. Republik am 3. November 1932: Fiihrung, Analyse, Plan ... Prag: [s.n.],
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narodohospodarského, z néhoz vytvoril prof. Dr. Jos. Gruber revui nejseriosnéjsich tendenct, psany jsou ¢lanky
do 30. jubilejniho letosniho rocniku ,,Obzoru Narodohospodarského". Tklivé a prece pietné ctou se dnes uvodni
slova téchto kapitol: ,, Vstupujeme letos do tricatého rocniku naseho casopisu — za téhoz redaktora, v témze
nakladatelstvi, v téze tiskarne a jako organu téze korporace priimyslové . . . Snad vétsinu z téch, kdo stali jsme
pri ,,Obzoru Narodohospodarskéem" v jeho pocatcich, zkosila jiz smrt, my ostatni jsme zeSedivéli, zestarli a
obétavejsi. Za tento lidsky vek nesmirne se zmenily poméry hospodarske, otazka socialni milovymi kroky se
priblizila k svéemu rFeseni a nabyla cdastecné jiné tvarnosti, a 'politicky dozili jsme se prevratu, v jaky si netroufali
jesté nasi bezprostredni predchidci doufati ani ve svych snech nejodvaznéjsich ..."

Temito britce stylisovanymi slovy vyrcena jest strucné uplnd historie naseho nejdiilezitéjsiho obdobi narodne-
hospodarského i statné-politického, v niz byl prof. Dr. Jos. Gruber uhelnym kamenem jiz od doby svého piisobeni
v Obchodni zivnostenské komore prazske, jako docent ceské university a profesor narodniho hospodarstvi na

1933. 24 s.; Encyklopedie vykonnosti. I, Clovék. V Praze: Sfinx, 1934. 626 s.; [spolu BASCH, Antonin] Mzdy a ceny: o
mzddch a koupéschopnosti zaméstnancii u nds: Soubor prredndsek, poradanych Socidlnim vistavem CSR ve dnech 30. ledna,
6., 13., 20. a 27. unora, 3. a 10. dubna 1930. Praha: Socialni ustav RCS, 1931. 143, [1] s. Publikace Socialniho ustavu
republiky Ceskoslovenské; &is. 52.; hospoddisky pldn u nds. Praha: Svaz narodniho osvobozeni, 1933. 15 - [i] s. Epistoly k
narodu; sv. 6.; O hospodarsky plan. Praha: Cin, 1933. 143 s. Program; sv. 19.; Laboretismus: soubor prednasek a stati.
Praha: Prace intelektu, 1934. 167 s.; [spolu a AUERHAN, Jan] Na cesté k planovitému hospodarstvi: rozsireny cyklus
prrednasek Socidlniho iistavu Cs. republiky porddany v lednu a tmoru 1935. V Praze: Socilni ustav republiky
Ceskoslovenské, 1935. 192 s., [4] 1. sloz. pril. Publikace Socidlniho dstavu republiky Ceskosl.; &. 64.; Ceskoslovenskd
spolecnost pro planovité hospodarstvi. [Praha: nakladem vlastnim], 1936. [VII] s.; Technik ve spolecnosti. V Brmé:
Sociologicky seminai Masarykovy university, 1936. 16 s.; Za hospodarskym osvobozenim. Druhé vydéani. Praha:
Ethokratické hnuti, 1937. 29 stran. Veiejné svédomi; svazek 3.; [SIMA, Jaroslav, ed.] Socidini prorok: Zivot a dilo Ing.
Josefa Poppera-Lynkea. Praha: Casopis Plan, 1938. 95 s. Knihovna ¢asopisu Plén; sv. 1.; Véda o prdci: (Co je véda o praci a
jaky ucel sleduje). Praha: [nakladem vlastnim, 1944]. [4] s.; Po péti letech 1939 — 1944 [spolu s Emanuel Moravec, Jan
Scheinost, Emanuel Vajtauer, Oldiich Kuba, Jan Pipota, Vaclav Kune§] Praha: Orbis, 1944, O technice: (Strucna
informativni studie). Praha: Osvétovy Gstav, 1958. [1], 29, [2] s.; a DVORAK, Josef, ed. Technika kosmického véku. 1. vyd.
Praha: Prace, 1964. 94, [1] s. Technicky vybér do kapsy; Sv. 59.

? Otomar Vodi¢ka ( -12.5.1930), Dr., magistratni rada v Praze. Psal narodohospodaiské ¢lanky v odbornych listech. Byl
znam z ¢etnych pfednasek a odbornych kurst $ir§i vetejnosti. Roku 1926 byl ptidélen jako privodce fecké delegaci, jez
zavitala na sokolsky sjezd. Vyznamenan feckym fadem Spasitelovym.

! Josef Zelinka (17.1.1874 Mikulovice u Pardubic - ),JUDr. Bibliografie: ndjemném: vyklad k zakonu ze dne 27. dubna
1922 ¢. 130 Sb. z. a n. se zvilastnim zietelem na rizeni soudni. Plzen: J. Zelinka, 1922]. 111, 1 s.; Zvyseni najemného podle
zdkona o ochrané ndjemniki: Zvyseni obecné piipustné: ZvySeni z divodii oprav: Vypocet rozvrhu zvyseni opravy: Utraty
soudniho Fizeni: Vzorec navrhu na soudni rozhodnuti. Plzeti: nakl. vlast., 1923]. 43, 1 s.; ZvySeni ndjemného podle zdikona o
ochrané ndjemnikii: ZvySeni obecné pripustmé: Zvyseni z divodii oprav: Vypocet rozvrhu zvyseni opravy: Utraty soudniho
Fizeni: Vzorec navrhu na soudni rozhodnuti. Plzen: nakl. vlast., 1923]. 43, 1 s.; Zakony upravujici pravni pomery viastikii
domii a ndjemnikui. Plzen: J. Zelinka, 1926. 304 s.; Ochrana ndjemnikii. V Plzni: J. Zelinka, 1931. 390, [ii] s.; Ochrana
najemniki: vydani 1934. V Praze: Pravnické knihkupectvi a nakladatelstvi V. Linhart, 1934. 722 s. Pravnicka knihovna; sv.

14.

22 Emil Zimmler (1863-1950), Ing. Dr. Byl jedinym synem a poslednim c¢lenem znamé nymburské rodiny,

vodohospodatrskym odbornikem, technikem a regiondlnim pracovnikem Polabi. V Nymburce (narodil se a zil v historické
katovné) navstévoval obecnou skolu, v letech 1874-1881 vyssi realku v Praze, nasledné v letech 1881-1886 studoval obor
stavebni inZzenyrstvi na prazské technice. Po absolvovani studia a po poradé se svym otcem se rozhodl pro drahu statniho
stavebniho technika. Tuto profesi vykonaval nejen diky svému technickému nadani, ale i vynikajici znalosti némeckého
jazyka pti zemském vyboru v Praze na oddé€leni pro stavby silni¢ni a mostni. V dob& svého pusobeni na Zemském tfadu
vypracoval mnoho vyznamnych projektil: stavba mostu v Rokycanech, sokolské sletist¢ pro 1. vSesokolsky slet, projekty
mostl v Pod&bradech, Staré Roli u Karlovych Vart, v Sobéslavi, Turnovu, Strakonicich a Zatci. Podilel se také na opravé
ziiceného Karlova mostu v Praze v r. 1890. Téhoz roku byl pfidélen do Vidné, kde plsobil na vodnim oddéleni ministerstva
vnitra, byl feditelem Masarykovy Akademie Prace a propagatorem myslenek védeckého fizeni. Patfil mezi nasi inzenyrskou
elitu, byl ¢lenem mnoha spolkll a organizaci, zasadil se o popularizovani techniky v ramci hospodaiskych a socialnich
souvislosti. Ve své ptivodni profesi se zabyval vodohospodaistvim, roku 1906 pievzal fizeni expositury feditelstvi pro stavbu
vodnich cest v Praze. Podle slov Stanislava Spatka byl Zimmler na této pozici velmi uzndvanym vedoucim, se svymi
podiizenymi udrzoval vielé ptatelské vztahy. Jeho spolupracovnici na n&j pry skladali Zertovné basné a nazyvali ho
prezdivkou ,,Bily lev¥, kterou si vyslouzil diky svym hustym bilym vlasim (Spacek, 1948, MU a AAV CR, fond Stanislav
Spacek, karton 12, inv. & 1218, sign. III. ¢)). Zimmler se vénoval otazce, jakym zptisobem hodnotit dusevni praci. Ta byla u
nas dlouhou dobu zna¢né pfezirana, proto se snazil patrat v zahrani¢nich zdrojich, bohuzel ne pfilis uspésné. Chtél dosahnout
toho, aby na duSevni ¢innost bylo nahlizeno s obdobnou tuctou jako na praci fyzickou, tedy aby se ji dostalo spravedlivého
uznani a postaveni. I pfes zna¢né pomaly posun a Casté odmitani jeho myslenek se snazil udrzet si optimismus filosofa,
kterym beze sporu byl. ,Neklesal na mysli, nebot’” mu bylo véci pfirozenou, Zze ti, kdoz pracuji pro vefejnost, jsou
odménovani nevdékem. (gpaéek, 1948, MU a AAV CR, fond Stanislav gpaéek, karton 12, inv. ¢. 1218, sign. III. ¢)). Dle
Spagkovych slov nardzel Zimmler na nepochopeni zejména proto, Ze jeho vysoké pracovni tempo ¢asto vzbuzovalo u
nékterych lidi podezteni a snad také vyvolavalo pocit ohrozeni. Snad je skute¢n¢€ pravidlem to, Ze kazdy pokrok potfebuje své
tempo, a snaha o jeho zrychleni mize byt az kontraproduktivni. Zimmler v neposledni fadé upozortioval také na nutnost

37



Ceské vysoké skole technické v Praze a zvlasté jako profesor politické ekonomie na pravnické fakulté uayersity
Karlovy v Praze.

Narozen dne S. listopadu 1865 v Luzi v Cechdch, studoval na gymnasiu v Litomysli, od r. 1885 na ceské
pravnické fakulté v Praze, kde nabyl r. 1890 hodnosti doktorské. Byl po léta urednikem (koncipistou, pak
sekretarem) Obchodni a Zivnostenské komory v Praze. R. 1901 habilitoval se za soukromého docenta politické
ekonomie na pravnické fakulté Ceské university v Praze. V lednu 1907 byl jmenovin po odchodu prof Dra
Prant. Fiedlera iadnym profesorem véd pravnich a statnich na Ceské technice v Praze a v vijnu 1909 po Bratové
povoldni za ministra orby Fadnym profesorem politické ekonomie na Ceské université v Praze. Vykonal cesty po
Rakousku, Uhrach, Némecku, Dénsku, Svédsku, Belgii, Holandsku, Francii, Svycarsku a Italii. Od 21. prosince
1895, kdy vyslo I. ¢islo, byl zaroven redaktorem ,,Obzoru Narodohospodarského".

Neni ukolem tohoto ¢lanku, aby podal bibliograficky a rozborny vycet vsech nespocetnych praci a clankii prof.
Dra Jos. Grubera, coz bude samo ukolem vdécnym pro péro nejpovolanéjsi. Rovnéz nelze v této strucné
vzpomince vycisti ohromné zdsluhy prof- Dra Jos. Grubera po strance organisacni, at jiz v Obchodni a
zivnostenské komore prazské, jejiz dejiny v prvnim pulstoleti jejiho trvani v r. 1900 vydal, nebo pri zalozeni
Ustavu pro zvelebovani Zivnosti pii Obchodni a Zivnostenské komove, jehoz prvni statut vypracoval, nebo pri
zalozeni Technologického musea na Hradcanech, v oboru Zivnostenské politiky a zdkonodarstva, v otazkdch
vodnich cest a pruplavnich se stanoviska ceského ndrodniho hospodarstvi, v oboru primyslové politiky,
vystavnictvi, priumyslového a obchodniho Skolstvi, Zeleznictvi a tarifnictvi. Zvlasté jsou téz dilezity pravidelné
jeho rozhledy a kritiky hospodarskeé, financni a socialni v ,,Obzoru Narodohospoddarskéem"” a 1895—1905 v
,,Nasi Dobée". Verejne prednasel z oboru narodohospodarskeho i socialni a hospodarské politiky v universitnich
extensich, na Ceském uceni pro védy politické, na kursech ndrodohospoddiskych, Zivnostensko-pravnich,
tarifnich, v Statovédecké spolecnosti i v Ceské spolecnosti ndrodohospoddiské, jejimz byl r. 1896
spoluzakladatelem a od r. 1900—1918 predsedou. V této dobé vynikla Ceskd spolecnost narodohospodarska
zejména akci za zrovnopravneéni ceského kapitalu v byv. Rakousko-uherské bance videniské. Neobycejnou byla
cinnost prof. Dra Jos. Grubera pFi zalozeni Narodohospoddiského vistavu pri Ceské akademii véd a uméni, jehoz
byl s prof. Drem A. Brdfem spolutviircem a od zrizeni r. 1906 clenem a do r. 1918 generalnirr jednatelem.

Byl téz ¢lenem mnoha sborii a komisi poradnich, ¢lenén predstavenstva Urazové pojistovny délnické pro krdl.
Ceské Zemské rady zeleznicni, Zemské statistické komise, Socidalne-humanitni komise hl. mésta Prahy, predsedou
Povlitavské jednoty, ¢lenem rady Narodopisného musea Csl., predsedou zkusebnich komisi na vyssich skolach

obnovit funkci zahraniénich technickych attaché, kteii by Ceskoslovensko zasobovali informacemi o aktualnich trendech, ¢i
potiebu zvysit intenzitu popularizovani védeckych zasad fizeni (Spagek, 1948, MU a AAV CR, fond Stanislav Spagek,
karton 12, inv. & 1218, sign. IIL e)). Bibliografie: Rozvoj hospodarstvi vodniho v krdlovstvi Ceském: z cyklu prizmyslovych
predndsek porddanych iistavem ku podpore privmyslu v mésicich bieznu a dubnu 1913 . Praha: Ustav ku podpofe primyslu,
1913. 46 s. Zpravy Ustavu ku podpote primyslu obchodni a Zivnostenské komory v Praze; &. 16.; Technika projedndvini
véci se zdjemniky. V Praze: Masarykova akademie prace, 1929. 47, [I] s. Masarykova akademie prace. Odbor
narodohospodaisky a socialni; ¢. 20. ; Pokrok na poli technickém. Praha: [s.n.], 1930. [21] s. GODEAUX, Auguste a
ZIMMLER, Emil. Mravni zdklady uspésné inZenyrské prdace. V Praze: Masarykova akademie prace, 1931. 133 s.
Masarykova akademie prace. Spisy odborné; ¢. 34 Odbor narodohospodaisky a socidlni.; Jak se mam rozhodnout?: [technika
rozhodovani]. Praha: Masarykova akademie prace, 1932. 36 s. Masarykova akademie prace. Spisy odborné; ¢. 37.; , Pivodni
zprava velitele saského vojska, které dobylo Nymburk 16. srpna 1634, Nymburské listy 5, 1936, ¢. ; Co ma védéti o
Ceskoslovenské republice kazdy ob&an. I1. Cast I Statni narod. Jeho podetnost a ména. Jeho hmotna kultura

[spolu s dr. Zden¢k Tobolka ; Naps.: dr. J. Auerhahn, dr. Antonin Basch, dr. A. Boha¢, dr. Josef Drachovsky, ing. Jan
Dvoracek, dr. Fr. Fiedler, dr. Karel Franzl, dr. B. Linhart, dr. Josef Macek, dr. Jindtich Matiegka, J. Novak, dr. Ladislav P.
Prochazka, dr. Pavel Smutny, Ota Smid, dr. EvZen Stern, dr. Karel Trapl, dr. Lev Winter]. Praha : Csl. Kompas, 1924 ; [spolu
s HAVELKOVA, Michaela, ed. a HOZAK, Jan, ed.] Moje inzenyrské paméti. Vyd. 1. Praha: Narodni technické muzeum,
2013. 2 sv. (431, 323 s.). Manu propria; sv. 7/1-2. ISBN 978-80-7037-227-2.; Paméti o upravé stiedniho Labe v Nymburce;
Erdrni most v Nymburce. Vydani prvni. Nymburk: v edici Kaplanka vydalo se spoluucasti Mésta Nymburk a Spolecnosti
prétel starého Nymburka nakladatelstvi Jan Rehounek - Kaplanka, [2016], ©2016. 83 stran. Kaplanka. ISBN 978-80-87523-
16-2

Byasilij Mitrofanovi¢ Benzin (Bacusmii Mutpodanosuy Bensun) (1881-1973, (30 stuBaps 1881, moc. Llapuusin Kyt
Taspuueckoit ryGeprnu - 9 pespans 1973, Cesepuas Kapomnuna)) Zivotopis viz zde http://zarubezhje.narod.ru/av/b_074.htm
Bibliografie: Zemlja i chozjain: prakti¢eskoje rukovodstvo po prirodovédeniju i sel'skomu chozjajstvu dlja nacal'nych
sel'skich 8kol i kursov dlja vzroslych. 1924

 P. Ganickij (-). Bibliografie: Oerdnija zadagi &echoslovackoj promyslennoj politiki

 Frank Bunker Gilbreth

% Jerzy Karol Kurnatowski (1. Cervence 1874 - 22. kvétna 1934) polsky pravnik, ekonom, akademik, autor, politik, statni
ufednik a politolog. Ziskal dvakrat kifz Valor , Cestnou legii a Rad Bilého Iva. Viz podrobngji
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jerzy Karol Kurnatowski;  http://www.ipsb.nina.gov.pl/a/biografia/jerzy-karol-kurnatowski?
print

27 Josef Gruber piestal pouZivat pseudonymy Karel Nermut a Karel Tykal.

% Pro ilustraci 1ze uvést jesté daldi tehdy vyslé monografie v tomto obdobi: Placht, Otto. Ceské dané 1517-1652. Praha :
Jednota ¢eskych matematiki a fysika, 1924. 182 s.
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obchodnich, na technice i na universite. R. 1907—38 byl dekanem obecného oddeéleni Vysokt Skoly technické v
Praze. Byl iadnym clenem Ceské akademie véd a uméni a od zaloZeni Masarykovy Akademie Prace v roce 1919
¢lenem Veédecké rady VI. ti. M. A. P., narodohospodarské a socidalni.

Nejvyssi cestné a zodpovedné funkce dostalo se prof. Dri Jos. Gruberovi v r. 1920, kdy byl povolan za ministra
socidlu péce republiky Ceskoslovenské. Ve funkci této zkonsolidoval cinnost ministerstva v virednické vladeé, a
vystridan byv po roce ministrem parlamentnim, ochotné opét se vratil ke své stolici universitni. V r. 1922
Jjmenovan predsedou Socialnilu tistavu Csl. republiky, jemuz vénoval své praktické zkusenosi a obzvlasni zajem,
zejména téz namdahavou prdaci pri loniském mezinarodnim sjezdu socidlné-politickém, jehoz byl v Prazi Socidlni
ustav republiky Csl. poradatelem.

Odesel ministr m. sl. a profesor vzacnych vlastnosti JUD i Jos. Gruber predcasné, zanechav radu praci
rozpracovanu a vzdy nové jesté chystaje, neuziv plodii své vycerpavajici prari a neumorné namahy. Generace
soucasnd i budouci v osvohozeném staté Ceskoslovenském, pro jejiz osvobozeni hospodarské bojoval prof. Dr.
Jos. Gruber vsechen svuj Zivot, a zvlaste i ideové a jako zdakladna publicistické tvorby mu blizka Jednota
Primyslova, zachovaji mu vzdy Cestnou pamatku!

Inz. E. Zimmler: Dr. Josef Gruber

Z necetného a jiz tim vzacného krouzku pravniki, kteri primym stykem s inZenyry se vénovali uprimné a vécné
reseni zalezitosti technicko-hospodarskych, odchazi ndahle vyrvan Osudem v kratkem case po Dru Pantiickovi
druhy vynikajici ¢len, Dr. Josef Gruber.

Opakuje se k litosti ¢sl. inzenyri smutnd povinnost, aby za tim, ktery odesel v konciny vécné, poslali hrst
vdecnych a pratelskych vzpominek jeho zZivotni praci, vénované vécem spolecnym.

Dr. Jos. Gruber zasveétil zivot sviij védam ndrodohospodarskym. Okolnost, Ze zapocal svou drahu v praktickéem
Zivoté v stredisku pracovniho ruchu primyslového a obchodniho, méla zajisté viiv na to, zZe vedle svych
prirozenych schopnosti prilnul k onomu oddilu rozsahlych narodohospodarskych disciplin, ktery souvisi tésnéeji s
tvorenim statkii, vyrobou, s obory technicko-hospodarskymi, inZenyrskymi.

Touto snahou svou prokazal Dr. Jos. Gruber velké pochopeni pro potieby svého naroda. Obohativ svého ducha
vedomostmi neobycejné rozsahlymi a vSestrannymi, stal se ucitelem nasi mladeze inzenyrské, na které spociva
nadéje a vira v rozvoj nasi hospodarské mohoucnosti a moci, v oboru pro ni zvilasté dillezitém. Vénoval sily své
vyplnéni snahy vseho sl inZenyrstva, které uznavalo rovné nutnost, aby se mu dostalo vedle védomosti
konstruktivnich usty povolaného hlasatele modernich nazorii pouceni a rozhledu narodohospodarského, ucitele
zakonui, podle nichz se Fidi vyuziti statkit vyrobenych k nejlepsimu ndrodnimu uzZitku, a na nichz spociva zdar
vSeho podnikani.

A veru naslo inzenyrstvo v Dru Jos. Gruberovi pracovnika nevsedniho, ktery dovedl vziti se celym srdcem v
odlisného ducha moderni Skoly technicke, jejiho citéni a dulezitého poslani, ¢asto nedosti cenéného. Pomdahal
verné vystrojiti ty, kteri jsou naplnéni Skolou idedly velkych Ccinii konstruktivnich, strizlivou uvahou
hospodarskych zakladi dila inZenyrského, od nichz zavisi zdar téhoz ve skutecnostech zZivota.

Timto oddilem své cinnosti, i v jinych smerech obsahlé, dopomdahal Dr. Jos. Gruber k rozsifeni snah po
narodohospodarském reseni technickych otazek velmi zdsluzné a pronikavé.

Mezi téemi problémy jest zvlasté vyznaciti obtiznou a ozehavou otazku vodnich cest a plavby vitbec. Vsude tam,
kde po dlouha léta se uporné bojovalo o probléemu vodohospodarském vitbec i vodnich cestach, najdete stopy
jeho cinnosti, a jisté mnohy z ceskoslovenskych vodohospodarskych inzenyrii vzpomina dnes s radosti a
vdeécnosti této spoluprace a horlivé ucasti prof. Dra Jos. Grubera na mezinarodnich kongresech pro
vnitroplavbu, kde sbiral zkusenosti na velkolepych stavbach i v ciziné a ve styku a rozpravach s nejveétsimi znalci
tohoto odboru ve svete. Doma pak $iril svymi pracemi literarnimi nazory své spravné, podstatné a pravdive.
Obsah ,,Obzoru Narodohospodarského", jehoz byl redaktorem po tak dlouhou radu let, jest ditkazem, Ze Dr.
Josef Gruber velmi zahy a soustavne sbiral a verejnosti nasi predkladal nejlepsi trest poznatkii v oboru
hospodarstvi priumyslového i obchodniho, a ze daval ochotné mista i sloviim inzenyrii, dobré minénym, na misté
inzenyrsky. Podporoval tim zdroven ocenéni této prdace.

Odchazi s prof. Drem Jos. Gruberem ucenec neobycejnych védomosti, pracovnik nad jiné cinny, houzevnaty a
horlivy, posuzovatel vazny a spravedlivy, v usudku rozumem chladny, ale srdce vielého a vlasteneckého,
chapajici vSechna dobra snazeni.

Oni Ceskoslovensti inzenyri, kteri se s nim stykali, poznali s radosti jeho uprimnost v jednani, skromnost a
laskavost v chovani ke kazdému, kdo potieboval rady nebo pomoci, které udeéloval rad a ochotné. V jednani
projevoval vaznost, ale vedle ni probleskovala casto i jeho bodra veselost a vtip, obé znamenajici bystrost ducha,
ktera mu byla viastni.

Inzenyri Ceskoslovensti maji za svou povinnost, aby se pripojili s plnym srdcem k oslavé pamatky prof. Dra Jos.
Grubera a slozili své vdécné a trvalé vzpominky na stupné naseho Slavina, v nemz jest ulozena schrana jeho a
kde bude stkviti se jméno Dra Grubera mezi jmény buditelii a zvlasté vzdacnych synu ceskoslovenského ndroda.
Prof. Dr. C. Horacek: Josef Gruber.
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Kdyz zahajoval profesor dr. Josef Gruber letosni rocnik tohoto casopisu a s opravnenou hrdosti poukazoval ke
vzdcnému zjevu, Ze jest to rocnik tricdty za téze redakce, téhoz nakladatelstvi a téze tiskdarny, netusil, Ze sam
rocnik ten jiz nedokonci, Ze ndhle a neocekavané vypadne pero z jeho pilné ruky a Ze nucen bude opustiti
rozhlednu, se které tak bedlivé a ostrazité pozoroval cely nas vyvoj a zivot hospodarsky poslednich triceti let.
Nebot' rozhlednou takovou za redakce Gruberovy ,,Obzor Narodohospodarsky" skutecné byl. Byly to zejména
kazdomeésicni hospodarské a socialni rozhledy pochdzejici skoro prevazné z pera Gruberova, v nichz zZadny
dilezitéjsi jev na poli hospodarském, socialnim a financnim doma i v okolni ciziné neusel bystrému jeho
postrehu. Ale nebylo to jen suché konstatovani faktii, ani registrovani udalosti a novych zdkonii. Bylo to zaroven
[ kritické ocenéni viech téch skutecnosti, nebot Gruber dovedl ihned k nim zaujmouti stanovisko po strance
vedeckého, ethického i narodniho hodnoceni. Kritika jeho byla nékdy prisna a ostra. Gruber si v tom sméru
neukladal reservy ani ohledii. Dovedl muzné a neohrozZené rici i veci mocnym Cinitelim i celym politickym
stranam a zajmovym skupinam neprijemné. Bylo tak jiz za Rakouska, bylo tak i nyni. Mnoho pratel si tim Gruber
nenadeélal a kdo bedlivé stopoval nas tisk, mohl ziejmé pozorovati, ze ,,Obzor Narodohospodarsky" pres sviij
zajimavy a vzdy aktudlni obsah byl v poslednich letech jaksi soustavné umlcovan. Ale Gruber se nedal odstrasiti.
Kracel rovne a primo bez ohledu na prizen se shora i ze zdola. Byl si védom, Ze nikomu nespravedlivé neublizil a
heslem jeho bylo vzdy: ,, Amicus Plato, sed magis amica veritas".

Myslim, Ze po této strance vyznam a pusobeni ,, Obzoru Narodohospodarského" neni u nas jesté s dostatek
ocenéno. V téch triceti rocnicich jeho jest obsazeno tolik bohaté latky, Ze jsou zrcadlem skutecného naseho
hospodarského vyvoje a budou jednou pro hospodarského historika nepiebranym zdrojem k sepsani novodobych
déjin hospodarskych.

Ovsem vedle prehledii skoro do kazdého cisla prispel Gruber jesté také samostatnym clankem, at jiz podepsanym
plnym jménem aneb oznacenym znackou. Oblibenym byl zejména v drivéjsich dobdch jeho pseudonym dr.
Jamnik, téz Nermut a Tykal. Byl to predevsim nejvlastnéjsi jeho obor, narodohospodarska politika, které
samostatnymi clanky vénoval svou pozornost, byly to v druhé rade hospodarské a kulturne hospodarské dejiny,
byla to politika socialni, ale byly to i vSechny ostatni obory naukove, které v ,,Obzoru" péstoval.

Vedle sebe dovedl vsak Gruber jiz od pocatku seskupiti radu spolupracovniku. Sami Brdf a Kaizl napsali do
prvych cisel ,,Obzoru" clanky, a ,,Obzor" se stal jakymsi literdrnim strediskem zejména téch, kteri tvorili tak
zvanou ndrodohospodarskou skolu Bratovu. Tak jen prikladmo Ize vypocitati fadu zvucnych jmen: profesora
Fiedlera, dra Cuhla, dra Pilbauera, dra Schustera, dra Matyse, dra Zivanského. A z Jinych kruhit dra Forta, dra
Hotowtze, dra Viskovského, dra Preisse, dra Wintera, profesory Kolouska, Krause, Sustu, Drachovského, Funka,
D. Krejcitho, Weyra, Svobodu, Lista, Pazourka, dra Tobolku, dra Lukase, dra E. Meissnera, dra Facka, dra
Hanacika, dra Lostdaka, Résslera, dra Poldaka, dra Pilare, dra Chalupného, posl. Modrdcka, Schillera,
Weignera, Sedlika, dra Bohace, dra Peroutku, dra Ottise, dra Uzla, red. Kardaska, red. Pilata, dra Kolarika a
Jjiné.

Také podepsanému Gruber kdykoliv ochotné oteviral sloupce svého casopisu. Ale i na mladsi pracovniky jevil
,,Obzor Narodohospodarsky" svou pritazlivost. Byli mezi nimi profesori Mildschuh, Englis, Hodac, Brdlik,
Danes, Dvorsky, Maceli, Schindler, Slemr, dr. Koudela, dr. Auerhan, dr. Zmave, dr. Odstrcil, dr. Mayer, dr.
Gallas, dr. Prunar, dr. Stern, dr. Dédek, dr. Basch, dr. Cechrdk a j.

Tak dovedl Gruber kolem sebe soustrediti staly kruh cilych spolupracovnikii. I v tom se jevil jeho vzacny talent
organisacni.

Ze Gruber i mimo ,, Obzor" psal a literdrné byl éinnym, rozumi se samo sebou. Bohatd a plodna byla jeho price
vedecka uloZend v samostatnych spisech i, ¢lancich a statich roztrousenych v precetnych revuich a casopisech.
Nez to se vymyka z ramce tohoto kratkého clanktta bude zasluhovati ocenéni podrobnéjsiho a hlubsiho. Stejné
zasluzna byla jeho cinnost jako akademického ucitele a vychovatele celych generaci dorostu pravmického v
naukdch narodohospodarskych. A podobné jeho piisobnost propagacni a prednaskova zejména let diivejsich.
Jen budiz jesté dotceno, jak hluboké ryhy zustavil Gruber v praktickém provadeni narodohospodarského
buditelstvi. Nejplodnéjsi ¢innost po strance té vyvinul v ,, Narodohospodarskem ustave", jehoz byl od pocatku
generadlnim jednatelem a pri tom cilym organisatorem, ba lze Fici primo jeho dusi. Dlouhd léta stal také v Cele
., Narodohospodarské spolecnosti" a az do své smrti piisobil v ,, Jednoté ku povzbuzeni primyslu”.

V urednickém kabineté zastaval svého casu funkci ministra socidlni pece. Za vypjatého politického stranictvi
naseho verejného Zivota bylo treba velikého taktu a opatrnosti pro toho, kdo k Zadné urcité politické strané
nendlezel, aby nenarazil na cetna uskali, kterd v tak exponovaném a zodpovédném uradeé se vyskytuji. Ale
Gruber svym suverénnim oviladanim vsech ukolii, které resort tento ma plniti, a svou objektivni spravedInosti
dovedl plné se uplatniti, a s uctou i vdécnosti vzpominaji vSichni jeho spolupracovnici na dobu jeho uradovani.
Proto také pravem postaven byl v celo nové zalozeného ,,Sociamiho ustavu", ve kterém opét ihned se vrozenou
agilnosti a svym talentem organisacnim ujal se horlivé svého ukolu.

Jako clovek vynikal Gruber vzdy Slechetnosti srdce a neobycejnou muznosti presvédceni. Byl nestranny a
svrchované spravedlivy. Snad proto také nedoved! byti néjakym vasnivym politickym stranikem, nebot politické
stranictvi casto zaslepuje. Smyslenim byl individualista a hospodarsky liberal, ale se silnym sklonem k

40



stanovisku socialné reformnimu. Pri tom vSechna jeho hospodarsko- a socidlné-politicka cinnost zabarvena byla
hlubokym tonem ndarodnim a viasteneckym. I v tom byl diislednym stoupencem Bratovym.

Jest dnes smutno vSem, kdo Grubra znali a s nim pracovali. Citi mezeru a prazdnotu', ktera po odchodu zustala.
Utrpéla ztratu universita, veéda, nds Zzivot hospodarsky, viast i narod. Utrpél také ztratu , Obzor
Narodohospodarsky", osirel, ztratil svého zakladatele a dlouholetého viidce. Gruber napsal ve svém
vzpominkovém clanku ,, Do tricatého rocniku": ,,Snad vetsinu z téch, kdoz stali jsme pri ,0Obzoru
Narodohospodarskem' v jeho pocatcich, zkosila jiz smrt, my ostatni jsme zesSedivéli, zestarli a kolem nas vyriista
nova druzina mladsich, hojnejsi poctem, nez nas bylo pred triceti lety, sotva vSak oddanéjsi a obétavejsi." A nez
se nadal, i jej smrt zkosila. Kdo a zdali vitbec kdo jej bude moci nahraditi?

Dil¢i zavér

Diky panu profesorovi Horac¢kovi bylo mozné zjistit, ze profesor Gruber pro Obzor narodohospodaisky nenapsal
pouze sto clankd, ale pfinejmensim stoctyt ¢lank. Jinak redakéné pro Casopis pripravil do tisku cca 600 ¢lankd,
sepsanych pfiblizné€ 250 autory.
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