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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help
to clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or
German. English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other
forms of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory
(an attempt for synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G.
Becker and R. Reich with regard to role played by innovations and the search for new space for economic
growth), etc. Several specific projects of human capital investments have been developed on the basis of
concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 5. ¢islo ¢asopisu Marathonu za rok 2022. Jako obvykle, nejdiiv n¢kterd zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sit¢ INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésic, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (06/2022) bude vydano a objevi se na Internetu 15. listopadu 2022.

- Rozsah casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho
formatu. Toto ¢islo vzhledem k tomu, Zze pfipomina vyznamné vyro¢i, je monotématické a mirné piesahuje
obvyklych 40 stran.

- Ptispévky, ptipadné pfipominky a ndméty, vzkazy redakci apod. l1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik(@seznam.cz.
- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Uplynulé dva mésice byly mimotfaddné plodné z hlediska péstovani perspektivni, realistické a
pritazlivé vize. A také se ukézalo, jak je v soucasné dobé aktudlni z hlediska sjednocovani sil schopnych
vyvést spole¢nost (nejen nasi) z krize.

Bylo vykonano tolik prace, Ze si nékteti st¢zuji: Nedokdzeme se v tom orientovat. Proto do tohoto

Jak se ukazuje, je dilezité respektovat, ze existuji nejen odlisné vize, ale i odliSné typy odliSnosti
vizi, konkrétné se vize lisi:

1. Samoziejmé, Ze se vize lisi podle pojeti, které je vdzano na zpracovatele vize.

2. Ale i obsahové stejna vize ma rizné prezentace, které se 1isi naptiklad:

- Rozsahem (velmi strucnd, stru¢na, rozsifend, v§ezahrnujici).

- Adresatem (pro laickou vefejnost, pro akademickou obec, pro podnikatele, pro péstitele vize, pro
akéni jednani apod.).

- Oblasti aplikace (podnikova, narodni v globalnim kontextu, globalni).

Proto je toto ¢islové vénovano vybéru riznych typa vize.
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Bohuzel doslo i ke smutné udalosti. Ne¢ekané zemfel jeden z nejobétavéjSich péstitelt vize, vzdy
optimisticky Karel Hais. Zde mu vénujeme kratkou vzpominku:

Zemfrel pritel a kolega JUDr. Karel Hais

Dostal jsem smutnou zpravu. Zemiel mij dlouholety kamarad Karel Hais. Znali jsme se tficet let. Byl
jeden z prvnich, kdo se zapojil do péstovani perspektivni, realistické a pfitazlivé vize. Jesté v nedéli se
s nami zucastnil 5. online setkdni. V utery se mu udé€lalo $patn¢ a odesel mimo nas svét. Necekané. Patrné
srdicko.

Napsal fadu cennych ptispévk, které v ramci ucténi jeho pamatky pfipomenu:

O ekonomice zalozené na lidské sounalezitosti 30.12.1921:

https://radimvalencik.pise.cz/10013-vize-jakou-potrebujeme-14.html

Z tohoto ptispévku uvedu malou ukazku, ktera Karla charakterizuje nejlépe:

Zasadnim rozhodnutim je opustit individualismus a zacit prosazovat kolektivni zdjmy. Budovat
funkcni, tviréi skupiny (komuny), které by teoretické predpoklady zmén prevadely do redlného,
praktického Zivota. Tato iniciativa zdola je v dnesni dobé jedinou alternativou pro spolecenské zmeny.
Uvedené kolektivy viak nemohou stat osamocené a musi ziskavat pro tyto myslenky cleny z rad
establishmentu. Cim vétsi pocet clemii stavajici moci a jejich prisluhovacii se podarii presvédcit o
nasledujici teorii, tim rychleji a snaze zmény probéhnou.

Praktické podminky pro vyjednavani s ¢leny stavajici moci (systému) tu jsou. Oni si dobre uvédomuji,
Ze nad vyvojem situace jiz nemaji kontrolu a spolecenska krize se neustdle zhorsuje a nastroje, kterymi do
soucasné doby zmirnovali, oddalovali nebo odstranovali krizové situace, jiz nestaci a nefunguji. Proto,
docela logicky uvazuji o tom, jak se zachranit a co nejvice zmirnit dopady (tresty, ztraty spolecenskych
pozic atd.) na své osoby.

K takovému prosazovani svych ndzorii na budoucnost a moznost vyjednavat je nutné mit dobrou
teorii. Tu spatiuji v komunitarismu, ktery by se mél stat vychozi a zakladni myslenkou ve vsech
prostiedich lidstva.

Zakladni predpoklad vytvorit takovou teorii je nutnost sjednotit pojmy a zakladni stanoviska, jak na
historicke, soucasné a budouct jevy.

O horizontu poznani a tvlr¢ich skupinach 14.1.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10039-vize-jakou-potrebujeme-29.html

O ekonomice pro 1idi19.1.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10048-vize-jakou-potrebujeme-34.html
Filipika proti konzervativnimu mysleni 18.2.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10087-vize-jakou-potrebujeme-64.html
V jaké situaci se nachazime a pro¢ potiebujeme vizi 25.3.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10160-vize-jakou-potrebujeme-99.html
K reflexi péstovani vize 4.5.2022:

https://radimvalencik.pise.cz/10231-vize-jakou-potrebujeme-139.html

Posledni kratkou poznamku mé Karel poslal 29.5.2022 reakci na otazku, kam az vlada hodla zajit
(zvetejnuji poprve):

"Nastartovani tvorby vize? Mezi kym? Spolecnost je jako v hypnoze. Musi se vytvorit akceschopna
skupina, ktera svou "politikou" provede zménu a nabidku - cestu. V téhle chvilce néjaké presvedcovani,
intelektualni premitani a vytvareni modelit moc nepomiize. Doslo to daleko. Uz neni cesty spét. Jsme ve
valce a ve fasismu. Nad ¢im chces premyslet? Jasnée, nikomu se do toho nechce. Ja taky nejsem hrrrr. Ale,
co jiného. V 30-tych letech taky mudrovali az domudrovali. Hlavné nerikej, Ze rychla resent jsou Spatnad.
Kdyz se pripletes do rvacky, tak zkus jim vykladat néco o Nashové teorii. To ji chytis, Ze té bude brnét
hlava jesté tyden. V tom lepsim pripade.”

V online diskusich jsme si pak jesté leccos vysvétlili...

Karel bude moc chybét, ale doufam, ze jeho aktivitu nahradi dalsi. Tim nejlépe uctime a uchovame
jeho pamatku. Zaslouzi si to.

Radim Valencik

2. Hlavni materialy (z péstovani vize)
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jsem kladl na rGzné typy vizi a riizné typy jejich prezentaci, jak jsem zminil v ivodu. Uveftejnény jsou jak
materidly, které jsou vysledkem tymové prace (tam autora neuvadim) a autorské vstupy (tam autora
uvadim). K tém druhym dodavam své komentare, které odlisuji od ptivodniho textu autora. Doufam, Ze se
Ctenaf zorientuje.

Prispévky uvadim s autentickym uvedenim v rameci seridlu, ¢imz dochazi i k nékterym duplicitam, ale
meél vice dilit). Dobovy kontext je dilezity.

Zduraznuji, Ze pokud ma byt vize funkéni, musi byt péstovana, a to i vyZaduje moderovani, ¢imz se
omlouvam za pfili§ mnoho aktivnich vstupi, ale jinak to nejde.

Posledni ptispévky (Hofer, Zeman, Hampl) ukazuji ptiklady reakci na to, co bylo udé€lani. To je pii
postupu vpfed mimofadné vyznamné.

Doufam, Ze toto ¢islo Marathonu piispéje k vetSi informovanosti o praci na vizi, lepsi orientaci ve
vykonané praci a — to bych byl moc rad — k zapojeni dalSich osob do mimofadné vyznamné prace.

V dal$im pokracovani se budeme mj. zabyvat sjednocujici roli vize a pfevodem péstovani vize do
pomeéru funkéniho univerzitniho vzdélani.

Strucéna verze vize

Vize, jakou potfebujeme/202 — A4 verze
Z vice stran byl vznesen pozadavek, zpracovat vizi na A4 (tj. jednu stranku). Zde je vysledek:

Vize — strucna, jasna, motivujici

Tato vize je urCena tém, ktefi za prirozené naplnéni svého Zivota povazuji rozvijeni a uplatiiovani
svych schopnosti (nabyvani védomosti, ziskdvani zkuSenosti, pIn€jsi chapani toho o co jde, a vyuziti
tohoto ve svém profesnim, rodinném i spolecenském zivoté). Bez ohledu na to, ke které generaci patii,
neuzaviraji se vuci alternativnim nazorim a ve vzajemném sdileni nového vidi i cestu ke vzajemné
sounalezitosti.

Zakladem této vize je uvédoméni si skuteCnosti, ze Zijeme na prahu zmény srovnatelné
s prumyslovou revoluci, zmény jesté¢ vyraznéjsi, pti které se dominantnim ekonomickym sektorem
stavaji odvétvi prispivajici k nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti. Jakkoli je tato zména
bolestiva a pfinasi znacna civilizacni rizika, bude jejim vysledkem pozvednuti spolecnosti na Groven, kdy
lidstvo pochopi své misto ve vyvoji piirody a kazdy ¢lovék své misto ve vyvoji spolecnosti.

Jako vzdy v dg&jinach, kazdé nové vznika piekonavanim bariér, které maji svij puvod
v privilegiich vychozi stavu a které bezprostif‘edné souviseji se snahou vyuzit majetkovou vyhodu
k diskriminaci téch, ktefi chtéji sviij Zivot zaloZit na rozvoji a uplatiiovani svych schopnosti. Situace
je o to dramatictéjsi ze pierostla v globalni fenomén zrychlujiciho se bohatnuti bohatych a chudnuti
chudych, pticemz dochazi k propojovani moci pochazejici ze zneuZivani majetku s moci pochazejici
ze spolcovani téch, ktef'i porusuji obecné piijaté zasady (zakony i moralni pravidla).

Globalni moc ma témé¥ vs§e: Muze si neomezené tisknout, resp. elektronicky vyrabét dolar a za takto
vyrobené nic si kupovat vSechno. Miize globalné Spiclovat, vydirat a vydiratelné dosazovat do jakychkoli
pozic v politickém systému, v soudnictvi, v mediich, ve zpravodajskych sluzbach. Jediné, co nema, je
vize FeSeni soucasnych problémi. A tak se svoji vyprazdnénost a bezradnost snazi piekryt vyvolavanim

V disledku toho v ekonomickém systému prevladl diktat prerozdélovani (pochybné dotace a
predrazené zakazky) nad inovacni aktivitou, pozicn¢ silngjsi se snazi o co nejvétsi omezeni nezavislosti
slabsich, jeho vyvoj smétuje od ekonomiky prebytku k ekonomice v§eobecného nedostatku.

Perspektivni (vidici za horizont feSeni problémi), realisticka (schopna opfit se o dostacujici
spolecenské sily), pritazliva (bezprostiedn€ spojena s orientaci na realné naplnéni zivota) vize obsahujici
projekt komplexnich reforem je nezbytna k ziskani spojencii z ad téch, kteri pocit’uji fatalni disledky



snahy udrZet moc zaloZenou na privilegiich i za cenu rozkladu spole¢nosti, ohroZeni jeji existence a
degeneraci globalni moci samotné.

Vize, kterou nabizime, slibuje velmi méalo: Orientaci v soucasné turbulentni dob¢, odolnost vuci
manipulaci, moznost najit spole¢nou fec a sjednotit se na akénim postupu.

Tato vize vSak poZaduje velmi mnoho:

1. Poctivé a dusledné promysleni kazdého z jejich zakladnich prvki obsazenych ve vyse uvedeném.

2. Individualni kritickou reflexi vize (s ¢im souhlasim, s ¢im, ne, ¢emu dostateéné¢ nerozumim) a na
zakladé toho dosazeni dostate¢né miry jejiho sdileni (v¢etné pfipadného dopracovani zakladnich prvki
vize).

3. Vyuziti moznosti dopliiovani vzdélani jak pokud jde o pochopeni vyvoje spolecnosti a
spolecenského kontextu oblasti profesni angazovanosti, tak i o oblast mezilidskych vztahti, vcetné
mezigeneracnich.

4. Pribézné seznamovani se s tim, jak probiha rozpracovani Sirs$i verze vize — komplexnich
reforem, resortnich primétt, teoretické nadstavby apod.

5. Aktivni Géast na rozSifovani této vize do povédomi co nejvétsSiho mnozstvi lidi (pfispét k tomu,
aby se vize stala fungujicim a vlivnym memplexem).

6. Zapojeni do konkrétnich aktivit zamérenych na napravu stavu, soustfedéni se na odhaleni toho,
na co a pro¢ pozitivni aktivity narazeji a co je potfeba k tomu, aby byly Uspésné, propojit vyhodnoceni
zkuSenosti s pInéjSim chapani vize.

O ekonomickém ristu nového typu

Vize, jakou potiebujeme/247 O novém typu rtstu

Vize, kterou péstujeme, se od dosavadnich pokusi odliSuje mj. jinym pojetim rdstu, ke kterému
bychom méli sméfovat. Je to dilezité, protoze setrvacny zplsob uvazovani neumoziuje spatfit cestu ze
soucasné krize:

Jednim ze smérli péstovani perspektivni, realistické a pfitazlivé vize je zpracovani monografie
"Metodologicka role vize pri orientovani a aplikaci vysledkii spolecenskovédniho vyzkumu". Nasledujici
text vznikl jako podklad tieti ¢asti této monografie.'

Jesté pred tim, nez tento materidl zvefejnim jako dilezitou soucast konkretizace piedstavy toho, co
v§e musi dostatené komplexni a konzistentni vize obsahovat, zformulujeme nékolik tvodnich
poznamek tykajicich se toho, co lze nazvat ""dynamicky se odlehcujici riist nového typu".

Tento pojem vyplynul jak pfi zpracovani tieti Casti monografie, tak z fady diskusi, mj. i k projevu
Viktora Orbana, ktery je skvély, ale pravé v pojeti ristu a s tim spojenych globalnich politik se
dopousti toho, co by spisovatel Miroslav Souc¢ek nazval "obecné oblibenym omylem".

V fad¢ dfive publikovanych materialii jsem upozornoval na to, Ze soucasny vyvoj je nutné chapat
prizmatem zmény obdobné primyslové revoluci, ale jeSté vyraznéjsi, kdy se jako dominantni
prosazuje novy ekonomicky sektor, konkrétné odvétvi produktivnich sluZeb (které se stava tézistém
ekonomického riistu a tim, co uréuje podobu tohoto ristu).”

Tato zména je na dlouha desetileti a jako kazda vyrazna zména v déjinach je a bude doprovazena
fadou otfest, zvrati a turbulenci, které jsou vysledkem snahy prosazovat nadale setrvaéné tendence
v podminkéch, kdy tyto tendence nardzeji na stale vétsi bariéry, vysledkem stietd pochédzejicich ze snahy
udrzet privilegia pochézejici se stavajiciho typu fungovani spolecnosti, privilegia, kterd se stala
neudrzitelnymi. — Vim, Ze toto pojeti soucasné doby je pomérné narocné na predstavivost, ze jesté
né¢jakou a patrné i delsi dobu bude trvat, nez se budou ti, ktefi se trapi otazkou, co se to vlastné v soucasné

'V soucasné dobé je zpracovéna piiblizné polovina monografie, dokonceni predpokladame fijen-listopad tohoto
roku.

% Obdobnymi zménami v predchézejicim vyvoji spole¢nosti byl pfechod k sbérac¢stvi jako dominantniho odvétvi
k lovuy, od lovu k pastevectvi, od pastevectvi k zemédélstvi, pak jiz od zemédélstvi k primyslu.
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dobé d¢je, budou vymanovat ze stereotypt. Zde nezbyva nez trpélivé vysvétlovat a hledat riizné zpisoby
¢i cesty, jak podstatu soucasného déni co nejnazornéji a nejsrozumitelnéji vyjadrit.

Jednou cest objasnéni vyse uvedeného pojmu "dynamicky se odleh¢ujici rist nového typu'. V této
souvislosti se vratim k tomu, co povazuji v Orbanovu projevu za nejslabsi misto. To, kdyz se domniva, ze
jedinou perspektivni politikou je silova politika zaméfené na kontrolu surovinovych zdroji, Ze je to
politika, kterd bude vzdy dominovat. — Nikoli. To je politika, ktera dnes sice vladne svétu a jesté néjakou
dobu se bude drzet zuby nehty z divod, které uvedu pozdéji, ale je to politika minulosti. Je to politika,
ktera se prezila, ktera zene svét do vétsich a vétSich existencnich rizik. Politika, kterd ne nahodou
vytvorila faleSnou vizi v podobé tzv. "trvale udrzitelného rozvoje” (spojenou s ideologii Green Deal),
ktera ve skutecnosti nejenze zavislost ekonomického riistu na pfirodnich zdrojich nesnizuje, ale naopak —
zvySuje a promita ji do snahy ovladnout prostfednictvim ni jednotlivé zemé i zivot lidi v nich.

Nyni jiz k pojmu "dynamicky se odleh¢ujici riist nového typu'". Pokusime se formulovat jeho
charakteristiky, a to pravé z hlediska odliSnosti od tzv. "trvale udrzitelného rozvoje":

1. Jedna se o kvalitativné neomezeny riist, riast prekonavajici jakakoli omezeni, rist, ktery limitné
sméfuje k tomu, Ze (ndzorné feceno) "témet cokoli mize byt vyrobeno z témér niceho". (Priklad — vyuziti
nanotechnologii v€etné nanorobotid spolupracujicich s geneticky upravenymi mikroorganismy schopnymi
dosahnout dokonalé recyklace nejen odpadti budouci ekonomiky, ale i soucasné, ¢i vzletnéji — nanorobott
"pasoucich stada" mikroorganismu; ale to je jen jeden z mnoha piikladt cesty k produkci typu "cokoli
z niceho").

2. Jedna se o trvalé¢ odlehcovani ekonomické rastu, kterého se dosahuje mnohonasobnym zvyseni
inovacniho potencidlu, a to pravé na zakladé toho, ze se jednd o rust nového typu, jehoz cilem neni
konzum (hromadéni statki a okazalost spotfeby), ale takové uspokojovani zvySujicich se a
zintenziviujicich potieb, které vede ke svobodnému rozvoji ¢lovéka, k plnému vyuziti potencialu daného
kazdému jedinci piirodou, k vyuzivani investi¢nich pfileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovani a
uplatnénim jeho schopnosti podle miry jejich vynosnosti, tj. pfispévku k inovaéni aktivité spolecnosti (a
to inovacni aktivité i a predevsim ve sféfe nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti).

3. Ptfechodem k dynamicky se odleh¢ujicimu rtstu nového typu konci ptedhistorie lidstva, konci
roztrzka mezi piirodou a ¢lovékem, je nastartovan vyvej plnohodnotné civilizace, ktera r'e§i hadanku
déjin a sméfuje k pirekonani ¢asoprostorovych omezeni své existence.

Stiedné stru¢na verze vize

Vize, jakou potiebujeme/193 — stiedné strucné vezre

s w7

Nasledujici ¢ast je vénovana stiedné strucné verzi vize. Neni oproti predchazejici jen rozsitena, ale je i
jinak koncipovana, diky tomu lze 1épe vysledovat logiku vize jako takové.

Pro¢ potiebujeme vizi?

Vizi potfebujeme proto, abychom v téchto turbulencich neztratili orientaci a nestali se nastroji téch,
ktefi krizi soucasné globalni spolecnosti vyvolali:

- vizi potfebujeme jako nadéji, kterd ndm dava duchovni oporu,

- vizi potfebujeme jako ptidu pro sjednocovani nazord,

- vizi potfebujeme jako predpoklad efektivnich spole¢nych aktivit vyvedeni spolecnosti z krize.

Proc¢ a v ¢em zaleZi na kaidém?

Kazdy z nas vidi realitu z pozice své individuality, a tudiz kazdy z nas mize prispét aktivni tiCasti na
jejim péstovéani, osvojovani, sdileni, konkretizaci a hlavné vyuZivani v oblasti spolecnych aktivit. Zivéa
vize neni umisténa v hlavé jednoho ¢lovéka ¢i napsédna na papite, ale je spoleCnym dilem vSech, ktefi
chapou a citi jeji potfebnost. Ziti s vizi je zptisob plnohodnotného Ziti v t&7ké dobé.

Jakou vizi potfebujeme?



- Vize musi byt perspektivni v tom smyslu, Ze ukazuje cestu az k takovému stavu spolecnosti, ve
kterém jsou vyreSeny hromadici se problémy vyvolavané nezvladnutim té spolecenské promény, pro
kterou nazrél Cas. ProZivame obdobi srovnatelné s primyslovou revoluci, Proména spolecnosti vSak bude
jesté vyraznéjsi. Musime se vzdat setrvacného vidéni reality a spole¢né péstovat predstavu toho, o jakou
zmeénu se jedna.

- Vize musi byt realistickd v tom smyslu, Ze ti, ktefi ji sdileji, musi mit dostatecnou silu, aby ji
prosadili, tj. aby nezbytné hluboké spolecenské promény provedli. Musi obsahovat pfedstavu o subjektu,
ktery ji vytvari, ale i o subjektu, k jehoZ vytvareni slouzi, predstavu adresata i realizatora vize, hegemona
a jeho spojencti.

- Vize musi byt pritazliva a srozumitelna, aby kaZdému ucast ne jejim pé&stovani pfinisela
uspokojeni i odpovéd na otdzku smyslu byti a Ziti, aby si jeji zadklad mohl osvojit kaZzdy a na tomto
zakladé s vizi Zil a vize Zila v ném jako zdroj poznani i opora systematizace poznatki, jako zaklad
odpovédi na otazku, co délat.

"Zména srovnatelna s prumyslovou revoluci"? - Neni to prilis velké zuzené pohledu?

Tuto otazku si je nutné poloZit pravé na tomto misté. Zde je totiz formulovano to, co:

- Za prvé: Neni zcela samoziejmé (Ize s tim nesouhlasit, ne kazdy to takto vidi).

- Za druhé: Odlisuje to prezentovanou vizi od vSech ostatnich.

- Za treti: Je otazkou, zda se takto koncipované vizi otevira moznost lepsiho pochopeni soucasné
reality, nebo se timto pojeti dostava do slepé ulicky.

Proto je na misté otazka, kterou si poloZime v dalSim odstavci.

Existuje jedna vize, ¢i ktera vize je ta spravna?

V kazdé dobé, v kazdém lokalnim prostoru existovalo a existuje vice vizi. Jak poznat, ktera je ta
spravna? (Otazka, ktera se objevila jizZ kdysi davno v mystické podobé "Jak odlisit faleSné proroky od
skutecnych?"). I na tuto otazku, ktera neni jednoduch4, 1ze dat pomérné presnou odpovéd”:

1. Dobra vize si musi byt védoma paralelni existence vizi, které vici ni predstavuji alternativu.

2. Musi se s alternativnimi vizemi poctivé teoreticky vyrovnat, coZ znamena:

- Pfijmout z nich to, co sama neobsahuje v dostate¢né rozvinuté podobé, organicky to zaclenit do své
struktury (coZ klade zna¢né naroky na schopnost pracovat s pojmy).

- Ukéazat, v cem je jeji pojeti obecnéjsi a komplexnéjsi, v Cem konkrétné presahuje kazdou z
alternativnich vizi.

3. To, Ze je dana vize presahem (rozvinutéjsi podobou, rozsirenim, komplexnéjSim pojetim reality)
urcité alternativni vize, musi byt vhodné vyjadieno i ve strucné podobé vize, podrobné pak
zdokumentovano a vyloZeno v uceleném vykladu vize ¢i jejich prilohach.

Které vize Ize "zde a nyni" povaZovat za alternativni?

Predevsim je nutné odlisit:

- Ty vize, které zaujaly SirSi vefejnost, jejichZ potencidl se vSak jiZ vyCerpal, ale poskytuji jak cenné
poznatky, tak zejména zkuSenosti spojené s otdzkou, co bylo pficinou, Ze nedostatecné ovlivnily
spoleCensky vyvoj. Tj. i "mrtvé" vize maji svlij vyznam.

- Ty vize, které jsou zZivé, diskutuji se ve vefejném prostoru, maji své priznivce, ktefi se s nimi
identifikuji a prostfednictvim nich hledaji otazky na odpovédi tykajici se soucasnosti i budoucnosti.

1. Za "mrtvou", ale velmi pfinosnou nejen ve své dobé, ale i nyni, lze povaZovat Richtovu vizi
vyjadfenou zejména ve slavném dile jeho tymu Civilizace na rozcesti (1966).

2. Za 7ivé vize lze povaZovat zejména:

- Ekologicky zaméfenou "Novou dohodu".

- Manazersky pojatou "Druhou ekonomickou transformaci”.

Existuje i fada dalSich zivych diskusnich fér, ze kterych se miZze zrodit vize, pfipadné téch, na nichz
docasné doslo k utlumu, ale mohou byt znovu oZiveny. Piehledu, strukturaci a stru¢né charakteristice
téchto aktivit se vénuje rozsirena verze této vize.

Lze struc¢né charakterizovat, v ¢em tato vize vidi omezeni alternativnich vizi?
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"Novd dohoda" vidi TeSeni problematiky trvale udrZitelného vyvoje (resp. z naSeho pohledu
neomezenosti ekonomického ristu) nikoli ve zméné jeho charakteru, ale ve "shora" urCovanych
omezovani stavajiciho typu rtstu (aniZz by dostatecné vérohodné popsala, kdo by byl subjektem, resp.
realizatorem pfislusnych restrikci). Podle nasi vize je zaméfeni na produktivni spotfebu (rozvoj, uchovani
a uplatnéni schopnosti Clovéka jako dominantniho faktoru ekonomického rtistu i faktoru urcujiciho
charakter ekonomického riistu) redlnou cestou k nezbytnym kvalitativnim proménam spoleCnosti, které
umozni plné uchovani kvalit Zivotniho prostiedi i neomezeny ekonomicky rtst.

"Druhd ekonomickd transformace" navrhuje vétSinou rozumné zmény, ale jen dil¢i. Neuvédomuje si,
Ze priCinou problémt, které chce Fesit, je pravé to, Ze setrvaCny vyvoj je cestou do slepé ulicky a pric¢inou
mnozicich se problémi. Nedocefiuje vyznam reforem v téch oblastech, které podmifiuji nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti (v oblasti systémid socidlniho investovani a socialniho
pojiSténi). RovnéZ tak opomiji sloZitost procesu formovani subjektu zmén a roli péstovani vize v tomto
procesu.

0 jaky sti‘et ve spolecnosti jde?

Pry je spolecnost rozdélena. To neni presné. Spolecnosti je rozdélovana. Kym a proc?

Kromé pochopeni toho, jaky civilizacni prelom proZivame, co k nému vedlo, jak souvisi s
predchazejicimi proménami spolecnosti, je dlezité co nepresnéji odhalit a co nejjasnéji vidét, v Cem
spociva dominantni polarita soucasné spolecnosti, kterd Stépi spolecnost na ty, ktefi soucasny stav
reprezentuji svou pozici, ¢i tomuto stavu slouZi na jedné stran€, na strané druhé, kdo reprezentuje ty sily,
které, pokud se s oporou ve vizi probudi, jsou schopny soucasny stav zménit. V rdmci toho je nutné
odpovédét i na otadzku, komu soucasny stav prinasi vyhody a proto se jej snazi udrzet i za cenu dalSiho
vyhrocovéani problémd, prohlubovani krize i vlastni degenerace, a koho soucasny stav i jeho zhorSovani
nejvice postihuje, na koho dopada nejvice, a kdo ma tudiZ objektivni zdjem na vyvedeni spolecnosti z
krize.

Jsou dva zdroje, ze kterych vyvéra to, co ohroZuje soucasnou spolecnosti:

- Pfeména majetkové vyhody v majetkovou vysadu, v to, co umoZiiuje segregovat spolecnost,
uvrhnout lidi do stavu jeSté vétSi bezmocnosti.

- Ovladani spolecnosti témi, ktefi na sebe védi néco difamujiciho, ktefi se tudiZ vzdjemné vydiraji, ale
i vzajemné kryti a protézuji.

Slozitost nasi doby spociva predevSim v tom, Ze se oba tyto zdroje nepravosti vzajemné propojily a
podstatnym zpiisobem ovladly instituciondlni systémy jednotlivych zemi i nadnarodnich celkd.

Co kdyz jsou zdroje zla jinde, nebo i jinde?

To je velmi podstatna otdzka. Pokud bychom pfi péstovani vize prehlédli néco podstatného, nebo
naopak vidéli zlo tam, kde neni, nebyli bychom schopni vymanit se z pasti soucasné doby. Pro zasadni
vyznam propojeni struktur zaloZenych na pozi¢nim investovani a struktur zaloZenych na vzajemném kryti
porusSovani obecné prijatych zasad svédci nasledujici:

- V déjinach lidstva se oba fenomény vyskytovaly od nepaméti, a pokud se rozbujely, zpisobily
upadek Tisi.

- Oba dva procesy probihaji spontdnné, nejsou nikym organizovany, ale postupné dochazi k
samoorganizaci subjektt, které v disledku téchto procesti vznikaji.

- Empiricky midZeme oba fenomény pozorovat vsude tam, kde mame moznost podivat se pod poklicku
toho, co se odehrava.

- Nabyvani velkych majetkil si vyZaduje poruSovani obecné prijatych zdsad, na druhé strané ziskani
velkych majetkd umoziuje kryti poruSovani obecné prijatych zdsad; proto maji oba procesy tendenci se
propojit.

- Propojeni obou procesti umoziiuje ovladnuti institucionalnich systémt v narodnim i nadnarodnim
méfitku, mj. i dosazovani do pozic figurek reprezentujicich viditelnou moc snadno manipulovatelnych a
vydiratelnych osob.

Pokud si nékdo déla iluze, Ze problém je napftiklad jen v tom, Ze "na spravnych mistech nejsou spravni
lidé", dopousti se takového zjednoduSeni reality, Ze nebude schopen nejen nic ovlivnit, ale ani nic
pochopit.

Mame moznost néco zménit?



Ano. KdyzZ pochopime, o co v soucasnosti jde, a budeme schopni to srozumitelné sdélit dalSim lidem.
Prvnim krokem ke zméné je obyCejnd osvéta. PfedevSim se vSak musime rozloucit s predstavou
jednoduchych feSeni.

Jaky je historicky kontext sou¢asného déni?

Jednou z cest k pochopeni zvlastnosti souCasné doby je domysleni disledkti nebyvalého
technologického pokroku, ktery je schopen nahradit nejen fyzickou vykonnost ¢lovéka, jak to dokéazala
technika v obdobi pramyslové revoluce, ale i velké mnozstvi jeho intelektualnich schopnosti. A podobné
jako technika mnohonasobné predcila fyzické schopnosti ¢lovéka, tak je schopna prekracovat hranice
nahraditelnych lidskych dusSevnich schopnosti. Tim vice je naléhava otazka, které schopnosti jsou
technicky nahraditelné intelektudlni schopnosti ¢lovéka. Tomu je nutné podfidit vzdélani, vychovu a
osvétu.

0 co se muZe prosazovini zmény oprit?

Na zdkladé toho se lze zaméfit na takovou podporu nabyvani, uchovani a uplatnéni specificky
lidskych schopnosti, které tém, ktefi je uméji vyuzit, pfinesou zasadni ekonomickou pfevahu nad témi,
ktefi se snaZi udrZet neudrZitelné, tj. degenerujici a umirajici ekonomicky systém ovladany parazitujicimi
institucemi. Ekonomika diktatu redistribu¢ni moci je termindlni stadium systému, ktery koncentraci
majetku a ovladnutim celého institucionalniho systému z pozic majetkovych vyhod potlacil a fakticky
zniCil svij vlastni zéklad — konkurenci motivujici vyrobce k inovacim. Tento ekonomicky systém se
propada do stavu vSeobecného nedostatku produkujiciho konflikty a nasledné jejich feSeni silou.

Jak vyvést spole¢nost z krize?

K vyvedeni spolecnosti z krize jsou nutné koncepce pro jednotlivé oblasti ekonomiky i spolecenského
Zivota. Zejména je vsak dilezité jejich propojeni. Zakladem tohoto propojeni je komplex reforem, které
podstatné zvysi tlohu téch spoleCenskych odvétvi, kterd prispivaji k nabyvani, uchovéani a uplatnéni
lidskych schopnosti, zejména téch schopnosti, které nejsou nahraditelné technikou, ale naopak, jejichZ
roli technika (vCetné tzv. umélé inteligence) zvySuje. K feSeni téchto otazek je dileZité iniciovat vznik
odbornych tymt a vytvorit podminky pro koordinaci jejich ¢innosti.

Kazda dil¢i myslenka a kazdé diléi feSeni lze v praxi uplatnit jen jako soucast prosazovani postupné
konkretizované vize.

Jakou silou disponuje soucasna globalni moc a co postavit proti ni?

Tak jako ti, ktefi jsou nositeli degeneracnich procest, privadéji civilizaci na pokraj zkazy, disponuji
obrovskou prevahou majetku posilenou moZnosti prakticky neomezené rozmnoZovat své penize
znehodnocovanim penéz a pfijmu druhych (¢emuZ je podfizen cely globalni bankovni systém), moZnosti
globélné Spiclovat a vydirat kohokoli prostfednictvim zpravodajskych sluzeb, které se vymanily z
kontroly vSech statl vCetné USA, diskreditovat kohokoli prostfednictvim globalné ptisobiciho medialniho
mainstreamu, tak musi byt ti, ktefi jsou nositeli vyvedeni z krize vybaveni mnohonasobnou ideovou
prevahou. Funkénim zdkladem této prevahy je pravé perspektivni, realistickd a srozumitelnd vize
vypéstovavana, sdilena, rozvijend, konkretizovana a uplatiiovana pri realizaci spolecnych aktivit
sméfujicich k napravé a zmeéné stavu. Ten, kdo misto toho nabizi jednoducha teSeni, i ten, kdo se s

0Odkud se vzejde sila schopna postavit se soucasné globalni moci, kdo vyvede spole¢nost
z krize?

spravovanych obci, tvirCich tymt, zdjmovych sdruzeni apod. Dava podnét k vytvareni podminek
umoziujicich, aby plné vyuziti potencialu kazdého clovéka, ktery dostal od prirody a ktery je jedinecny,
bylo tim, co obohacuje Zivot ostatnich a prispiva k ekonomickému rtstu i jeho nové kvalité. To vSe v
narodnim i nadnarodnim mé¥itku.

Pro¢ je odbornost tak dulezita a ¢im zadit?
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Odborna spoluprace pifi tvorbé koncepci a jejich slad'ovani umoZiuje kazdodenné prichazet s
promyslenymi a invencnimi alternativami v jednotlivych oblastech, pfitom tak, aby si kazdy soudné
uvazujici ¢lovék, veetné téch, ktefi slouZi soucasné globalni moci, uvédomil, jak hluboce se propada
intelektualni uroven téch, ktefi této moci slouZzi a podfidili se ji i duchovné.

Misto zavéru - Cim miiZe kaZdy zaéit?

Degeneraci soucasné globalni moci na prikladu téch, ktefi ji reprezentuji v naSich néarodnich
pomérech, vidime doslova v pfimém prenosu. Je na téch, ktefi jsou pripraveni ji Celit a vyvést spole¢nost
z krize, aby nasli efektivni zptisob spojeni aktivit a dali o sobé také védét. Zacit Ize takto:

1. Vyjadrit pfipominky k této strucné verzi.

2. Postupné se seznamovat s celkem.

ZkuSenost ukazuje, Ze individualni pfinos kazZdého zavisi na tom, zda se chce skutecné zapojit do
prace (tak, aby mu to pfinasSelo uspokojeni), nebo zda mu jde jen sebeprosazeni (a neni schopen vnimat
to, jak to vidi druzi, téZit z jejich nazord pro rozsifeni vlastniho pohledu na soucCasnou realitu a cestu
feSeni soucasnych problémi).

Akademicka verze vize

Radim Valenéik

Vize, jakou potrebujeme/222 Akademicka verze vize

V ¢lanku "Putin versus Biden na Blizkém vychodé" jsem uvedl, Ze "Putin nemd perspektivni,
realistickou a pritazlivou vizi, kterd by vyvedla svét ze soucasné krize."

Viz: https://radimvalencik.pise.cz/10406-putin-versus-biden-na- blizkam—vychode html

...a sklidil jsem za toto "drzé" tvrzeni kritiku od fady jeho priznivct (kterych, jak se ukazuje, je u nas
vic nez dost).

Soucasné jsem byl upozornén na ¢lanek jednoho z prednich ruskych intelektuald blizkych Putinovi
Petra Akopova, ktery takovou vizi nabizi. Podle mého nizoru nenabizi. Jeho pojeti nepracuje s
invencemi, které jsou nezbytné, pokud mame prolomit setrvacné vidéni vyvoje svéta, to
setrva¢né vidéni, které nenabizi cestu ze soucasné krize.

Délat ze setrvacného vidéni uctivanou ideovou modlu je velkym rizikem soucasné doby.

Akopovuv clanek A ceskern zde nalézt bud’ zde

narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva.htm
V nejbliz§ich dnech uvefejnim podrobny rozbor uvedeného ¢lanku Petra Akopova, ve kterém sva

"drza" tvrzeni doloZim. (A dam si hodné zalezZet.)

Mimo jiné: V diskusi na 8. online setkani k péstovani vize, kde se probirala i tato problematika,
zaznélo, Ze soucasny svét vidi "velké zemé" (mocni) jinak nez ty, které jsou obéti hry velkych zemi
(mocnych). Velké zemé uptednostiuji silové aspekty pohledu na realitu a unika jim samotna podstata
zmén, které v soucasném svété probihaji. Mozna pravé proto je z pohledu téch, kterym jde o
nezavislost nasi zemé (a o to, abychom neslouzili jako manasci v cizi hie) 1épe vidét, o co
v soucasné dobé jde.
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https://protiproud.info/politika/6389-vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva.htm
https://protiproud.info/politika/6389-vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva.htm
https://protiproud.info/politika/6389-vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva.htm
https://www.infovojna.bz/article/vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva
https://www.infovojna.bz/article/vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva
https://www.infovojna.bz/article/vsechno-bude-jinak-kam-miri-rusko-odvazna-vize-narodni-pospolitosti-obnova-autonomni-civilizace-srdce-sveta-ve-vsech-vyznamech-novy-svaz-zalozeny-na-narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva
https://radimvalencik.pise.cz/10406-putin-versus-biden-na-blizkam-vychode.html

Jesté pred tim, neZ se pustim do podrobné analyzy ¢lanku Petra Akopova (ten Clanek za to stoji a
udélam velmi podrobny rozbor) uvefejiuji (jako "predkrm") material, ktery pripravuji na jednu
vyznamnou mezinarodni védeckou konferenci, kterd by se méla uskutecnit v fijnu tohoto roku. Pro tuto
konferenci jsem upravil vyklad ndmi péstované verze vize do strucné akademicko-populérni formy.
Ctenaf z ni 1épe pochopi, pro¢ mé Akopovova vize neuspokojuje. Vybirdm z textu pro mezinarodni
védeckou konferenci relevantni pasazZe, odliSuji je od tohoto komentéaie barvou a zvefejiuji jej rozloZeny

e

do "stravitelnych" ¢asti:

K sociilné ekonomickym reformam

Pohled "do zpétného zrcatka" nejen lidskych déjin, ale i vyvoje pfirody ukazuje, Ze posuny vpred maji
podobu urcitych skoki, po kterych nasleduje dlouhé obdobi vyuzivani prostoru, ktery se oteviel. Pokud
se nenabidne pfileZitost pro vyrazny posun vpred, zacnou v systému (spoleCenském i pfirodnim) nartistat
problémy. Shoduji se na tom védecké kapacity ze zcela odlisnych oblasti, napt. egyptolog M. Barta
(2021) ¢i evolucni biolog a parazitolog J. Flegr (2016)

Jaké to ma vysvétleni? Jakmile dojde k pokroku néjaké populace (at’ jiZ v ramci ptirodniho nebo
spolecenského vyvoje), jakmile se populace dostane o néco vyse, neZ byla, a nemusi usilovat o
kazdodenni pfeZiti, zacnou v ni nezadrZitelné bujet mechanismy toho, co lze nazvat parazitovani na
uspéchu, a to pravé diky "polstéari evolu¢niho tspéchu”. Tim se zablokuje dalsi pokrok, kon¢i postup
vpred a populace (v ptipadé spolecnosti civilizace) zacne upadat. Zahubi ji pravé to, co ji zrodilo, tj. onen
evolu¢ni uspéch, ktery vytvoril Zivnou pudu pro "endoparazity", tj. pro ty parazity, ktefi jsou z dané
populace a nikoli zvné. Pravé to je pricinou problémd, se kterymi se potyka a v rizné mife v jednotlivych
zemich vyrovnava ¢i nedokaze vyrovnat cela globalni civilizace.

Dalsi pokrok je moZny v alternativni enklavé nebo po prodélani hlubsi krize, ktera pfivede populaci
na pokraj stability ¢i preziti. Pravé v takovych podminkach se mtize (ale nemusi) zrodit nové, nasleduje
evolucni skok, dalsi evolu¢ni dspéch, populace se dostadva na vyssi trovei, "rozjede se". Proto
potfebujeme znéat:

1. Podstatu systému parazitovani na uspéchu, tj. kdo jsou endoparazité, jak funduji a pro¢ vedou vyvoj
do slepé ulicky.

2. Co je zdkladem budouciho tspéchu, ktery umozni poposkocit vpred a otevie cestu dalSimu vyvoji.
Tomuto druhému bodu budeme v nasledujicim prispévku vénovat pozornost.

K odpovédi na druhou otazku potfebujeme perspektivni, realistickou a pfitaZlivou vizi, ktera bude Zit
a replikovat se jako alternativa setrvacného uvaZovani, toho setrvacného uvazovani, které brani nalezeni
vychodiska z problémi, které proziva cely svét.

Zdroje:

M. Bérta (2021): Sedm zakont, nakladatelstvi Jota.

J. Flegr (2016): Zamrzl4 revoluce, nakladatelstvi Academia, viz téz:

https://www.youtube.com/watch?v=fVYoIB7vIHg

Cim vice se vymanime ze zajeti setrvacného pohledu, ¢im vice si uvédomime p¥iinu a podstatu
zmén, do kterych jdeme, ¢im komplexnéjsi vizi budeme mit a ¢im pInéji pochopime vzajemnou
provazanost reforem v jednotlivych oblastech spolecenského Zivota, tim mensi rizika nas Cekaji, tim 1épe
a plnéji vyuZijeme moZnosti, které se oteviraji. Pochopeni podstaty a obsahu zmény, do které jdeme, ma
jesté jeden dileZity prakticky i strategicky vyznam: Cim lépe budeme znét, jaké zmény a pro¢ je tieba je
provést, tim vétsi vili, odhodlanim a trpélivosti pfi jejich prosazovani se vyzbrojime. Neni dtilezZité
zmény uspéchat, dtleZité je jednotlivé kroky spravné davkovat, ziskavat pro né podporu a tim vyvoj
posunout co nejdale.

MoZna, pokud se podaii vytvofit vztahy, za kterych je naplnénim Zivota ¢lovéka svobodny rozvoj jeho
osobnosti, pficemz svobodny rozvoj kazdého je podminkou rozvoje vSech a soucasné i zdkladem
nejefektivnéjsiho typu ekonomiky, skonci predhistorie lidského rodu a ¢lovék se dostane na uroven, na
které jiZ nebude hrozit recidiva kontaminace komunity endoparazity.

Kazdopadné Zijeme v dobé, kterd v mnohém pripomina primyslovou revoluci. Primysl, 4.0,
digitalizace, nanotechnologie, umél4 inteligence a nékteré dalsi technologické vyboje vedou k nebyvale
intenzivnimu Sifeni inovacnich vln zvySujicich tspory energii, materialt, které vedou k tomu, Ze se
ekonomika stdvd mnohem Setrnéjsi k prirodnimu prostfedi, které vytvareji nové potieby lidi, Vyrazné
roste poptavka po téch schopnostech ¢lovéka, které nelze nahradit umélou inteligenci.
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https://www.youtube.com/watch?v=fVYoIB7vIHg

To je pohled na soucasnost optimistickym prizmatem. Na druhé strané ménici se realitu vhimame
priliS setrvacné, spolecenské poméry umoziuji témér vSem vice ¢i méné parazitovat na benefitech
technického pokroku, aniZ by do poptedi vyzdvihovaly osoby, které jsou inovatory, aniZ by podporovaly
vznik, rozSifovani a propojovani tvirc¢ich tymu.

Objektivné roste role odvétvi, kterd umoZziuji nabyvani, uchovéni a uplatnéni lidského kapitalu:

- Vzdélani a celozivotni vzdélani vcetné systematického "upgrade" lidskych schopnosti v navaznosti
na technologické zmény, generovani novych potieb lidi i zmény probihajici ve spolecenském organismu.

- Vychovu s diirazem na mezigeneracni soudrznost, zodpovédnost k tomu, co bylo vtvoreno
predchazejicimi generacemi, péstovani volnich vlastnosti, osobni zodpovédnosti za spolecensky vyvoj.

- Zdravotnictvi, které umozZiiuje obnovovat produktivni aktivity clovéka, prodlouZit horizont, ale i
zenit vydélec¢ného uplatnéni jeho znalosti a zkuSenosti.

- Lazenistvi prispivajici k obnové duSevnich a psychickych sil, umoZiiujici v obdobi plné pracovni
angazovanosti doCasné rozvolnit Zivotni aktivity ¢lovéka, v pozdéjsim véku pak nasmérovat profesni
trajektorii k postupnému rozvoliiovani profesnich aktivit.

V této souvislosti je nutné zdtraznit, Ze funkce vytvareni a udrzovani socialni infrastruktury ma
vyrazné a perspektivné stale rostouci produkéni efekty, a to zejména v navaznosti na produkovani i
uchovani lidského kapitalu a tim i pro zvySovani inovac¢niho potencialu zemé.

Paradoxem soucasné doby a urcitym svédectvim toho, Ze naSe civilizace stoji opét na k¥iZovatce
(Richta, 1965) je, Ze v nékterych z uvedenych odvétvi nejenZe neshledavame dostatecny pokrok (napf. v
oblasti Spickového vzdélani), ale spiSe tipadek.

Nelze neprehlédnout ani to, Ze misto vytvoreni podminek k tomu, se uvedena odvétvi produktivnich
sluZeb postavila na vlastni nohy financovani vyraznych ekonomickych efektl pramenicich z poskytovani
produktivnich sluzeb, jsou ve vétSiné zemi tato odvétvi odkazana na administrativni prerozdélovani
prostredku, které vede nejen k deficitu prostfedkd, ale i ztraté motivaci producentti produktivnich sluzeb a
otevira prostor pro nejriznéjsi formy parazitovani.

Diilezita neni otazka, zda je srovnani soucasné doby s primyslovou revoluci pfili§ nadnesené v tom
smyslu, Ze by se odvétvi produktivnich sluZzeb mohla zménit v dominantni sektor spolecnosti, tak jako se
to podafilo priimyslu, ¢i zda naopak nedocetiuje hloubku a vyraznost zmén, které nas cekaji, pokud
chceme zajistit dalsi perspektivu pro nasi civilizaci. Jak jiz bylo vySe naznaceno, dileZité je, Ze
spole¢nym jmenovatelem reforem je podstatné zvyseni role produktivnich sluzeb. Zakladnim
predpokladem vzrtstu jejich role je to, aby jejich financovani co nejvice vychazelo z ekonomickych
efektd, které jejich plisobenim vznikaji. K tomu jsou nezbytné zasadni reformy financovani systému
socialniho investovani a socialniho pojisténi, zejména vzdélani (které je spojeno s investovanim do
lidského kapitélu), zdravotnictvi (které je spojeno s investovanim do lidského kapitalu i pojiSténim
lidského kapitalu), penzijnim systémem (ktery je spojen s pojisténim lidského kapitalu). (Valencik a kol.
2014-2022)

Praktickou otazkou je, kde a ¢im komplexni reformy zacit. Koncem minulého stoleti byla podniknuta
fada pokusti v oblasti financovani Spickového, resp. vysokoskolského vzdélani. V fadé zemi doslo ke
snaze zdokonalit a pfevzit tzv. australsky systém HECS. Velmi blizko k jeho zdokonaleni a uplatnéni v
podminkach nasi zemé formou pfijeti prislusSného zdkona byla i nase zemé (Zakon, 2002). Vyznamné v
této oblasti byly zejména prace E. Baara, I. Pallaciose, u nas P. Matéjti. Velmi nadéjny systém
MyRichUncle se rodil ve Spojenych statech.

V té dobé se vSak jiZ zacalo ukazovat, jak hluboce se zakofenilo administrativni ovladani ekonomiky a
potlacovani vykonnosti v téch oblastech, které jsou pro budoucnost kli¢ové. Reformy byly zvraceny v
globalnim méfitku a systém vzdélani v Evropé (nejen v EU) byl podfizen tzv. Bolotiskému procesu, ktery
demotivoval vSechny jeho dcastniky, otevtel cestu k nadvladé primérnosti a hlubokému propadu tirovné
vysokoskolského vzdélani.

Dnes se z fady divodu zda, Ze nejperspektivnéjsi cestou je odstartovat reformy prostfednictvim
zvySeni motivacni role penzijniho systému. Jednak proto, Ze je nutné feSit problém stability penzijniho
systému (a objevuje se i poptavka po teoretické opore vychézejici z praxe), jednak proto, Ze v této oblasti
se zvlast dobre projevuje to, jak spolu jednotlivé oblasti poskytovani produktivnich sluzeb a vytvareni
podminek pro zvySeni efektivnosti téchto sluzeb souviseji.

Proto uvedeme, jaké efekty ma zvySeni motivaci k dobrovolnému prodlouzeni doby produktivniho
uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich, pokud reforma v oblasti penzijniho bude podporena navazujicim
reformami v oblasti téch sluzeb, které pfispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka.
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Zakladni tvrzeni je, Ze administrativni, nucené, pausalni prodlouZeni doby odchodu do starobniho
dichodu je neefektivni, kontraproduktivni, protilidské, nic nefesi, ale predevsim by znemoznilo jit cestou
vychdazejici z individualnich motivaci a solidarity mezi témi, ktefi mohou a chtéji byt produktivné ¢inni, a
témi, ktefi produktivné ¢inni byt nemohou ¢i nechtéji.

Reforma musi byt skute¢né komplexni a zapojovat dle logiky pfirozené navaznosti dalsi a dalsi
faktory, které prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni umozni.

Zdroje:

Barr, N. (2012). Economics of the Welfare State. 5th edition. Oxford: Oxford University Press.

Palacios, M. (2004). Investing in Human Capital. Cambridge: Cambridge University Press.

Valencik, R. et al. (2014). Perspektivy a financovéani odvétvi produktivnich sluzeb. VSFS-EUPRESS.

Valen¢ik, R. et al. (2015). Ctvrta primyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb? VSFS-
EUPRESS.

Valencik, R. et al. (2017). Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluZeb a zahajeni komplexnich
reforem. VSFS-SCIENCEpress.

Valencik, R. et al. (2018). Odvétvi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe VSFS-SCIENCEpress.

Valencik, R. et al. (2019). Ekonomie produktivni spotfeby. VSFS-SCIENCEpress.

Valencik, R. et al. (2020). Bohatstvi a chudoba jako problém. VSFS-SCIENCEpress.

Valencik, R. et al. (2022). Tvirc¢i mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator
zmén. VSFS-SCIENCEpress.

Zakon o zméné financovani na vysokych Skolach (ndvrh, 2002, archiv PS).

K podnikatelské vizi

Radim Valenc¢ik

Vize, jakou potiebujeme/199 K ,,Podnikatelské vizi

V ramci procesu retro-reflexe péstovani vize mé kamarad upozornil na pomérné novy dalsi pokus
vzesly z pera pomérné inteligentnich lidi, z nichZ nékteré znam. Pfiznam se, Ze jsem byl trochu zklaman.
PriliS nevyvazeni, pfiliS deklaratorni, pfili§ "povznesené" nad redlné problémy. Jedna se o
"Podnikatelskou VIZI CR 2050". Ale neuskodi, pokud se s touto vizi sezndmime i v ramci péstovani
nasi vize. UZ proto, Ze nékteré nedostatky "podnikatelské vize" jsou poucné.
ZMENA-SUBJEKT-POLARITA:

- ZMENA, tj. odpovéd na otazku, o jaky historicky prelom jde, jakou zménu nase civilizace proziva
(to nejsou jen nové technologie typu primyslu 4.0, digitalizace, umélé inteligence apod., mj. na
nanotechnologie v uvedené verzi zapomnéli, pfestoze hovofi o "cirkularni ekonomie").

- SUBJEKT, tj. odpovéd’, kdo zmény provede (autofi to Fesi tim, Ze apeluji na vSechny, na to, aby se
vSichni domluvili, coZ v nékterych piipadech vede nejen k prazdnym, ale i komickym formulacim).

- POLARITA: tj. odpovéd na otazku, co §tépi spolecnost ve vztahu ke zménam, které nazraly a které
je tfeba realizovat (problém toho, Ze nékterym soucasny stav vyhovuje, parazituji na ném a nechtéji jej
meénit, autori naprosto prehliZeji).

Pritom pravé vyjadreni této triady je v kazdé vizi, ktera Zije a ma Sanci se realizovat ma zasadni
vyznam, jen tak totiZ miZe vize reagovat na vyvoj realné situace a obohacovat se na zakladé interakce
s nazory lidi.

Druhym zasadnim "konstruk¢nim nedostatkem" je, Ze velmi povrchné fesi problematiku predpokladi
rozvoje a uplatnéni schopnosti lidi jako dominantniho zdroje nové kvality ekonomického ristu i jako
rozhodujiciho faktoru prosazeni nezbytnych zmén (komplexnich reforem apod.). Pfitom k tomu, aby na
tomto autofi svou vizi postavili, méli nakroceno. Na s. 35 piSou:
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Kazdy jednotlivec, organizace, spolecnost i stdt md nevyusity potencidl. Budoucnost
2dvisi na rozvoji nds vsech a naseho potencidlu.

Ale z toho méli udélat ustfedni myslenku, misto toho se tato myslenka objevuje az v hloubi textu a
jejich vize s ni témér nepracuje (jak ukaZzu na konkrétnich ptikladech).

Zde je struktura podnikatelské vize:

Obsah

Predmluva 2

Zmeéna klimatu a vyzvy energetiky 4

Mobilita bez limitii (a zplodin) 9

Socidlni soudrznost jako kli¢ k budoucnosti 13

Reinvence ekonomiky smérem k uzavienym cykliim 16

Financni sektor jako katalyzdtor prechodu k udrZitelnosti 22

Digitdlné propojend a inovativni spolecnost 26

Prdce jako kontinudIni uceni 32

Potraviny s hodnotovym presahem 36

Mista pro kvalitni Ziti 39

Pres 50 % textu je vénovano Zivotnimu prosttedi z hlediska dekarbonizace, ale bez konkrétniho
rozboru toho, jak ji realizovat. PasaZe se opakuji, jsou nezazivné a sugeruji ¢tenari urcity nazor. Ale
pouZit v textu vice nez 100x (!), pojem jadernd energetika jen jednou (a to ve smyslu "prodlouZzit
Zivotnost"), pojem "nanotechnologie” ani jednou.

Nicméné autori se hned v ivodu (s. 4) pochvalili:

Text, ktery drzite v rukou, popisuje podnikatelskou vizi stavu ceské spolecnosti v roce 2050. Jde o vizi
spolecnosti, kterd je globdlné i regiondlné odpovédnd, do sebe nezahledénd, prosperujici, udrZitelnd,
klimaticky neutrdlni, resilientni, tolerantni, soudrZnd, nediskriminacni, soliddrni, inkluzivni a socidlné
spravedliva. Jeji jednotlivé ¢dsti a skupiny jsou schopny se vyslechnout a prostiednictvim otevieného
dialogu a inspirace dobrou zahranicni praxi se spolecné sebevédomé rozvijet, posilovat a zlepSovat nds
spolecny fyzicky a kulturné-spolecensky prostor, civilizacni a socidlni hodnoty, ekonomiku a kvalitu
Zivota (TVORIVA SPOLUPRACE).

Proti gustu Zadny diSputdt, ale na mé to je aZ moc. Nyni budu vybirat z vize uzZ jen to nejlepsi a
komentovat spiSe pozitivné (jde prece o tvofivou spolupraci a vaimani riznych nazorti). Napf. s timto lze
zcela souhlasit:

Zvladnuti socidlnich dtsledkt prechodu k udrZitelnosti je podminkou sine qua non pro tspéch stejné
jako uchovani a rozvoj zdravi. Spolecnost si po celou dobu transformace musi uchovat soudrznost, aby si
udrZela schopnost spoluprdce. Pouze aktivni, podnikavd a soudrZnd spolecnost, schopnd spolupracovat
pri reSeni komplexnich problémil, kterd je schopna spravedlivym zpilisobem rozdélovat vynosy i zdtéze,
md nadéji pro budoucnost.

K tomu, jak to udélat na téZ strané autori fikaji:

Pokud md byt socidlni soudrznost spolecnosti i pres prichdzejici trendy zachovdna, je klicové omezit
socidlni rozdily a minimalizovat chudobu. Je proto nezbytné, aby se vyznamnéjsi édst hrubého
domdciho produktu rozdélovala prostiednictvim mezd a platit a aby celkovy regulatorni
ramec omezoval zvysovdni socidlnich rozdilii. Piechod k udrZitelné spolecnosti bude vyZadovat
nejen intenzivni spolu prdci politiky a podnikdni, ale také financovdni pfechodného obdobi, a proto neni
mozgné setrvdvat u spolecnosti nizkych dani. Pokud md koncept udrZitelnosti uspét, je také zdsadni
prejit na kalkulace skutecné ceny, které v sobé budou zahrnovat veskeré externality vcetné téch
socidlnich.

TakZe, pokud to chapu spravné, zvysime daflovou zatéZ a budeme vice prerozdélovat. Na
podnikatelskou vizi se mné to zda ponékud divné, ale budiZ. V na3i vizi bych tuto problematiku vidél
jinak a formuloval doporuceni: Budeme odstrariovat bariéry, které brani tomu, aby investiéni
prilegitosti spojené s nabyvdnim, uchovdni a uplatnénim lidskych schopnosti byly vyuzivdany
podle miry jejich vynosnosti. Bylo by fajn, pokud by existovala piileZitost k porovnani obou pfistup.

Na s. 25 takto formuluji roli bank a finan¢nich instituci:
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Naléhavou potiebu postavit se vyzvam spojenym se zménou klimatu dokldda snaha vsech stdtti svéta
zmeénu podporit, a to i konkrétnimi cili definovanymi ParizZskou dohodou a Agendou OSN pro udrZitelny
rozvoj, které v této oblasti stanovuji ambiciozni cile. EU pfijala na zdkladé Zelené dohody pro Evropu
Fadu dalsich zdvazkii, zejména ten s cilem stat se do roku 2050 prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem
a snizit do roku 2030 emise sklenikovych plynii nejméné o 55 % ve srovndni s tirovni v roce 1990. Za cil
si klade rovnéz posilit svou odolnost viici zméné klimatu, zvrdtit tibytek biologické rozmanitosti i
vSeobecné zhorsovdni Zivotniho prostredi a zdroveri v tomto procesu nikoho neopomijet.

Ekonomiky vcetné té nasi, které jsou stdle vice strukturovdany na zdkladé meritek udrZitelnosti,
vyZaduji finanéni sektor, ktery celou tranzici umozni a podpori. Finanéni spolecnosti se tak stavaji
nejen samotnymi ucastniky tranzice, ale sou ¢asné jejimi nenahraditelnymi katalyzdtory.

Dlouhodobym cilem finanénich spoleénosti se tak stdvd nejen naplnéni globdlnich
zdvazkii v oblasti udrgitelnosti, ale zejména dlouhodobd udrzitelnost sektoru, ktery bude
brat v potaz v§echna rizika i prileZitosti plynouci ze zaclenéni ESG (Environmental, Social,
Governance) pohledu do strategii a fungovdni financnich instituci. Celkovd strategie pritom
zohledni jak rizika plynouci ze smény klimatu ¢i oblasti iizeni, tak i prvky socidlni, které
mohou v éase nabyvat na vyznamné vyssi diilezitosti.

Nebudu komentovat.

Na s. 30 je jedno z mala mist, kde se ukazuje, jaké pfinosy muZe mit investovani do lidskych
schopnosti a jejich uchovani. Cest k tomu, jak prostfednictvim sluZeb poskytovanych takovymi odvétvimi
jako je vzdélani Ci péce o zdravi prodlouzit profesné aktivni Zivot clovéka je mnohem vice.

Obecné rozsitené digitdlni dovednosti jsou podminkou pro funkcni spolecnost, kterd miiZe diivérovat
digitalnim produktiim a on-line sluzbam, dokdze odhalovat dezinformace a umi se chrdnit proti
kybernetickym ttokiim a internetovym podvodim. Dobrd tiroveri zdkladnich digitalnich dovednosti
sirokych vrstev obyvatelstva je také predpokladem pro to, aby lidé mohli vyuzivat ndstroje a
pomiicky, které jim pomohou pokracovat v aktivnim profesnim zivoté, i kdy# zestdrnou.

K vyuzivani prinosti inkluzivni digitdIni spolecnosti bude nutné rozsiFit pristup k zdkladnim digitdlnim
dovednostem tak, aby se dostupné celogivotni vzdélavani v oblasti digitalizace stalo realitou na
celém tizemi Ceska, a to véetné venkovskych oblasti. Pro tispésnou digitdIni budoucnost Ceska je ale
diileZita také dostupnost spickovych odbornikii v oblasti ICT. Ta bude vyzadovat reformu vzdéldvaciho
systému a za vedeni specializovanych programii vzdélavani v klicovych oblastech, jakymi jsou uméld
inteligence, kvantova fyzika, kyberneticka bezpecnost nebo analyza dat, ale také vyssi miru zaclenéni
digitdlnich predmétii do ostatnich odbornych disciplin a vzdélavacich programii. Tato vyzva souvisi i s
veétsi praktickou roli univerzit popsanou niZe pro oblast "BIMu a digitdlnich dvojcat".

A kdyZ uz se mluvi o tzv. umélé inteligenci, mél by se ten, kdo si touto problematikou v ramci vize
zabyva, zamyslet nad tim, které lidské schopnosti jsou v dohledné perspektivé (tfeba do roku 2050)
umélou inteligenci nahraditelné a které ne. Odtud pak odvodit strategické zavéry pro oblast vzdélani a
rekvalifikaci.

Vzdélani v Zadné rozumné vizi chybét nemdze. I autofi této vize se k nému dostavaji (na s. 36):

Cely vzdéldvaci systém a systém celoZivotniho uceni se diky technologiim stdvd nejenom dostupnéjsim
a globdlnim, ale hlavné zajimavéjsim diky vyuZiti vsech atraktivnich forem digitdlniho obsahu, virtudlni a
rozsirené reality, gamifikace a dalSich technologii. Studovat mohu odkudkoli a kdykoli, a proto Ize
ocCekadvat, Ze se vzdelavani bude dal ménit velkou rychlosti tak, aby udrzelo zdjem svych zdkazniki" (Zdkii,
studentti, zaméstnancti, podnikateltl i diichodcti). Do vzdelani bude plynout daleko vic soukromych penéz,
coZ donuti k rychlejsi transformaci také verejny sektor. Celogivotni uceni se nestane politickym
tématem, ale zdbavou a kagdodenni potiebou, stejné jako jidlo.

OD UCENI FAKTU K VLASTNIMU UVAZOVANI

Potrebujeme se rychle a zdsadné posunout ve zplisobu i obsahu vyuky na vsech stupnich skol. Ucent,
memorovdni a zkouSeni predepsaného obsahu ndm neumoZriuje rozvijet Zdky a studenty v plnohodnotné
jednotlivce. Uceni zaloZené na systematickém ziskdvdni informaci, faktii a jejich zpracovani a
hodnoceni 3 riiznych uhlit pohledu nam pomiiZou rozvijet mladou generaci a pripravit ji na
r'eseni vsech spolecenskych vyzev, které stoji pred ndmi.

KRITICKYM MYSLENIM K ROZVOJI CLOVEKA
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V dobé digitdIni a informacni jsme zaplavovdni exponencidlné rostoucim mnoZstvim informaci z
ndrocnéjsi ovérovani verohodnosti informaci a rozliSovani dezinformaci od informaci. Prilis velkd
zavislost na socidlnich sitich miiZze znamenat diky algoritmiim selektivni pristup k informacim, jelikoZ se
ndm nabizi jenom to, co neprohlubuje nase kritické mysleni, ale naopak nds utvrzuje v tom, co chceme
videét a slySet. Nezapominejme, Ze technologie ndm maji pomdhat k tomu, abychom byli lepsimi lidmi
misto toho, aby nds ovlddaly a zplisobovaly zavislost.

Na mnohém z tohoto se nepochybné shodneme. Problém je ale napfiklad v tom, Ze dezinformacemi
nejsme zahlcovéni jen prostfednictvim socialnich siti.

Problém zvySeni kvality viak stoji pfece jen trochu jinak: Jak vytvorfit prostiedi, které by
motivovalo poskytovatele vzdéliavacich sluZeb na vSech irovnich k uplatnéni jejich
absolventii v procesu dals$iho vzdélini a koneckoncii i zejména na profesnich trzich? Toto je
téZisté komplexnich reforem, o které jde. Tim by se totiZ feSil tento problém (zminény na téZe strance):

I kdyz jsou dnes mladi lidé diky snadnému pristupu k informacim a technologiim vzdélanéjsi nez
kdykoli dFiv, velkd édst populace zjistuje, Ze nemd adekvdtni pripravu a nenachdzi uplatnéni
na pracovnim trhu. Stdvd se nezaméstnatelnou z diivodu absence adekvdtniho myslenkového postoje,
dovednosti a zrucnosti, které by ji pomohly uspét v pracovnich pozicich, které se dnes nabizeji a které se
budou objevovat v dohledné budoucnosti v jeSté mnohem veétsi mire.

Na druhé strané eviduji zaméstnavatelé nariistajici pocet neobsazenych pracovnich pozic a
nedostatek lidi, kteri jsou ochotni a schopni zastdvat tyto pozice, inovovat a rozvijet celé

organizace i sami sebe.

Tomuto nesouladu mezi dovednostmi lidi a poZadavky zaméstnavatelti neboli pracovniho trhu Fikame
dovednostni mezera (skills gap). Ta vznikd z diivodu nepropojenosti svéta prdce se svétem
vzdélavani. Tato mezera se prohlubuje také tim, Ze optimdlné nefunguje ani systém celoZivotniho ucent,
ktery by dokdzal pruzné reagovat na ménici se ndplii stdvajicich pracovnich pozic a vznik novych z
diivodu globdlnich megatrendii, jako je technologicky pokrok, demografické a klimatické zmény,
urbanizace nebo globdlni pandemie. VSechny tyto megatrendy ovlivriuji nejen svét prdce, ale i Zivot lidi
obecné.

Zanedbdvdni dovednostni mezery napric generacemi by mezi lidmi mohlo vyustit v pocit beznadéje,
deziluze a nemozZnosti se smysluplné uplatnit na trhu prdce, vedouci k socidlnimu vylouceni a tim i k
nemoznosti vést plnohodnotny osobni, pracovni i spoleCensky Zivot; to miiZe nést negativni dopady také
pro zaméstnavatele, komunity, spolecnost a stdt. Neobsazené pozice navic znamenaji nevyuZiti
ekonomického potencidlu firem a tim nevytvdreni dostatecného ndrodniho bohatstvi.

Misto narku by to chtélo konkrétni feSeni. V nasi vizi je. JenZe pravé proto je tak obtizné ziskat pro
jeji rozpracovani a realizaci potfebnou podporu. Proc? Na tuto otazku je také v nasi vizi odpovéd.
Bezprostiedné souvisi praveé s triddou ZMENA-SUBJEKT-POLARITA zminénou v tivodu, s triddou,
ktera je jadrem vize.

Ruska verze vize

Radim Valenéik

Vize, jakou potfebujeme/225 Kdo mé a kdo nema vizi (geopoliticky aspekt)

Jesté pred zverejnénim série, ve které rozeberu pojedndni Petra Akopova, jez mnozi povazuji za
"Putinovu vizi" soucasného Ruska, pFipomenu cldnek, ktery polemiku o tom, zda md Rusko (Putin)
"nesetrvacnou" perspektivni, realistickou a pritazlivou vizi. Zde je prislusny cldnek:
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Dalsi kaminek do mozaiky toho, kam vede servilita vii¢i soucasné globélni moci, zasadil (kdysi
docela dobry publicista) Alex Svamberk v komentafi Putinova cesta do bezvyznamnosti napsaném pro
Prdvo (a Novinky).

V nékolika pozndmkéch k tomuto vyplodu mné jde o jedno jediné: O obranu rozumu. Hlavni smér
utoku soucasné globalni moci totiZ sméfuje pravé proti rozumu. Pro¢ — protoZe rozum je tou nejucinnéjsi
zbrani, kterou se lidé mohou branit 1Zim, dezinformacim, manipulaci, klacku dvojiho metru.

Aby ¢tenar nemél pocit, Ze z ¢lanku ucelové néco vybiram, uverejiuji jej cely, odliSuji barvou, pfimo

Vypadalo to velkolepé. Rusky prezident Vladimir Putin vystoupil z vladniho ¢tyfmotorového IljuSinu
11-96 a Sel k opancéfované limuziné po Cerveném koberci. Rusy nemajici moznost sledovat zahranic¢ni
média mohla navstéva ruského prezidenta v Teherdanu ubezpecit o vyznamu kremelského vladce, ale ve
skuteCnosti ukazala, jak slabou ma rusky prezident pozici.

Jasné patrné to bylo, kdyzZ ho pred schiizkou nechal poniZené ¢ekat turecky prezident
Recep Tayyip Erdogan. Na preslapujicim Putinovi bylo vidét, jak je mu to nepfijemné,
obvykle totiz nechaval politiky ¢ekat on. Nyni vSak Rusko potiebuje Turecko. Jeho
prezident je jednim z mala, kteri jsou se §éfem Kremlu ochotni jednat.

Mluvi se hlavné o otazce vyvozu ukrajinského obili, které by Erdogan rad dojednal, Putinovi vSak $lo
predevsim o to, aby turecké jednotky nepronikly hloubéji do Syrie, protoZe turecky prezident pfedem
avizoval, Ze by rad bezpecnostni koridor na hranicich se Syrii rozsitil ze stavajicich deseti na tficet
kilometrd, coz by bylo velkou ranou pro hlavniho blizkovychodniho spojence Moskvy.

Prvni Putinova navstéva zahrani¢ni zemé mimo byvalé postsovétské satelitni republiky po zahéjeni
invaze na Ukrajinu vzbudila pozornost, zvlasté kdyZ zamifil do Teherdnu jen kratce po navstéveé
amerického prezidenta Joea Bidena v Izraeli a Saudské Arabii. To jisté nebyla ndhoda. Rusko
potiebovalo ukazat, Ze je v oblasti stale aktivni.

Ovsem Moskvé samotné mnoho navstéva neprinesla, i kdyZ zbrzdila turecké plany v Syrii,
které nejdou pod nos ani Teherdnu. Diilezita byla vic pro {ran, nebot reZimu ajatollahti dochézi, Ze se
nepodaii obnovit dohodu o irdnském jaderném programu, tudiZ bude dal pod sankcemi. Nadéje, které se
objevily po néastupu Joea Bidena, opadly, i on poZaduje zpfisnéni podminek dohody.

Vzhledem k vylepSeni vztaht mezi Rijddem a Washingtonem, ktery je hlavnim dodavatelem zbrani do
Saudské Ardbie, by se Teherdnu hodily i néjaké ruské zbrané, stile ma americké ze 70. let. Moskva
vsak dosud ctila embargo na jejich vyvoz. Pokud by ho porusila, zaradila by se po bok
téchto zemi, oznacovanych casto jako darebacké.

Ze to neni vyloucené, naznacuji vyjadieni ruského velvyslance v Pchjongjangu Aleksandra Macegory.
Ten blouznil o mozné vzajemné pomoci mezi Severni Koreou a samozvanymi lidovymi republikami na
Donbasu. Rusko by tim umoznilo Severni Koreji obejit sankce uvalené Radou bezpec¢nosti OSN, s nimz
sama Moskva souhlasila. Macegora ale uvedl, Ze Rusko zvaZuje, jak proti nim bojovat.

Mezindrodné neuznané a sankcemi nepostiZitelné pseudostatni ttvary by mohly pomdhat rtznym
zemim obchézet sankce, které dopadaji i na Rusko. Oviem Rusko by se tim zaradilo mezi parie
mezinarodni politiky. Rezimy ve vSech téchto zemich spojuje nechut’ k USA, jakou davéd najevo i
Syrie nebo Venezuela, ale rozhodné nepredstavuji realnou protivihu USA a Zapadu, o jejimz
vytvoreni Putin sni.

Tu dneska predstavuje Cina, ktera sice ma s Ruskem nadstandardni vztahy, oviem v
praxi to od invaze moc vidét neni. A tak Putin nezamifil do Pekingu nebo Dilli, ale do Teheranu, kde
byl vitan, ovSem na misi, kterou by diive obstaral ndméstek ministra zahranici, jen by Turkdm dal jasné
najevo, kde je jejich misto, a Putin by se nemusel na stara kolena poniZovat. Oficidlni fotografie
ovsSem na ruského Ctenate ptisobi dobfe.

Pér poznamek k tomu ode mne:

Nemtizu se ubranit dojmu, Ze Alex Svamberk napsal uvedeny komentdF na objednavku a pod
tlakem. Pokud si to sdm neuvédomoval, tak uZ je to s nim hodné Spatné.
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1. Den pred tim uvefejnil totiz Alex Svamberk ziznam rozhovoru s bezpecnostnim analytikem
Milanem Mikuleckym, ktery ho kulantné poucil o tom, Ze kromé uritych nevyznamnych
symbolickych prvkii Bidenova navstéva skoncila fiaskem, v porovnani stim, co se podafilo
dosahnout Putinovi (dohoda o Syrii a o vyvozu obili z Ukrajiny pfi naprostém ignorovani soucasného
vedeni Ukrajiny — co vic si mohl Putin prat?). Viz:

https://www.novinky.cz/zahranicni/blizky-a-stredni-vychod/clanek/biden-i-putin-na-ponizujici-

navsteve-blizkeho-vychodu-40403493#utm_content=ribbonnews&utm_term=biden%20n%C3%A1v
%C5%A1t%C4%9Bva%20saudsk%C3%A 1%20ar%C3%A 1bie

%C2%A7&utm medium=hint&utm source=search.seznam.cz

(Mj. Mikulecky zde od 12. minuty skvéle o tom, jaka to byla chyba, Ze jsme (kdo je to "my"?)
rozvratili reZimy v Syrii, Libyi atd.

2. To, Ze se v ptipadé Bidena jednalo o debakl, potvrdila s odvolanim na hlavni svétova media tfeba i
CT. Viz:

"Ctyrdenni cesta amerického prezidenta Joea Bidena na Blizky vychod z minulého tydne méla posilit
vliv Spojenych stdtii v tomto regionu, pro Bidena ale skoncila bez jediného diplomatického tispéchu, coz
podle nékterych analytikii neni prekvapeni. Tématy Bidenovy ndvstévy v Izraeli a Saudské Ardbii byly
zejména energetickd a potravinovd krize a role Izraele v regionu. A i kdyZ se americky prezident snazil
apelovat i na dodrzovdni lidskych prdv, dosdhl jen malych, pokud viibec néjakych tispéchti, mini server
The Times of Israel. Denik The Washington Post oznacil cestu za kontroverzni a Bidenovo
setkdni se satidskoarabskym korunnim princem za "ostudné".”

Viz:  https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/3516205-izrael-a-saudska-arabie-dostaly-co-chtely-biden-na-
blizkem-vychode-neuspel-hodnoti

Tuto skute¢nost v citovaném komentafi Alex Svamberk zcela opominul, pfitom to svédéi o tom, Ze
cestou do bezvyznamnosti se vydal spiSe americky nez rusky prezident a Ze role zemi jako
Cina, Indie (v dalsi viné pak Brazilie, Turecka, {ranu apod.) poroste. A tyto zemé si nenechaji uz tak
snadno od nikoho diktovat. Ani pokud jde o jejich vztah k Rusku.

3. M;j. to, Ze prezident Turecka Erdogan chvili ¢ekani naznacil Putinovi, Ze se jedna o vztah "ja pan, ty
pan", je sympatické. I my bychom méli délat politiku vSech azimutti, demonstrovat pozici "ja pan, ty
pan", ale to lze od "manéaskové vlady" stéZi ocekdavat.

4. Tento bod se tyka spiSe toho, co jsem mél uvést jako P. S.: Nejsem "putinovec", coZ je tém, ktef{
mé znaji, dostatetné znamo. A to z prostého a doloZitelného divodu: Putin nema perspektivni,
realistickou a pritazlivou vizi, ktera by vyvedla svét ze soucasné krize.

Mnozi mi pratelé se mnou v tomto sméru vedou polemiku. Argumentuji jeho schopnosti manévrovat
v oblasti geopolitiky lépe neZ administrativa USA, resp. presnéji ti, ktefi ji ovladaji (coZ asi americky
prezident neni). Argumentuji tim, Ze je schopen se orientovat i v globalnich finan¢nich vztazich, které
sméfuji do velkych turbulenci. — Ale to v3e nestaci. Svét prochdzi mnohem hlubsi zménou, zménou (jak
soblibou fikim) srovnatelnou s prumyslovou revoluci, ale jesté vyraznéjSi. Rodi se
ekonomicky systém zaloZeny na hlubokych strukturdlnich proménach a spojeny s prosazovanim
dominance sektoru pfimo zaméfenych na rozvej, uchovani a uplatnéni schopnosti
¢lovéka. Putin je pfedstavitelem starého mysleni, mySleni téch, ktefi vidi svét prizmatem zapoleni o
suroviny. Jeho vize je prili§ setrvacnd a exodus ze soucasnych problémi nenabizi. Z toho miZe do
budoucna vyrist problém, dnes to znamend "jen" fadu nevyuzitych prilezZitosti.

Ale véci se poznavaji ve srovnanich. Administrativa USA, resp. presnéji ti, ktefi ji ovladaji a vici ni
historicky bezprecedentné servilni zemé EU ovladané dosazenymi manasky jsou na tom z tohoto hlediska
jesté mnohem htife.

K tomu struc¢na verze vize, o kterou jde:

https://radimvalencik.pise.cz/10363-vize-jakou-potrebujeme-202.html

A jesté poznamky Martina Hofera k ni, které jsou aktualni z hlediska globalniho kontextu:

https://radimvalencik.pise.cz/10364-vize-jakou-potrebujeme-203.html

https://radimvalencik.pise.cz/10368-vize-jakou-potrebujeme-205.html

P. S.: Tim, Ze jsem uSetfil predchazejici P. S., tak si mohu jesté jedno dovolit. Alexe Svamberka
neodepisuji. Snad se jeSté vzpamatuje a vymani z pasti slouhovstvi prihlouplého pouzivani dvojiho metru.
Nase zemé potiebuje kazdého clovéka, ktery je schopen vnimat, o co jde.
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https://www.novinky.cz/zahranicni/blizky-a-stredni-vychod/clanek/biden-i-putin-na-ponizujici-navsteve-blizkeho-vychodu-40403493#utm_content=ribbonnews&utm_term=biden%20n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bva%20saudsk%C3%A1%20ar%C3%A1bie%C2%A7&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz

Nyni jiZ k Ruské vizi

Byl jsem upozornén na c¢lanek jednoho z prednich ruskych intelektudld blizkych Putinovi Petra
Akopova, ktery takovou vizi nabizi. Podle mého nizoru nenabizi. Jeho pojeti mepracuje s
invencemi, které jsou nezbymé, pokud méme prolomit setrva¢né vidéni vyvoje svéta, to
setrvacné vidéni, které nenabizi cestu ze soucasné krize.

Akopovuv Clanek v Ceském j jazyce lze nalézt bud zde:

narodnlch—hodnotach—a-suverenlte—lod—p_rave—yyplouv
nebo zde:

narodnich-hodnotach-a-suverenite-lod-prave-vyplouva.htm

Uverejiuji na pokracovani rozbor ¢lanku Petra Akopova, jeho text odliSuji barvou. Dil¢i pozndmky
vkladam primo do textu (Cerné) a na zavér provedu shrnuti. JeSté pred tim poprosim Ctenare, aby
respektoval terminologii a vychodiska vize, o kterou se podle mé jedna:

1. Vize, o kterou jde, musi byt PERSPEKTIVNI (v tom smyslu, Ze jde a7 za horizont pfekonéani
soucasnych problémil), REALISTICKA (v tom smyslu, Ze za ni stoji sily schopné ji prosadit) a
PRITAZLIVA (v tom smyslu, Ze nejen vysledek jeji realizace, ale i samotny proces jejiho prosazeni ¢i
probojovani je spojen s naplnénim redlného bohatstvi Zivota ¢lovéka).

2. Vize, o kterou jde (aby byla "Ziva") musi obsahovat stale plnéjsi a presnéjSi chapani triddy
ZMENA, SUBJEKT, POLARITA (tj. o jakou historickou zménu jde, resp. jakou "hadanku dé&jin"
v soucasné dobé lidstvo Fesi, kdo je nositelem probojovéani této zmény, resp. subjektem, ktery se ke své
roli uschopiiuje v pfimé vazbé na péstovani vize, co realizaci vize brani, resp. proti komu se musi subjekt
zmeény postavit).

Nyni jiz ¢lanek Petra Akopova (uvedeny perexem tdaji o autorovi) s dil¢imi poznamkami.

Petr Akopov se z pohledu tradicniho ruského intelektudla a vlastence zamysli nad budoucnosti Ruska,
k némuz sméruje veskery soucasny boj za obrodu ndroda a znovuzrozeni nejvétsi zemé sveéta.

Po skonceni specialni operace na Ukrajiné prestane existovat nejen byvald Ukrajina, ale i souCasné
Rusko. NaSe zemé se jiz zménila, jen si zatim neuvédomujeme, jak hluboké zmény nas cekaji,
protoZe proces teprve zacal. A skoncila i postsovétska prechodnd etapa: éra dvojsmyslnosti, dvoji viry,
nejasnosti a rozpolcenosti.

Budeme opét zit ve "Svazu", ale ne v tom, kterého se boji antisovétské vrstvy, nebo o kterém sni
komunisté. Ne, za¢iname budovat spravedlivé, solidarni a suverénni Rusko. OZivujeme to nejlepsi,
co je zakotveno v naSem narodnim kodexu, posilujeme a budujeme to, co ndm umozni Zit v souladu s
nasim svédomim a umem.

Nemame jinou moznost: Zadné jiné Rusko neobstoji ve zkouSce globalnich boufi a tlakd. Nové Rusko
se vSak neobjevi jako mavnutim kouzelného proutku. Jeho vybudovani bude mnohem obtiznéjsi
nez vitézstvi na dnesnim bojisti. Tento proces bude vyZadovat mobilizaci ducha a vile, sily a viry,
bude trvat déle nez rok, déle nez desetileti. Ale uz jsme na této cesté, i kdyz si to sami neuvédomujeme.

K tomu ode mne:

Dobry tvod. Tady neni co namitnout. Ted ptjde o to ukézat, jak to udélat. Uvidime, jak Petr

AKopov vidi horizont promén, jak se vyrovna s triddou ZMENA, SUBJEKT, POLARITA.

A jeSté néco — pfipomeiite si to, aZ budete cist dalsi ¢asti této série. To, co piSu, neni ani proti Petru
Akopovi, ani proti Putinovi (to prenechavam jinym), tim spiSe ne proti Rusku. Cely svét je v pohybu a
hleda cestu ze slepé ulicky. A z té se nedostaneme polovicatymi setrvaCnymi postupy. Proto kladu takovy
diraz na pochopeni podstaty zmény, o kterou jde, viz dalSi pokracovani série.

P. S.: S ruskou odbornou sférou zabyvajici se problematikou souvisejici s vizi mam dobré pracovni
kontakty, v poslednich 1étech jsem se ztcastnil nékolika online védeckych konferenci a publikoval (i
s ruskymi spoluautory) clanky v odbornych casopisech (mj. i v prestiZznim ¢asopisu "Upravlenie", tj.
"Rizeni"). Tim chci ¥ici, Ze to, co pi3u, neni mentorovani, ale vysledek Zivého dialogu.
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Znovuzrozeni

Duch ruskych déjin, duch nasich predku nim dava Sanci nejen od¢init rozpad
Sovétského svazu. Dava nam 3anci vSe napravit cestou tvirci prace, znovuzrozenim skute¢ného Ruska.
Pokud toho nevyuZijeme, pokud se budeme drZet trosek starého svéta, pokud se budeme snaZit omezit na
simulakry a napodobeniny, budeme rozdrceni, a to nikoli naSimi neptateli. Budeme rozdrceni na kluzisti
svétovych déjin, zabiti vlastni bezmoci a 1Zi. Proto jednoduSe neméame pravo ani pochybovat o nasi
schopnosti dosahnout tohoto cile.

V ¢em spoéival hlavni diivod zranitelnosti minulého Ruska? V jeho zavislosti na vnéjsim
svété, v mentalnim zotroCeni nemalé Casti nasich "elit"? Ne, to byl pouze disledek vnitni slabosti naseho
zpusobu Zivota — prechodného, ktery vSak mnohym "novym elitim" vyhovoval. Postsovétsky statni
kapitalismus nesl prvotni h¥ich zlodéjské privatizace statniho majetku, kdyz se novi
zbohatlici a docasni papalasi rozhodli, Ze od nynéjska jsou oni pany a vladci naseho Zivota.
Jejich ideologicka zavislost na Zapadé, jejich mentdlni otroctvi vuéi zbyznélé zapadni
civilizaci bylo jen dusledkem jejich pohrdani vlastnim narodem - lidem, jehoz Ize podvést
a okrast. ProtoZe jsou to neotesanci, hloupi a zaostali lidé, na rozdil od téch chytrych a Sikovnych, ktefi
se stali ispéSnymi v 90. letech.

Pozdéji Vladimir Putin zbavil oligarchii moci, ale zna¢nd cast nasi "dumajici vrstvy" Zila (a
vychovévala budouci generace) podle tohoto schématu dél. Podle ni existuji "lepsi lidé", kteri védi,
jaké jsou ty pravé moderni hodnoty, a ti by méli mit moc a penize. A pak jsou tu stada
plebsu, ktera je tfeba spravné past a oblbovat. Tato "elita", véetné ¢asti intelektualni elity,
se zamérila na Zapad jako na vzor, ktery je tfeba napodobit a prebudovat podle néj
"barbarské Rusko".

K tomu ode mne:

Tady zacinad prvni velky problém, kterj méa pivod v nepochopeni ZMENY, tj. toho o jakou
historickou zménu jde. Pravé to nazyvam "setrvatnym pojetim". Autor v podstaté fika (i kdyZ trochu
skryté): Socialisticka revoluce znarodnila majetek, ale jen tak, Ze mohl byt pozdéji rozkraden. Rozkradeni
majetku bylo doprovéazeno prevzetim bezperspektivni ideologie a bezperspektivnich hodnot Zapadu. A
ted je potfeba takto vzniklou oligarchickou strukturu zlikvidovat (k ¢emuz ndm soucasny vyvoj i kroky
Zapadu napomahaji), udélat zespolecensténi (ponechavajici urcity prostor soukromym aktivitam) lépe,
formou vychazejici zruskych tradic (obscin apod.), vytvorit efektivni, solidarni spolecnost. Timto
prizmatem lze ¢ist napfiklad nasledujici fadky (které vybirdm z pfisluSné paséaze):

Postsovétsky stdtni kapitalismus nesl prvotni hiiich zlodéjské privatizace stdtniho majetku,
kdyz se novi zbohatlici a doéasni papaldsi rozhodli, Ze od nynéjska jsou oni pany a vlddci
naseho Zivota. Jejich ideologickd zdvislost na Zdapadé, jejich mentdlni otroctvi viiéi zbyznélé
zdpadni civilizaci bylo jen diisledkem jejich pohrdani vlastnim ndrodem - lidem, jehoz Ize
podvést a okrdst. ProtoZe jsou to neotesanci, hloupi a zaostali lidé, na rozdil od téch chytrych a
Sikovnych, kteri se stali uspésnymi v 90. letech.

Vidyt ano! Pravé tak by to mélo byt! — fekne Ffada CtenarG. Jenze pravé takto to nejde. Rozklad
postatnéného vlastnictvi, jeho eroze, probihaly od pocatku a pokusy celit tomuto procesu represemi i
kompromisy byly netspéSné. Znovu a znovu budu pfipominat Djilasovu "Novou tfidu" napsanou v 50.
létech a vydanou tehdy (a dnes znovu) i u nas. Postatfiovaci aktivity budou znovu a znovu vytvaret
ekonomicky zéklad jejiho vzniku. Perspektivni vize nemiZe mit podobu marného snéni, Ze by tomu
mohlo byt jinak.

Vys$i mira zespolecensténi (jako ekonomicky zaklad solidirni spolecnosti) musi
vyriustat s promén srovnatelnych s prumyslovou revoluci, musi byt spojena se zrodem
nového sektoru, sektoru produktivnich sluzeb, tj. sluieb zaméfenych na nabyvani,
uchovini a uplatnéni lidskych schopnosti.

Pravé na tomto zakladé lze vytvofit solidarni a ekonomicky se squéasnym stavem nesrovnatelné
efgktivnéjéi spolecnost, ve které bude SVOBODNY ROZVOJ KAZDEHO PODMINKOU ROZVOIJE
VSECH. Mj. — vSimnéte si, Ze v dalSich pasaZich Petr Akopov doloZitelné ptehliZi dynamicky aspekt
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solidarity, tj. obrovsky potencial, ktery diime v kazdém z néas a v celé spolecnosti, potencial, ktery je
spojen s vSestrannym rozvojem schopnosti Clovéka, tj. s plnym vyuZitim investi¢nich pfileZitosti
zaméfenych na nabyvani, uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti.

To, Ze jde o tuto zménu, Petr Akopov nepochopil, jeho mysleni ziistava uzavieno v ramci setrvacnych
tradicionalistickych pFedstav blizkych vzdélanéjsim a osvicen&jsim narodnikiim.*[1]

To v souCasné dobé opravdu nestaci.

Nacionalizace elit

Vladimir Putin v poslednim desetileti vyvinul opravdu velké tsili o nacionalizaci odnarodnénych elit,
ale majetkova a hodnotova propast mezi lidem a "elitami" se stale zvétsuje. JistéZze nemluvim
o vSech elitach: je zde dost poctivych, vlastenecky smyslejicich lidi mezi ufedniky a podnikateli, a také
mezi skvélymi tvlirci, zejména pokud se prodereme skrze "hvézdny prach". Nebyli vSak vidét, a to jak u
nas, tak i na Zapade.

Kdyz se vSak Zapad rozhodl "zlikvidovat" Rusko tim, Ze sahl na penize a majetek nékolika bohatym a
slavnym, stala se (ne)prekvapiva véc: mnoho pfislusniki této "elity" jednoduse uteklo ze zemé. Banalné
uprchlo. Néktefi ze strachu, jini pro neochotu "dychat stejny vzduch jako liza". Tim naplnili nejen zradu
na vlastnim narodg, ale prirozené také to, co Putin spravné nazval pfirozenym a nutnym procesem
sebeocisty nasi spolec¢nosti. Vichni uvidéli, co a pro koho znamena pojem vlast v této t&zké dobé.

A neni cesty zpét — ne v tom smyslu, Ze by se nevratili (mnozi se vraceji, dalsi se vrati). Nyni uZ neni
cesty zpét pro nas ostatni: diivéjsi pristup k emigrantim se uz opakovat nebude. A to ani tak ne proto, Ze
bychom jimi pohrdali nebo je pripravili o praci; prosté ztistanou na brehu. Lod vyplouva bez nich.

Vytvoreni nové elity je nejdulezitéjsim niarodnim ukolem, ale neni to mozné uskutecnit
pouze na zakladé starych preferenci - od trednikd aZ po televizni divy. Vytvoreni nové elity
zavisi mnohem vice na cilech, které budou sledovat: jen proto za nimi budou autenticky
prichazet lidé a za¢nou se vytvaret tymy. Cile jsou jasné, neni teba je vymyslet. Nasim
"vzorem" pro vytvoreni nového systému jsou konecné opét nase tradi¢ni hodnoty.

K tomu ode mne:

Zde lze souhlasit se dvéma momenty:

- ProtoZe ve vidéni soucasné reality jsou ti ideologové a tvirci vizi, ktefi ptisobi ve sluzbach soucasné
globalni moci, uzavieni do pasti tuposti, nechténé Rusku nahréli k tomu, aby se o€istilo od balastu.
Zabavovani jachet oligarchii a podobné pitomosti zménilo uvnitf Ruska mocenské poméry zptisobem,
kterym by to Rusko moZna ani samo nezvladlo. Je to jedna z vyznamnych pfileZitosti, kterd se Rusku
nabizi.

- Petr Akopov zcela spravné apeluje na tvorbu nové elity, kterd by zaplnila prostor po zprofanované
staré elité. A spravné klade diraz na tymovest, bez které to nepijde.

Hor3i je to s apelem na tradiéni hodnoty. Ty si kaZzdy muZe vyklddat podle svého, protoZe Rusko
proslo mnoha zménami i v této oblasti. Tradicni hodnoty mohou také vést k pasti setrvacného vidéni
reality.

Predeviim vSak chybi nésledujici: 1 zrod ¢i generovani novych elit musi mit svou
ekonomickou zikladnu. Zde m4 stét nezastupitelnou roli. Pokud mé byt "velka politika" Gsp&3na,
musi formou vhodnych reforem vytvaret Zivnou pudu pro generovini tymové fungujicich
novych elit. Obdvam se (skutetné se obavam, tj. neni to jen Fecnicky obrat), Ze Petr Akopov i lidé
kolem néj ¢i nad nim nemaji dostate¢nou predstavu toho, o jaky komplex reforem jde.

Zde jen stru¢né napovim, jak je tfeba uvedeny problém nahliZet: Jde o takové reformy, které by
fesily ZAKLADNI OTAZKU FINANCNICH TRHU - umoinit, aby investi¢ni prileZitosti
spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitilu byly vyuzivany podle
miry jejich vynosnosti (resp. identifikovat pFiciny, které tomu za soucasného stavu brani). Ten, kdo se
pokusi fesit soucasné problémy, anizZ by pravé toto domyslel, ma jen na polovicaté feSeni, které zase mize
vést k velkému zklamani.
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Spravedlivy iad

Spravedlnost je takovy zpusob Zivota, ktery prredevsim podporuje vytvareni hodnot: od
zaméstnance, podnikatele, vyrobce, inZenyra ¢i vynalezce az po vSechny typy uméleckych
osobnosti. Prosté ty, kdo néco vytvareji, a ne pouze prebaluji a pfeprodavaji. Nemluvim o popfeni
vyznamu marketingu a obchodu, ale o jinak postavenou hierarchii hodnet, jinou pyramidu na
trhu prace. A samoziejmé trhu jako takového, i kdyZ s podstatnym vlivem stétu, protoZe nechceme
navrat k sovétskému socialismu, ale dnes uz vime, Ze vSemocnost "neviditelné ruky trhu" byla rovnéz
iluzi.

Spravedlnost neni nikdy abstraktni, je vZdy konkrétni, a dokonce narodni, tradi¢ni. Ucitel, 1ékaF, vojak
— to nejsou pouze rozpocCtovi zaméstnanci a strazci zakona, to jsou profese, kterych si nasi lidé vazi a
kterych si stat ceni. Pouze spravedlivy zpusob Zivota bude nasimi lidmi pfijat a podporovan,
stane se zakladem spolecenského fadu — a pak ho nikdo nebude moci zni€it. ProtoZe spravedlnost
znamena svédomi a je hlavnim kritériem, podle kterého naSi lidé pfistupuji ke vSemu, k jakémukoli
problému nebo ¢inu. Co se d&je v souladu se svédomim, to je poctivé, a proto pevné. Systém, ktery
odpovida nirodnim predstavam o dobru a zlu, pravdé a spravedlnosti, ma obrovskou
vnitini stabilitu.

Solidarita a pospolitost. Jde o rizné pojmy, ale jsou si blizké. "Pospolitost" znamena vse
spolecné, sdilené a zahrnujici vSechny lidi: od bohatych po je chudé, od starych po mladé. Spolecné
rozhodovani, spolecnd véc, a predevSim spolecné idedly a chapani hodnot. Spolecné krédo. V
sovétskych letech byl pojem pospolitosti a obCiny nahrazen kolektivismem, coz byl ovsem
pojem technokraticky se znicCujici pachuti jednomyslnosti.

K tomu ode mne:

Pravé v otazce interpretace tak vyznamného pojmu jako je SPRAVEDLNOST se nejvice projevuje
omezenost pristupu Petra Akopova. Ma zde dobré postfehy, napf. strucnou, ale pfesnou kritiku
kolektivismu. Ale to hlavni chybi. Pokud ma byt spolecnost efektivni, musi byt dynamickd. A jediné
dynamické pojeti efektivnosti (ve kterém se rozvoj schopnosti kazdého ¢lovéka jakoZto zvySovani
inovacniho potencidlu spolecnosti stdvd tim, co urcuje dynamiku a kvalitu ekonomického riistu)
umoziuje dat nesetrvacnou odpovéd na otazku, co je to spravedlnost, takova spravedlnost, kterd by
respektovala nezaménitelnou individualitu kaZzdého clovéka. Proto je nutno nejen znovu a znovu
pfipominat, ale neustéle mit pred o¢ima, 7e jde o spole¢nost, ve které bude SVOBODNY ROZVOJ
KAZDEHO JEDNOTLIVCE PODMINKOU ROZVOJE VSECH. Jak jsem avizoval jiZ ve 2. Casti, Petr
Akopov dolozitelné prehlizi dynamicky aspekt solidarity, tj. obrovsky potencial, ktery dfime v kazdém
znas a v celé spoleCnosti, potencial, ktery je spojen s vSestrannym rozvojem schopnosti ¢lovéka, tj.
s plnym vyuZitim investicnich pfileZitosti spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych
schopnosti.

Mj. v zavéru zde citované casti Petr Akopov potvrzuje svou afinitu k tradicionalistickym predstavam
blizkym vzdélanéjsim a osvicené&jsim narodnikim.*[1]

To v soucasné dobé opravdu nestaci.

Sila pravé nezavislosti

Pospolitost je nasim principem uspofadani statu, a to na vSech tirovnich od samospravy aZ po nejvyssi
moc. Nikoli diktatura, nikoli uniformita a popirani rozmanitosti, nikoli vnucend jednomyslnost, naopak.
Jde o formu hledani spole¢ného dobra, dopracovani se ke spoleénému nazoru
prostiednictvim toho, ¢emu se rika konsensus. Odtud teprve plyne autenticka solidarita,
pocit odpovédnosti za celé spolecenstvi. Takova pospolitost je opakem atomizace a rozdrobenosti
na nekonecné mensiny, které Ziji pospolu jako vskutku jeden narod.

Odtud je pak moZné cerpat salu ke skutecné suverenité, nezavislosti. A to nejen na svétové aréné nebo
v ekonomice. Nezaménujme ji za néjakou uplnou ekonomickou sobéstacnost, ta je v dneSnim svété pro
jakoukoli zemi na nedosaZitelna (pokud ovSem neZije v izolaci jako Severni Korea). Prava nezavislost

I 1]https://cs.wikipedia.org/wiki/Narodnictv%C3%AD
Zdroj: https://radimvalencik.pise.cz/10417-vize-jakou-potrebujeme-229.html
22


https://cs.wikipedia.org/wiki/Narodnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Narodnictv%C3%AD

spociva predevsim v hlavach, v mysleni. Skutetné suverénni mtiZze byt pouze ndrodné smyslejici
mocnost.

K tomu ode mne:

Toto vypadd na prvni pohled docela dobfe: "pospolitost = dopracovdni se ke spolecnému

nazoru prostrednictvim toho, ¢emu se rikd konsensus. Odtud teprve plyne autentickad
solidarita, pocit odpovédnosti za celé spolecenstvi”. Ale je to mnohem slabsi neZ podstatné

presnéjsi princip "svobodny rozvoj kazdého jednotlivce jako podminka rozvoje vSech jednotlivcd"
(hledani konsenzu je jen dilé¢im prvkem). Princip "svobodny rozvoj kazdého jako podminka rozvoje
viech" je dileZity mj. i proto, Ze se jednd o evolu¢né stabilni strategii v ramci komunit, které se
sestavaji z bytosti schopnych pouZivat rozum a jejichZ prozitkovy (motivacni a rozhodovaci) systém je
zaloZen na prenosu prozitkti z findlniho uspokojeni potfeby na Cinnosti, prostfedky a situace, které
k uspokojeni potfeb vedou. K tomu se vratim jesté v celkovém shrnuti.

A asi se ndm (jako obcantim nasi zemé) nebude libit ani tato formulace: "Skutecné suverénni miize byt
pouze narodné smyslejici mocnost." — Mala zemé, resp. zemé€, kterd neni "mocnosti" nema pravo na to byt
suverénni?! Ono to vypada jen jako malic¢kost Ci prefeknuti, ale neni to tak. Intelektudlové ve velkych
zemich maji tendenci nahliZet na vyvoj z pozice silovych feSeni a prehliZet podstatu zmén, o které jde.
MozZna pravé z pozice zemi jako je nase, 1ze vidét obrysy perspektivni, realistické a pritazlivé vize 1épe,
nez z pozice "mocnosti".

Srdce svéta

Mluvim tady o marodé, ktery se spoléha na své vlastni ideje a zasady, které vznikly na
zakladé vSech nasich historickych a duchovnich zkusenosti. Na zdkladé viech nasich vzestupt
a padt, vykond a experiment (a téch jsme méli jen za posledni stoleti tolik, kolik mnohé narody nemély
za celou dobu své existence). A zde nardZim na to hlavni, co ndm chybi. Jediné, co se opravdu
potiebujeme naucit od cizincii: pfedstava Ruska jako srdce svéta.

(Tak ostatné nazyva Rusko slavny britsky védec Sir Halford Mackinder, autor pojmu "geopolitika",
jehoZ teorii o Srdci svéta a Svétovém ostrové se jiz vice neZ sto rok dodnes Tidi britska a posléze i
americka strategie zahrani¢ni politiky, pozn. PP)

To neni pycha, domyslivost nebo dokonce velmocensky Sovinismus. NaSe mysSleni (a to nejen
geopolitické, to je pouze odvozené) se musi stat rusocentrickym. Tak mysli Cifiané, ktefi vnimaji zbytek
svéta jako periferii Podnebesi — RiSe stfedu.

Pokud ziskdme podobny pohled na svét, jen to posili vzajemné porozuméni s nasim jiZnim sousedem
a spojenectvi téchto dvou velkych civilizaci bude mnohem silnéjsi nez v sovétskych dobéach.

Teprve pak tento "Novy Svaz" - spravedlivé, solidarni a suverénni Rusko — bude stat na
nejspolehlivéjsSim mozném zakladé.

K tomu ode mne:

Nic proti troSe ruského sebevédomi. Tato zemé to ve sloZité dobé potiebuje. Kazda zemé podobné
jako i kazdy cloveék si vytvari urcitou predstavu o své vyjimecnosti z pozice globalniho vyvoje a déjin. A
podle mého nazoru kazdd zemé i jeden kaZdy clovicek ma od pfirody dany potencidl nécim
neopakovatelnym k dé&jindm lidstva pfispét. Pfesto se mné osobné finesa "Srdce svéta" nelibi. Rusko
mnohem vice nez srdce dnes potiebuje mozek, diisledné domysleni, o co jde a v éem spociva cesta
k lepsi budoucnosti. Mj. i proto, Ze Rusové maji urcity sklon k mysticismu i tvorbé iluzi o sobé. Proto za
sebe Rusku a Rustim (a to i ze "sobeckych" diivodt) preji, aby si i ve sloZitych situacich uchovali co
nejvétsi miru racionality a dopracovali se k funkéni perspektivni, realistické a globalné i individualné
pritazlivé vizi.

Doveétek:

Autor: Petr Akropov - historik a Zurnalista. Vystudoval Moskevsky institut archivii a historie.
Pracoval pro Ustiedni vojensky archiv a poté pro fadu prednich ruskych médii. Séfredaktor novin
"Politicky Zurndl".

Ad Petr Akopov - shrnuti

Pojednani Petra Akopova, které je pokusem o zformulovani zdkladl vize Ruska v dneSnim svété ma
fadu pozitivnich momentt, ale jesté nedorostlo do toho, co by spliiovalo nasledujici pozadavky:
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1. Vize, o kterou jde, musi byt PERSPEKTIVNI (v tom smyslu, Ze jde aZ za horizont
prekonani souc¢asnych problémii), REALISTICKA (v tom smyslu, Ze za ni stoji sily schopné
ji prosadit) a PRITAZLIVA (v tom smyslu, Ze nejen vysledek jeji realizace, ale i samotny
proces jejiho prosazeni ¢i probojovani je spojen s naplnénim realného bohatstvi Zivota
clovéka).

2. Vize, o kterou jde (aby byla "Zivi") musi obsahovat stale plnéjsi a presnéjsi chapani
triddy ZMENA, SUBJEKT, POLARITA (tj. o jakou historickou zménu jde, resp. jakou
"hiadanku déjin" v soucasné dobé lidstvo resi, kdo je nositelem probojovani této zmény,
resp. subjektem, ktery se ke své roli uschopiiuje v piimé vazbhé na péstovani vize, co
realizaci vize brani, resp. proti komu se musi subjekt zmény postavit).

V mnoha smérech je Akopovovo pojednani inspirujici. Mj. i ve sméru reflexe toho, co (kromé vySe
uvedeného a tucné zvyraznéného) musi skutecna vize obsahovat. V navaznosti na predeslé se pokusim

vvvvvv

1. Pfedstava cile jako spole¢nosti, v niZ je svobodny rozvoj kazdého jednotlivce podminkou
svobodného rozvoje vsech. Nezkousejme to ni¢im nehradit, protoZe jinak se k ni¢emu rozumnému
nepropracujeme. I z toho divodu, Ze se jednd o evoluéné stabilni strategii v ramci komunit, které se
sestavaji z bytosti schopnych pouZzivat rozum a jejichZ prozitkovy (motivacni a rozhodovaci) systém je
zaloZen na prenosu prozitkl z findlniho uspokojeni potfeby na Cinnosti, prostiedky a situace, které
k uspokojeni potfeb vedou (a homo sapiens sapiens bytosti tohoto typu je). Navazné pak proto, Ze toto
vidéni finality je dtlezité:

- Pro spravné chapéni rovnosti jako rovnosti prilezitosti.

- Jako sméfovani spoleCnosti, ve kterém roste vyznmam odvétvi produktivnich sluzeb
orientovanych na podporu svobodného rozvoje kazdého.

2. Pochopeni toho, o co z hlediska globélniho a historického vyvoje jde, tj. jako zmény srovnatelné
s prumyslovou revoluci (ale je3té vyraznéjsi, hlubdi a prevratnéjsi), a to zejména v tom smyslu, Ze se
dominantnim sektorem stiva odvétvi produktivnich sluzeb, sluZeb orientovanych na nabyvani,
uchovéani a uplatnéni lidskych schopnosti (lidského kapitalu), které podstatné zvysi narist inovacniho
potencidlu spolecnosti, toho potencidlu, ktery je klicovym ekonomickym faktorem nejen trvale
udrzitelného, ale i neomezeného riistu zaloZeného na tom, Ze "téméf cokoli lze vyprodukovat z témér
niceho". Kdo nema dostatek fantazie k tomu, aby si problémy soucasnosti predstavil v ramci této zmeény,
ten se k Zadné skuteCné vizi nepropracuje. K tomu jesté nasledujici:

- Pokrok v oblasti zespolecensténi z hlediska vyvoje vlastnickych vztahu je podminén
nikoli dalSimi postatiiovacimi aktivitami (které mohou byt pouZity jen k feSeni dil¢ich problémi a vzdy
budou mit i negativni efekty), ale predevsim prosazenim odvétvi produktivnich sluzeb jako dominantniho
ekonomického sektoru.

- A je to i cesta od konzumni spole¢nosti, ve které se vytrici smysl Ziti, ke spole¢nosti,
vniz je naplnéno reilné bohatstvi Zivota ¢lovéka zaloZené na svobodném rozvoji a
uplatnéni schopnosti clovéka.

3. Nejobtiznéjsi Casti rozsitené verze vize je dostateCné konkrétni koncept ¢i nastinéni komplexu
reforem systémii orientovanych na vytvareni socidlni infrastruktury (systému sociilniho
investovani a socidlniho pojisténi — vzdélani, péce o zdravi, diichodového systému a nékterych
dalsich navazujicich sloZek). Pfi koncipovani téchto reforem je nutné vyjit ze zakladni otazky
financnich trhi: Co brdni tomu, aby investi¢ni pfileZitosti spojené s nabyvéanim, uchovanim a
uplatnénim lidského kapitalu byly vyuZivany podle miry jejich vynosnosti? Resp. jak omezeni v dané
oblasti pfekonat pfisluSnymi reformami. K tomu jeSté nasledujici:

- Jedné se hlavni smér Feseni problému spojenych s polarizaci spolecnosti na bohaté a
chudé.

Uplné na zéveér: Perspektivni, realistickou a pfitazlivou vizi neni jednoduché ani vytvaret, ani si ji
individualné osvojovat. Svym zplsobem jde o celozZivotni program. Ale jind cesta neni. Kdo hleda
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jednodussi feseni, k nicemu se nedopracuje. Neuvidi cestu ze souCasné globalni krize, nenajde svoji
parketu, ktera by mu umoznila efektivné se na feSeni souCasnych problémti podilet.

K tomu Radek Novotny:

Chtél bych navazat na autorovu myslenku, Ze "Putin nemd perspektivni, realistickou a pritazlivou vizi,
ktera by vyvedla svét ze soucasné krize".

Pokud se na problém podivame pod timto thlem pohledu: Zapadni svét je v krizi (predluzeny, dolar
ztraci pozici jako reservni ména a petrodolar, nema suroviny, priimyslové je zavisly na Ciné, surovinové
na statech tfetiho svéta a Ruska), tak vize BRICS+ zaloZena na méné vychazejici z koSe mén clenskych
zemi oprenych o realnou produkci, suroviny, zlato usilujici o vzajemné vztahy "win-win" a ne "The
winner takes it all. The Looser standing small" SKUTECNE NEN{ SCHOPNA VYVEST SOUCASNY
ZAPADNI SVET Z KRIZE.

A ano vize Ruska rozviji / udrZuje minuly svét.

A miZeme si vsadit ve Fortuné, ktery systém v ramci multipolarniho svéta vyhraje.

Déle k tomuto: "Svét prochdzi mnohem hlubsi zménou, zménou (jak s oblibou Fikdm) srovnatelnou s
primyslovou revoluci, ale jest¢ vyraznéjsi. Rodi se ekonomicky systém zaloZeny na hlubokych
strukturdlnich proméndch a spojeny s prosazovanim dominance sektorti primo zamérenych na rozvoj,
uchovdni a uplatnéni schopnosti ¢lovéka. Putin je predstavitelem starého mysleni, mysleni téch, kteri vidi
svét prizmatem zdpoleni o suroviny. Jeho vize je prilis setrvacnd a exodus ze soucasnych problémii
nenabizi. Z toho miiZe do budoucna vyrtst problém, dnes to znamend "jen" Fadu nevyuZitych prileZitosti."

A ano, pokud pfijmeme rozhodnuti, Ze naSe budoucnost je v digitalizaci, v robotizaci, ve vyznamném
vyuziti umélé inteligence v naSem kazdodennim Zivoté a Ze lidskéa prace bude vychézet z moznosti, které
nam umozni Primysl 4.0 (tedy Zit ve Spole¢nosti 5.0), TAK JE PRO NAS, JAKO PRISLUSNIKY
ZAPADU POTREBNA UPLNE JINA VIZE.

Ale ruku na srdce, kolik lidi rozviji své unikatni lidské dovednosti a schopnosti? A budou spokojeni ti
ostatni, ktefi si kaZdodennim zptisobem Zivota vybiraji povéstnou "modrou pilulku", takZe jim nezbyde
neZ pracovat v rezimu — levné prace, zaloZené na rutinnich pracovnich tkolech, kde jejich
kvalitu/vysledky prace/odménu bude hlidat "digitalni, inteligentni drab" aby lidsky faktor (a vlazny
pristup k praci) nezptisoboval zmetky v do dokonalosti vyladéné vyrobé?

K Orbanové vizi

Radim Valenéik

Vize, jakou potiebujeme/237 Orbinova vize

Projev V. Orbéna je velmi silny, konzistentni a zaslouZi si podrobné prostudovani i rozbor. Je jednim
z nejlepsich projevi statniki za dlouhou dobu (predci i vystoupeni M. Zemana z jeho "lepsich dob").
Presto se k nému vyjadiim kriticky jako k projevu nabizejicimu jen "setrvacnou vizi", kterd je schopna
Celit soucasné iracionalité, ale jesté neni tak dobra, aby ukazovala, jak vyvést spole¢nost
(urcitou zemi nachazejici se v soucasném globalnim kontextu) z globalni krize.

Cely projev je zde:

https://vlkovobloguje.wordpress.com/2022/07/30/projev-premiera-viktora-orbana-na-31-letni-
univerzite-a-studentskem-tabore-balvanyos/

vvvvvv

https://radimvalencik.pise.cz/10424-marie-neudorflova-k-projevu-orbana-a-stavu-eu.html

Rozbor projevu premiéra Viktora Orbana na 31. letni univerzité a studentském tabore
Balvanyos z 23. ¢ervence 2022 — ¢ast 1.
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Hlavni problém Orbénova projevu je, Ze z hlediska triddy ZMENA, SUBJEKT, POLARITA
nedostateCné chape to, o jakou zménu v soucasné dobé jde, do jakych ramcd je nutné realistickou,
perspektivni a pritazlivou vizi zaradit. Proto se nasledné dopousti ur¢itych nepresnosti pfi vymezeni
subjektu (toho, kdo vizi s pomoci vize mtiZe uskutecnit) i polarity soucasné doby (proti komu se bude
nutné postavit, aby byly prfekonany bariéry branici prosazeni vize).

Vzhledem k rozsahu pl‘O] evu (14 stran) Vyblram jen to neJdulezuej §i a zkracup c1tovane pasaze na 1/3.

Nastinéni drsné reality oproti optimistickym ocekavanim: "Mysleli jsme si, Ze v Evropé uz mkdy
nemiiZe byt vdlka, ale ted je vdlka v zemi sousedici s Mad'arskem. A mysleli jsme si, Ze studend vdlka se
uZ nikdy nemiizZe vrdtit, ale nyni mnozi svétovi viidci pracuji na preorganizovdni naseho Zivota do svéta
mocenskych bloki... panuje vseobecny pocit, Ze se svét neustdle zhorsuje. Zpravy, jejich ton, jsou stdle
temnéjsi. Stdle vice se prosazuje ndzor, Ze budoucnost je zkdza. Otdzka zni takto: Je mozné, Ze miliony
lidi prosteé jen Spatné chdpou, co se s nimi déje? Moje odpovéd’ na tento fenomén zni, Ze tato zima nasi
nespokojenosti je v podstaté zdpadnim postojem k Zivotu, ktery pramenti z toho, e "sdpadni civilizace
strdci svou silu, vykonnost, autoritu, schopnost jednat. To je argument, kterému se zdpadnici —
tedy rozeni zdpadnici — obvykle vysmivaji: Fikaji, Ze je to nuda, Ze Spengler napsal, Ze Zdpad je v tipadku,
a presto tu stdle je, a Ze kdykoli miizeme, posildme své déti na univerzity na Zdpadeé, nikoli na Vychodé.
"TakZe tady Zdadny velky problém neni." Skutecnost je vsak takovd, Ze kdyZ se pred sto lety mluvilo o
tipadku Zdpadu, mluvilo se o tpadku duchovnim a demografickém. To, co vidime dnes, je viak tupadek
moci a materidlnich sdrojit zdpadniho svéta... Vstoupili jsme tedy do véku nebezpeci a pilife
zdpadni civilizace, kdysi povaZované za neotresitelné, dostdvaji trhliny."

Otazka zni: Pro¢ "zdpadni civilizace ztrdci svou silu, vykonnost, autoritu, schopnost
jednat"? Pro¢ "pilite zdapadni civilizace, kdysi povazované za neotresitelné, dostavaji trhliny"? Tuto
otazku méjme neustale pred o¢ima, protoZe adekvatni odpovéd’ na ni nedostaneme.

Konstatovani faktu: "Je diileZité, abychom pochopili, Ze i jiné civilizace — ¢inskd, indickd, reknéme
pravoslavny sveét, a dokonce i isldm — prosly procesem modernizace. A vidime, Ze konkurencni
civilizace prijaly zdpadni technologie a osvojily si zdpadni financni systém, ale neprijaly zdpadni
hodnoty - a rozhodné nemaji v iimyslu je prijmout. Presto chce Zdpad $irit své vlastni
hodnoty, co% zbytek svéta pocituje jako ponizgujici...Chdpeme tedy tento odpor zbytku svéta
viiéi SiFeni hodnot Zdpadem, viiéi jeho vyvozu demokracie. Ve skutecnosti mam podezi‘eni,
Ze si zbytek svéta uvédomil, e se musi modernizovat prdvé proto, Ze je to jediny zpiisob, jak
se brdnit vyvozu zdpadnich hodnot, které jsou mu cizi. Nejbolestivéjsi na této strdté vizemi,
na této strdté moci a materidlniho iizemi je to, Ze my na Zdpadé jsme stratili kontrolu nad
nosici energie... Zdapad prohrdvd bitvu o suroviny. Chceme-li pochopit stav svéta, chceme-li
pochopit stav Zdpadu ve svété, musime vychdzet % toho, Ze velkd Cdst svétovych nosici
energie a energetickych zdrojit lezi mimo zdpadni civilizaci."

Otazka navazujici na predchazejici: Pro¢ zapadni hodnoty ztratily pritazlivost, co se s nimi stalo, jsou
to jesté ty hodnoty, které Zapadu kdysi zajistili pozici ve svétu a ochotu pfijimat je velkou vétSinou
ostatnich zemi?

Posledni véty v dané casti Orbanova projevu, které nebylo mozné oddélit od predchézejicich, jsem
odlisil ¢erveng, protoZe ty uz patii k nedostatkum Orbanova projevu. Budu se ji vénovat v daném
kontextu pozdéji.

I toto patii k pfednostem Orbéanova projevu, protoZe pomeérné presné popisuje, jak se chovaji USA:
"Amerika se netajila tim, Ze bude energii pouzivat jako zahraniéné politickou zbraﬁ Skutecnost, Ze jsou z

sankci, jak vidime ve stmu soucasné rusko ukrajinské valky, a pustili se do diirazného povzbuzovani

svych spojencti — jinymi slovy nds — aby od nich nakupovali doddvky. A funguje to: Ameriéané jsou
schopni prosadit svou viili, protoze nejsou zdvisli na energiich od jinych; jsou schopni vyvijet
neprdtelsky tlak, protoge ovlddaji finanéni sité - rikejme jim pro zjednoduseni swift — pro
politiku sankci; a jsou také schopni vyvijet prdtelsky tlak, coz snamend, e mohou presvédcit
své spojence, aby od nich nakupovali."
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Presto v navaznosti na tuto pfinosnou pasaz je potreba doplnit ur¢itou poznamkou predznamenavajici
to, co v ¢em se V. Orban myli. To, Ze se USA chovaji danym zptisobem (vidi svét jako kolbisté boje o
suroviny), jeSté neznamena, Ze sleduji racionalni strategii, Ze ve svété jde o to, co USA povazuji za
prioritu. Pokud se USA chovaji neracionalné, neznamena to jesté, Ze zbytek svéta se musi strategicky
podle této iracionality orientovat. Podrobnéji se k tomu dostanu v kritické ¢asti. A jeSté jedna drobnost —
USA disponuji nejen obrovskou vojenskou silou, ale také globalné rozprostfenymi zpravodajskymi a
vlivovymi sitémi, které v nékterych zemich nemaji protivahu a které umoznily dosazeni vydiratelnych
politickych reprezentaci v pfisluSnych zemich, navazné pak i klicovych osob v dalSich institucionalnich
strukturach téchto zemi (vykonné a pravni moci, zpravodajskych strukturach, mainstreamovych mediich,
akademickych institucich, neziskovych organizacich apod.) a plné si tyto zemé podridily.
demografie. Faktem je, Ze pohrbti je stale mnohem vice neZ krti."

Ale nefiké uz B. To je druhy vazny nedostatek jeho projevu. Také se k nému dostanu. Projevi se i
v dalSich pasazich. Vite, o kterém nedostatku hovofim?

I v této Césti fika V. Orbén jen A: "Druhym problémem je migrace, kterou miiZzeme nazvat
nahrazovdanim populace nebo zaplavovanim... Migrace rozdélila Evropu na dvé casti — nebo bych mohl
Fici, 7e rozdélila Zdpad na dvé Edsti. Jednu polovinu tvori svét, kde spolu £iji evropské a
neevropské ndarody. Tyto zemé jiz nejsou ndrody: nejsou ni¢im jinym nez konglomerdtem
ndrodii. Mohl bych také fici, Ze ug to neni zdpadni svét, ale svét postzdpadni. A kolem roku
2050 dojde podle zdkonit matematiky ke koneénému demografickému posunu: ve méstech v
té ¢i oné Cdsti kontinentu vzroste podil obyvatel neevropského piivodu na vice neg 50 % %
celkového poctu. A jsme ve stiedni Evropé - v druhé poloviné Evropy, respektive Zdpadu.
Kdyby to nebylo ponékud matouci, mohl bych iici, Ze Zdpad - iFeknéme Zdpad v duchovnim
smyslu - se prestéhoval do sti‘edni Evropy: Zdpad je zde, a to, co tam ziistalo, je pouze post-
zdpad. Mezi obéma polovinami Evropy probihd boj. Postzdpadu jsme uéinili nabidku, kterd
spodivala v toleranci neboli ve vzdjemném ponechdni se v miru a v tom, aby se kazdy sam
rozhodl, vedle koho chce Zit; oni to vsak odmitaji a pokracuji v boji proti sti‘edni Evropé s
cilem, abychom se jim podobali."

Ale také nefika B. Pritom v dusledku podobného omylu, jakého se dopustil, kdyZ hovoril o vyvoji
populace. Uz vam dochézi, na co V. Orban zapomnél? Mj. v dtisledku toho mohla byt dezinterpretace
téchto pasaZzi zneuZita proti nému.

Za velmi pozitivni tvrzeni Ize povaZovat to, Ze se téZisté EU piresouva do stiedni Evropy a Ze za
budouci vyvoj neseme velkou zodpovédnost.

Nasledujici paséz byla nejvice dezinterpretovana a nejvice zneuZita proti V. Orbanovi. Z¢asti si to
zavinil sdm praveé v souvislosti s vySe zminénym nevyfcenim "B": "Existuje svét, v némz se misi evropské
ndrody s témi, které prichdzeji z mimoevropskych zemi. To je svét rasové smiSeny. A pak je tu nds svét,
kde se lidé pochdzejici z Evropy misi mezi sebou, stéhuji se, pracuji a presidluji. TakZe napriklad v

vees

A pFi priznivém uspordddni hvézd a ndsledném vétru se tyto ndrody spojuji v jakési hungaropanonské
omdcce a vytvareji vlastni novou evropskou kulturu. Proto jsme vidy bojovali: jsme ochotni se
navzdjem misit, ale nechceme se stdt ndrody smisenymi.

V néavaznosti na tuto pasdZz podrobné rozeberu v kritické ¢asti (Cast 5.) druhy Orbaniv omyl.

Tato pasaZ Orbanova projevu si zaslouZi jednicku s hvézdickou, je presnd a vtipna: "Jak se miizeme
brdnit? Za prvé tim, %e budeme odhodlani. Pak hleddnim spojencii. To je to, co dalo V4 jeji
vyznam. Tedy to, co v posledni dobé dodalo Visegradské étyice velky vyznam, je to, e jsme v
téchto otdzkach dokdzali mluvit jednim hlasem. Neni totiz nahodou, Ze se polistopadovi
predstavitelé snazili Visegradskou ¢tyiku rozbit. Navic do toho zasdhla vdlka, kterd otFdsla
polsko-madarskou spolupraci, jeZ byla osou spoluprdce V4. Pokud jde o vdlku, Poldci a Mad'ari maji
stejny strategicky zdjem: nechtéji, aby se Rusové pribliZili, chtéji, aby byla zachovdna suverenita
Ukrajiny, a chtéji, aby Ukrajina byla demokratickd. Oba chceme presné totéZ, a presto tato vdlka ztéZuje
vztahy s nasimi prateli. Je to proto, Ze pokud jde o zdleZitosti hlavy, zdjmy, o nichZ jsem mluvil, jsou jasné
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shodné; problémem jsou vsak zdleZitosti srdce. Problém v madarsko-polskych vztazich je problémem
srdce. My Madari vnimdme tuto vdlku jako vdlku mezi dvéma slovanskymi ndrody, do které se nechceme
michat. Poldci ji vsak vnimaji jako vdlku, do niZ jsou také zapojeni: je to jejich vdlka a oni v ni témeér
bojuji. A protoZe jde o srdecni zdleZitost, nemiizeme se v ni vzdjemné dohodnout, ale musime pouZit sviij
rozum, abychom z polsko-madarského prdtelstvi a strategického spojenectvi pro povdlecné obdobi
zachranili ve, co se dd. Samozi‘ejmé mdame stdle své slovenské a Ceské prdtele, ale v téchto
zemich doslo ke zméndm vldd, kdy v soucasné dobé davaji prednost polistopadovému svétu a
nechtéji se poustét do konfliktii s Bruselem — od kterého dostdvaji dobré zndmky. Podle mého

ndzoru je to jako svdzet koné do horici stdje. Hodné $tésti!"

vvvvvv

budoucnu? Budeme zastdvat ndzor, Ze to neni naSe vdlka. Madarsko je clenem NATO a vychdzime z toho,
Ze NATO je mnohem silnéj$i neZ Rusko, a proto Rusko nikdy nezatito¢i na NATO. ProhldSeni, Ze se
Rusko nezastavi pred Ukrajinou, je slaby - ale pochopitelny - propagandisticky vyrok, ktery
pougiva Ukrajina. Chdpu to, protoZe jejich cilem je zatdhnout nds, zatdhnout do této vdlky
na svou stranu co nejvice zemi; ale postrddd to jakykoli redlny zdklad... tato vdlka by nikdy
nevypukla, kdybychom méli trochu vice $tésti a v tuto rozhodujici hodinu se prezidentem
Spojenych stdtit americkych jmenoval Donald Trump a kdyby se ndm piedtim podarilo
presvédcit Angelu Merkelovou, aby neodchdzela % funkce: kdyby Donald Trump byl
prezidentem USA a Angela Merkelovd kanclérkou Némecka. Ale neméli jsme $tésti, a tak
jsme ted'v této vdlce...my Evropané jsme promarnili svou $anci ovlivnit uddlosti. Promarnili
jsme ji po roce 2014, kdy jsme % prvni minské dohody vytvorené béhem krymského konfliktu
vynechali Ameri¢any a misto toho jsme formulovali minskou dohodu s francouzsko-
némeckou zdrukou. Tak méla byt realizovana, ale bohuzel jsme ji my Evropané - nebo Némci
a Francouzi, ktefi nds zastupovali — nedokdzali prosadit. Proto nyni Rusové nechtéji jednat s
ndmi, ale s témi, ktefi mohou Ukrajinu donutit, aby udélala to, k éemu se zavdzala. Situace
se tedy podoba té po druhé svétové valce: Evropa se opét ocitla v situaci, kdy nebude mit
moznost rozhodovat o své nejdiilezitéjsi bezpecénostni otdzce, o niz budou opét rozhodovat
Ameriéané a Rusové."

Lze souhlasit i s timto hodnocenim globalniho rozlozZeni sil: "Historicky méli Americané schopnost
vybirat to, co oznacuji za ¥isi zla, a vyzyvat svét, aby se postavil na sprdvnou stranu déjin — coz je véta,
kterd nam trochu vadi, protoZe to vidycky rikali komunisté. Tato schopnost, kterou Americané mivali,
postavit vSechny na sprdvnou stranu svéta a déjin, a svét je pak poslouchal, je néco, co nyni zmizelo.
Vétsina svéta na této strané prokazatelné neni: ani Ciriané, ani Indové, ani Brazilci, ani
Jihoafrickd republika, ani arabsky svét, ani Afrika. Velkd Cdst svéta se prosté odmitd této
vdlky ucastnit, ne proto, Ze by se domnivala, Ze Zdpad stoji na Spatné strané, ale proto, Ze

vve I3 v

pro né je svét nééim vic neg touto vdlkou a maji své vlastni problémy, s nimiz se potykaji a
které chtéji Fesit. MiiZe se stdt, Fe prdvé tato vdlka bude tou, kterd prokazatelné ukondi onu
formu zdpadni nadvlddy, kterd dokdzala vyugit riuznych prostiedkii k vytvoreni svétové
jednoty proti uréitym aktérium v konkrétni vybrané otdzce. Tato éra se chyli ke konci a, jak
se I'ikd v bombastickém jazyce politiky, multipoldrni svétovy i'dd ndm nyni klepe na dvere."

Ale pozor! Z4dna ze zemi, které se vymaiiuji z tenat unipolarniho svéta, zatim nema perspektivni,
realistickou a pfitazlivou narodni vizi. To je velké riziko pro soucasny svét.

V obecné roviné lze tyto deklarace povaZovat za pozitivum: "Z ekonomického hlediska se tedy
Madarsku podaii udrszet si uispéch pouze tehdy, pokud zistaneme mimo vdlku, pokud
zitstaneme mimo migraci, pokud ziistaneme mimo genderovésilenstvi, pokud ziistaneme
mimo globdlni dari - nebudu se ji pro nedostatek asu dlouze zabyvat, ale chtéji ndm ji vnutit
- a pokud ziistaneme mimo vseobecnou recesi v Evropé."

Ale jsou to jen deklarace...

28



Pro normalniho Clovéka je politika vSech azimutii normalni, politika lezeni do jednoho zadku je
politikou vlezdoprdelkd, ktera odsuzuje narod k velkym utrapdm. Proto 1ze ocenit i tuto Orbanovu pasaz:
"Myslim, Ze pro uspéch je diilezité, abychom dokdzali uzavrit nové dohody se vSemi klicovymi hraci
prizplisobené nové situaci — nejen z politického, ale i ekonomického hlediska. Je tfeba uzavrit novou
dohodu s Evropskou unii. Tato financni jedndni probihaji a my dohody dosdhneme. Nyni jdeme spolecné
k propasti, drzime se za ruce, ale zastavime se, otocime se k sobé, obejmeme se a dosdhneme dohody. S
Rusy je tfeba dosdhnout nové dohody. Mad'arsko musi uzavrit novou dohodu s Rusy; Madarsko musi
uzavrit novou dohodu s Citiany; a pak také musime uzav¥it novou dohodu se Spojenymi stdty — s
republikdny to muiZe byt snazsi nez se soucasnymi demokraty. A pokud se ndm to podari, pokud se
dokazeme dohodnout se vsemi tak, jak to vyzZaduji nase ndrodni zdjmy, pak se v roce 2024 miiZeme vratit
na staré koleje riistu a rozvoje."

setrvacné vidéni svéta? Pro€ nabizi jen obranu pfed nejhorSimi dopady zla, ale nenabizi cestu z krize,
cestu k prekonéni soucasnych problém a jejich pricin?

Na zacatku prvni ¢4sti jsem uvedl, Ze hlavnim nedostatkem je nésledujici: "z hlediska triddy
ZMENA, SUBJEKT, POLARITA nedostateéné chdpe to, o jakou zménu v souéasné dobé jde, do
jakych rdamcii je nutné realistickou, perspektivni a pritazlivou vizi zaradit".

Nyni to budu konkretizovat a doloZim to, navazné se pokusim ukazat, jak prekonani téchto nedostatkii
by mohlo posilit nositele vize toho typu, ktery Viktor Orban predklada.

Nejdrive pfipomenu které rdmce, do nich je nutné vloZit vizi:

Pokud se podaii vytvorit vztahy, za kterych je naplnénim Zivota ¢lovéka svobodny rozvoj jeho osobnosti,
pricemz svobodny rozvej kazdého je podminkou rozvoje vSech a soucasné i zikladem
nejefektivnéjsiho typu ekonomiky, skon¢i predhistorie lidského rodu.

Zijeme v dobg, ktera v mnohém pfipomina priimyslovou revoluci. Primysl, 4.0, digitalizace,
nanotechnologie, uméla inteligence a nékteré dalsi technologické vyboje vedou k nebyvale intenzivnimu Sifeni
inovacnich vln zvysujicich uspory energii, materiali, ekonomika se stiva mnohem Setrnéjsi k ptirodnimu
prostfedi. Vyrazné vzroste poptavka po téch schopnostech ¢lovéka, které nelze nahradit umeélou inteligenci.

Objektivné roste role odvétvi, kterd umoziuji nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu, zejména:

- Vzdélani a celoZivotni vzd@lani véetné systematického "upgrade" lidskych schopnosti v ndvaznosti na
technologické zmény, generovani novych potteb lidi i zmény probihajici ve spolecenském organismu.

- Vychovy s dirazem na mezigeneracni soudrznost, zodpovédnost k tomu, co bylo vtvofeno pfedchazejicimi
generacemi, péstovani volnich vlastnosti, osobni zodpovédnosti za spolecensky vyvoj.

- Zdravotnictvi, které umoZiiuje obnovovat produktivni aktivity ¢lovéka, prodlouzit horizont, ale i zenit
vydélecného uplatnéni jeho znalosti a zkuSenosti.

Tato odvétvi budou dominantnim sektorem, pricem? jejich podoba projde takovou proménou, jakou
prosla femesla ménici se v priumysl. Osvobozeni téchto odvétvi z diktatu administrativniho prerozdélovani (jako
v pripadé femesel kdysi z cechovnich pout) a jejich prosazeni jako dominantniho sektoru je pravé onou zménou
srovnatelnou s primyslovou revoluci, ale jeSté vyraznéjsi, o kterou jde.

K tomu poznamka:
Tento moment je pro tvorbu perspektivni, realistické a pfitazlivé vize naprosto zasadni. Pomérné Casto

se setkavam s tim, Ze ti, ktefi si nedaji praci, aby pochopili, o co jde, uvazuji ve slepé ulicce stereotypi a
nékdy i nedokéazou stravit, Ze se dafi péstovat vizi (jako trvaly proces) na pomérné Sirokém zakladé.
K tomu doporucuji pro vytvoreni alepoii laické predstavy nasledujici dil:
https://radimvalencik.pise.cz/10232-vize-jakou-potrebujeme-141.html
Ale zpét k Viktoru Orbanovi. Hlavnim (a v podstaté jedinym velkym) nedostatkem jeho vidéni
soucasnych problémd, tak jak je prezentoval v analyzovaném projevu, je, Ze nevidi (nema
dostate¢nou predstavu toho) jakou roli mohou (a, pokud mame vyjit z krize, musi) sehrat

vySe zminéna odvétvi ve dvou oblastech:
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1. V odlehéeni ekonomiky tak, aby se tato stala v podstaté nezavislou na surovindch, vcetné
energetickych, aby byla schopna téméf cokoli vyprodukovat témét z niceho (napf. recyklaci odpadi
s vyuzitim nanotechnologii apod.). (V dal$im budu konkrétnéjsi.) Zde prosté Orban ziistal v pasti starého
vidéni svéta jako boje narodnich ekonomik a suroviny (resp. zdroje obecné).

2. Vuchovani nirodni identity, a to nejen pfi zvladani migracnich vin (tak, abychom se nedostali
do situace, ve které se nachazi zapadni cast EU), ale i pfi odstrafiovani vnitini segregace uvnitf
jednotlivych zemi, ktera pochazi ze ztraty vize a nefeSeni socidlnich problému (stojime pred naléhavym a
vpravdeé historickym tikolem reintegrovat spolecnost).

Ctenafe timto poprosim, aby si znovu prosel dfive citované pasaze z Orbanova projevu (pfidam k nim
jesté dalsi) a pouzitim vlastniho rozumu identifikoval obé "vady na krase". Také Ctendare prosim, aby si
povsimnul, jak obé tyto vady spolu souviseji. Kazdé z nich budu v nasledujicich dvou pokrac¢ovanich
vénovat samostatnou pozornost.

A kdyz bude mit Ctenaf chut’, mizZe se jeSté pokusit udélat si predstavu toho, jak by mohl Viktor
Orban posilit nejen svou doméci, ale i mezinarodni pozici, pokud by se s obéma "vadami na krase"
vyrovnal.

K prvni "vadé na krése" Orbanova projevu — problém ODLEHCEN] EKONOMIKY

Nejdrfive ocituji pasaZe, ve kterych se projevuje omezenost Orbanova vidéni:

- "negativni pocity Zdpadu ve svété jsou zpiisobeny tim, e rozhodujici energie a suroviny
potiebné pro hospoddrsky rozvoj jig nejsou v rukou Zdpadu. To, co md, je vojenskd sila a kapitdl.
Otazkou je, ceho s nimi muiZe za soucasnych okolnosti dosdhnout."

- "Pdtou prileZitosti je vyuzit technologicky posun. Pokud budeme dostatecné rychli, miizeme pri
technologickych zméndch vidy vyhrat. Zde mame priklad elektromobilii. V Madarsku investujeme
obrovské prostredky do baterii a za chvili budeme tretim nejvétSim vyrobcem baterii na svété — tretim
nejvétsim vyrobcem baterii v absolutnich ¢islech, nikoli v procentech — a pdtym nejvétsim vyvozcem na
svete. Existuji tedy tyto mezery, do kterych miizeme vstoupit."

"Negativni pocity Zapadu" (pokud mam pouZzit Orbanova slova) pochézeji hlavné a predevsim z toho,
Ze chybi pozitivni a pFitazliva vize, predstava lepsi budoucnosti. Tu Zadny Green Deal a jeho odvary
nenabidnou. Jakkoli je dnes problém energetickych surovin aktudlni, je jeho eskalovani praveé a jen
projevem setrvacného vidéni. A Jakkoli je pozitivni vyuZzit konjunkturni poptavky po elektromobilech
(vytvorit pracovni prileZitosti), nemélo by to byt na tikor dlouhodobé perspektivy.

Budu velmi konkrétni. Trapi (a patrné nas hodné potrapi) zemni plyn jako vyznamny energeticky
zdroj? Pokud bychom napnuli sily, jiZ v topné sezéné 2023-2024 (tedy pristi zimu) bychom jeho potiebu
mohli sniZit na polovinu a dalsi rok na desetinu. Jak? S vyuZzitim malych modularnich reaktoru

jako zdroje vytapéni (kazdy pro vytapéni cca 20 tisic domdcnosti). Perspektivné jsou tyto zdroje
schopny FeSit problematiku vytapéni doméacnosti prakticky ve vSech zemich svéta na neomezenou dobu
(pocita se s recyklaci paliva, vzhledem ke stavajicim zadsobam zdrojt jaderného paliva, moZnosti
recyklace a predpokladim technologického pokroku (vyuZiti thoria apod.) A to i v Madarsku. Z hlediska
néakladi bude cena jednotky tepla vyrabéného témito zdroji 3-7x nizZsi nez cena ziskana vyuzitim zemniho
plynu pred zacatkem energetické krize. CR disponuje dostate¢nym vyrobnim, technologickym i
odbornym potencidlem k tomu, aby vyvinula a pfedstavila prototyp (v Plzni), otestovala jej a vychytala
mouchy (v Re#i), provéfila v poloprovozu (pfimo v aredlu JE Temelin) a zajistila sériovou vyrobu. Na
Cem to vazne? Na byrokratickych prekazkach uméle vytvéarenych témi, ktefi chtéji vidét svét jako misto
bojt o suroviny. (Jak by se ndm hodila dobra a odvazna vlada u nas, navazné pak spolupraci napiiklad
pravé s Mad'arskem!)

Vyse uvedené je jen jednim z mnoha prikladd, jak trvale "odleh¢it" ekonomiku, ("pokud by se
chtélo™).

Ale ta nejvétsi uspora zdroju pri zvyseni miry uspokojeni poti‘eb ¢lovéka (bezprostiedné
spojend s ekonomikou zaloZenou na produktivnich sluzbach) je spojena se zasadnim zvysenim role a
podilu uspokojoviani (energeticky a surovinové nenaroc¢nych) prirozenych lidskych potieb
spojenych s rozvojem a realizaci schopnosti ¢lovéka (které se soucasné méni v soucast
inovacniho potenciélu spolecnosti a ziklad reintegrace spole¢nosti).
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Prechod k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach tak nejen fesi pficiny stavajicich probléma,
ale je i cestou k naplnéni bohatstvi lidského Zivota, ndvratem clovéka ke své vlastni podstaté, "FeSenim
hadanky déjin" (jak Fikali moudii muZové).

Tim se dostdvame k "druhé vadé na krase" Orbanova projevu, nepochopeni role odvétvi
produktivnich sluzZeb v uchovani a posileni narodni identity, v reintegraci spole¢nosti.

K druhé "vadé na krase" Orbdnova projevu — problém NARODNI IDENTITY

Opét nejdiive ocituji pasaze, ve kterych se projevuje omezenost Orbanova vidéni:

- "nyni se ptivod ndjezdnikii nenachdzi na vychodé, ale na jihu, odkud obsazuji a zaplavuji zapad. Pro
nds to moznd jeste neni prilis duleZity tikol, ale bude to tikol pro nase déti, které se budou muset branit
nejen pred Jihem, ale i pfed Zdpadem. Prijde doba, kdy budeme muset néjak prijmout kiestany, kteri k
ndm odtamtud prichdzeji, a zaclenit je do naseho Zivota. To uzZ se stalo drive; a ty, které nechceme pustit
dovnitf, budeme muset zastavit na naSich zdpadnich hranicich — at’ uZ je to Schengen, nebo ne. Ale to neni
tikol pro tuto chvili a nent to ani tikol pro nds Zivot. Nasim tikolem je vyhradné pripravit naSe déti, aby
toho byly schopny... musime se postarat o to, aby dobré ¢asy nevytvdrely slabé muze a aby tito slabi muZi
neprivoldvali na nds lid tézké casy."

- "Devdtym klicem k uspésné strategii mistni vyjimecnosti jsou nase intelektudlni a duchovni zdklady.
Madarsko md stdle svou ndrodni koncepci, sféru ndrodniho citéni, kulturu a jazyk schopny popsat
uceleny madarsky svét."

Chapu, co chce Viktor Orbén Fici: Kazdy nérod je vysledkem mnoha vlivii, dileZité je, aby byl
schopen neustéle uchovavat svou integritu a kontinuitu, jinak hrozi destabilita, vraZedné boje,
plundrovéni apod.

Zéapad EU podle néj prekrocil hranice "Wir schaffen das" ("zvlddneme to" ve smyslu vyroku
Merkelové). Tim se stal konglomeritem segregujicich se a divergujicich skupin
obyvatelstva, coz v nékterych zemich akutné hrozi ztritou identity a destabilitou. Zv1aste
kdyZ Zapadu EU chybi vize (alespon na tirovni té Orbanovy) a opousti své vlastni hodnoty, na kterych
bylo zaloZeno jeho tispésné obdobi. Staci jen pfipomenout:

SMLOUVA O EVROPSKE UNII

HLAVA I

SPOLECNA USTANOVEN[

Cldnek 1

Tato smlouva predstavuje novou etapu v procesu vytvdreni stdle uzsiho svazku mezi ndrody Evropy, v
néms jsou rozhodnuti prijimdna co nejotevi-enéji a co nejblize obcaniim.

Viz: https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&qg=Tato+smlouva+p
%C5%99edstavuje+novou-+tetaputv+procesu+vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD+st%C3%Alle+u
%C5%BE%C5%A1%C3%ADho+svazku+mezi+n%C3%A 1rody+Evropy%2C+v+n%C4%9Bm
%C5%BE+jsou+rozhodnut%C3%AD+p%C5%99ij%C3%ADm%C3%A 1na+co+nejotev%C5%99en
%C4%9Bji+a+co+nejbl%C3%AD%C5%BEe+0b%C4%8Dan%C5%AFm

Dnes lidfi EU usiluji o pravy opak a zpronevétujici se zakladnim evropskym hodnotdm. Nejen v této
oblasti.

Proti témto krajné nepriznivym a nebezpecnym tendencim (jejichZ ptivod spociva koneckoncii ve
ztraté pozitivni vize globalniho vyvoje) je nutné postavit nejen apel na demografii ("mnozte se!"),
vychovu a tradice, ale zejména znasobeni sily produktivnich sluzeb, zejména vzdélani. MoZnosti v této
oblasti jsou obrovské. Jak uZ jsem uvedl, jde o to, aby se odvétvi produktivnich sluZeb posunula tak
podstatnym a vyraznym zpasobem, jako se posunula femesla do podoby primyslu s jeho dynamicky se
rozvijejicimi technologiemi.

To, jak velké jsou rezervy v oblasti produktivnich sluzeb, si vétSina lidi dovede predstavit jen velmi
obtizné. Tém, ktefi si to predstavit chtéji a dokdZou pro to obétovat urcité intelektualni tsili, davam
nasledujici ndvod: PoloZte si otazku — jak dosahnout toho, aby investi¢ni prileZitosti spojené
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti (lidského kapitalu) byly
vyuzivany podle miry jejich vynesnosti? Jaké reformy jsou k tomu nutné? (Napiiklad v oblasti
financovani vzdélani ¢i v oblasti penzijniho systému tak, aby motivoval ¢lovéka k racionalnimu
projektovani dréhy celoZivotniho profesniho uplatnéni apod.)
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https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=Tato+smlouva+p%C5%99edstavuje+novou+etapu+v+procesu+vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD+st%C3%A1le+u%C5%BE%C5%A1%C3%ADho+svazku+mezi+n%C3%A1rody+Evropy%2C+v+n%C4%9Bm%C5%BE+jsou+rozhodnut%C3%AD+p%C5%99ij%C3%ADm%C3%A1na+co+nejotev%C5%99en%C4%9Bji+a+co+nejbl%C3%AD%C5%BEe+ob%C4%8Dan%C5%AFm
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odborného zpracovani navrhu komplexnich reforem, které jsou k tomu nezbytné. A co hif — je nutné ho
realizovat v podminkéch, kdy kritéria hodnoceni vysledki védeckého zkoumani pisobi jako dokonaly
cenzurni mechanismus, ktery do odbornych Casopisti prace na dané téma nepfipusti, aby misto toho
mohly byt za zady vefejnosti pripravovany a podstrkovany falesné reformy.

Konkrétnéjsi rozbor této problematiky by si vyZadal samostatné zpracovani. V navaznosti na Orbantv
projev lze jen zd(raznit, Ze se jedna o oblast, ktera si zaslouzi velkou pozornost, a to zejména téch, ktefi
v této oblasti odborné ptisobi.

Vyse uvedené je bezprostiedné spojené s projektem reintegrace spolecnosti (ndrodnich
pospolitosti). Invazivni migrace a ekonomicka segregace (vyloucené enklavy na jedné stran€, vCetné
velkych neprichodnych méstskych zoén, rezidencni ctvrti a komplexy rezidencnich ¢tvrti na strané druhé),
fenomén dynastické nezameéstnanosti a nezaméstnatelnosti jsou bezprostrednim produktem divné politiky.
Pokud maji evropské zemé a zejména zemé EU, které jsou timto nejvice ohroZeny, prezit, museji obnovit
svou socialni a duchovni identitu, vratit vSem stupiitim vzdélani jejich funkci a ndvazné na projekt
reintegrace spolecnosti zamérit komplex produktivnich sluzeb, které timto ziskaji vyznamné podnéty a
prostor pro svoji expanzi. Jako je vSechno zlé k nécemu dobré, tak i realizace projektu reintegrace
narodnich pospolitosti prispéje k vzestupu produktivnich sluzeb a jejich preméné v dominantni
ekonomicky sektor. Podil na reintegraci a desegregaci spolecnosti a zvyseni inovacniho potencialu
spolecnosti jsou dvé vzajemné propojené oblasti uplatnéni produktivnich sluzeb.

Navazné na rozbor Orbénova projevu stoji otazka: Jak co nejvice podpoftit fadu vzijemné
propojenych nosnych myslenek, které jsou v ném obsaZeny a které jsou (nejen s nadsazkou
anejen v preneseném smyslu) slovem do pranice, ktera nas ¢eka a které se nevyhneme?

Odpovéd’ z mé strany:

Posunout Orbanovo vidéni o kus dal, prekonat nedostatky, které obsahuje a dopéstovat jej do podoby
perspektivni, realistické a pritazlivé narodni vize respektujici globalni kontext.

Jak toho dosahnout?

Odpovéd’ z mé strany:

1. Oteviené diskutovat o nedostatcich tohoto projevu €i (coZ je totéZ, ale pfesnéjsi) o nevyuZitych
moZznostech, které odvazné Orbanovo vidéni reality nabizi. Pokud diskuse na toto téma bude plodna,
vytésni z vefejného komunikac¢niho prostoru hlas téch, ktefi se snazZi nabizet faleSna feSeni soucasnych
problémt a Orbana podlym zpiisobem difamovat.

2.V odborné sfére pokracovat v propracovani komplexu reforem, které zefektivni produktivni sluzby
(vzdélani, vychovu, péci o zdravi) a posili jejich pozici v ekonomice i ve spolecnosti; komplexnich
reforem, které umozni, aby se tyto sluzby ekonomicky "postavily na vlastni nohy", tj. aby byly
financovéany predevsim a prevazné z ekonomickych efektd, které ptinaseji.

Vyznamna pfileZitost, kterd se pfimo nabizi:

A jesté vyuZiti jedné moZnosti by mohlo prospét, aby se postupné rodilo to, co by bylo moZné nazvat
"politickou verzi vize", ij. verzi, ktera by byla urcitym zpusobem (uréitymi osobnostmi a
urcitymi politickymi silami) personifikovana a reprezentovina v politické oblasti.

U nas k tomu mame jeSté pomérné daleko, Viktor Orban ma jesté kus cesty k dostatecné komplexni a
funkéni perspektivni, realistické a pritazlivé vizi. Souvisi to s pfileZitosti, o které jsem psal ve 4. asti. S
vyuzitim malych modularnich reaktort jako zdroje vytapéni. Perspektivné jsou tyto zdroje
schopny Tesit problematiku vytapéni domécnosti prakticky ve vSech zemich svéta na neomezenou dobu,
pfiCemzZ cena jednotky tepla vyrabéného témito zdroji je 3-7x nizsi nez cena ziskana vyuZzitim zemniho
plynu pted zacatkem energetické krize. CR disponuje dostate¢nym vyrobnim, technologickym i
odbornym potenciadlem k tomu, aby vyvinula a pfedstavila prototyp (v Plzni), otestovala jej a vychytala
mouchy (v Re#i), provéfila v poloprovozu (pfimo v arealu JE Temelin) a zajistila sériovou vyrobu.
Podivejme se konkrétnéji, na em to vazne, resp. jaké zajmy pisobi proti:

1. Na zajmu téch, kteri disponuji velkymi zasobami zemniho plynu, na ¢em? jednak
vydélavaji obrovské prostfedky, jednak mohou distribuci plynu vyuZivat jako geopoliticky klacek
prosazovani svého vlivu. — To by ptisobilo ve prospéch realizace projektu v nasich podminkach (je to
"proti Putinovi"), na coz néktefi naivni fandové projektu u nas spoléhaji. Pisobi vsak jesté dalsi zdjmy.
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2. Obyc¢ejné konkurence v oblasti produkce prislusnych zarizeni a vyrobnich kapacit pro
vyrobu zarizeni. ProtoZe jde o hodné velké zisky, budou v této konkurenci vyuZivany nastroje
podpésové politiky.

3. Snaha udrzet nasi zemi v plné zavislosti na mocnéjsich a nejmocnéjsich ochrancich
(protektorech), piicemz realizace projektu u nas by velmi podstatnym zptisobem nasi stéle rostouci
zavislosti omezila a vyrazné posilila nasi pozici. To néktefi nebudou chtit pfipustit a najdou k tomu
dostatek slouhti u nés.

4. (A to je patrné nejvétsi prekazka:) Ve svété vladnou sily vazané na jadro soucasné globalni moci,
které vidi vyvoj globalni spolecnosti setrva¢né (po staru), tj. jako zapoleni velmoci v boji o
suroviny s vyuzitim silovych prostiedku. (Mj. pfipomefime si, Ze i Viktor Orban Castetné tomuto
vidéni svéta podléha, resp. prejima hry, které se v této souvislosti hraji, i kdyZ — coZ se opravnéné
mnohym libi — hleda alternativu vii¢i tomu, jak jsou v soucasné dobé tyto hry rozehrany, tj. oslabeni a
zbidaceni EU pres disledky konfliktu vyprovokovaného na Ukrajiné a dalsi aktivity tohoto typu.) Projekt
malych modulérnich reaktord jako zdroje vytapéni by vedl k vyrazné zméné uvaZovani nejen u nas, ale i
ve svété (i Gréta si uvédomuje perspektivy jaderné energetiky a v této podobé jsou na dosah!). Postupné
by se zacal prosazovat jiny pohled na to, jak zajistit trvalou udrZitelnost, resp. neomezenou perspektivu
vyvoje lidstva. Proto bude snaha z pozice nositelt SILOVE POLITIKY BOJE O SUROVINOVE
ZDROJE zadupat projekt do zemé.

Pokud jde o chovani nasi souCasné reprezentace, tak si o ni nelze délat Zadné iluze. Neni schopna a
ani nechce hajit zajmy naSi zemé a velmi rychle se podfidi tlakiim prezentovanych v bodech 2 az 4. —
"Potrebovali bychom naseho Orbdna", jak néktefi fikaji. Ale prosazovani osobnosti a politickych
reprezentaci, které budou mit bliZe k obrané a podpore nasich narodnich z4jm, neni jednoduché.
Srozumitelné a zietelné prezentovani projektu malych modulérnich reaktort jako zdroje vytapéni by
mohlo generovani takovych elit podpofit, pokud by si ho vzaly jako program. A pokud by si uvedenou
moznost zafadil Viktor Orban do svého vidéni, v€etné moZzZnosti spoluprace s nasi zemi (nejlépe by se
projekt uskutectioval v rdmci V4 a prispél by k vétsi funkcnosti tohoto uskupeni), znamenalo by to
zasadni zménu oproti dosavadnimu procesu "odnarodriovani elit", resp. pseudoelit.

Vize Sita na miru CR

Radek Novotny

Vize, jakou potfebujeme/244 Radek Novotny — vize §itd Cesku na miru

K vizi z hlediska soucasnych trendu a ceskych moznosti

Vjakych oblastech by pro Cechy mohlo byt efektivni naplitovat vizi "produktivnich
sluzeb" ve svétle 4. priamyslové revoluce a dalSich megatrendit (zeleny priumysl,
individualizace vyroby a sluzeb)?

V nedéli béhem online diskuse jsme rozebirali, jak moc ma Ceska republika Sanci uspét v novém
ménicim se svété (v ramci EU, ¢ mimo néj) a co je pro Cechy z historického hlediska typické chovani.

Ruku na srdce, Sance Ceského lidského kapitalu, Ze prijdeme na Spickové vynélezy a dokazeme je i
dotdhnout do primyslového vyuziti a vydélat na tom, je i historicky minimalni.

Co se tyce vyzkumu a vyvoje, tak historicky ma CR pouze nékolik svétovych patentti, které jsme
dokazali sami rozvinout do konkurencnich vyrobkt a prodavat je do svéta. VétSinu svétovych patentt
jsme prodali (vyroba kontaktnich Cocek), spolupracovali jsme se zapadnimi partnery, ktefi na tom
vydélali ¢ jsme Spatnou politikou ochrany dusSevniho vlastnictvi o né pfisli (samonabijeci systém pistole
CZ-75).
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Za ty typicky Ceské svétové patenty dotazené az do vyroby a prodeje po celém svété muizeme
vzpomenout systém bezvietenového (rotorového) predeni kolektivu ing. Svatého a v textilnim
strojirenstvi jsme se skutecné stali svétovou Spickou.

Navzdory ohromnym investicim do CENTER EXCELENCE z programu VaVpl v dotacnim obdobi
2007-2013, navratu mladych ceskych védcti ze zahrani¢i se bohuZel Spickovy materidlovy a
technologicky vyzkum realizuje iplné nékde jinde.

V kontextu rozhovoru Jana Campbella 4.8, Ze diky grantovému systému podpory vyzkumu a vyvoje
(viz Zékon o podpofe VaV — 130/2002Sb.) nejsme v CR schopni vyvinout unikétni technologie svétové
tfidy, a pfitom se je podafilo utajit.

MiuzZeme se sice uklidiiovat, Ze soukromé investice firem do vlastni VaV jsou cca trojndsobné oproti
poloZce ze statniho rozpoctu do VVI.

Nicméné nemame samostatné Ceské firmy, které jsou navic financ¢né silné, maji silnou pozici na
svétovém trhu, aby dokéazaly roky vyndlez testovat a poté prosadit inovativhi vyrobek mezi
konkuren¢nimi a presvédcit zakazniky je nakupovat. Navic i systém dariovych ulev na podporu vyvoje a
vyzkumu podpofi tnik informaci, na co se firma orientuje.

Mozna by toho byl schopen CEZ, ale diky vlastnickym podilim finan¢nich skupin Blackrock,
Vanguard by se informace o Spickovém vyzkumu snadno dostaly ke konkurenci.

Vjakych oblastech by pro Cechy mohlo byt efektivni naplitovat vizi "produktivnich
sluzeb" ve svétle 4. priamyslové revoluce a dalSich megatrendit (zeleny priumysl,
individualizace vyroby a sluzeb)?

CO TEDY ZBYVA PRO CECHY?

Aneb znovu a lépe.

Myslim, Ze Ceské povaze je blizké rozvijeni novych aplikaci, vylepsovani funkci jiZ
stavajicich technologii a high-tech zarizeni, takie proc¢ i diky vySe uvedenému
neorientovat rozvoj produktivnich sluzeb timto smérem?

Tedy vyuzit vzdélavani a vychovu k rozvoji Cechiim pfirozené kreativity, ale té7 empatie, véetné
schopnosti nekonfliktni Egem ("Ja") nezatiZzené komunikace.

A tyto dovednosti vyuZzit pro jednani se zakaznikem, aby jiz Setrna, vykonnd, 100% recyklovatelna
zafizeni zahrani¢ni vyroby upravovali presné na miru konkrétnim koncovym zakaznikiim. Vytvaret
k témto high-tech udélatkdm dopliiky (na principu virtudlni a augmented reality), ¢i rozSifovat za pomoci
technologie 3D tisku jejich specialni funkce, apod.

Ale nejen to. V ramci individualizace vyrob a sluzeb je clovék za pomoci robotd, 3D tisku a umélé
inteligence schopen vytvorit jakykoliv vyrobek presné podle potieb a prani zakaznika, a pfitom za stejné
ceny jako v dneSni automatizované vyrobé.

Jak fekl (myslim) M. Velicko z tymu autorG knihy "Mrtvd voda", koncepce vSeobecné bezpecnosti a
Dostatecné vSeobecné teorie Fizeni, "Naplnéni ¢lovéka neni ve spotieb€, v zabavé a honéni se za zazitky.

Smysl jeho prace je v zajisténi zakladnich funkci pro Zivot (jidlo, obleceni, domov) a ve zbytku Casu
se rozvijet duchovné.

Ze je to banalni? Omyl, kdyZ se na tyto funkce pro smysluplny Zivot podivdime znovu a lépe, tak
mame co délat.

Uvedu nékolik ptikladi:

Vétsina lidi ma povédomi o tom, Ze chodidla obsahuji velké mnozZstvi akupresurnich bodd, za pomoci
kterych je mozné 1écit clovéka. Pritom diky Bat'ovu systému generalizace lidskych nohou podle velikosti
"osekavame nohy do bot" a nefesime, jak moc si tim ubliZujeme.

Ale vytvofenim digitadlniho dvojCete naSich nohou, jsme schopni velice levné a rychle vyrobit
jakékoliv boty zakazniklim presné na miru, vCetné zohlednéni dynamickych (jak individualné Smajdame,
chodime), tak fyziologickych vlastnosti (kazdému se jinak poti nohy, otékaji apod.).
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Digitdlni dvojée nohou Ontologicka mapa 3D tisk

Ano, odpadne uspokojovani manie nékterych Zen (a dnes uz i muzi) mit 10, 20 part bot, ale téch
nékolik kust na bézné chozeni, sport, kulturu, které budou 100% recyklovatelné a opétovné vyhotovitelné
do 24 hodin, miiZe uspokojit vétSinu normalnich lidi s rozsifenym védomym.

A ktomu vytvorené firmy produktivnich sluZzeb budou zaméstnavat pracovniky s rozvinutymi
lidskymi vlastnostmi (kreativita, empatie, nekonfliktni komunikace).

Stejny princip bude fungovat v odévnim pramyslu s inteligentnimi textiliemi.

JiZ vznikaji firmy, které se zaméruji na vyrobu individualnich podprsenek.

A sdilet informace o intimnich vécech Zenina téla nelze s pracovnikem dneSniho nastaveni a vztahu
k praci, protoZe v neosobni atmosfére a pristupu se klientka prosté neotevie a zdsadni informace nesdéli.
Tim finadlni vyrobek nezahrne skutecné (i skrytd) prani klientky a logicky neuspokoji jeji potieby a prani.

i

Digitadlni dvojce nader 3D tisk

Tvorba individualizovanych pokrmii.

KdyZz odhlédneme od faktu v jakych "nelidskych" podminkach jsou produkovany Zzivocisné zdroje
potravin (nejde hovofit o chovu hospodarskych zvirat), jen aby se zajistili "levné" kalorické pridély
pokrmt (za souCasného vyhazovéani 20% protravin jen v EU), tak je tfeba se zamyslet nad smyslem
stavajiciho zptisobu stravovani s ohledem na ptvodni smysl prijmu potravy. Tim byl pfijem vyvazené
stravy pro zajisténi zdravého vyvoje a fungovani téla.

Tedy jak znovu a lépe.

Napf. tisice let fungujici Aurvéda rozlisuje lidi do nékolika typt (véta, pita, khapha), které ovliviuji
nasi nerovnovahu dosha. Ta je pficinou nerovnovahy Zivotnich funkci, které mohou vyvolat choroby
mentélniho a fyzického téla. Pfitom tyto odliSnosti / nerovnovéhy je mozné spravnou Zivotospravou
vybalancovévat a to INDIVIDUALNE.

Pfitom nas systém stravovani, a to ani v rodiné, nic takového neumoziiuje.

Za pomoci robotd, 3D tisku a umélé inteligence jsme schopni v redlném case vytvorit jakykoliv
pokrm presné podle potreb a prani zdkaznika.

Dnes existuji robotické stroje ovladané umélou inteligenci na vyrobu hamburgerti, kde senzory
kontroluji mnoZstvi masa a vzajemny pomér priisad v porci podle prani zakaznika. Za pomoci umélé
inteligence a tepelnych senzort je pro kazdy karbanatek s ohledem na okamzZitou situaci zvolen unikatni
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smazici proces. Robot ma stfikaci hlavu s patnacti chutovymi prisadami, nanésejici pochutinu presné v
ramci Kartesianskych soufadnic.
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Zdroj: How They Made: World's First Cheeseburger Robot
https://makezine.com/2020/01/08/how-two-california-kids-overcame-doubters-to-automate-the-

freshest-burger-ever-served/

Cili technologie existuje, takze staci ji aplikovat na pripravu pokrmi v souladu se zdravym Zivotnim
stylem a zasadami udrZovani individualni rovnovahy podle napt. Aurvédy, vcetné zohlediovani jiz
rozvinutych nemoci kazdého védomého jedince.

To je z mého pohledu "typicky Ceska stfedni cesta", ktera by se mohla diky vizi uspésné rozvijet.

Duchovni rozvoj ¢lovéka v dobé volna (mimo zajiStovani Zivotnich potfeb) mtizeme diskutovat jindy.

Co ¢eka nasi vivilizaci?
Stanislava Kucerova

Vize, jakou potfebujeme/248 — Vize Stanislavy Kucerové

Pivodné jsem chtél jako pokracovani prispévku, ktery je vénovan ekonomickému rastu nového
typu®[1], dat sérii ¢lankd o perspektivnim pFinosu malych modularnich reaktort. Zacetl jsem se v3ak do
podnétné studie Stanmislavy Kuéerové "MARGINALIE o civilizacnim pokroku / Co cekd nasi
civilizaci?" a rozhodl se ji dat prednost. Hovorfi totiz také o nutnosti zmény spotieby a sméfovani
ekonomickych procesti. Upozorfiuje na neuralgickd mista nasi civilizace a s velmi dobrym nadhledem
rekapituluje déjiny lidstva, vCetné téch velmi nedavnych.

MARGINALIE o civiliza¢nim pokroku / Co éeka nasi civilizaci?

®> Velmi se pfimlouvam za to, aby ten, kdo bude &ist nésledujici text, je§té pred tim — pokud to jest& neudélal — procetl
a promyslel nasledujici text (povaZuji jej za velmi ddlezity):
https://radimvalencik.pise.cz/10465-0-ekonomickem-rustu-noveho-typu.html
Zdroj: https://radimvalencik.pise.cz/10447-vize-jakou-potrebujeme-248.html
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Stanislava Kucerova

Uvod

Nejeden autor tivah o budoucnosti lidstva vzpomina na zkazu lodi "Titanic" (1912). Pri
spousté pohrom, které dnes hrozi svétu, soucasna elita péstuje bezstarostny zpusob Zivota.
Ma4 hesla, jako: "Konkurenceschopnost, sisk, maximalizace sisku. Riist riistu. Konzum. Co
nejvice konzumu. Nesetrit, vyhazovat, rozshazovat!"

Jako vybrana spolecnost na "Titanicu" si hovi v luxusu, dopfava si pozitki a rozkosi. A ta spolecnost
na "Titanicu" i osudny vecer tancila po skvélé vecefi v prepychovém sale s kvalitnim hudebnim
orchestrem, libovala si ve vybranych toaletach a bavila se spolecenskou konverzaci. Nic netusila o tom,
Ze lod pravé narazila na ledovec, Ze to byl znicujici naraz, a Ze to znamena brzky konec. Jak se zda,
vladnouci elity svéta dnes si pocinaji jako ti prominentni cestujici na "Titanicu". UZivaji si a ani je
nenapadne pomyslet na hrozici katastrofu. Ale je tady jeden rozdil. Zatimco lid v podpalubi "Titanicu"
nemél tehdy o hrozicim nebezpedi ani tuSeni, lid naseho svéta a jeho mluv¢i o tom souasném nebezpeci
védi. Zopakujme si, co se o tom vyklada a piSe.

Po unoru 1948 se u nas zdalo velice nevédecké uvazovat o smyslu déjin. Historikiim neslo
prece o nic jiného, neZ o objasnéni pricinnych souvislosti minulych udalosti a déji na zakladé platnych
zakonitosti déjinného pohybu. Udalosti a déje byly vykladany jako disledky ekonomického déni. Urcujici
byl rozvoj vyrobnich sil a jejich vliv na vyrobni vztahy, na strukturu spole¢nosti, na politické zajmy
spolecenskych skupin. Sledoval se i odraz ekonomické skutecnosti ve sféfe ideji. Socialisticka ideologie
se pokladala za védu. Vychézelo se z uceni historického materialismu a o

tom, jak po sobé nasleduji spolecenské fady. Od prvobytné pospolného pres otrokarsky, feudalni a
kapitalisticky sméfuje vyvoj udajné k revoluci a k socialismu. Budovani socialismu bylo tudiz
spolecenskohistorickou nutnosti, zédkonem a tlohou. A tak vldda s neomezenou moci, vedena svou
predstavou o socialismu, urcovala a plénovala vyrobu, obchod, spotfebu, cely Zivot spolecnosti a
podrobovala jej svému centraliza¢nimu a unifikaénimu modelu i donucovanim a nésilim. Svou moc a vliv
se snazila uplatiiovat nejen na verejnosti, ale i v detailech kazdodenniho Zivota jedincd. Svoboda byla z
hodnotové orientace lidi vyfazena. Nehodila se. Z4dala se jen disciplina a pInéni stanovenych tikold.

Po listopadu 1989 se u nas situace zménila. Ekonomie jako zaklad Zivota spole¢nosti i
jedince zustava. Ale misto drivéjsiho sociocentrismu a normocentrismu dostava urcujici

postaveni egocentrismus a neoliberalismus. Neoliberalismus se v zdpadnich zemich intenzivné
zacal

prosazovat v 70. letech. U nés o 20 let pozdéji. Pfinesl idedl svobody jedince, svobody podnikani,
privatizaci vSeho dfive spolecného narodniho vlastnictvi. Misto planoménie zavladla trhomanie.
Neviditelna ruka trhu pry vyresi vse.

Skutecnost je ovSem jina. Zatimco néktefi jedinci prosazuji a uskutecnuji své zajmy a bohatnou,

jini chudnou. UZ se nepfedklada linearni ekonomicky podloZeny historicky pri¢inny vyvoj, ktery je
objektivné a zakonité dany a pro organizaci beztfidni spolecnosti urcujici. Déjiny jsou chapany jako
riiznosmérny pohyb mnoha subjektii, jako sklddani rozmanitych, Casto i protikladnych sil, uplatnéni
mnoha rozmanitych, i protikladnych zdjma. Ty nalézaji sviij vyraz v riznych programech, poZadavcich a
navrzich, v riznych skupinach. Udiv vyvola, 7e se nékdy davé prostor i deklaracim a pozadavkim
pochybného vyznamu, které spolecnost jen zbytecné a malicherné Stépi a déli a odvadéji pozornost od
véci podstatnych. Drfivéjsi zaméreni na pravici (zaméstnavatele) a levici (zaméstnance) ztraci, jak se zda,
zastance. VSude rozhoduji penize, majetek, vliv a moc.

K uplatnéni moci patii i masmédia, ktera v zijmu mocnych prispivaji k atomizaci
spolecnosti, k dezorientaci ob¢anu, k obcanské pasivité a falesnému uspokojeni, k celkové
mravni a kulturni nedospélosti, k faktické bezmoci.

Octli jsme se v obdobi tzv. globalizace. Informovani lidé vidi, Ze vladne globdlni politika.

Situace je komplikovanad a prinasi neocekavané disledky v Zivoté jedincd, spolecenskych skupin,
narodi. Rtzné subjekty v rtiznych patrech spolecnosti maji riizné intence a rtzné je formuluji.

Myslim, Ze pro fadu otazek, tykajicich se rtznych obrati spolecenského vyvoje neni zbytecné
prolistovat alesponi letmo dosavadni historii. Tim spiSe, Ze predstavitelé globalizace nedavno triumféalné
oznamili, Ze s vitézstvim neoliberalismu dé&jiny skoncily. A tak se ptame: Clovék uz nema cile pro dalsi
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pokrok a vyvoj? UZ nema4, k ¢emu by hledal jiné cesty? Je odsouzen k fatalismu? Uz se na svété neda nic
zmeénit, nic zlepsit?

Myslim, Ze s globalizaci je zapotiebi znovu promyslet podstatné znaky ¢lovéka. Jen tak bude moZno
stanovit, co globalizace prinasi dobrého, co zlého, co je zapotifebi z dosavadnich déjin zachovat a s ¢im je
zapottebi bojovat.

Clovék a piiroda

Od pocatku své existence na Zemi Clovék proZival sviij Zivot jako soucast prirody. Jeho vztah k
pfirodé je nezrusitelny. Clovék je zakotven v pfirodé, v pfirodnim prostfedi. Pfiroda mu poskytuje
prirozeny zptisob Zivota a obZivy. Sbérac, lovec, pastevec, zemédélec, femeslnik — vSichni nalézali svou
obZivu jen dik tomu, co jim pfiroda poskytla. Pfitom shromaZzd'ovali zkuSenosti o tom, co délat, aby jejich
soucinnost s pfirodou byla tispéSna. Svou elementarni c¢innosti (technikou) z pfirody vychazeli a zase se
do ni vraceli. Neopoustéli ji.

Priroda prvotnich mytu je svétem lidské fantazie, oZivovani a perzonifikovani jevi podle lidskych
prozitkd a ve shodé s nimi. VSude ptisobi bytosti, jimZ se ¢lovék podob4, ale které ho pred¢i po vSech
strankach. Jsou bozi Olympsti, suchozemsti i vodni, jsou nymfy, dryady a oready. Podivuhodny svét
obklopuje ¢lovéka, plny zahad, dobra i protivenstvi. A on si jej postupné stale vice osvojuje.

Civiliza¢ni pokrok, jako obdélavani pady, kéaceni lesa, zavlaZovéni, chov dobytka, kutani a
zpracovavani rud - pasobi v pfirodnim prostiedi urcité zmény, ale rovnovaha prirodnich sil tim na tomto
stupni neni ohroZena.

I mytus prekonavajici formovéani svétového nazoru u starych Rekd za¢ind pfirodni filozofii. Clovéka
zajima to, co jej obklopuje, touzi poznat, jakou to méa pficinu, pocatek, podstatu.

A jsou to prirodni zZivly: voda, vzduch, ohen, ptida a "semena vSech véci". Ohled na pfirodu, anticky
naturalismus, se prosazuje i v poznavani véci lidskych. Pro lidské chovani plati dva principy: Zit ve shodé
s prirodou (fysei) nebo Zit ve shodé se zdkonem (nomo, thesei).

V recké obci se z filozofie casem oddéluji nékteré védy, orientované na teoretické poznéni. Nejsou
jesté neseny poznavacim zdjmem praktické ¢innosti. AZ na aritmetiku a geometrii v architekture, technika
spociva vétSinou na otrocké praci a obejde se bez védecké teorie. Ani antika, ale ani stfedovék nema
Zadnou "védotechniku".

Stredovék znd 7 rytitskych ctnosti pro vlddce a jeho druZiny, pro ozbrojené drZitele moci, a 7
svobodnych umeéni pro ucené kleriky v cirkevnich fadech a Skolach. Zdédili je z antiky. Jsou to: logika,
rétorika, dialektika, aritmetika, geometrie, astronomie a muzika. ObZivu obstarava pracujici Clovék
tradi¢né pfimou soucinnosti s prirodou.

Zménu ohlasuje renesance. Zamorské plavby vedou k objeviim novych svétd. Pfinaseji podnéty
pro nové poznani i jednani. Ukazuje se, Ze védéni o prirodé lze péstovat nejen pro uspokojeni ducha, ale i
pro zvelebeni lodi, plavby, mechanismu strojti, domaci vyroby i polniho hospodatstvi. Ceni se poznani
povahy rtznych uZitecnych latek. Objevuje se utilitarni vyznam teorie — slouZit potfebam praxe. Poznatky
maji sméfovat k praktické, nejcastéji technické aplikaci. Pfiroda se jevi jako ucitelka. Tento vyvoj k
zasvéceni védy potfebam praxe pokracuje i v dobé osvicenstvi. Novodobé prirodni védy se tési velké
ucté. Ceni se stdle vice v zdjmu praktického vyuziti. Pfichazi stadium manufaktur, pak zavadéni stroja,
zrychluje se intenzifikace vyroby, objevuji se nové energetické zdroje.

Novodobé prirodni védy, astronomie (Kopernik), fyzika, mechanika, optika, chemie, geografie ... maji
obohatit prakticky Zivot. Povinnou Skolni dochdzku zavedla u nas Marie Terezie r.1774 mimo jiné pro
"silu poznani" v zajmu "vSeobecného blahobytu".

Vztah k prirodé, kult prirody a prirozenosti ovlivnil romantismus. J. J. Rousseau (1712 —
1778) hlasal navrat k pfirodé, odvrat od neuspokojivé kultury. Poznani ma vést k zdokonalovani lidského
Zivota. Rousseauovsky romantismus ovlivnil na dlouho ¢ast odborné i laické vefejnosti. Méstsky ¢lovék
objevuje ptivab vyletd do pfirody. K. H. Méacha (1810 — 1836) putuje pésky po vlasti a kresli si ¢eské
hrady do skicére.

V 1. tfetiné 19. stoleti vznikaji spolky nejen na ochranu kulturnich pamaétek, ale i na ochranu
prirodnich pamatek (Nérodni parky, Chranéné oblasti). Jde o ochranu pfirodnich jednotlivin i celki (staré
stromy, skaly, vzacné rostliny, vzacni Zivocichové) pred vandalskym nicenim, kterého se néktefi lidé
dopoustéji v prirodé, védomé i nevédomeé.

SoubéZné probiha dalsi zvySeni zajmu o védecké poznani vlivem industrializace a urbanizace.
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Roku 1806 je v Praze zaloZeno Vysoké uceni technické. PokraCuje celosvétova strojova vyroba v
primyslu, ale i v zemédélstvi, enormni se stava tézba nerostného bohatstvi, energetika, moderni doprava
a komunikace. Zivot se ¢lovéku stale vice odcizuje. Pfichazeji vétsi i mensi krize, dvé nicivé svétové
vélky. Z4da se stéle vice pary, elektfiny, ropy, atomu. To viechno se bez védeckého poznani neobejde a
to tvori zdklady soucasné evropské civilizace. Dava ji i specifickou podobu, podmifiuje urcité cilové
zaméteni, hodnotovou orientaci, Zivotni styl. Technické vyuziti védeckého poznéani se Sifi dnes uz
globalné a podili se na vzniku novych, tentokrat globdlnich problémi. Konflikti, které se stavaji
mezikontinentalnimi.

Od konce 60. let 20. stoleti pfibyva varovnych hlasti, poukazuje se na nutnost omezit rtist a nebezpeci,
plynouci z prekroceni mezi pfimérenosti. Mizi dosavadni vSeobecna euforie z bezbfehého produktivismu.
(Meze ristu, 1968, Trvale udrzitelny Zivot, 1992.)

S postupujici industrializaci postupuje i devastace pfirody a ta vyZaduje ochranu Zivotniho prostredi
Sirokého celospolecenského zaméfeni. Problémy ochrany Zivotniho prostfedi vystupuji jako dtisledek
soucasného stupné civilizacniho vyvoje velmi naléhavé. Formuluji se ekologické principy. Prihlizi se k
ekosystémiim, k ekologickym vztahtim organismt (vCetné lidského) k okoli a jeho vliviim. Zjist'uje se
komplexni ohroZeni existence ZivociSnych i rostlinnych druhti vlivem masové exploatace prirody s
vedlejSimi doprovodnymi jevy, které ji znehodnocuji. Soucasnou védeckotechnickou civilizaci je
bezpochyby ohroZen nejen clovék, ale i Zivot na planeté Zemé

viibec. Moznému kataklysmatu se vénuje mnoho autorg.

"Hospoddrsky riist, ktery v.mnohém ucinil nds Zivot prijemnéjsim, miiZe jej ucinit nesnesitelnym",
napsal E.Eppler. Dodejme, Ze plisobenim heterogonie tceld dospél clovék svou védeckotechnickou
civilizaci nikoli do stavu zamysleného vétSiho bezpeci, blahobytu a humanity, ale naopak do stavu
globéalni krize a mnohostranného ohrozZeni celé biosféry, v€etné zdravi a Zivota ¢lovéka. Globalni krize je
naléhavou vyzvou k jinému zptisobu Zivota, k jinym hodnotovym orientacim.

Nebot’ pochybuje se o tom, zda je pro lidi dobré:

- stale Sirsi ulice pro stale vice automobila

-stale vétSi podniky se stale vétsi spotfebou energie

-stale drazsi baleni pro stale spornéjsi spotfebni statky

-stale vétsi letiSté pro stéle rychlejsi letadla

-stale vice pesticidt pro stale vétsi Grody

-stale vice lidi pro stéle tésnéjsi svét

-stale horsi vzduch, odpornéjsi hromady odpadk, nesnesitelnéjsi hluk

-stale méné Cisté vody, stale podrazdénéjsi lidé, stale vice jedovatych latek v organismech a stale vice
mrtvych na silnicich ...

"Budoucnost je v nasich rukou", napsal A. Peccei. "Po priumyslovych a politickych revolucich musi
prijit revoluce LIDSKOSTL."

VyZaduje se zména civilizacniho PARADIGMATU. Zména mysleni, hodnotové orientace, Zivotniho
stylu, étosu spolecnosti. Nase civilizace je antropocentricka, ¢lovékostfednd, ale na ur¢itém stupni vyvoje
prestala slouZit rozumnému hospodareni a vS§eobecnému blahobytu (uspokojovani opravnénych Zivotnich
potieb Clovéka). Stala se zdrojem hromadéni majetku a moci svétové oligarchie. Jestlize ona redukuje
smysl existence obyvatel planety na provozni zalezitosti slepého hektického produktivismu, jestlize cilem
se ma stat nadspotfeba zbyteCnosti, je tfeba usilovat — i ekologickou vychovou — o novou Zivotni
hodnotovou orientaci a motivaci. Védotechnika by méla napfisSté slouZit prirodé (clovék je jeji soucasti),
nikoli zisku a bezbfehému konzumu. A kaZdy clovék by se mél stat dobrym hospoddfem "na svém
kousku planety."

V 90. letech se vlivem globalizace trhti stava civilizacni krize krizi globélni. Celoplanetarni. Uz
nebude kam se ukryt, kam se schovat. Hrozi zéanik lidského Zivota — a mozna Zivota vibec.

Nema smysl badat o tom, kdo zavinil cestu védeckotechnického vyvoje od antiky, od Prométhea k
dnesku.

Je nejvyssi Cas zmeénit cile, orientaci, sméfovani civilizace. ObZiva, pohodlny Zivot, bezpeci? Ano.
Ale ne za cenu zniceni Zivotniho prostfedi. Uspokojovat potfeby? Jisté. Ale hospodarné a skromné.
Soustfedit se na péci o prirodu, respektovat, péstovat a chrénit jeji byti a jeji krésu. Setfit se v&im, co
¢lovék k Zivotu potfebuje.

Puda jiZ nemtze byt redukovana na pouhy vyrobni prostfedek. Je obdélavana, ale neni jen zdrojem
obzivy pro clovéka. Je obalovou vrstvou planety Zemé a Zivotodarnym podlazim, na kterém od vékt
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spoCiva existence rostlin i Zivocichti. Je podlazim a zdkladnou krajiny, v které Zily a pracovaly celé
generace lidi, které si tu vytvarely domov plny pohody a krasy. Malifstvi ma o tom mnoho dokladu. T
krésu krajiny je nutno respektovat.

Potfebujeme novy zpisob Zivota. Pfiroda neni sidlo antickych bohd, neni ani sama bohyni, které
néktefi jeji soucasni ctitelé fikaji Gaia. Ale je to sidlo, zdroj a ochrankyné Zivota, Zivotnich sil, sil ducha i
téla. Sama sebou a od sebe. Ne za penize. Naopak. Nekonecné dobyvani penéz na jeji tkor ji nici a
odsuzuje k zaniku.

Zavér

Historie uci, Ze i lidska spoleCenstvi maji sviij vznik, vyvoj a zanik. Prochazeji procesy evoluce a
involuce, progresu a regresu. NemtZeme si zastirat, Ze na nas$ Zivot od konce minulého stoleti dopadly
temné stiny. Pocitili jsme, jak se uplatiuji disledky zdkona nechténych dusledkt, zakona heterogonie
Gceli. Soucasny ¢lovék svou vrcholnou védotechnikou nedospél do zamysleného stavu
vétsiho bezpeci, blahobytu a humanity, ale naopak do stavu globalni krize a
mnohonasobného ohrozZeni celé biosféry, véetné Zivota a zdravi ¢lovéka. Je ted na ném, aby
jako soucast a ochrance prirody, jako soucast, tviirce a ochrince kultury uc¢inné reagoval
na krizi euroatlantické civilizace, ke které patfime.

Denné jsme svédky zprav o tom, jak se mnozi dezintegrativni procesy. Jsou to zpravy varovné a
vystrazné. NaSe civilizace nemusi preZit. Problémy ekologické, ekonomické a etické jsou na svété stale
propletenéjsi. Stejnou hrozbou jako devastace pfirody je ztrata jistého nepsaného konsensu o pravidlech
ohleduplného vzajemného souZiti mezi lidmi. JestliZe vétSina obyvatel urcitého izemi prestane moralni
konsensus sdilet, je marna vSechna snaha vyhlaSovat etické kodexy, charty,

deklarace, zdkony a novely zdkont. Nestanou-li se zadouci principy chovéni pro vétSinu lidi
hodnotou, normou, idedlem, osobnim vyzndnim a svédomim, jsou vSechna ustanoveni "shora" zcela
neucinna.

A prece je zapotfebi Celit Sificimu se bezpravi, v kterém vladnou ti, ktefi maji nepfedstavitelné
globalni bohatstvi, moc a vliv a korumpuji ve vlastnim z4djmu vlady, zpisoby Tizeni a politické praktiky
stejné jako ptisobeni masmédii, zvlasté televize a tisku i kulturnich a uméleckych instituci. VSechno je
koupitelné. V3echno je za penize. Humanisté si predstavovali sjednoceny svét jako kulturni
domov pro vSechny. Dnes piisobi zespolecensténi svétového teritoria pocity uizkosti a
strachu. Je to jen ekonomicko-spotiebitelsky prostor, zbaveny kulturniho dédictvi lidstva

vove s

a ohromuje jen Sificim se kvantem nerozumu, nevédomosti, hrubosti, sprostoty a krutosti.

Jak se branit krizi civilizace a ipadkovym jeviim, které vyvolava?

Predevsim - nedat si vzit svou lidskou identitu. Lidstvi miZe branit jen ¢lovék, ktery neztratil
odpovédnost za stav svéta, ktery neztratil lasku a dctu ke kulturnimu dédictvi po predcich.

Slovo identita vyjadiuje jednak totoZnost, shodnost, jednotu, harmonii, nezaménitelnost a stalost
osobnosti (Cloveék je identicky sam se sebou), jednak pfijeti motivi, aspiraci, hodnot a idealt od jinych a
ztotoznéni se s nimi. Clovék se identifikuje s hodnotami skupin, ke kterym patfi, od rodiny- které je
branou jeho vstupu do Zivota, aZ po nérod, "skupinu poutnikli déjinami". Identita se vytvarii jednak z
faktt, uchovavanych v paméti, jednak z projektovani budoucnosti. Stabilita identity je urCena tim, co
setrvava v pameti.

Kazdy narodni program predpoklida identitu naroda, védéni o vlastni orientaci, o
specifické cesté mezi déjinnymi cestami jinych nirodu, viili ke kontinuité generaci, reflexi
narodniho védomi v ¢ase, spojeni tradice s inovaci.

My jsme 1. 2004 vstoupili do Evropské unie. A stali jsme se udajné evropskymi obcany. Ziskali jsme
novou, nadnarodni identitu. Vymycovani vlastenectvi z Ceskych hlav se stalo kazdodenni néplni
verejného prostoru. Laska k vlasti byla prohlasena za zlopovéstny nacionalismus. Narodni citéni mélo byt
vystiidano evropskym. Sama hlava statu odsoudila lasku k narodu jako inferiorni touhu pfisluset k stadu
¢i smecce, vlast oznaCila za dvorek, noru, nevétrany pelech, semeniSté Sovinismu, provincialismu,
skupinového egoismu, xenofobie a rasismu a — specialné v naSich podminkach — projev kratkozrakého
sebenicivého "Cechackovstvi". A narod sam? Pry je to priCina neStésti, nepratelstvi, nesnasenlivosti a
nésili. Tak tedy mame byt podle vlivné skupiny vladcti Evropany - bez narodni prislusnosti.
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Ale vize budoucnosti u evropskych elit Sly dale. S neobycejnou vstficnosti se oteviely hranice ke
vstupu migrantim z Asie a Afriky do Evropy. Pfichazeji v mnohacifernych poctech a staty, které je
nevitaji, byly konfrontovany s povinnosti pfijimat uteCence — podle pfedem stanovenych kvét. Divody se
uvadély mordalni, pomoc lidem, ktefi jsou ohroZeni valkou a bidou s nouzi.

Poukazovalo se i na nedostatek pracovnich sil v Evropé. Ale pies zavedené "korektni" mlZeni

v ve

oficidlniho zpravodajstvi jsme se dovédéli, o¢ ve skutecnosti jde. O neuvéritelny program
misit obyvatelstvo kontinentu a vytvorit tak novou rasu, nahnédlé barvy pleti, zcela
homogenni, beznarodnostni. Vznikne pry zcela novy evropsky obcan. Bez tradic, bez
historie, bez narodni filozofie a kultury, bez vize a perspektiv. Dokonale ovladatelny
predmét manipulace pro uspokojovani potieb vladnouci elity.

Poznali jsme, Ze v souCasné Evropské unii je mira rovnopravnosti a suverenity jejich clent
problematickd. Ze v soustavé evropskych statli se prosazuji velmocenské ambice velkych stati a
nerespektuji se zajmy téch malych. Ale nejstrasnéjsi Ze je cil masové imigrace. Je to Kalergiho plan rasy
miSencd a likvidace evropskych narodt. Neni tu valka, a pfece nam jde o holé byti a nebyti.

Vime, Ze lidské déjiny neprobihaji bez vlivu lidskych ucelti a pland, programii a hnuti. Pochopili jsme,
Ze mame jinou predstavu o smyslu nasi cesty déjinami, nez ndm chtéji vnutit prominentni viadci
europeizace a globalizace. Chceme ztistat sami sebou. Chceme ziistat vérni své identité a s ni reflektovat
spolubyti s jinymi narody. Nechceme byt obéti "multikulturniho" programu, ktery proménuje zticastnéné
néarody "v beztvarou beznarodni kasi".

Nechceme multikulturalitu s tavicim kotlem. Chceme interkulturalitu. Spolubyti
ruznych kultur, jejich vzijemny respekt, komunikaci, dialog, spojeni lidi pfes hranice
prostoru i casu, s respektem k jejich etnické nebo narodni rozdilnosti. Na zakladé
spole¢né sdilené a spojujici humanity. Neni pravda, Ze narodni identita prekazi hlésit se k
nadnéarodnim celkiim. Naopak. Uvedu maly pfiklad.

V osmdesatych letech 19. stol. se projevila v procitnuvsim ceském narodnim Zivoté mocna snaha po
rozsifeni kulturniho obzoru. Nasi predkové chtéli tehdy poznat a dohonit kulturné vyspélejsi zdpadni
Evropu. Od r. 1882 puisobila v Praze Ceskd universita. Universitni uCenci seznamovali posluchace a
verejnost s pokrokem véd v ciziné a pfimo na néj navazovali. O rok pozdéji bylo otevieno v Praze
Narodni divadlo, které zase usilovalo rozsitit obzory ve sféfe uméni. I v literatufe se projevil hlad po
evropské védé a umeéni. Tehdejsi basnici otevieli svymi preklady brany do velkého bohatstvi evropské a
svétové tvorby a vedle svych vlastnich dél predkladali ¢tenaiim i preklady z cizich literatur. A nejednou
zpracovavali umélecky latky a naméty nejen Ceské, ale i cizi. Citili se Cechy. Ale to jim nebranilo citit se
zaroveli obcany celého svéta, byt svétoob&any. Cesky kosmopolitismus se nezfikal naroda. Nérod a svét
mu patfily k sobé.

V zajmu euroatlantické civilizace je chranit, nikoli nic¢it narodni identitu. Ta je
zakladem veskerého evropského kulturniho dédictvi. A bez uvédomélé viile a state¢nosti
nelze narodni identitu udrzet.

Prozivame krizi narodni identity. Bez uvédomélé viile a statecnosti nelze identitu chranit. Jak se zda,
po prevratu 1989 se u nas prijaly a rozsitily bez odporu a bezmyslenkovité postoje, které protifeci naSemu
dosavadnimu kulturnimu vyvoji a nasi narodni filozofii. Neschopnost citit souvztaznost svobody a
odpovédnosti, svébytnosti a vzajemnosti, odpor k identifikaci jedince s hodnotami skupiny, k niZ patfi, to
jsou jen dalSi alarmujici pfiznaky krize soucasného védomi.

Tuto Krizi je moZno osvétovym piisobenim piekonat.

UZ T. G. Masaryk jesté pred valkou uverejnil nékolik ivah o demokracii. Upozornil na jeji obtiZe, na
potiebu védy a mravnosti v politice, na potiebu zapojit kazdého do smysluplné prace a do efektivni délby
prace. Masaryk pravem razil heslo: "Tolik svobody, kolik je mogno a tolik Fddu, kolik je
nutno". Je to zisada, ktera fesi i konflikt jednostranné pojatého kolektivismu a
individualismu nasich nedavnych déjin. A je to i prispévek k boji za nasi nadnarodni
civilizaci v souc¢asnosti.

41



Je cesta k zachrané nasi civilizace? Ano. Tou cestou je nefalsovana demokracie jako
opravdova vlida lidu. A demokracie humanitni, ne liberilni, ktera dava svobodu i
spatnosti.

Ke struéni verzi vize

Martin Hofer

Vize, jakou potfebujeme/203 Martin Hofer ke strucné verzi vize

Uveftejnuji vynikajici pozndmky Martina Hofera k materidlu Vize — strucnd, jasnd, motivujici.
Plivodné jsem prispévek chtél zaradit jen do série k retro-reflexi vize, ale jednak jej povazuji za aktualni a
jednak obsahuje dilezity aspekt globalniho kontextu vize.

Provedl jsem drobné technické upravy: Svij text jsem dal do uvozovek a prolozené, text M. Hofera od
svého odliSuji jako vZdy fialovou barvou. Vse jsem rozdélil kvtili "stravitelnosti" (vim, kolik je v priméru
schopen ¢lovék vnimat na jedno soustfedéni) jsem rozd€lil na dvé casti (druhou uvefejnim zitra).

Zde je mtj ptivodni text:

https://radimvalencik.pise.cz/10373-7-online-setkani-k-pestovani-vize.html

Nyni jiZ reflexe stru¢né verze vize z pera Martina Hofera:

"Tato vize je urcena tém, ktefi za prirozené naplnéni svého Zivota povazuji rozvijeni a uplatriovani
svych schopnosti (nabyvdni védomosti, ziskavdani zkuSenosti, pInéjsi chdpdni toho o co jde, a vyuZiti
tohoto ve svém profesnim, rodinném i spolecenském Zivoté). Bez ohledu na to, ke které generaci patri,
neuzaviraji se viici alternativnim ndzoriim a ve vzdjemném sdileni nového vidi i cestu ke vzdjemné
soundleZitosti.

Zdkladem této vize je uvédoméni si skutecnosti, Ze Zijeme na prahu zmény srovnatelné s priimyslovou
revoluct, zmény jesté vyraznéjsi, pri které se dominantnim ekonomickym sektorem stdvaji odvétvi
prispivajici k nabyvdni, uchovdni a uplatnéni schopnosti. Jakkoli je tato zména bolestivd a prindsi znacnd
civilizacni rizika, bude jejim vysledkem pozvednuti spolecnosti na trover, kdy lidstvo pochopi své misto
ve vyvoji prirody a kaZdy c¢lovek své misto ve vyvoji spolecnosti."

K tomu M. H.:

Primyslovou revoluci provazela otrocka prace v manufakturach, dvanactihodinova pracovni doba,
otrocka prace déti, pracujicich za par 1Zicek ovesné kaSe a dokonce hladomory. Pfechod k industrialni
spolecnosti byl velmi bolestny, ale nakonec pfinesl snazsi Zivot i Sirokym masam, které si dokazaly
vyvzdorovat socialni i ekonomické jistoty.

Srovnani pfemény s prumyslovou revoluci sedi v kontextu Site zmény, ale bude spiSe skokové a ne tak
bolestné. Zatimco Anglii trvala industrializace téméf stoleti a SSSR dvé desetileti, rychlost této zmény
bude o fad vyssi.

Bolest docasné neprinese az tak tato spolecenska zména, jako spise prechodova faze
civiliza¢ni vymény mezi kolonidlnimi centry a kolonialnimi periferiemi. Pfinese ji zanik
rady privilegii zlaté miliardy plynoucich ze svéta podvodu, vilek, genocidy, loupeze,
otrokarstvi, nekonecného "tisku" falesnych penéz, iroku a zavleceni celych zemi do
dluhové pasti. Zemé byvalého vychodniho bloku se nachazeji v kolonce kolonie a nejsou tak zasazeny
stoletim debilizace, které byl vystaven Zapad od Kulturniho marxismu pfes Franfurtskou Skolu, ipadkové
uméni po rozsahlé PSYOPs prostfednictvim rockové hudby, temnotu a nésili Sifené hollywoodskou
produkci po vSechny dneSni znamé progresivistické tchylky postmoderny. To pro nas znamena urcitou
vyhodu, budeme-1i schopni prizpusobit se novym vnéjsim podminkam, neopakovat chyby
minulé a rozvijet vlastni cestu, jak se zapojit do nového svétového poradku. Primarnim
ukolem je chipat a umét vysvétlit tento objektivni proces. Proces, ktery odstrani fadu
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elementarnich problémt v globalnim méfitku vcetné ukonceni Central Banking Warfare Modelu a
prosazovani dolaru jako svétové reservni mény.

"Jako vZdy v déjindch, kazdé nové vznikd prekondvdnim bariér, které maji sviij ptivod v privilegiich
vychozi stavu a které bezprostiedné souviseji se snahou vyuZzit majetkovou vyhodu k diskriminaci téch,
kteri chteji sviij Zivot zaloZit na rozvoji a uplatriovdni svych schopnosti. Situace je o to dramatictéjsi Ze
prerostla v globdlni fenomén zrychlujiciho se bohatnuti bohatych a chudnuti chudych, pricemz dochdzi k
propojovdni moci pochdzejici ze zneuzivdani majetku s moci pochdzejici ze spol¢ovdni téch, kteri porusuji
obecné prijaté zasady (zdkony i mordlni pravidla).

Globdlni moc md témér vse: MiiZe si neomezené tisknout, resp. elektronicky vyrdbet dolar a za takto
vyrobené nic si kupovat vSechno. MiiZe globdlné sSpiclovat, vydirat a vydiratelné dosazovat do jakychkoli
pozic v politickém systému, v soudnictvi, v mediich, ve zpravodajskych sluzbdch. Jediné, co nemd, je vize
Feseni souc¢asnych problémil. A tak se svoji vyprdzdnénost a bezradnost snazi prekryt vyvoldvdnim
konfliktii, které nabyvaji stdle nebezpecnéjsi podobu."

K tomu M. H.:

Neni tplné pravdou, Ze by globalni moc (bylo by dobré pracovat na vSeobecné prijatelné definici a
kategorizaci, nebot’ svét je polycentricky, oligarchicky systém a my se vétSinou orientujeme jen na cast
napojenou na USA, ktera pravé prochazi docela slusnou ¢istkou) neméla vizi. Stejné jako V. I. Lenin
napsal, Ze zékladnim motivem byrokracie je zachovani byrokracie, zakladnim motivem oligarchii je
zachovani oligarchii... Z toho plyne "oligarchicky princip,"” ktery je charakterizovan
malthusidnstvim maskovanym riiznymi Green Dealy, posedlost piepopulizaci planety a
strach z toho, Ze "plebs" spotiebovava jejich zdroje. Stavajici problémy zejména likvidace
stiredni tfidy coby konkurenta jim vyhovuji.

Zachoval se utrzek svitku z Antiky, znamy jako dopis nezndmého oligarchy, ktery si stéZuje na rozvoj
athénského obchodniho lod’stva, které prineslo nebyvalé bohatstvi a rozvoj stfednimu stavu coby
konkurenci. Déle vita valku, coby nastroj regulace populace. Krasné to popsal americky historik a
ekonom Webster Griffin Tarpley v sérii prednasek a eseji Against Oligarchy, jakkoliv s fadou véci
nesouhlasim. Také vidi historii moZna vice konspirativné, nez je zdravo, ale je mi rozhodné milejsi, nez
kdejaky establishmentovy historik. (https://tarpley.net/online-books/against-oligarchy/)

Naopak si dovolim tvrdit, Ze ¢elime velmi ucelené koncepci, fizeni a dlouholetému
planovani z jejich strany. A stéle plati, Ze co se jedné skupiné muiZe jevit jako chyba fizeni,
vyprazdnéni, bezradnost a degenerace globalni moci respektive jeji dnes odstrafiované

vev

Casti vedouci lidstvo mimo fecisté "boziho dopusténi," muze byt pro jinou skupinu cilem
Fizeni v mnoho variantné planované budoucneosti. - Opét ndm v této chvili chybi kategorizace
jednotlivych skupin tvoricich vrchol skute¢né pyramidy, kterou nema ani Dr. Tarpley, vénujici se
viceméné benatskym oligarchiim a jejich angloamerickym derivatim, které stvorily Deep State. Je
definovana v Koncepci Spolecné Bezpecnosti a Dostatecné vSeobecné teorii Fizeni. Problém, ktery s tim
mam je ten, Ze KSB a DVTR jsou spiSe neprijimany stavajicim intelektualnim establishmentem. S tim
také souvisi Siroka Skéla zapadni filosofie a védy, ktera nas ucelené formovala ke stereotypiim Skodicim
nam a vyhovujicim parazitovi. Otdzka je, KAM V DEFINOVANI A KATEGORIZACI "NEPRITELE"
JIT, ABY TO BYLO OBECNE PRIJIMANO A ZAROVEN TO NEBYLO ZKRESLUJICI.

"V dusledku toho v ekonomickém systému prevlddl diktdt prerozdélovdni (pochybné dotace a
predrazené zakdzky) nad inovacni aktivitou, pozicné silnéjsi se snazi o co nejvétsi omezeni nezdvislosti
slabsich, jeho vyvoj sméruje od ekonomiky prebytku k ekonomice vSeobecného nedostatku."

K tomu M. H.:

Opét to vychazi z oligarchického principu s tim, Ze bylo tieba motivovat loutky v obsluznych
elitach, které neopravnéné bohatnou ve vztahu ke svym (ne)schopnostem. Nékteii jsou véci
znali oportunisté fidici se heslem Madame de Pompadour po nas potopa a maji urcity prebéhlicky
potencial. Ostatni jsou uZite¢ni idioté.

"Perspektivni (vidici za horizont feSeni problémil), realistickd (schopna opFit se o dostacujici
spolecenské sily), pritazlivd (bezprostredné spojend s orientaci na redlné naplnéni Zivota) vize obsahujici
projekt komplexnich reforem je nezbytnd k ziskdni spojencti z fad téch, ktefi pocituji fatdlni diisledky
snahy udrZet moc zaloZenou na privilegiich i za cenu rozkladu spole¢nosti, ohroZenti jeji existence a
degeneraci globdlni moci samotné.
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Vize, kterou nabizime, slibuje velmi mdlo: Orientaci v soucasné turbulentni dobé, odolnost viiCi
manipulaci, moZnost najit spolecnou rec a sjednotit se na akénim postupu.

Tato vize vSak poZaduje velmi mnoho:

1. Poctivé a diisledné promysleni kazdého z jejich zdkladnich prvkii obsaZenych ve vyse uvedeném.

2. Individudlni kritickou reflexi vize (s ¢im souhlasim, s ¢im, ne, Cemu dostatecné nerozumim) a na
zdklade toho dosaZeni dostatecné miry jejiho sdileni (véetné pripadného dopracovdni zdkladnich prvki
vize).

3. VyuZiti mozZnosti dopliiovdni vzdélani jak pokud jde o pochopeni vyvoje spolecnosti a spolecenského
kontextu oblasti profesni angazZovanosti, tak i o oblast mezilidskych vztahii, véetné mezigeneracnich.

4. Priibézné seznamovdni se s tim, jak probihd rozpracovani $irsi verze vize — komplexnich reforem,
resortnich priimetti, teoretické nadstavby apod.

5. Aktivni ticast na rozsirovdni této vize do povédomi co nejvétsiho mnoZstvi lidi (prispét k tomu, aby
se vize stala fungujicim a vlivnym memplexem).

6. Zapojeni do konkrétnich aktivit zamérenych na ndpravu stavu, soustiedéni se na odhaleni toho, na
co a pro¢ pozitivni aktivity nardZeji a co je potreba k tomu, aby byly tispésné, propojit vyhodnoceni
zkusenosti s pInéjsim chdpani vize."

K tomu M. H.:

Zivotaschopnost vize bude spocivat také ve schopnosti nezastarat a prizptisobit se za pochodu
dynamice vnéjsich globalnich zmén. MizZe se ale stét, Ze budeme po relativné dlouhou dobu
nuceni k pfechodné fazi (i.e. svét rozdéleny do dvou bloku diky tvrdohlavosti unipolarnich
hochii), kdy by VIZE MELA UMET NABIDNOUT ALTERNATIVU PRINASEJiCi SNESITELNOST
TETO FAZE A ZAROVEN BYLA SCHOPNA PRIPRAVIT SE NA PRECHOD K NOVEMU SYSTEMU.
To znamenad také vyc€lenit témata a FeSeni, kterd budou fungovat universalné za jakychkoli podminek.
Zatim takto krétce, vice pozndmek k dlouhé verzi a7 ji do¢tu. Rada piispévki se mi sakra libi.

"V dusledku toho v ekonomickém systému prevlddl diktdt prerozdélovani (pochybné dotace a
predrazené zakdzky) nad inovacni aktivitou, pozicné silnéjsi se snazi o co nejvétsi omezeni nezdvislosti
slabsich, jeho vyvoj sméruje od ekonomiky prebytku k ekonomice vseobecného nedostatku."

K tomu M. H.:

Opét to vychazi z oligarchického principu s tim, Ze bylo tfeba motivovat loutky v obsluznych
elitach, které neopravnéné bohatnou ve vztahu ke svym (ne)schopnostem. Nékteii jsou véci
znali oportunisté fidici se heslem Madame de Pompadour po nas potopa a maji urcity prebéhlicky
potencial. Ostatni jsou uZite¢ni idioté.

"Perspektivni (vidici za horizont FeSeni problémil), realistickd (schopna opFit se o dostacujici
spolecenské sily), pritazliva (bezprostredné spojend s orientaci na redlné naplnéni Zivota) vize obsahujici
projekt komplexnich reforem je nezbytnd k ziskdni spojencil z fad téch, kteri pocituji fatdlni diisledky
snahy udrZet moc zaloZenou na privilegiich i za cenu rozkladu spolecnosti, ohroZeni jeji existence a
degeneraci globdlni moci samotné.

Vize, kterou nabizime, slibuje velmi mdlo: Orientaci v soucasné turbulentni dobé, odolnost viici
manipulaci, moznost najit spolecnou fec a sjednotit se na akcnim postupu.

Tato vize vSak poZaduje velmi mnoho:

1. Poctivé a diisledné promysleni kaZdého z jejich zdkladnich prvkii obsazenych ve vyse uvedeném.

2. Individudlni kritickou reflexi vize (s ¢im souhlasim, s ¢im, ne, Cemu dostatecné nerozumim) a na
zdklade toho dosaZeni dostatecné miry jejiho sdileni (véetné pripadného dopracovdni zdkladnich prvki
vize).

3. VyuZiti moZnosti dopliiovdni vzdéldni jak pokud jde o pochopeni vyvoje spolecnosti a spolecenského
kontextu oblasti profesni angaZovanosti, tak i o oblast mezilidskych vztahii, véetné mezigeneracnich.

4. PriibéZné seznamovdni se s tim, jak probihd rozpracovdni Sirsi verze vize — komplexnich reforem,
resortnich priimétil, teoretické nadstavby apod.

5. Aktivni ticast na rozsifovdni této vize do povédomi co nejvetSiho mnozstvi lidi (prispét k tomu, aby
se vize stala fungujicim a vlivnym memplexem).

6. Zapojeni do konkrétnich aktivit zamérenych na ndpravu stavu, soustredéni se na odhaleni toho, na
co a pro¢ pozitivni aktivity nardZeji a co je potreba k tomu, aby byly tispésné, propojit vyhodnoceni
zkuSenosti s pInéjsim chdpdni vize."

K tomu M. H.:
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Zivotaschopnost vize bude spo¢ivat také ve schopnosti nezastarat a prizptisobit se za pochodu
dynamice vnéjsich globalnich zmén. MiiZe se ale stit, Ze budeme po relativné dlouhou dobu
nuceni k pfechodné fazi (i.e. svét rozdéleny do dvou bloku diky tvrdohlavosti unipolarnich
hochii), kdy by VIZE MELA UMET NABIDNOUT ALTERNATIVU PRINASEJiCi SNESITELNOST
TETO FAZE A ZAROVEN BYLA SCHOPNA PRIPRAVIT SE NA PRECHOD K NOVEMU SYSTEMU.

To znamend také vycClenit témata a FeSeni, ktera budou fungovat universalné za jakychkoli podminek.
Zatim takto kratce, vice pozndmek k dlouhé verzi az ji doctu. Rada prispévkil se mi sakra libi.

Retro-reflexe vize (Jan Zeman)

Jan Zeman

Vize, jakou potiebujeme/198 Retro-reflexe od Jana Zemana

Dalsi retro-reflexi vize (v jeji stru¢né podobé) mné zaslal Jan Zeman (dlouhodobé znamy svou
angazovanosti pri feSeni ekologické problematiky):

Precetl jsem si tivodni stranku tezi Vize.

Je jisté spravné jmenovat zakladni problémy, které svého ¢asu Marx nazval zdkladnim ekonomickym
zékonem kapitalismu — zdkon maximalizace zisku, a systémovym zakonem kapitalismu -
zikonem ptirozené akumulace kapitilu - na jednom pélu spole¢nosti se hromadi
bohatstvi, na druhém bida - relativni a nejednou i absolutni. Objektivni puisobeni zakona
hodnoty pritom neni zpochybnéno. Jisté, dnes je toto Marxovo uceni jesté mnohem
naléhavéjsi, nez bylo za Jeho Zivota.

O ekonomickych zakonech, zejména kapitalismu a socialismu, mam celou kapitolu, byla i v odkazu
minulého emailu. Redlny socialismus dokazal potlacit zdkon maximalizace zisku a pfirozené akumulace
kapitélu, ale nedokazal dostatecné efektivné vyuzivat zakon hodnoty a nezvladal, stejné jako vSechny

predchozi spolecensko-ekonomické formace, zdkon rtstu pravych lidskych potieb. Otazkou je, co z toho
dal$iho odvodit.

Jisté, smyslem musi byt co nejvSestrannéjsi rozvoj ¢clovéka, mélo by tomu tak byt vzdy,
ale ma to jednak objektivni stranku, jednak subjektivni. Z té objektivni zfejmé na prvnim misté
jsou ptisobeni zdkond maximalizace zisku a prirozené akumulace kapitalu. Otazkou je, jak toho
dosahnout podstatné 1épe, nez Cinil nékdejsi redlny socialismus. Kromé ¢inské cesty asi nic
dalSiho zajimavého nezname. OvSem co je Cinska cesta k socialismu, tady bych byl hodné€ opatrny, jisté i
k pfihlédnutim ke svym zjevné nedostatecnym znalostem o soucasné Ciné.

S tim souvisi ¢tyfi dalsi otazky:

1) Skolstvi a vzdélanost — souéasny vzdélavaci systém je jedna velka katastrofa a
spolecnost vyrazné retarduje.

2) Mimoradné naléhavym a relativné novym tkolem je prosadit trvale udrZitelny rozvej a trvale
udrzitelny zpiuisob Zivota, coZ ale v ramci stavajiciho kapitalismu neni moZné uz na prvni pohled a
stavajici strategie udrzitelného rozvoje jsou fraskou.

3) Zapadni svét a v jeho ramci zejména EU se v disledku prohrané valky na Ukrajiné a zejména
nesmyslného embargovani Ruska potéapi. Z dominantniho se méni na zavislé tizemi, protektorat nejen
USA. CR jako ekonomicka polokolonie Némecka je na tom jesté mnohem hiif — kli¢ové sektory
ekonomiky neovlida, strukturalné je velice negativné zdeformovana, o mimoradné
nebezpecné vlidé nemluvé.

4) Pri stavajici vysoké produktivité prace a potfebé potlacovat nepravé falesné potieby se oZzehavym
problémem stévé otazka, jak zaméstnat v§echno praceschopné obyvatelstvo a jak mu dat
smysluplnou Zivotni napli. Nejde jen o Siroce rozsifené sebeposkozovéni az sebezabijeni konzumaci
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drog, cigaret, alkoholu, otylosti ad. Jde také o destrukci lidi vSudypritomnou reklamou, masovymi
manipulacemi (obvykle se zlymi cili, resp. cil zvySit komercni prodej toho ¢i onoho druhu zboZi ¢i sluzeb
nebyva tim nejhorsim), ubohou antihumdanni tirovni mainstreamu atd.

Jinak FeCeno, uspokojit zakladni hmotné potieby vSech obcanti na Zemi dnes pfi dané vysoké tirovni
vyrobnich (produkénich) sil a pfi rozumném uspotradéani spolecnosti neni zasadni problém. Brani mu ale
vladnouci kapitalovy vztah, zvlasté pak ovladani spolecnosti oligarchy a jejich ziskuchtivost,
dosahovatelnd mnoha podivnymi zpisoby, v€etné novych zridnych teorii, povySovanych v EU na zékon.

Snad by to pro tuto chvili mohlo stacit.

K tomu od Radima Valencika:
Na chvili by to mohlo stacit, ale je nutné jit. Dal. K tomu nékolik poznamek:
1. Velmi vitam pojem "trvale udrzitelny zpusob Zivota", ale chi€lo by ho to presné definovat.
2.J. Zeman napsal fadu studii, kterymi vytvari svou vlastni vizi, viz:
Zdakladni vztahy mezi ekonomickym a ekologickym, I.
Marathon 2/2006, https://valencik.cz/marathon/doc/Mar0602.pdf
Systém ekonomickych zédkond, I. Marathon 3/2013,
https://valencik.cz/marathon/doc/Mar1303.pdf

Socialni pilif udrzitelného vyvoje, I. Marathon 4/2014,
https://valencik.cz/marathon/doc/Mar1404.pdf

Socialni pilif udrZitelného rozvoje, Alternativy ¢. 4/2018, s. 161-212,

https://www.kscm.cz/cs/nasi-lide/csts/alternativy-c-4
Ekonomicky pilif udrzitelného rozvoje, Alternativy €. 5/2019, s. 72-135,

) https://www.kscm.cz/sites/default/files/soubory/alternativy - casopis csts 05 2018.pdf
Uvod do problematiky systému ekonomickych zédkond, Alternativy 6/2019, s. 121-146

https://www.kscm.cz/sites/default/files/soubory/alternativy - casopis csts 06 2021.pdf
Zakon rustu pravych lidskych potteb, Alternativy 7 / 2020

https://www.kscm.cz/sites/default/files/soubory/alternativy - casopis csts 07 2021.pdf
V prvni reakci na moji prosbu o retro-reflexi vize mé také na tyto materialy odkazal. Jsem rad, Ze na

zékladé dalsi vymeény nazord pochopil, jak dileZité je zaCit péstovat spolecnou vizi. KdyZ budeme mit
kaZdy svou vlastni, téZko miiZe v takové podobé plnit sjednocujici roli. Jakmile v diisledku
aktualniho spolec¢enského déni vyvstane pozadavek na zménu, hrozi nebezpeci, ze
spole¢nost uvrhnou do Zabomysich, ale svefepych konfliktu ti, ktefi budou nabizet
jednoducha reSeni. A mezi nimi bude i spousta k tomu pFipravenych a vyskolenych provokatéri.
Jedinou rozumnou odpovédi je zacit péstovat vizi, protoZe nejvétsim problémem je, Ze sou¢asna
globalni moc ma vse k dispozici, vSe, kromé vize, ktera by vyvedla soucasnou civilizaci

z krize.

3. S pojmy "maximalizace zisku" a "plisobeni zdkona hodnoty" nevystacime. Lpéni na nich nas mtize
dokonce v tivahach zavést do slepé ulicky. Musime jit dal. A ted’ prosim o nastaveni usi a spusténi
rozumu: Zasadni otdzka je, jaky je dalsi osud prostredku, které riznym zpusobem ziskava ten,
kdo bohatne na tikor druhého. Nejvétsi nebezpeci neni, kdyzZ je reinvestuje do vytvéareni pracovnich
prilezitosti, zdokonaleni vyroby, vyroby statk, které prinaseji lidem vétsi uZitek. Nejvétsi nebezpedi je,
kdyZ takto ziskanymi prostifedky omezuje "trvale udrZitelny zpusob Zivota" druhého, kdyz
mu brani v rozvoji a realizaci jeho schopnosti, kdyz ho diskriminuje. Tento fenomén

nazyvame "investovanim do spoleCenské pozice", resp. "pozi¢ni investovani". Ekonomickou teorii
neni dostateCné popsan, ale pravé o néj jde, pokud chceme pochopit, z ¢eho pochazeji soucasné problémy,
mj. i to, jak se zrodila a pro¢ degeneruje soucasna globalni moc.

4. TéSim se na dalsi pfispévek od J. Zemana.

Podnét od Petra Hampla
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Petr Hampl

Vize, jakou potfebujeme/196 Retro-reflexe od Petra Hampla

K dosavadnimu péstovani vize poslal Petr Hampl nasledujici poznamky:

Vize je obraz budoucnosti, jaké chceme dosahnout.

U jednotlivce je to jasné. Za 10 let chci dal pracovat v soucasném

oboru, chci mit splaceny déim, nové auto, Zit se souCasnou manzelkou a

mit s ni bezproblémovy vztah.
spolecensky (jak bude vypadat manZelstvi za Ctyfi generace?), takZe to musime vychézet ze soucasného
stavu.

Vize tedy muZe fikat, jaké budou v zemi podniky, komu budou patfit, jak velké nebo malé budou
socialni rozdily, na co bude kladen diiraz ve Skolstvi, jestli budou vSichni praktikujicimi katoliky atd.
Obcas to predvadi Viktor Orban, kdyZ vystoupi tfeba s tim, Ze chce, aby 80% potravin bylo zpracovavano
ve firmach v mad’arském vlastnictvi.

Takova vize slouzi dvéma tceltim:

1) Pokud nevime, kam se chceme dostat, nemtiZzeme diskutovat o spravnych cestach a prostfedcich. V
textu je tfeba kritizovana privatizace. Ale pokud je nasi vizi takova zemé, kde veSkeré bohatstvi patii
cizincim, jedno procento manazeru Zije v pohddkovém luxusu a zbytek v Silené bidé, potom nebyla
privatizace problémem, nybrz né¢im, co nas priblizuje k

naplnéni vize. Znam naptiklad muze, jehoZ vizi je stav, kdy nezaméstnanost prevysuje

20% a lidé si ohromné vazi prace.

2) Takova vize midze fungovat i jako prostiedek politického zapasu. MizZeme ukazovat "ted” se bojite
zdraZeni jidla, ale v naSem statu bychom byli sobéstacni a zdraZeni by nehrozilo."

Takova vize jako cilovy stav je v dosavadnim dokumentu mnohokrat zminéna, ale jsou to rozptylené a
izolované zminky. Opakované ¢teme o tom, Ze by mély byt mnohem niZsi socialni rozdily. Jinde jsou
zminky pana Haise o socidlnich komunach. Je soucasti narodni vize, Ze by vétSina lidi méla pracovat v
takovych komunach? O tom ma byt debata.

Doporucuji zredukovat odbocky, narky a stiznosti a soustiedit praci na BUDOUCI vizi. Nebo mozna
to rozdélit. Je tam spousta velmi cennych postiehd, které jesté budeme potiebovat, ale vizi to nevytvori.

K tomu Radim Valencik:

Pfedevsim toto je velmi a velmi zjednoduSené a zavadégjici: "vize je obraz budoucnosti, jaké
chceme dosdhnout”.
Konkrétni obraz toho, co chceme doséhnout, se odviji:

- od moznosti a prostfedkd, které ma urcity subjekt k dispozici,

- od toho, o jaky subjekt se jedna (zda aktualné existuje, zda je v procesu zrodu, jakou roli v procesu
jeho zrodu ma samotna vize),

- od vymezeni toho, jaké bariéry je nutné pfi jeji realizaci prekonavat, kdo brani realizaci vize.

ProtoZe v odpovédi na tyto otazky se ne vSichni shodnou (spiSe naopak, néktefi maji tendenci
uchovévat a branit sviij stereotyp, nevnimaji odliSné pohledy), je vytvareni vize sloZity proces, pro jehoZz
oznaceni povaZuji za vhodny termin péstovani.

Proto vzdy zdtraziuji (znovu a znovu (a znovu a znovu budu zdiiraziiovat)), Ze jadrem vize musi byt
triaddy ZMENA-SUBJEKT-POLARITA (o jakou historickou zménu jde, kdo je jejim nositelem, jak a
proc se ve vztahu k této zména spolec¢nost polarizuje).

Ale zacnéme otazkou: Jak vykreslit obraz budoucnosti? Tady jsou rizné alternativy — "vSichni
budeme mit stejné", "vSechno bude patfit vSem", "nebude Zadna diskriminace" apod. Do této skupiny
patfi i Tvoje: "Vize tedy miiZe Fikat, jaké budou v zemi podniky, komu budou patrit, jak velké nebo malé
budou socidlni rozdily, na co bude kladen diiraz ve skolstvi, jestli budou vsichni praktikujicimi katoliky
atd. Obcas to predvddi Viktor Orbdn, kdyZ vystoupi tfeba s tim, Ze chce, aby 80 % potravin bylo
zpracovavdno ve firmdch v madarském viastnictvi."
Tady hrozi velké riziko, Ze budeme pfedstavu budoucnosti nepfipustné a pfedcasné konkretizovat, takze
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cestu k jejimu uskutecnéni prosté nenajdeme (a nezbude ndm nezZ marné ¢ekat na Godota, tedy na nékoho,
kdo aZ se zjevi, tak pfisluSnou pfedstavu zrealizuje).

Doporucuji na to jit od nejobecnéjsiho: Jde o spole¢nost, ve které kazidy mize dle prirodou
danych dispozic plné rozvijet a uplatiiovat své schopnosti, pritom tak, 7Ze tim prospiva
ostatnim. Zkratka jde o spolecnost, ve které je svobodny rozvej kazdého podminkou rozvoje
vsech a soucasné i nejvyznamnéjsim faktorem ekonomického a spolecenského vyvoje. Proti
tomu je obtiZné néco namitnout (pokud ano, tak je tim potfeba zacit, protoZe kdo si nezapne dobte prvni
knoflik, tak uzZ se dobfe neoblece).

M;j. souvisi to s dalsi casti Tvého vyjadreni: "U jednotlivce je to jasné. Za 10 let chci ddl pracovat v
soucasném oboru, chci mit splaceny diim, nové auto, Zit se soucasnou manZelkou a mit s ni
bezproblémovy vztah." — Aby si ¢lovék naplnil tuto konkrétni individualni vizi, musi néco umét (nabyt
urcité schopnosti a uplatnit je v danych podminkach prisluSnym zptsobem.
obtizngjsi, protoze nedokdzeme plné odhadnout technologicky vyvoj ani vyvoj spoleéensky (jak
bude vypadat manzelstvi za ctyri generace?), takZe to musime vychdzet ze soucasného stavu."

Nebyl bych takovy skeptik. Pfece jen se zasluhou fady velikdnt déjin lidského mysleni trochu
poodhalit logiku dé&jin a zvladnout uméni projektovat minulost do nesetrva¢né predstavy budoucnosti.
A tady to chce ten spravny napad, uhodit hiebik na hlavicku. Podle mé to, o co jde, jaka hadanka déjin se
fesi, je nasledujici:

Jsme na pocitku zmény srovnatelné s primyslovou revoluci, ale jeSté vyraznéjsi. Podobné jako
priimyslova revoluce zrodila novy dominantni sektor — primysl, vznika vsoucasné dobé novy
dominantni sektor - sektor produktivnich sluZeb, tj. sluzeb orientovanych na rozvoj
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti. Konkrétné sluzeb v oblasti vzdélani, vychovy, péce o
zdravi apod., pricemz soucasna podoba zarodki téchto sluzeb ma k tomu, o jakou budouci podobu téchto
sluzeb jde stejné tak daleko, jako méla femesla uvéznénda v cechovnich poutech k primyslové vyrobé,

Toto je asi nejvice sporny moment té verze vize, kterou se snazim péstovat. Ale to je OK. MlZeme se
prit, zda je tato predstava prehnand, nepfesnd, zda da nékdo predstavu lepsi. Ale je potieba se zacit prit,
zaCit predkladat argumenty, alternativu, prijit se zdrcujici kritikou. Nejhorsi je ztistat u svého stereotypu.
JenZe jak se pach chceme sjednocovat? A ma smysl se sjednocovat na vyc€ichlych predstavach?!

PokracCuji v reakci na Tvij text: "Dokud nevime, kam se chceme dostat, nemiizeme diskutovat o
spravnych cestdch a prostiedcich. V textu je tfeba kritizovdna privatizace. Ale pokud je nasi vizi takovd
zemé, kde veskeré bohatstvi patfi cizinciim, jedno procento manaZert Zije v pohddkovém luxusu a zbytek v
Silené bidé, potom nebyla privatizace problémem, nybrz nécim, co nds priblizuje k naplnéni vize. — Zndm
napriklad muze, jehoz vizi je stav, kdy nezaméstnanost prevysuje 20 % a lidé si ohromné vdzi prdce.”

Pri péstovani vize nelze oddélit konkretizaci cilové predstavy od konkretizace cest (ale i prostfedki a
subjektd, moZnosti i bariér). Proto je nutné chépat péstovani vize jako proces.

K dal3i pasazi: "Takovd vize miiZe fungovat i jako prostiedek politického zdpasu. Mizeme
ukazovat "ted’ se bojite zdraZeni jidla, ale v nasem stdtu bychom byli sobéstacni a zdraZeni by
nehrozilo."” — Slibovat dokaZe i tplny hlupdk. Vize mize fungovat jako prostiedek politického
zapasu jen a jen tehdy, pokud sjednocuje ke kvalifikované politické angaZovanosti. Proto je tak
dilezité, aby se co nejvice lidi aktivné zaclenilo ¢i v€lenilo do procesu jejiho péstovani.

K dal3i pasézi: "Takovd vize jako cilovy stav je v dosavadnim dokumentu mnohokrdt zminéna, ale jsou
to rozptylené a izolované zminky. Opakované cteme o tom, Ze by mély byt mnohem nizsi socidlni
rozdily. Jinde jsou zminky pana Haise o socidlnich komundch. Je souldsti ndrodni vize, Ze by vétsina lidi
méla pracovat v takovych komundch? O tom md byt debata.”

Velmi dobry postieh. Ano. Zatim jsou hlavni komponenty vize formulovany priliS rozptylené,
nejednotné a v alternativach. Proto je nyni logickou etapou to, co nazyvam etapou retro-reflexe, tj.
zameéfit se na to, na Cem lze stavét. Prazdninové obdobi je k tomu to nejvhodnéjsi.

Zavér pripominek: "Doporucuji zredukovat odboc¢ky, ndrky a stiznosti a soustredit prdci na
BUDOUCI vizi. Nebo moznd to rozdélit. Je tam spousta velmi cennych posti‘ehii, které jesté
budeme poti'ebovat, ale vizi to nevytvori.”
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Souhlas. Proto jsem se ve 193. aZ 195. pokraCovani pokusil o koncentrovany vyklad jadra
vize. Alternativni pohledy uvitam.
Dejme tomu, Ze mas ve véem pravdu. Co z toho ale vyplyva pro konkrétni postup prace?
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