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MARATHON si a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 30 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms of
human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at www.valencik.cz

E-mail contact: valencik@seznam.cz

Do rukou se vam dostava 3. ¢islo Casopisu Marathonu za rok 2024. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni
sdéleni:

- Casopis je dostupny prostiednictvim sité INTERNET na www.valencik.cz

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mé&sicil, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (04/2024) bude vydano a objevi se na Internetu 15. ervence 2024.

- Rozsah casopisu je zpravidla 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho
formatu.

- Prispévky, ptipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakei apod. 1ze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:

valencik@seznam.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR

1. Uvodni poznamka

Tteti letosni Cislo tradicné zacind vydanim knizniho okénka z pera prof. Pavla Siricka. Ve vtipnych
obsahlych tivahach a komentatich k novym knihdm vénovanym nejriiznéj$im tématim najdeme nejen zajimavé a
nékdy i necekané informace, ale i hlubsi myslenky, které nas povznaseji az do vysin filozofického nadhledu.

Shodou okolnosti kratce po pfiprave této ¢asti Marathonu pro nas necekané zemiel Miroslav Macek, ¢lovek,
ktery prosel pozitivnim vyvojem a obohatil kulturu nasi zemé (véetné kultury politické). Necht’ ptislusné
pasaze v uvodu k recenzi prvni knihy jsou brany jako ucténi jeho pamatky. Zaslouzi si to.

Druhé c¢ast tohoto Cisla je vénovana pokracovani materidli k rozvoji teorie pozi¢niho investovani. A Ctenar
bude piekvapen, kolik nového tam najde. Naptiklad pojem hospoddiska geocida. Neni to pteklep. Konzultovali
jsme pouziti tohoto pojmu s umélou inteligenci a ta souhlasila s pfislusnym kontextem:

Ize vyuZit i analogicky geno-cida = likvidac

Copilot

ida” odkazuje na likvidaci rodu nebo etnické
ni nebo identity urdité zemé. Je to viak pouze hypoteticky vyznam, protoZe

ckém kontextu. @

Jen netusime, pro¢ za tak smutné konstatovani dala umélé inteligence usmév vyjadfujici radost. Ale nikdo
neni dokonaly, ani Al
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2. Hlavni material — tentokrat téz ke zdrojim

3 x Z aneb Kknizni okénko 15.

Pavel Siricek

Dnesni lidé, predevsim zasitovani digitalni domorodci, ¢tou — minéno opravdove, tedy tisténé knihy — zoufale
mdlo. Pritom se na pultech povaluji hromady titulii. Hodné proménlivé kvality a za nemravny peniz. Mnohdy se
nabizi otazka, kdo mohl néco takového vydat? A pro¢? Neziidka je drza neprofesionalita a tragikomicka lidova
tvorivost (zde v krajne pejorativnim smyslu) az neuveritelnda. Pachatel dilka vsak patii do spravné particky,
kterd si prihrava granty, projekty. Na strané druhé jsou autori nuceni shanét si tézce sponzory a uboze Skemrat
o milodary, aby mohli publikovat i bez narokit na honorar. Prosté liberalismus ... Pravidelne nepravidelna
rubrika 3 x Z' telegraficky predstavuje pel-mel knizek, které z riznych ditvodii nejsou recenzovdny samostatné.
Nicméné pozornost, samozrejmé i kritickou, si snad zaslouZzi.

Serial 3 x Z dospél k (pubertalnimu) patnactému dilu, pfedstavujicimu nasledujicimi tituly:
e Czendlik, Z. J., Macek, M., Hrochova Mackova, P.: Farska kucharka: Tradicni rok v ceské kuchyni.
Praha: XYZ 2019. 360 s.> ISBN 978-80-7597-559-1.
e Duo docentky (Jarkovska, L., Liskova, K.): Feministkou snadno a rychle: Prirucka argumentii pro
debaty s rodinou a prateli. Praha: Universum 2023. 232 s. ISBN 978-80-242-8740-9.
e Musilek, M. (ed.): Ceny — mzdy — penize: Ekonomické mysleni ve stiedoveékych a rane novovékych
meéstech. Praha: Argo 2023. 368 s. ISBN 978-80-257-4062-0.

Tradice i v ¢eské kuchyni

Kdyby autorovi téchto fadkil v divokych devadesatkach (a i jesté o par rokti pozdéji) nékdo prorokoval, Ze se
néazorové v mnohém — v&etné toho i zcela zdsadniho — shodne s Miroslavem Mackem,® byl by posmé§né oznaden
za nemistného blouda, ktery je mimo misu i obraz. Ejhle! Stalo se. Lze se ptat, zda se zménil autor anotace,
anebo snad M. Macek? Mozna se ale nazory jmenovanych ani pfili§ nezménily, le¢ proménilo se cosi jiného.
Reknéme doba ... Je vysinuta (pfedevdim jsou vsak téZzce vySinuti lidé). Pravolevé politické rozdé&leni
presvédcené kovany pravicak a presvédcené kovany levi¢dk mohou ocitnout na stejné stran¢ barikady?

Napada nas piimér ze seridlu Hra o truny. V dubnu 2024 premiérové dojizdime sedmou a osmou rundu.
Stavame se zavislymi. Tak necht’ p.t. ¢tenafstvo laskavé promine. Jeden z ustfednich geroji Jon Snih udéla —
coby $éf Noéni hlidky — néco nepiedstavitelného. Otevie branu Zdi a spoji se s odvékymi neprateli Divokymi.
V z&jmu pieziti dychajicich lidi. Nebot’ ,, Zima prichdzi* a s ni armada zombie Bilych chodci. Dnesnimu svétu
také hrozi smrtici zombici — libtardi. Cim dal agresivngji a nebezpeéngji usiluji o konec normalniho svéta,
normalniho zivota i normalnich lidi. A celé civilizace. Proto se vSichni normalni, ktefi si zachovali zdravy
rozum, z politické levice i pravice musi — v zjmu pieziti — spojit v Sirokou frontu-arméadu.* Nebot' umirajici,
zdegenerovany, hypertrofovany ,, liberalismus prichazi* ...

1 Zalistujme — Za&téme se — Zapiemyslejme.
2 V anotaci napf. na https://www.databazeknih.cz/knihy/farska-kucharka-422026 je vytrvale uvadéno stran 344. V nasem

vytisku napo¢itavame stran kolem 360 + plus modrozluta zdvéreéna prazdna stranka pred zadnim piebalem. Cislovani
stranek pfitom konci ¢islem 338. Finalni Abecedni seznam receptii o¢islovan neni.

3 Za jméno M. Macka lze dosadit i jméno dal§i — Pan prezident (s Velkym P.) V. Klaus. Nakonec lze v jistém ohledu
souhlasit i s usttedni ideou nové knihy Klaus, V.: Resenim je systémovdi zména. Publikace ¢. 67/2024. Praha: Institut Vaclava
Klause 2024. 72 s. ISBN 978-80-7542-099-2. Se zavérem, Ze ma byt nezbytné obnovit kapitalismus. S fungujicimi trhy a
kapitalistickou demokracii. Nebot’ trzni kapitalismus je i pro normalniho ¢lovéka (a to i levicového) daleko lepsi nezli dnesni
zdegenerovany liberalné-dotacni bastard. Ktery si v duchu naplnéni teorii konvergence naruby nevzal z kapitalismu a
socialismu to nejlepsi, nybrz naopak — to nejhorsi.

4 7.4vidst Ize Slovakim. Vybojovali vladu hjici slovenské zajmy. Tzv. Evropané tam nemaji uz ani prezidenta. DS-Vidlak
glosuje: ,, Pellegrini vyhral, protoze volic nesnasi panské manyry nadiazené liberalni rasy a jesté vic nesnasi vyhrozovani
koncem svéta, kdyz nebude volit, jak si bratislavskad kaviarer preje (https://www.vidlakovykydy.cz/clanky/volebne-valecne-

slova klidné zrusit. Nikdy jim neslo o svobodnou soutéz nazori, je to pro né jen nastroj, aby se dostali k moci. Pak uz Zadnd
soutéz byt nemad, obzvlast, kdyz lidé davaji prednost jinému ndazoru nez jejich vlastnimu ** (dtto). Hysterickymi emocemi jako
na divadelni zkousce prudi Vica K. na https://video.azet.sk/spravodajstvo/domace-spravy/aktuality/gK7dFulS/.

3
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Konzervativniho pravi¢dka, byvalého politika a lobbistu,” spisovatele, piekladatele, glosatora, pozitkaie,
gurména® a snoba (v nikoli pejorativnim smyslu, ba pravé naopak)’ Macka tudiz radi sledujeme a doporucujeme
nejen jeho bolestné trefné slehy na https://viditelny-macek.cz.

Kuchatky dnes vydava opravdu kdekdo. Nejvice tzv. celebrity, které pfitom neziidka nikdy nic kloudného
sami neukuchtili. M. Macek ovSem mél k vafeni vzdy velmi blizko. Dokonce byla ve hie kariéra kuchate &
hoteliéra. Vafil, experimentoval a shan¢€l recepty i kuchaiky od mladi. Aktualni pani M. Macka Petra je
someliérkou se specializaci na rakouska vina. Ttetim z autort je popularni, a popularizujici, fimskokatolicky
kn&z. Netuctova kucharka, kterou charakterizuje slogan® ,, Tradicni — jednoduché — dobré “, tak neptinasi pouze
sympatické opraseni receptli naSich prababi¢ek, nybrz nabizi i pouceni. Obsazena je historie, tradice a zvyklosti
cirkevniho roku. Kniha je kiestansky ladéna a je urcena vSem, ktefi se chtéji o cirkevnim roku néco dozvédét.
., Tradicni rok v ceské kuchyni. Tato kniha neni jen prostou kucharkou, tedy souborem receptii, ale je téz knihou
k pouceni o cirkevnim roku a jeho vilivu na jidelni zvyklosti predkii, o Zivoté farari a farskych hospodyn, a to
obzvlasté na venkovskych farach, a téz o sepéti tehdejsiho jidelnicku s rocnimi obdobimi a dostupnymi mistnimi
surovinami. Zajimavou soucdsti je také kapitola vénovand mesSnim vinim a patronum vina“ (anotace na
https://www.databazeknih.cz/knihy/farska-kucharka-422026 aj.).

Zadni strana piebalu anot. publ. dale pokracuje: ,, Vyhodou tehdejsich receptii, které vam nase kniha chce
nabidnout, je pak to, Ze aZ na neletné kontrastni vyjimky’ jde o recepty zdravé, lehké, ze surovin béiné
dostupnych, tedy odpovidajici dnesnim trendiim “."° Dodejme, Ze vétSina receptl je (relativné) jednoducha a tyto
nejsou nijak pifekombinované a ani nevyzaduji spoustu specialnich (zbyte¢nych) ingredienci a obdobnych
serepeticek. Zkratka a dobie: ,, Tradicni — jednoduché — dobré*“. Dostupnost kvalitnich surovin je ale dnes
problém zasadni. CimZ jsou minény suroviny zakladni. Re& neni o medvédi tlapé'" ani o mladém jezevci.'?

Kuchaiku otevira telegraficky Uvod. Nasledovany prvnim (neéislovanym) oddilem Cirkevni sprdva, fary,
farari, hospodareni a hospodyné. Zahrnuje nasledujici (necislované) kapitolky, jejichz nazvy vypadly
z obsahu:® Strucny déjinny prehled, Cirkevni dvory a statky, Desdtky, Stéla nebo §télovy poplatek,'* Farska
hospodyné,”® Tajnosti farské kuchyné (s historkami a recepty na postni ddmskou polévku a polévku ne zlou
hrachovou), Celibdt a Pokrok se zastavit nedd. Druhy oddil Cirkev alkohol a tabdk je vnitiné ¢lenén na kapitoly
Cirkev a vino,'® Cirkev a pivo, Cirkev a dalst alkoholické ndpoje, Cirkev a tabdk. Stézejni oddil tfeti predstavuji
Kucharské predpisy. Ptinasi kapitoly Postni jidla, Ryby, Vajecna jidla, Syrové pokrmy, Lusténiny, Kase a
nakypy, Moucniky a dezerty, Houbova jidla, Zeleninova jidla, Krmé masité, Zverina, Jichy, Svatky a krmé

5 M. Macek zdiiraziiuje, Ze se do politiky nehodi. Dostal se k ni, a do ni, ndhodou a nejvice jej v ni &tvali blbci. Srov.
rozhovor M. Stonie s M. Mackem (a P. Mackovou-Hrochovou), s ndzvem Na politiku se nehodim. Stvali mé v ni blbci, in
narodné-obrozenecky mési¢nik 7o), ro¢. 2024, €. 3, s. 18-25. ISSN 2788-3892. Dodat nutno, ze oni blbci v politice 90. let
byli vétSinou jeste Giplné zlati a naprosto genialni oproti blbciim v politice dnesni ...

6 Srov. napf. Mackova Hrochova, P., Macek, M.: Labuznikem na plny ivazek. Praha: XYZ 2018. 240 s. ISBN 978-80-7597-
232-3. Aneb ,, humorny priivodce kulinarskou etiketou “.

77 Srov. napi. Mackovi, J. a M. (Macek, M. & White-Blochova-Mackova, J1.): Jak se stdt labuznikem. Aneb inspirativni
kucharka pro snoby (napsana dvéma z nich). Zlin: CZ Books 2004. 200 s. ISBN 80-903-515-5-7.

8 Oficialni motto kuchaiky zni: ,, Otce nebesky, nech hodné prijiti k nam pokrmii a také népojii. Neb bez Tebe a Tvého
pozZehnani nic k uzitku ndm neni* (s. 7 anot. publ.).

O Na kterézto se — ve snaze o bulvarni atraktivnost — soustiedi tato anotace. Doporucit Ize pfitom piedevsim recepty zdanliveé
obycejné. Osvédcené a tradi¢ni. Ttebas na pokrmy vajené, syrové, houbové ... (pozn. PS).

10 V plném zn&ni jde soudasn& o Uvod nas. 11 anot. publ.

11 ,, Varte tlapu ve slané vodé tak dlouho, az jde odstranit srst. Ocistéte a varte v mandlové vodé s vinem, osmazenymi
cibulkami, citronovou kiirou, visnémi, morusemi, cervenym rybizem a skorici“ (s. 290 anot. publ.). Recept ze 16. stoleti,
aktualni i dnes napf. pro obyvatele Liptovského Mikulase & liptovsko-tatranského reviru.

12, Peceny jezevec. Zvidaste mlady jezevec je skvéld pochoutka, jez se chuti podobd jemnému vepiovému masu, 1kg jezevci
kyty, 11 suchého cerveného vina, stava z 1 citronu, bobkovy list, vétvicka tymianu, tuk na pecent, pepr, siil. Vino smichame
s citronovou Stavou, osolime, pridame koreni a maso 2-3 dny ponechame ponorené v marinade. Poté ho peceme za
obcasného podlévani marinadou domékka (cca 1 hodinu) “ (s. 288-289 anot. publ.).

13 Orientace v historické &asti komfortni pfili§ neni.

14 |, To jsou penize pro knéze za liturgické vikony, jako jsou kiest, svatba, pohieb a jiné ... “ (s. 20 anot. publ.).

15 V benediktynském piisném navodu ohledné vedeni farské doméacnosti napt. stoji: ,,Mnohd hospodyné, zviasté starsi,
napr. pije s dovolenim panovym denné sklenicku vina. Lépe jest, kdyz nepije. Clovék si snadno navykne piti vino. A u
mnohych navyk prejde v ndaruzivost* (s. 22-23 anot. publ.). Postaveni farské hospodyné pfitom mélo byt prestizni a svadély
se 0 n&j 1 boje, napt. mezi pribuznymi. Radna hospodyné musela byt pfimo svétice.

16 S paragrafy Spory a podoboji, Mesni vino, Cesti a moravsti producenti mesniho vina, Sampariské, Patroni vina a
vinohradnictvi (sv. Vincenc, sv. Urban, sv. Vit, sv. Jan Kititel, sv. Vavfinec, sv. Bartoloméj, sv. Ludmila, sv. Vaclav, sv.
Martin, sv. Jan Evangelista).
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svatecni. ZavrSenim jsou pasaze Tradicni cirkevni (liturgicky) rok a t¥itadkovy Zdavérem.'” Na konci knihy je
zatazen Abecedni seznam receptii.

Text nikde zbytecné neplytva slovy, neexhibuje, je srozumitelny. Sepsan mirné starosvétskou, prihodnou
gestinou. Ctendf se leccos dozvida, pritom viak kniha mentorsky nepouduje, ani — Diky Bohu! — aktivisticky
nepievychovava. Pocteni je to piistupné, zajimavé a poucné. Dokonce v néfem i moudré. V neposledni fadeé
kulinatsky nemalo inspirativni. Vyzdvihnout nutno diiraz na lokalni suroviny a pfikladné sepéti jidel s rocnimi
obdobimi. Vybér receptti koresponduje se zalibou M. Macka ve sladkém, houbach, zelenin€, rybach, zvéting.
Dalsi maso nechybi, ovSem neni ho piilis." Figuruje Casto v receptech rafinovanéji delikatesnich (typu
kamzicich jater, kiepelek se Sampanskym zelim, jeleniho jazyka ¢i pudinku z koroptvi).

Abychom nepiechvalili, neodpustime si na konec rypnuti dal§i. M. Macek je hrdy vinat. CoZ by snad az tak
nevadilo. Ale on neni pivai' (Coz ale neznamend, Ze by patiil ke Kavarné & tzv. lepSolidem). Tudiz jeho svét je
pongkud jiny,"” nezli buransky® svét autora anotace (ktery se sam charakterizuje coby laicky pivné-
gastronomicky fejetonista, pfilezitostny pivni degustitor a tradicionalisticky stoupenec ceské hospodské
kultury). Pivo v knize hlavni roli nehraje. Ve druhé ¢asti zminéno kratce je, pficemz kapitolka Cirkev a pivo Cita
pouhopouhé tii stranky (s historkou k postnimu pivu).?' O soucasnosti klaSternich pivovard nic. Figuruje téz
v receptech.”

Genderfeministicka nalejvarna beze Spetky nadhledu

Kniha zakoupena pouze a jen z ¢iré¢ho (sado)masochismu. Piesné tohle jsme cekali. Korektné pokrokaiské
Brno (aneb duo docentky) se snazi trumfnout Prahu i v genderfeminismu. V tzv. nertstu se po tomto pidi
kolektiv jiny. Nerustovy. K smichu anebo k placi? Jako happening snad jesté i stravitelné, le¢ oni zluCovitou
prevychovu mini smrtelné vazné.” To je ta tragédie. Pfesné&ji woke dystopie. PFichdzeji z Bruselu, Aspenu,
Davosu, Washingtonu ... a z Brna.*

17 Ve znéni: ,, GLORIA IN EXCELSIS DEO ET IN TERRA PAX HOMINIBUS BONAE VOLUNTATIS. Sliva Bohu na
vysostech a na zemi pokoj lidem dobré viile (Novy Zdkon, Lukas 2:14) .

18 Snicl (a krkovitka) vlastng zadny, gulas pouze z divocaka anebo krity, dietni ovarek jenom z méjovek atp.

19 Macek napt. zkusené konstatuje, Ze pouze velmi malo lidem se soutasné libi Haskitv Svejk a Jirotkiiv Saturnin. Sam
zcela jednoznacné preferuje Saturnina (a je dokonce autorem né€kolika oficidlnich pokraovani). Autor anotace to ma presné
naopak. Na oficialni ani neoficialni pokracovani Svejka si ale (zatim) netroufa.

20 Minén svét neKavarensky, Hospodsky, resp. Zizkovsko-redneckovy. Ve sféfe gastronomické se k chuti ndkterych
snobskych rozezranosti — obecné povazovanych za luxusni a delikatesni — nutno projist. Ustfice, chest, lanyze, zabi
stehynka, $neci ... Autor anotace v§ak radé€ji mlsa matesy, syrecky, tlaenku, ovar, utopence, krkovicku, sekacku ...
Pfipomenout nutno i legendarni déleni jidel na pravicova a levicové od V. Klause. Upfesnit ov§em nutno, ze u jidel
levicovych §lo o pokrmy tzv. levicové. Salat je totiz opravdu antijidlo. Howgh!

21 Pasaz Cirkev a vino zahruje 14 stran.

22 Na kapra s pivni omackou (s. 62-63 anot. publ.), raky vafené v pivku (s. 90-91 anot. publ.) a vepfové plecko na pivu (s.
266-267 anot. publ.). Nalézt 1ze i dva recepty chmelové. Vyuzit je chmeli¢ek — mladé vyhonky chmele. Na chmelovou
polévku potieba jest: 1 1 vody, % kg chmelicku, muskatovy kvét, bila jiska, pept a stl. ,, Pripravime bilou jisku, mladé
oskrabané chmelové vyhonky povarime ve slané vodé a propasirujeme spolu s tekutinou sitem. Osolime, opeprime a pridame
trochu muskatového kvetu. Na mdsle pecené hrachové kulicky tuto polévku skvele ozvlastni* (s. 224 anot. publ.). Chmeli¢ek
1ze také oskrabat a vyhonky dat do studené vody s citronovou §t'avou, aby zustaly bilé. Nasledné vlozit do vatici vody se soli
a povafit 10-12 minut. Scedit, polit rozpusténym maslem a posypat strouhankou.

23 Srov. titul Nertstovy kolektiv: Cas: Doriist. O dobrém Zivoté dostupném pro vSechny v ramci planetdrnich limitii. Bro:
Rosa-Luxemburg-Stiftung e.V., zastoupeni v Ceské republice 2022. 183 s. ISBN 978-80-908484-5-0 (resp. recenzi Kreativni
nertistova performance nebo vazné anarchoslunickarské snéni o dystopii neriistu? in Alternativy (Casopis CSTS), 2023, roc.
7, ¢. 13, 5. 190-205. ISSN nema. https://www.kscm.cz). PovétSinou se jedna o ,, cool “ sntisku zkratkovité servirovanych
plakatovych agitek, s opakovanim notoricky znamych faktt, neziidka ptimo détskych banalit, slunickarsky zabalenych do
nertstového, resp. meteorevolucionai'ského nabozenstvi. Celkovy vysledek pfitom mocné pfipomina zdatile mazanou
performanci, dal$i z (blaze i neblaze) proslulych brnénskych happeningti, uméleckou nadsazku, taskatici, burcujici provokaci
a udernou parodii v duchu tradic nejvétiiho z Cechti Jary Cimrmana, u které se aktéfi predeviim sami dobie bavi (Zv1astg,
kdyz jim to nékdo jiny financuje). Ostatné Utopie T. Moora neméla pry také viibec byt minéna vazné, a co nakonec z toho
vzeslo ... Byt nerGstovym meteorevoluciondfem totiz neni zadné sranda. Normalné myslicimu ¢loveéku se ve — vyse i nize —
zminovanych souvislostech neodbytné vybavuje doc. Chocholousek a jeho proslulé 1é¢ebna ...

24 Srov. &. 1/2024 brnénské ekoagitky 7.G (ISSN 1212-0499). Ustiednim tématem je odista (v &ele s ritualni o&istou od
ruského plynu), resp. zbavovani se zavislosti s environmentalnimi dopady. Matka na matetské usouzena environmentalnim
zalem si tvrd€ odepira socialni sité; ekologicka ekonomka NJ milujici cokoladu neprenese pies zelené srdicko odlesnovani a
détskou praci pti vyrob¢ kakaa a tudiz ¢okoladky mlsava jen od 24. prosince odpoledne do 31. ledna; environmentalisticky
basnik se kajicné omlouva, ze obcas 1éta a predevsim za to, Ze planetu zatizil dvéma détmi; puritansky aktivista drzi kavovy
pust a hodla ptitom ,, trpét jako Gandhi‘; dalsi se okazale chvasta, Ze se definitivné rozlou€il s piveCkem a brnénskymi
hosptidkami; krasné zelené ma byt taktéz ziti bez lednicky v byté (Coz ptipomene jistou komediantku, prsici se vetejné tim,
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Autorské duo vystupuje od roku 2019 jako stand up komicky. Coby Akademicky stand-up Duo docentky.
Neboli angazované védkyné-performerky popularizujici feminismus. ,, Duo docentky — Lucie Jarkovska z
Pedagogické fakulty a Katerina Liskova z Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity vyuzivaji humor jako
prostiedek zpristupnujici poznatky vyzkumii a také jako ndstroj angazZované veédy, kterd nabizi reflexi
soucasnych probléemii a témat jako jsou genderova mnerovnost, lidska prdava nebo sexualita“
(https://www.venuse-ve-svehlovce.cz/predstaveni/duo-docentky-prace-a-penize/). Pravé stand-upy se staly
podkladem anotované publikace. Na paskal si pfi estrddach berou sexismus na Ceskych univerzitich ci
konstrukty genderovych a lidskopravnich nerovnosti. Jejich nejvymluvnéjsi charakteristikou je, Ze jsou
spoluzakladatelkami oboru Genderova studia na Masarykové univerzité¢ v Brng.

Predstavovana publikace je oficialné prezentovana coby nauc¢nd a uspé$na. Chce se dodat jesté mlada a
pohledna (a chytra)®”. Pavodni plan znél praci seriézné porovnat s titulem se znaménkem opacénym. Cimz
minéna jest satiricka knize¢ka Hausmann, J.: Zdklady muzského Sovinismu. 19. vydani. Usti nad Labem, Reneco
2013. 120 s. ISBN 978-80-86563-41-1, predstavena anotaci Nekapitulujme pred feministickymi absurditami in 3
X Z aneb knizni okénko 10. Marathon, 178, 2022, ro€. 26, €. 6, s. 3-14. ISSN 1211-8591. Nakonec ze zaméru
seslo. Za plytvani vzacnou duSevni energii uvedené opravdu nestoji. V Muzském Sovinismu je totiz pfitomen i
nadhled, ktery v genderfeministickych pamfletech zoufale a piimo bolestné absentuje. Ulevn& upusténo brzicko
bylo i od zavazku blize prostudovat agitku Lauderova, S.: V pasti pohlavi: O politice, péci, sexu, nasili a
postaveni Zen v Cesku. Brno: Host 2023. 400 s. ISBN 978-80-275-1590-5.%° TakZe nakonec dochéazi pouze na
velmi letmé opraseni ,, povinné angazované cetby ** od jedné z matek feminismu: Beauvoirova, S.: Druhé pohlavi
(Vybor). Praha: Orbis 1967. 415 s. ISBN nema.”” Psychologicka sonda do postaveni Zen, v&etné okiidleného a
neziidka zneuzivaného vyroku, ze ,,zenou se clovek nerodi, ale stava “.

Anotované docentské® dilko vzniklo s cilem zprostiedkovat tipy, informace a tzv. argumenty pro vSechny,
kdo tyto (pry) potiebuji. Osvétoveé-propagandisticky a pokrokaisky prevychovny charakter pfedznamenava jiz
podtitul: Prirucka argumentii pro debaty s rodinou a prateli. Oficialni anotace pravi: ,, Feministky resi nesmysly
Jjako je pousténi zen do dveri. Zeny by mély mit déti. Mélas prosté Fict ne. To jsou jen nékteré z mnoha
poznamek, s nimiz se kazdy béhem rozhovorit o feminismu diive ¢i pozdéji setkd. Davat neustile dohromady
argumenty a nabizet jinou perspektivu je prinejmensim unavné. Sociolozky Lucie Jarkovska a Katerina Liskova
alias Duo docentky proto napsaly knihu, kterd vam v tomto boji miiZe usetrit cas a energii. Nabizi vtipné a trefné

ze planetu u nich doma zachrafiuji nesplachovanim hajzliku — po potifebé malé i velké); zeleny geolog jiz nékolik dekad
udrzuje svou spotiebu mrtvol snizenou ,,asi na Sest kilogramii mrtvol za rok* (tamtéz, s, 14) a feditelka Hnuti Duha (o které
v politice pry uslySime dokonce i v Praze) se kone¢né zbavila ,, zlozvyku bicovat se za to, Ze nedelam vsechno ekologicky “
(dtto). USettenou energii dava do ¢innosti, ,, u kterych skutecné vérim, Ze prispéeji k celkové proméné naseho neudrzitelného
systéemu “ (dtto). P.S. Pfiznacné je, ze v takovychto materidlech nenalezneme zminku o miru (jakoZzto ustfednim pfedpokladu
spokojeného zivota a nakonec i ochrany celé planety). Pravé zminovany ¢asopis (resp. jeho ptedchiidce Posledni generace)

zadnym mirem zeleni pokrokafi rozvracet nedaji ...

25 P.t. &tenaf jisté poznava nesmrtelna slova dalii stand up (tragi)komicky. K démonicko-mystickym zaZitkim naleZi i 6da
na blbost, kterou se Ize potrestat na startu a ve finale podcastu EUFORIE: #1 Vazné nevazné o EU na
https://www.youtube.com/watch?v=0RJ1xYhgINU. Beethoven zemiel podruhé. Piisté se bude nadiens pét Oda na Velky
reset. P.S. Autor anotace byl vyluzovanim ,,zarytych Evropanu ** zdéSen natolik, Ze si pripadal jako lesni adjunkt Vilja, ktery
si taktéZ musel neustale pobrukovat. A to arii operni pévkyné Salsy, toho ¢asu jiz mumifikované (Pamétnici filmu Tajemstvi
hradu v Karpatech vz védi ...). La, la, la, la, la, la, lada ... (Kam se hrabe Mr. Bean — srov.
https://www.karaoketexty.cz/texty-pisni/atkinson-rowan/ode-an-die-freude-599647).

26 ,, Byt zenou v Cesku neni jednoduché. Ale mohlo by! ... Novindrka Silvie Lauder ... popisuje, na éem se Zenskd
emancipace v Cesku zadrhla a jaké to ma ndsledky. Nejen pro spolecnost, ale predevsim pro Zeny samotné, at uz jako
strukturalni znevyhodnéni, nebo témeér vsudypritomné nasili — symbolické, slovni, sexudlni. Zkratka prisel cas na padné
odpovedi* (z anotace napf. na https://www.databazeknih.cz/knihy/v-pasti-pohlavi-o-politice-peci-sexu-nasili-a-postaveni-
zen-v-cesku-509773).

277 Za knihu dgkujeme. Kamarad, coby tradi¢ni dodavatel spousty nejriizngjsich titulfi, opét dovalil mamuti tasku s nékolika
desitkami polozek. Rada knih byla jiz rozdana &i zanechana ve veiejné piistupnych knihovnickach. Ponechavame si viak radi
kompletni klasickou detektivni fadu s Martinem Beckem, z ¢asti Svédska jesté tehdy normalniho. S jedté normalnimi, a
nikym ani nijak neobohacenymi, Svédy a Svédkami. Celou fadu jsme kdysi v davnovéku hrdé vlastnili a pak

v postpubertalnim postizeni neuvazené prodali v Kotcich. Zatim oprasen prvni a druhy dil. Prvni je (t¢éméf) klasika, druhy
nalezi k nejslabdim — nudny pokus o $pionazni thriller z Vychodu. Re¢ se vede o knizkach Sjéwallova, M., Wahlso, P.:
Roseanna. Praha: KMa 2007. 191 s. ISBN 978-80-7309-518-5 (original 1965, my vlastnili vydani z osmdesatek), resp. titiz:
Muz, ktery se vyparil. Praha: KMa 2007. 176 s. (z toho 10 na konci uplné prazdnych). ISBN 978-80-7309-515-4 (original
1967, Cesky poprvé 1986).

28 V jedné z ukéazek piimo z ust dam zazniva, Ze i v tomto piipads jde o podviidek. Akademicky titul docent méla totiz
ziskat ve skute¢nosti pouze polovina dua. Dnes je to mozna jiz jinak ... Pfipomenme ale napt. Zakon o ptestupcich, tykajici
se téch, co umysIné neopravnéné uzivaji védeckou nebo uméleckou hodnost nebo titul absolventa vysoké skoly. Trestné byti
nema, pokud nékdo titul pouziva jako internetové ¢i umélecké jméno, jako prezdivku. Trestné nikoli, trapné ovsem ano.
Docentky mozna chtéli naznaéit, ze vahové nejsou prescentky ...
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prispevky do debat s rodinou i prateli, jez vam pomiizou zistat nad véci a treba i vam nabidnou nové podnéty k
zamysleni. Doctete se napriklad o odvracené strané romantické lasky, o tom, Ze studijni materialy od zakladek
po vysoké maji k genderové vyvazenosti daleko nebo Ze ne kazdy kompliment je ve skutecnosti komplimentem.
Knihu ilustracemi a komiksovymi stripy podle predlohy autorek doprovodila vytvarnice Leny Vitkovd* (zadni
ptebal anot. publ.). Do modrozluta ladéné ilustrace jsou stylové piihodné — a tudiz studené a odcizené ostie
pichlavé. V Cele se strasideln¢ désivymi panenkami na titulu.

Obsahové nic nového aktivistickd publikace nepfind$i — coz neni minéno jako vytka, nybrz jde o
konstatovani faktu (ktery ostatné plati pro drtivé drtivou vétSinu vSech dnesnich knih). Kolovratkové omilanym
leitmotivem je paranoidni pfesvédCeni, ze soucasny stav svéta i viech problémd je zpisoben cilenym spiknutim
muzu proti Zenam, ve snaze udrZet zeny v podiadném postaveni. Prezentace celé fady myslenek je minimalné
diskutabilni, mnohdy az zarazejici. A to zdaleka nejenom v roviné znaéného zjednodusovani. V neposledni fadé
kniha ptesvédcuje (a utvrzuje v jejich svaté vite) jiz ty presvédcené a skalopevné véftici, o ¢emz ostatné sveédci
plakatové jasavé aplausy pochazejici vlastn€ jen od této socialni bubliny. Jeji zajatci sluni¢kaisky ovSem
predpokladaji, ze pfirucka napomutize oteviit o¢i i ndm — woke neosvicenym ... Vcetné hlavné ,,zradcovskych
zen, které maji stale byt k feminismu vlazné.

Bud'me poctivi a uznejme, Ze autorkam-docentkam nelze upfit snahu o srozumitelnost, pfistupnost pro
(témé¥) kazdého, vécnost a nakonec snad i jasnost.” PiiGemz se snaZi bojovat s nai¢enim, Ze feministkam chybi
smysl pro humor. Kie€ovité urputnd snaha o tzv. vtipy (které povétSinou vtipné ani nijak smé&né nejsou)™
z textu tréi zcela zietelng, ovSem plisobi agresivné, jedovaté, Gitoéné.>' Autorky se (marné) pokouseji i o jistou
nadsézku a odlehcené provedeni svého pievychovného vypravéni. Coz ovSem zdaleka, zdaleka neni totozné
s totaln¢ absentujicim nadhledem. O soudnosti (¢i dokonce snad sympati¢nosti) nemluve.

Muzi jsou krystalické Zlo a pfesto vlak nejede! Emancipace znamena nadfazeni a prot€Zzovani zen. Vcetné
otevien¢ho a jednostranného protéZovani Zen na pracovnich, $éfovskych aj. pozicich. Pficemz, pokud se néco
nepovede zené — miZe za to patriarchat. KdyZz se néco nepovede muzi, je to tim, Ze je toxicky maskulinni idiot.
Tecka. O tom se prosté nediskutuje!

Muzim ma ujizdét vlak a feministky se maji stavat citlivéj§imi k jejich zastrasovani i riznym formam utisku.
Autorky nad udélem Zen ovSem jiz nefiiukaji, ony na sebeméné odlisné nazory uto¢i. Agresivné, drze,
dehonestacné. PresvédCené docentky se hrdé hlasi k agresivné natlakové ideologii feminismu, o jejiz
prospésnosti (pry tplné pro vSechny) nepochybuji ani naznakem. Feminismus dokonce osvobozuje i muze, ktefi
jiz ,, nemusi soutezit a dokazovat si, kdo je vétsi borec “ (s. 130 anot. publ.). Stoji vSak o tyto osvobozené ,, muze
samotné Zeny?

Docentky se pfitom dusledné vyhybaji jakymkoli diskuzim, tfenicim a svarim uvniti genderfeministického
hnuti, a bojuji vici spole¢nému nepfiteli — normalnimu muzi a normalni Zen¢, ktefi jsou ztotoznovani
s viudypiitomnym Geskym antifeminismem. Udajné hegemonni postaveni antifeminismu v &eském prostiedi
autorky mazané demonstruji tim, Ze vétSinu témat prezentuji jako pouhou obrannou reakci feministek na
familidrni antifeministické fe€i. Proto kazdd z kapitol je zakonCena sekci Procvicovani nejcastéjsich frazi,
nabizeji struéné a pregnantni odpovédi na ,,vécné utoky“ antifeministil a antifeministek.*®> S kone¢nym cilem
demaskovat nespravedlnosti a pomyleni ¢eské antifeministické kritiky, a ukézat, jak tom nebohé Zzenské stale
Spatné jsou. I kdyZ si ony samotné pfitom ¢asto mysli néco tipln¢ jiného.

Prevychovné-popularizacni obsah tvori Etyfi ¢asti, uvozené startovnimi kapitolami Proc a jak cist tuto knihu,
Pozice ze které piseme,” K cemu je feminismus ve svété a Co je to gender? Hlavnim motivem pro sepsani prace

29 LJ radgji pise knizni ptirugky, nebot’ u akademickych &lanki: ,, Recenzni Fizeni se viece a celé je to tinavné*
(https://wave.rozhlas.cz/svet-chceme-vysvetlovat-ne-komplikovat-duo-docentky-maji-uspesny-stand-i-9208888). (Ma pravdu
a predevsim recenzuji hlavné muzi). Proto se snazi vysledky svych vyzkumi o genderu a sexualité (véetné zkoumani Suk...
za socialismu) standupizovat a zpfistupnit obycejnym lidem. Obé pak spole¢né nechtéji svét komplikovat, nybrz vysvétlovat.
V jednom z fady podcasti drzi zoufale vzpouzejici se ko¢icku a zakoncuji své prevychovné puisobeni vyzvou: ,, Vzdycky,
kdyz prispéjete k lepsimu svétu, tak se usméje kotatko! .

30 K vyjimkam nélezi rozmluva matrjosky v zast&ke s barbinkou na s. 50 anot. publ. Matrjoska-otylka iké: ,, Prej se nemdm
verejné vyjadrovat, nebot nevypadam jako barbina . Barbina reaguje: ,, 4 ja proto, Ze vypadam jako barbina . Ocenujeme
matrjosku, mocné piipominajici zjev notoricky proflaknutych rozestvavacek SU a DS.

31 Vynotuje se nam §t&pny rym ze znélky davného kresleného $lagru: ,, Tyna vtipem srsi, do nosu ji prsi ...~

32 ., ... uéime se nebdt se zastat sebe sama i druhych ... " (s. 219 anot. publ.).

33 Autorky ligi sva dtstvi jesté za socialismu. Stralivé jisté bylo trauma KL, kterou méma nutila do Pionyra, ale ji ,, o
vysedavani u samovaru nebavilo “ (s. 13 anot. publ.). Jde o obrazné vyjadieni, anebo skutecné jejich pionyrska skupina v 80.
letech posedavala u sovétského samovaru a pila ¢aje? Za socialistického détstvi pfitom ani jednu z budoucich feministek
nenapadlo, Ze jsou Zeny povazovany za ménécenné. Ovsem vsichni zase chtéli utikat na Zapad. Jiz od osmdesatek sexualitu
obou kvalitné zformoval ¢asopis Bravo. Trauma LJ se dostavilo az na VS koleji, kdyZ jeden z potencialnich napadniki 3pitl
cosi 0 nedostate¢ném smyslu pro poezii a filozofii u Zen. Za né€kolik dekad LJ proziela a uvédomila si, ,,Ze néco takového
nemusim sndset“ (s. 16 anot. publ.). Celozivotni trauma KL vyvrcholilo na letni skole, kde panové z ruznych univerzit
(vCetné Brna) ,, ve vinovych svetrech* (s. 17 anot. publ.) hodnotili kapitoly disertaci doktorandek. Chvalili dobrou angliétinu,
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méla byt pfevelika traumata obou docentek,** vyvolana dlouholetym upornym usilovdnim o rovnopravnost a
zlepSeni postaveni zen v ¢eské a moravské kotlin€, v niz ma neustale dominovat vSudypfitomny antifeminismus.
Text se opakované pokousi podsouvat tizkosti muzim, bojicim se pry o patriarchalni postaveni. Pfitom
feministicky na odiv neustdle ublizenecky vystavuji sva traumata, deprese, komplexy etc. Nelze se ubranit
dojmu, ze autorky maji problém. Nikoli s muzi, nybrz se sebou samymi.

Prvni oddil Télo a sexualita sestava z kapitol: Clovék rovnd se muz aneb Zena jako deviace,”® Kdyby nebyla
krasna, byla by mrtva, O potratech aneb Zeny maji pravo na Zivot, Pri sexu se nespi, Ne znamend ne, Jak se
nestat sexudalnim ndasilnikem a Sexudlni hravosti proti muzske patriarchalni uzkosti. Tato ¢ast se mimo sexu,
znasilnéni, domaciho nasili anebo potratl dotyka fenoménu krasy, o které ma byti znamo, Ze se v patriarchalnim
modernim svété stala synonymem tuspéchu. Jako hrdinky, nejen zde jsou oslavovany zeny, které nechtéji mit
déti.

Rodin¢ se vénuje druhd ¢ast (Rodina). Piinasi pasaze Proti prirozenosti, ,, Ma mé rad, nemd mé rad* aneb
Romanticka laska, jedinecnost a potreba uznani, Single zeny — sméjici se bestie, Lesby a gayové neohrozuji
rodinu, ale patriarchat, Zeny bez déti, Rozvody po Ceskoslovensku. Promény chdapani rodiny, mateistvi a sexu
za socialismu. 1 tady jsou mantricky opakovany fraze o tom, ze gayové ani lesby tidajn¢ neohrozuji rodinu. I tady
jsou pouzivany techniky Overtonovych oken a salamové metody (aneb Jezinky, kterym sta¢i mala skvira a uz
jsou celé uvnitf). V knize jsou soustavné predkladany polopravdy, Zonglovano je vyhradné s dobie se hodicimi
Cisly a fakta jsou obvykle vytrhavana z nezbytného kontextu. Uznat nutno, Ze uvedené docentky ¢ini
profesionalné¢ a umné a také si pfitom dokazaly odpustit pfilisné ,,tlaceni na pilu*. Pluji s feministickym
mainstreamem, a nehodlaji pfehnané drazdit jesté radikalnéjsimi feministickymi pozadavky (Kterym by se vSak
jisté nebranily).

Tteti oddil nese pojmenovani Vychova a vzdeélavani a obsahuje nasledujici kapitoly: Pan, pan a zase pan,
Holcici, klucici a kocici aneb O vychoveé klukit, Princezny jsou na draka aneb Feministicky potencial pohadek,
Skola (zdklad) Zivota, Par rad pro naseho studenta pedagogiky, Vychova divek v Cechdch: Skola sexismu a
sexudlniho obtézovani a Je to problém, kdyz chodi ucitel se studentkou? Né&které z feministickych perel:
Genderova ideologie ve kole jiz davno je, ale je to gender 19. stoleti. Uplné vechny holky jsou teréem
sexudlniho obt&Zovani.*® Pod sexismus a sexuélni obtéZovani Ize zahrnout prakticky cokoli.

Do vetejného prostoru nahlizi ¢ast zavereCna Verejny prostor. S pasazemi: Bez péce nejsou kolace, Home
office: Lepsi nez dratem do oka, Probléem s komplimenty, Krize maskulinity nebo patriarchalni ofenziva proti
emancipaci?, Genderova ideologie jako zbran hromadného nicent, Valka nedéla z klukit muze, ale z lidi mrtvoly,
Takze vy chcete kvoty? a Jak se to u nds ma s feminismem a socialismem. Pozor — za mnoha a mnoha
komplimenty (byt’ i upfimné minénymi) ma byt pfevleceny rasismus a sexismus! Pasaze o valce by pomyleny
antifeminista oc¢ekaval protivaleéné. Docentky vSak nejsou zadné matky-chcimirky (za které se maji jednou
jejich déti pry stydét), a tak je hlavnim ter¢em fale$sné chlapacky antifeminista Putin. Kteryzto diskurzu
., sexuality a genderu pouzivd ... k legitimizaci své moci uz léta* (s. 200 anot. publ.).

Zavér knihy tvoii Doslov, Podékovani, Zdroje, Rejstiik a rubrika O autorkach. Na seznam zdroji neni nikde
v textu odkazovano. A¢ je nékolik autorti ¢i autorek zietelné parafrazovano.

V publikaci 1ze nalézt i argumenty ohledné péce, resp. podilu zen a vyznamu pro celou spolecnost. K péci a
pecovatelskym aktivitdm v lidskych zivotech lze v aktualnim kontextu dodat nasledné. Diskutovan byva napf.
charakter placené i neplacené pecovatelské prace dilezité pro lidstvo, ktera byva podcenovana standardnimi
piistupy nejenom ekonomickymi.’” Ponékud dale ohledné pecovatelskych aktivit zachazi Manifest
socialistického hnuti: Cile a strategie socialistii v jedenadvacatém stoleti. Praha: Neklid 2022. 127 s. ISBN 978-
80-908807-2-6. M. Hauser sepsal pro 21. vék novy Manifest (Komunisticky vSak nikoli) ,,svou imaginaci a
emancipacnim potencialem“ dajné dokonce pfesahujici Marxe & Engelse (!). S ustfednim poselstvim a
zavéreénym heslem: ,, Pracujici a pecujici vSech zemi, spojte se! . Krizi levice ma vyfteSit spojeni pracujicich
s novym prekaridtem. Na praci, pracujici (ani tvorbu skute¢nych hodnot) pfitom diraz kladen neni, namisto
prace nastupuje pokrokaistvi. Nova ,, nepracujici* tzv. levice by méla — dle Hausera — reflektovat nova hlavni
témata jako pravé otazky feminismu, ekologické krize anebo vztahy socialistického hnuti k narodnim a etnickym
kulturam etc. Nechybi navrhy na pfijeti ,, zcela otevifeného chapani zenské a muzské identity” ... Vabna liberalni

le¢ dovolili si vyjadfit nazor, ze néco ptipomina spise politicky projev nezli védeckou praci. Coz jim pomstychtiva KL nikdy
nehodla odpustit a formuluje feministicky zavazek: ,, DoZenem a predezenem vsechny vinovy svetry (tamtéz).

34 Hned na prvni stran& textu (s. 9 anot, publ.) docentky nadavaji na PMS (= Patriarchdlni mainstream shit).

35 Vsude opsano v autentické podobg, véetn& zvlastniho pouzivani velkych pismen.

36 Napadnik je totiZ od slova napadat ... — srov. kresby na s. 73 anot. publ. Ve slové manzelstvi ma zase byt slyset ,, man
Jjako muz a zZel jako néceho Zelet” (s. 92 tamtéz).

37 Srov. namétkou titul Chang, H.-J. (2023): Stravitelna ekonomie: Hladovy ekonom vysvétluje svet. Brno: Host 2023. 264

s. ISBN 978-80-275-1795-4, anotovany in 3 x Z aneb knizni okénko 14. Marathon, 186, 2024, roc. 28, ¢. 2, s. 3-21. ISSN
1211-8591.



idea s viidéim postavenim imperativu péée? Vsichni budeme pecovat (a vesele pokrokafit), a pracovat bude kdo?
Roboti, AI? (Vlastnéni kym?).

Opomenuta by neméla zdstat vyznamna proména, dotykajici se dnes globalné kliCové — zatim jeSté jen
v rovin€¢ valky studené — konfrontace mezi liberalismem a konzervatismem. Mezi dimenze prohlubujiciho se
vzajemného odcizovani zen a muzil, s neopomenutelnym podilem feminismu, genderismu apod., nalezi promény
muzského a Zenského svétonazoru. Jest¢ ve 20. stoleti byvavaly zeny tradicné konzervativnéjsi (napf. pod
vlivem jejich sepéti srodinou, ndbozenského ukotveni ¢i diky mensimu sklonu podléhat zménam a
experimentim). V 21. stoleti se naopak stale vice a vice pfimykaji k liberalismu. Coz lze dokumentovat napi-.
tim, Ze pravé Zeny se stavaji typickymi volickami tzv. nové levice® (kterd pfitom samozfejmé Zadnou levici
neni). Pfepélovani Zen z konzervatismu na liberalismus souvisi se 60. 1éty a tzv. sexualni revoluci. Dalsi etapy
predstavuje rétorika kritiky tzv. muzské toxické maskulinity, hnuti MeToo anebo soucasné pohledy na déti, které
nejsou povazovany jiz pouze za zat€z* a prekazku karierni ¢i ekonomickou, nybrz i za ohroZeni celé planety,
kterou ma byt svatou povinnosti zachranit. Viz omluvy (nejenom) zelenych pokrokait za to, ze planetu zatizili
potomstvem, resp. fanatismus pravé divek a zen v meteorevolucionaiském boji s pocasim.*

Drivéjsi muzi casto byvali pokrokovi, resp. pokrokarsti, v dnesnim nebezpecné chaotickém postglobalnim
svéte se vsak i v mlad$im veéku mnohdy piiklanéji k osvédCenym a provéfenym hodnotdm a postojim normalnim
— tedy konzervativnim. Které maji reprezentovat predevsim strany pravicové. Fundamentalnim problémem
zUstava, ze nejenze soudoba levice v drtivé vétsing jiz zadnou skutecnou levici neni, ale ani pravice jiz vétSinou
se skute¢nou pravicovosti mnoho spole¢ného nema. Levice a pravici totiz ovladl liberalismus. Pravicovou
nalepkou s dodatky extrémni, populistickd apod. jsou dnes cejchovany strany ¢i hnuti, jejichz programy a vize
jsou minimaln€ v nékterych sférach (vcetné ekonomickych) z podstatné casti levicové.

Zen za posledni léta pribylo, resp. staly se nepiehlédnutelnymi ve védé i vefejném prostoru, véetné politiky &i
financi, managementu, inovaci atp. Ani hrdé antifeministicky autor anotace — ktery se pfitom za nepfitele Zen
nikterak nepovazuje*' — nepopird, Ze tam Zeny patii. Namatkou napf. ve sv&té bankovnictvi a investovani se
muize jejich mnohdy uvazlivejsi a stfizlivejsi premysleni, i nékdy méng ostré lokty, stat vyhodou.* Stale vak
odolava sféra IT. Coz je prevelika skoda. Kolik zla napachali od normalniho svéta odtrzeni ,, ajtdci-mimoni ...

Opravdu vsak spole¢nost — tedy nejen muzi — potfebuje vSude stale vice a vice zen? Ttebas jako stroji na
zabijeni v armadach? Opravdu ma byt vzorem a pozehnadnim pfefeminizované skolstvi ¢i medicina? Skutecn¢ je
Merkelové, Albrightové-Korbelove, Caputové ¢i Pekarové-Adamové, Cernochové, Némcové, Langsadlové (a
mnoha a mnoha obdobnym)?

Anotaci zakon¢eme otazkou, zda takovéto prevychovné manualy opravdu usiluji utuzovat vzajemny respekt
mezi Zenami a muzi, anebo je hlavnim Uéelem posStvavani a rozestvavani? Nelze nezopakovat provokativné
moudra slova Byrona: ,,Strasné je, ze se neda zit s Zenami ani bez nich® ¢i je$té provokativnéj§i Voltaira:
., Prosta a jednoducha zena je dar nebes “.

P.S. Jednim z nescetnych prikladii neuvéritelného kapitulantstvi muzi pred absurditami nejen
genderfeministickymi je osvetova e-prirucka. Jmenuje se to Gendermanem snadno a rychle. Aneb Prirucka pro
muze (i Zeny), kteri chtéji néco zménit. Spachala Oteviend spolecnost o.p.s. pod hlavickou Uradu viddy CR
v roce 2017 (Zaplatili jsme my vsichni. To se jim to agituje, kdyz jim to jini nucené plati ...).* S mottem:

38 Srov. Matgjckova, T.: Celime politické valce pohlavi? Zeny a muzi se vzajemné odcizuji. Tydenik Echo, &. 13-14/2024, s.
24-27. ISSN 2336-4971.

39 Za z4t&2 je oznatovan i samotny porod ditéte. V souvislosti s tzv. pokrokem v medicing je diskutovéano ,, osvobozeni se
od porodii ““. Mizet pfitom ma nejenom tradi¢ni muzska role — otce a ochrance, nybrz dokonce i zékladni role Zeny-matky,
nositelky nového zivota. ,, Podnikatelka a mecenaska 1. Tykac(ova) se taze, zda: ,,Je nutné a sprdavné vazat zeny k roli
matky v dobé, kdy pokrok v mediciné ziejmé casem pripravi Zenu o vysadni postavent nositelky nového Zivota? “ (Az zeny
ztrati vysadu rodit. Mlada fronta Dnes, 6. 4. 2024, s. 9. ISSN 1210-1168). Dalsi Overtonovo ¢ertovo okno pootevieno.

40 Z nichz nékteré — vedle psychiatrickych diagnéz — maji disponovat zazraénym darem vidét prostym okem neviditelny
sodovkovy plyn v atmosfére, presnéji vidét poletujici molekuly CO,. Vérici klimatické aktivistky maji spatfovat vytékani
41 Prigemz léta, s gustem, mapuje Zeny v ekonomické v&dg. Srov. seridl Zeny v ekonomii in Acta Oeconomica Pragensia,
2011, ¢. 5—2014, ¢. 3. ISSN 0572-3043. V marnivé pySe se pochlubi i monografii J. V. Robinsonova a R. Luxemburgova —
nejvétsi Zenské osobnosti teoretické ekonomie. S predmluvou I Svihlikové. 2. doplnéné vydani. Praha: Férum spoledenskych
véd Klubu spolecenskych véd, ro¢. 2019 (VIL.). 387 s. ISSN 2336-7679.

472 Srov. Kohout, P.: Finance a uvazlivgjsi zeny: V centralnim bankovnictvi a vefejnych financich je mén& Zen nez mui.
Mize za to niz§i sebevédomi. Lidové noviny, 13. 2. 2024, s. 9. ISSN 0862-5921.

43 Pokus o parafrazi legendarniho vyroku feldkurata Otto Katze: ,, ... pravé dokoncujeme veceri. Méli jsme humry, lososa a
ted jeSte smazenda vajicka se Sunkou. To se nam to hoduje, kdyz nam lidi piijcuji penize “ (Hasek, J.: Osudy dobrého vojaka
Svejka za svétové valky. Dil I-IV. Praha: Vydavatelstvi ROH 1955. 768 s. ISBN neméd. Zde cit. s. 172). Pachatelam
pokrokarského liberalniho tzv. Dobra dnes penize dokonce ani neptjcujeme, nybrz jim je pfimo darujeme. Kdo by také
agitoval za své? Radéji se paraziticky pevné piisat na statni penézovody.
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Gentleman? Normalman? Genderman! Iniciativa odkazuje na www.genderman.cz. Vymluvné jsou fotografie.
Velmi. Dékuji, nechci!

Odborné kapitolky ze stifedovékych hospodarskych déjin

., Stredoveky a rané novoveky clovek myslel ekonomicky v mnoha hledech jinak nez ten soucasny, ctendr ale
i tak v deseti studiich nalezne radu veci, které mu budou povédomé i dnes* (Liska, M.: Na pomezi medievistiky,
ekonomie a numismatiky. 5. 10. 2023. https://www.iliteratura.cz/clanck/46588-musilek-martin-ceny-mzdy-
penize).

Tato anotace méla byt — opét po dlouhé dobé — koncipovana v podobé¢ seriézné€ sttizlivého predstaveni titulu.
Bez delsich odbocek a subjektivnich komentaid. K deklarovanym snaham ohledn¢ oziveni zajmu o hospodarské
déjiny si ovSem autor anotace minimalné par dodatkli odpustit opravdu nedokaze. S ozivovanim naprosto
souhlasi, i kdyz tento boj sam jiz vzdal.

Predstavovana publikace vychazi v edici Historické mysleni: ,, Kolektivni monografie si klade za cil zachytit
a vylozit nejriznéjsi aspekty ekonomického mysleni ve stredovéku a v raném novovéku. Ceny a mzdy, resp.
zpuisoby nakladani s penezi ve stiedoveké a rané novoveké spolecnosti nabizeji jednu z moznosti, jak proniknout
k samotné podstaté ekonomického uvazovani predmoderniho cloveka, ktery byl nucen klast na materialni
aspekty zivota mnohem vétsi duraz nez c¢lovek moderni. Kniha v tomto ohledu odrazi interdisciplindrni pohledy
na danou problematiku ocima historikii, stavebnich historikit a archeologu. Jednotlivi autori se zde venuji
déjinam prazského Ungeltu, ekonomickym aspektiim Zivota sedlakii v okoli Chebu v 15. stoleti, zpusobum
kontroly méstského hospodareni, poptivce po penézich mezi katolickymi emigranty z husitskych Cech ve 20. a
30. letech 15. stoleti, zidovskym piijckam ve Znojmeé, zlatym a stribrnym mincovnim razbam ¢i funkci luxusnich
vyrobki,  dolozenych  archeologickymi  ndlezy, v  méstském  hospodareni”  (anotace napf. na
https://www.kosmas.cz/knihy/510738/ceny-mzdy-penize/).

Predmluvu startuje postesknuti, Ze témata ,z hospodarskych a socidlnich déjin se dnes netési prilisné
pozornosti badatelii riznych veédnich disciplin® (s. 11 anot. publ.). Konstatovat mozno, ze hospodaiské (a
socialni) d&jiny, obdobné jako dé&jiny ekonomickych (resp. Sifeji socidlné-ekonomickych) teorii, se t€8i nezdjmu
zdaleka nejenom badatell, nybrz nezdjem — ba az pfimo pohrdani — jsou zietelné patrné i u tvlrci a garantl
vysokoskolskych studijnich programi, u scientometrickych samozvanych strazci ,, kvality védy *, pii rozdélovani
grantll, projektl, odmén, postt etc. Nelze se pak nikterak podivovat fatalnimu nezajmu i u studentu.

Hospodatské d&jiny byvaji interpretovany coby svébytna disciplina v ramci historiografie, ktera pfitom ma
stat ponékud ve stinu dé&jin politickych anebo dé€jin vojenskych atp. TaktéZz nabidka publikaci ze sféry
hospodarskych déjin ma byti skromnéjsi nezli u jinych historickych disciplin. Vyicené minimalné z¢asti plati,
ovSem hospodaiské d&jiny lze uchopit taktéz spole¢né s d&jinami socialné-ekonomickych teorii* — coZ je pojeti
(méné ,, historické “ a vice ,, ekonomické ) bliz§i zaméfeni autora anotace. A byvavalo dfive i jeho Alma mater.

Tato o d&jiny z4jem ztratila. Pfitom vyukou (a vyzkumy) déjin ekonomickych teorii i d€jin hospodaiskych se
mohla dlouhé dekady bez piehanéni pysnit — nejen v kontextu tuzemském. Jistd ministryné $kolstvi neuméla
matematiku, a tak ji zrusila u maturit. Jisti lidé neméli radi déjiny teorii (ani jiné d€jiny), a tak ... Padaly i
argumenty, ze jde o komunisticky ptezitek. Kdysi povinny pfedmét (a postrach) na vSech fakultich — dé&jiny
teorii — byl zdobrovolnén (V obdobné logice se 1ze modernisticky ptat, pro¢ 1ékarské fakulty stale starosvétsky
trvaji na povinné anatomii? Kosticky, svaly i organy si Ize pfece také bez namahy vygooglovat) a posléze skoro
vSude zruSen. Autor anotace cca puldruhé dekady usiloval tradici nékde udrzet. Marné. Obdobné potkalo i vyuku
déjin hospodatskych. I tuto jsme se snazili udrzet alespont nékde a 18 let se ndm to (snad) i troSinku dafilo. Od

vvvvv

44 Srov. utebni material Siraigek, P. a kol.: Hospoddrské déjiny a ekonomické teorie (vivoj-soucasnost-vyhledy). Slany:
Melandrium 2007. 511 s. ISBN 978-80-86175-03-4. Onim kolektivem jsou minéni slovutni profesofi hospodaiskych déjin —
V. Priicha, E. Kubti a D. Jancik.
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to! Likvidace vyuky d&jin se ,,zdarfila“. Nyni je na fad& teorie.* Saldmovou metodou je systematicky
likvidovana i ona, jako nepotiebna.*® Nemilosrdné vladne ,, té2ba dat “, nebot’ data ptrece hovofi sama ...*"

Ruku v ruce s timto kraci ,, cool “ trendy ucit jen aplikace. Aplikace bez teorie, resp. nezbytnych znalosti jsou
tragikomicky kuridzni, le¢ akreditace atp. si to pry zadaji ... Také si to zada stavajici ministr Skolstvi,*
prosazujici na §kolach strategii ,, provzdusnéni obsahu . Skola musi hlavné byt zdbavna a ne-namahava. Studenti
se nesmi stresovat ani zatézovat ,,zbytecnymi znalostmi®. Hlavni maji byt jakési kompetence. K ¢emu? Co
z nasich kol zakladnich a stfednich v soucasnosti vyléza, naznacuji désivé vysledky prizkumt a srovnani.

Skoly vysoké se honosi stale daldimi a dal§imi svétovymi akreditacemi, prohlubuji svétovost a vytycuji stéle
dalsi a dalsi vize, mise, milniky ... Bud'me spravedlivi a uznejme, Ze mnozi to pfitom mysli snad i dobfe a
upfimné. Se snahou opravdu kamsi cosi posunout. Reaguji na pozadavky doby. Le¢ scientometricka diktatura,
nutici k honb¢ za excelentnimi metrikami, vede k tomu, Ze o samotny obsah a myslenky vlastné jiz ani tak nejde,
nybrz hlavni jsou kvartily, impakty ... (A granty, projekty ... A penize).* Pfitom jiZ nesta¢i jen publikovat, ani
jen publikovat ve WOSu ¢i Scopusu, ani publikovat pouze v Q; a Q, ani publikovat tamtéz v hlavnim védeckém
zaméfeni instituce, nybrZz musi samoziejmeé platit v§e uvedené a k tomu je$té musi byt text patiicné ,, spolecensky
relevantni . Kdo rozhoduje o ,,spolecenské relevanci* (véetné odpovédnosti za planetu, pocasi, gender, inkluzi
atp.)? Liberalni média?*

Z dtivodi oziveni zajmu o hospodaiské d&jiny Centrum medievistickych studii v Praze®' v letech 2020-21
uspotadalo dvé diskuzni kolokvia, zaméfend na téma cen, mezd, penéz a obecné ekonomického mysleni ve
stoleti, s cilem navazat na podnétné studie z obdobi kolem poloviny 20. stoleti (A. Miky,** J. Honce nebo G.
Skalského).>?

45 s ¢imz souvisi i cilena likvidace ekonomickych Easopisti v Geském jazyce. Nezbyva vlastné uz ani jediny. Nasi hrdinni
ptedkové-obrozenci vynalozili nemalo usili pfi jejich zakladani, na coz byli opravnéné pysni. My je dnes s lehkosti
likvidujeme a néktefi jsou na tuto ,, svétovost “ také i hrdi. Autor anotace u toho byl opakované. Cokoli ¢eského ma totiz byt
$patné, malé, nevédecké — nevyslysen tak ztistal i argument ohledné pilovani terminologie, resp. problémy s novymi
ekonomickymi pojmy, které zatim nemaji ustalené ceské oznaceni. Tradi¢ni sborniky, pozdé&ji asopis Acta Oeconomica
Pragensia zanikl po 27. roéniku. Byl z ¢eské podoby transformovan na anglickou ve scientometricko poblouznéném rausi.
Marné. A tak zanikl tplné. Definitivnimu konci zatim jesté odolava Politickd ekonomie. Leto$ni roénik nese tictyhodné Cislo
72. Kohosi drazdi tato dlouha tradice a pry povést poskozuje i komunisticky nazev ... Byla zrusena papirova podoba, pod
smésnym argumentem uspor. Od 1. 1. 2023 piijima ¢lanky vyhradné v anglictin€. Pro¢? Inu, aby vzrostla jeji prestiz,
citovanost a poskocila vyse v jakési metrice. Vysledek? Presny opak. Necht p.t. ¢tendistvo posoudi piinos nové podoby, resp.
textd samo ...

46 , Skutecnd ekonomie se u nds témér nevyucuje, resp. vyucuji se jeji riizné techniky ... Podnikovd ekonomika a
manazerismus je néco tiplné jiného “ (Klaus, V.: ReSenim je systémovd zména. Publikace ¢. 67/2024. Praha: Institut Vaclava
Klause 2024. 72 s. ISBN 978-80-7542-099-2. Zde cit. s. 25). S ¢imz souhlasit 1ze. Ov§em feSeni v podob¢€ navratu vyuky
ekonomického zptisobu mysleni podle dilka P. Heyneho? (Minén text z poc¢atku 90. let Heyne, P.: Ekonomicky styl mysleni.
Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze 1991. 509 s. ISBN 80-7079-781-9). Prezentovana zminéna prace dobove byvéavala
ptimo ikonicky coby: ,, Peklad nejpouzivanéjsi ucebnice seznamuje se zdaklady moderni ekonomie
(https://www.databazeknih.cz/knihy/ekonomicky-styl-mysleni-255993), resp. jako revoluéni pfevrat ve vyuce vysokoskolské
eckonomie. Realita byla jind. Radé€ji no comment.

47 Aneb ,, mladé pusky  versus ,, staré kandny“. Skon&ila jiz opravdu ale doba ,, starych kandnii“? Rada dlouholetych
kolegti i kolegyn odchazi i napt. pted¢asné do penze. Nové trendy a posuny je opravdu nelakaji.

48 Srov. uterni komentaf 1. Strejéka Co délat s ministrem Skolstvi, ktery je nepouditelny? Institut Vaclava Klause, 9. 4. 2024.
https://www.institutvk.cz/clanky/2686.html.

49 Stati se scientometricko-grantovou vyzirkou paraziticky pevné piisatou na statni penézovody je tuze vyhodné i velmi
lakavé. Nalezi k tomu praktiky mafii citacnich, grantovych, publika¢nich, redakénich, hodnoticich apod. Kdo do jejich
,,branze * nepatii, Sanci $ahnout si na vétsi peniz — coby kin ,, chovny “ — moc nema. Existovat miize v roli kon¢ ,, tazného .
Stale totiz pretrva nutnost studenty ucit, coz vsak mnohdy jiz piestava byt hlavnim poslanim vysoké skoly. Nelze pfitom
samoziejme vSechny scientometricky excelentni autory hazet do jednoho pytle. Pfed ne¢kterymi lze opravdu smeknout. P.S.
V kritickém styskani autora anotace zaznivd i staromilska zahorklost, Ze do dnesniho postmoderniho svéta jiz opravdu asi
nepatii. A predevsim patrit ani nechce.

50 K zamysleni je i nejasna vlastnicka struktura instituci rozhodujicich o viech t&ch WOSech, Scopusech etc.

51 Centrum medievistickych studii je spole¢nym pracoviitém Filosofického Ustavu Akademie véd a Univerzity Karlovy
v Praze. Mezi publikacemi pracovisté na http://cms.flu.cas.cz/cz/publikace/knihy.html recenzovana kolektivni monografie
vsak k nalezeni neni (zacatkem dubna 2024).

52 Srov. Mika, A.: Nastin vyvoje cen zem&délského zbozi v Cechach v letech 1424-1547. Ceskoslovensky casopis
historicky, 1959, ro€. 7, ¢. 7, s. 545-571. ISSN 0045-6187.
53 Odkazovén byva taktéz V. V. Tomek, ktery shroméazdil téméf v§echny idaje o cenach potravin v predhusitskych

Cechéch, dale B. Mendl, F. Graus anebo J. Vanis. Srov. napt. Tomek, V. V.: Dé&jepis mésta Prahy. Dil II. Praha: F. Rivnag
1892. 570 s. ISBN nema.
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Pravé diraz na cenové, mé€nové a mzdové poméry osvétluje vybér témat. Obsah totiz miiZze na letmy pohled
pfipominat nesourody pel-mel piispévki, které byly k dispozici. O jisté sevieni, propojeni, resp. zaramovani
usiluje Predmluva.* Neskryva pfitom Utrzkovitost pramenti ani torzovitost stdvajicich znalosti. Piesto: ,, Ceny,
mzdy nebo role a nakladani s penezi ve stredovéké a rané novoveké spolecnosti nabizeji bezbrehou studnici
badatelskych okruhii ¢i nameétii. Kazda prace, kterd prinese nové poznatky nebo udaje k cenovym a ménovym
pomérim, je nesmirné cennd a umoziuje doplnit nase torzovité znalosti. Musime si vsak uvédomit, ze dochované
prameny jsou vice nez fragmentdrni ... " (s. 12 anot. publ.).”

Kniha vyhlizi i plsobi sympaticky a distojné, vcetné¢ vkusné a praktické Cervené zalozky. Odrazi
interdisciplinarni piistup, v ,,némz se odrazi pohledy historikii, stavebnich historikii a archeologi™ (pfedni
vnitini piebal anot. publ.). Skoda, Ze absentuji ekonomové a vlastné i ryzi hospodaisti historikové ... Titul
sestava z vystizné Predmluvy a neCislované desitky dale obvykle ¢lenénych kapitol-studii, autorti Sirokého
generaéniho rozpéti. Siroké je téZ spektrum zkoumanych témat, pfi¢emz mirné pievazuji piispévky orientované
na hospodaiské poméry uréitého mésta ¢i regionu nad studiemi mapujicimi situaci v celém ceském kralovstvi.
,, Prispevky nejsou rozdeéleny do tematickych skupin, ale jsou usporadany volne dle jejich chronologického
zabéru ...“ (s. 17 anot. publ.).® Viechny &asti, véetné Predmluvy jsou zakon&eny obsahlejsi sekci Pozndmky.
Kolektivni dilo zavrSuji pasaze Autori textit, Seznam zkratek, Seznam pramenii a literatury, Seznam vyobrazeni,
Summary a Jmenny rejstiik.

M. Musilek a P. Taibl v ivodnim — interdisciplinarné historicko-archeologickém — ptispévku Tynsky Dviir
neboli Ungelt: Centrum zahranicniho obchodu® cili pozornost na nékolik konkrétnich témat souvisejicich s
Tynskym dvorem. Tynsky dvur €ili Ungelt ve stfedoveéku ptisobil jako centrum mezinarodniho obchodu. Préveé
tady cizi kupci museli odvadét clo a poplatky za zbozi dovazené do Ceskych zemi. ,, Vedle nastinéni dochované
pramenné zakladny a stézejni odborné literatury jsou v textu pojednany dosavadni archeologicke vyzkumy v
arealu dvora. Treti ¢ast je zamérena na vztah Tynského dvora, prazské a vySehradské kapituly a na organizaci a
c¢innost Ungeltu ve vrcholném stredoveku. Stranou nebyl ponechan ani stavebni vyvoj Tynského dvora a
prilehlého vuzemi uvniti méstského organismu, ktery mimo jiné potvrzuje velky stavebni rozvoj Starého Meésta
prazskeho ve druhé poloviné 14. stoleti. V zdavérecné casti je kriticky rozebran nejstarsi dochovany seznam
prondjmu staromestskych ungeltit neboli skladui, ktery byl zapsan v letech 1311-1312 do nejstarsi staroméstskeé
meéstské knihy Liber vetustissimus ... " (s. 12-13 anot. publ.). Zna¢n¢ archeologicky ladény text ozivuji cernobilé
fotografie, reprodukce, mapy a velika tabulka.

Studie T. Klira Cenové relace na Chebsku, v Cechach a Norimbersku v pozdnim stiedovéku®® ptinasi obsahlé
srovnani cen ve Ctyfech oblastech (pficemz by mozna mohl byt 1épe zdlivodnén jejich vybér). Ma jit o prvni
sondu podobného druhu ,,do cenovych pomérii na pozdné stredovekém Chebsku. Autor se zameril na obdobi let
1390—-1441, nebot’ v tomto obdobi jsou jiz k dispozici potrebné cenové udaje. Téchto udajit vSak jesté neni prilis
mnoho jako v nasledujicich obdobich, a je tedy stale v silach jednotlivce tato data shromazdit a vyhodnotit ...

54 | Predkladané texty se programové lisi ve své délce i formdlni koncepci a vpbér témat ... kapitol miize piisobit na prvni
pohled nekoherentné. Rozsdahlou uvodni nebo zavérecnou studii dopliuji kratké studie-sondy ... Holecka nebo ...
Durcanského. Komparativné zalozenou studii ... Klira strida regiondlni sonda ... Vecerové apod. Hlavnim ditvodem je
skutecnost, ze hospodarské déjiny stredoveku se dnes netési velké pozornosti badatelii a musime si priznat, Ze pocetnéji
zastoupeny workshop nebo konferenci je dnes obtizné z domdcich sil usporddat. Proto spolecnou linii editovaného svazku
tvori predevsim diraz na primadrni praci s prameny a jejich interpretaci zalozenou na formalnim i obsahovém rozboru
analyzovanych pisemnosti (s. 17 anot. publ.).

55 ,,,, Ceny riizného zbozi se v ¢ase a prostoru dosti radikalné proméiovaly, coz plati predevsim pro potraviny. Kronikdfi a
soudobi letopisci vétsinou vénovali pozornost cenam ve chvilich, kdy dochazelo k jejich abnormalnimu naristu. Naopak
ucetniho materialu, ktery by soustavné zachycoval cenova maxima nebo minima, mame pro sledované obdobi dochovano
velmi malo a pouze pro konkrétni lokality, nikoli pro teritorium celého Ceského kralovstvi. To vyvoldva otdzku, zda je viibec
mozné torzovité domdci udaje komparovat s udaji zahranicnimi a zda a do jaké miry je toto srovnani relevantni. Ke
skokovému nariistu cen mohly vést neuroda, epidemie nebo valecna tazeni. Velice nestabilni byl predevsim trh s obilim, jehoz
ceny podle vysledkii sklizni znacné kolisaly, a tudiz je Ize jen obtizné povazovat za bernou minci ilustrujici cenovy vyvoj. K
cendam obili je navic treba prihlizet nikoli v pritbéhu jednotlivych let, ale od jednéch zni ke druhym, nebot béhem tohoto
obdobi cena zpravidla stoupala a teprve nové zné mohly prinést podle urody zcela jiné ceny. Problematické je také dobové
uvddeni riznych mér, coz opét zkresluje celkovy vysledek, stejné jako komparace srovnavajici cesky pramenny material se
zahranicnim. Nejvétsi problém predstavuji vedle nedostatku dochovaného materidlu rozdilné menové poméry a mérné
systémy“ (s. 12 anot. publ.).

56 Dle editora M. Musilka: ,,Pluralita, pestrost a riizny pFistup autorii ale neni na Skodu, protoZe ... vétsina publikovanych
textii pracuje s tuzemskym i zahranicnim needitovanym a doposud zpravidla neznamym pramennym materialem * (s. 17-18
anot. publ.).

57 Studie obsahuje pasaze: Prameny a literatura, Tynsky dviir pohledem stavajiciho archeologického poznani, Tynsky dviir,
prazska a vySehradska kapitula, Prazsky obchod, ¢innost a organizace Tynského dvora ve stiedovéku, Tynsky dviir, jeho
rozloha a vnitini usporadani, Seznam prondjmui staromestskych skladii neboli ungeltii v Liber vetustissimus (1311-1322),
Zaverem a Poznamky.

58 S ¢astmi Uvod, Cechy, Norimbersko a Vratislavsko, Cechy, Norimbersko, Vratislavsko, Chebsko, Pozndmky.
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Klir pri ... vyzkumech vychazi z dokonalé znalosti chebského pramenného materidlu, ktery cilevédomé a
dlouhodobé zpracovava ... zaméruje ... pozornost na ceny obilovin. Zaroven zkouma menové pomeéry, predevsim
kurz prazského grose k rynskému zlatému. Ziskané udaje ... komparuje s dochovanymi zpravami z Cech,
Norimberka a Vratislavska. I pres torzovitost dochovanych udajii se zda, ze chebskad data odpovidaji tomu, co je
v daném obdobi dokladano pro komparované oblasti. Nomindlni ceny ovsa na sledovanych vuzemich mezi léty
1395-1440 vykazovaly mirny rist, priblizné o 25-30 %. Cenovych udaji pro Zito je mdlo, nasvédcuji ale
vyraznéjsimu rustu. Klir také upozornuje na to, Ze na Chebsku je evidovana drahota ve stejnych letech jako v
Cechdch. Ceny krav a ovci se dochovaly zejména pro 50. léta 15. stoleti, kdy opét dolozené pripady odpovidaji
cenam v Cechdach. V obecné roviné autor prijima zavéry Rostislava Nového,” Ze ceny zbozi kazdodenni potieby
byly na mistnim trhu fixovany na nomindlni hodnoty, takze kupni silu mince neovliviioval pokles jeji jakosti* (s.
13 anot. publ.). Zpracovano piehledné, zajimave.

0. Vodigka se zabyva katolickymi exulanty (kleriky i mé&§tany) z husitskych Cech. Ve studii, se zdbérem
nadregionalnim, pojmenované Exil za kazdou cenu? Financni vztahy exulantii z husitskych Cech v letech 1420
1436 sleduje ,, financni situaci vybranych katolickych exulantii z husitskych mést Ceského kralovstvi. Analyzuje
doklady tykajici se exilovych obchodnich aktivit, nakupu nemovitosti a pronajmii, porizovani rent, prodeje prav
na konfiskované majetky a oddluzeni. Specifickou kapitolu predstavuji financni vztahy mezi uprchliky z mést a
exilovymi konventy z Ceskych klasteru. Vodicka namnoze pracuje s needitovanym a doposud neznamym
pramennym materidalem, zejména s mestskymi knihami slezskych, luZickych a nékterych risskych mést. Na
zdkladé shromazdeéného pramenného materidalu vyvozuje ocekavany predpoklad, Ze mimo hrstky velmi majetnych
obchodnikii a zlatnikii z Prahy a Kutné Hory byla financni situace katolickych exulanti spise svizelna. Znacnd
c¢ast z nich se v priibéhu sledovaného obdobi potykala s mirnejsim ¢i prudsim tempem chudnuti a jen mensi casti
se darilo udrzovat stabilni, vzhledem k jejich minulosti vSak spise podprimeérnou zivotni uroven. Prameny temer
viitbec nepodchycuji nejchudsi vrstvy obyvatelstva. Ojedinélé doklady ukazuji, Ze i prislusnici nejniZsich
spolecenskych vrstev Ceskych meést odchazeli do exilu. Otazkou ale ziistava, kolik majetnych osob a rodin ve
skutecnosti ceské zemé nakonec opustilo” (s. 13-14 anot. publ.). Dlraz je v pfispévku kladen na uprchliky
z bohatsich vrstev mé&§tanskych ¢i cirkve. Otevienou otazkou zistavaji emigrantské vrstvy chudsi, véetné toho,
ze mnozi si emigraci mozna dovolit viibec nemohli.

Specifika stfedovekého obchodovani naznaCuje prace Krdlovské mésto a jeho obchodni privilegia na
piikladu stiedovékého Pisku®' V. Veletové. Piedstavuje ,, nejvyznamnéjsi obchodni privilegia krdalovského mésta
Pisek ... detailne sleduje moznosti, které se méstu nabizely v souvislosti s jeho funkcnim zapojenim do
nadregionalni obchodni sité. Znacny prostor je venovan obchodnim vztahiim Pisku a jeho blizkych konkurentii
(zejména méstum Vodnany a Tyn nad Vitavou), jejichz pramenny obraz se dochoval predevsim v podobé
vzdajemnych vilekoucich se obchodnich konfliktii. Ackoli Pisek nemel z geografickeho hlediska dobré predpoklady
pro vznik vyznamného obchodniho centra, disponoval diilezitym panovnickym privilegiem, které jeho ucast na
obchodu po pravni strance zabezpecovalo. V praxi se ale mésto potykalo s bojkotovanim téchto vysad. Pres
veskerou snahu, sméfujici k prosazeni pisecké cesty jako vylucné trasy ve sméru od Prachatic a Ceskych
Budeéjovic do Prahy, Kutné Hory a Plzné, nedokdzali Pisecti dosahnout stabilni existence prdavné urcenych
obchodnich tras, a Pisek se tak nikdy nedokadzal plné etablovat jako vyznamné obchodni stiedisko* (s. 14 anot.
publ.). Pfitomny jsou nazorné mapky napft. se sméry obchodnich cest.

K ekonomickym aktivitam nalezi ptjcky, coz platilo také ve sttedoveku. ,, Piijcovani penéz ve stredovéku je
chapano jako jedna z hlavnich cinnosti zidovského obyvatelstva, o cemz svedci i mnozstvi dochovanych
pramenii, predevsim z méstského prostoru. Velmi cennym dokladem tohoto jevu jsou knihy Zidovskych obligaci
ze Znojma, pokryvajici nesouvisle léta 1415—1438. Na zdklade treti dochované knihy obligact z let 1425—-1426
Kajetin Holecek sleduje zdkladni strukturu Zidovského financniho trhu. Rozborem knih Zidovskych obligaci
doklada, ze prevladajici klientelu zidovskych financnikii tvorili predevsim lidé z nizsich socialnich sféer, z
venkova nebo z méstskych periferii. Ani paleta Zidovskych financnikii nebyla zdaleka tak pestra, jak by se mohlo
na prvni pohled zdat, nebot podstatny prvek zidovského pujcovani penéz predstavuje v pripadé Znojma
dominance bohatého jedince* (s. 14-15 anot. publ.). Studie K. Holecka pojmenovana Zidovské piijcky ve
stredovekém Znojmé neni dale vnitiné ¢lenéna. Zahrnuje vlastni text, Zdveér a Pozndamky. Nechybéji srovnavaci
tabulky a grafy. Problemati¢téjsi v§ak muze byt kratka doba sledovani na zakladé pouzitych knih obligaci.

Se stfedovékym ekonomickym mySlenim samoziejmé tUzce souvisi téma penéz, reprezentované
nadregionalné zaméfenym materidlem J. Boublika Zlatd a stribrnd mince v penézni praxi 14. az prvni poloviny
16. stoleti,”* majicim blizko ke studii numismatické.®® O ¢emz sv&déi i Cetné fotografie minci. Autor se zamé&fuje
,ha ulohu zlaté a stribrné mince v penezni praxi 14. az prvni poloviny 16. stoleti ... dochazi k zavéru, ze ve

rov. Novy, R.: Nominalni a realna hodnota mince doby husitske. — Philosophica et historica,
59s Novy, R.: Nominalni alna hod ince doby husitské. AUC — Phil h h 2/1988 (Z
pomocnych véd historickych 8), s. 79-100. ISSN 0567-8293.

60 Clenéné na paragrafy Exilové lokality a nemovitosti, Nakupy vécnych platii a rent jako zpiisob hledani existencni jistoty,
Konfiskace majetkii v Cechdch, Dluhy a iivéry, Financni vztahy mezi exulanty svétskymi a duchovnimi, Zavér a Pozndmbky.

61 S pasazemi Piseckd obchodni privilegia, Proti Tynu nad Vitavou, Proti Vodiianiim, Uskali a praxe, Zavér, Pozndmbky.
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sledovaném obdobi stredoveku mélo obyvatelstvo vzdy vétsi diveru v prijimani plnohodnotné mince — prazskych
grosu nebo uherskych dukatii — nez drobné mince. Tezaurace predevsim zlatych nominalii byla velmi vyhodna,
protoze uherské dukaty predstavovaly vitbec nejstabilnejsi platidlo, které ani po nékolika staletich neztrdacelo na
rozdil od stribrnych minci svou hodnotu. SniZovani jakosti u nizkych nominalii bylo logickou reakci panovnika
na malou rentabilitu jejich razby, ktera byla dana relativné malou kupni silou téchto minci pri zachovani
pomeérne vysokych vyrobnich ndkladii. Hodnota uherskych dukatii, vyplacenych v prazskych grosich nebo v
drobnych mincich, nebyla presné urcena a ke stanoveni konecného kurzu mezi zlatou a stribrnou ménou
dochazelo casto teprve na zakladeé dohody mezi dluznikem a veritelem. Za velké penézni krize v 50. a 60. letech
15. stoleti vsak byly prazské grose, mizejici z penézniho obéhu, casto zminovany pouze ve smyslu penéeznich
pocetnich jednotek* (s. 15 anot. publ.).

vyzkumu cen a mezd v kutnohorském reviru prvni poloviny 16. stoleti, ktery zpracoval Viktor Pohanka* (s. 15
anot. publ.). Pfispévek nese nazev Prolegomena do dejin cen a mezd v kutnohorském reviru prvni poloviny 16.
stoleti.®* ,, Kutnohorsky pramenny material dosud nebyl adekvatné vytézen, proto se autor soustiedi na
dolovych register, dochovanych v témér souvislé rade pro celou prvni polovinu 16. stoleti, ktera skytaji nebyvale
Siroky obraz kutnohorského trhu s vybranymi komoditami, z nichz nejzajimavéjsi predstavuji ceny ovsa. Ukdzalo
se, Ze navzdory enormni spotrebé této obilniny uvniti dillniho reviru nebyly jeji ceny vyrazné odlisné od pomerii
v mensich kralovskych méstech. Zasadni zjisténi této vstupni uvahy nad déjinami cen a mezd v Kutné Hore
spocivd v tom, Ze cenovd ani mzdovad hladina se vyrazné nelisila od pomérii v dalsich krdalovskych méstech. 1
diky tlaku na spotiebitelsky priznivé ceny si proto mésto uchovdvalo pritazlivost pro nové prichozi obyvatele,
coz bylo pri ¢astém nedostatku pracovnich sil v dolech a pri zpracovani vytézené rudy zvlast diilezité (s. 15-16
anot. publ.). Text je zajimavy® i kdyz relativné naro¢ny, véetné tabulek, grafii a reprodukei etc. NaleZi k nejvice
ekonomickym.

Dalsi ptispévek, ktery ¢tenafe posouva ze stiedoveéku do piedbélohorského obdobi, cili na fiskalni poméry
pfedbélohorského Brna. L. Sulitkova sleduje ,,na zdaklade dlouhodobych pramennych vyzkumii pro krdlovské
mésto Brno zdakladni ukazatele v oblasti mikro- i makroekonomiky v predbélohorském obdobi. Pro oblast
., podnikatelskych* aktivit jednotlivcii autorka Gerpd i z dosud nepirekonanych vyzkumit Jaroslava Novotného,*
tkajicich se sledovdani dobovych mezd a trznich cen riznych zemédélskych produktii i remeslnych vyrobkii.
Autorka se ale zabyva i moznostmi vydélkii Femesinikii pracujicich pro mésto a platovymi podminkami viastnich
méstskych zaméstnancii. Stejnou pozornost vénuje na zakladeé rozboru témér kontinualné zachovanych rad
specifickych méstskych knih i vynosnosti hospodareni mésta jako celku. Prispévek je tedy zamyslen v
naznacenych ohledech jako mozna baze pro komparace s jinymi dobovymi kralovskymi mésty v Ceskych zemich*
(s. 16 anot. publ.). Studiec Moznosti méstského a méstanského podnikani a financni evidence na prikladu
kralovského mésta Brna v predbélohorském obdobi neni nijak ¢lenéna a pouze na konci obsahuje Poznamky.
Nechybi reprodukce dobovych knih a listin a v neposledni fad¢é pokus o pfiblizeni cenovych trovni zékladniho
zbozi a komparace s vydélky nejbéznéjsich dobovych povolani.®’

., V roce 1609 prevzaly prazskou univerzitu nekatolické stavy a béhem ndasledujiciho desetileti probéhla jeji

vvvvvv

62 Rozdéleném na paragrafy Hrubd a drobnd mince a jeji hodnota, Obéhové mince a penézni pocetni jednotky, Rentabilita
produkce drobné mince, Troji kurz stribrné mince, Zaver, Poznamky.

63 Ohledné numismatiky pietnd vzpomefime, Ze i v této sféfe chybi neopakovatelny kolega, kamarad-Patednik prof. M.
Helisek. V makroekonomii se specializoval na ,, kralovské “ téma — penize a ménové otazky, staré penize a mince (véetné
novych razeb) také vasnivé sbiral. Pfi¢emz jim rozumél a rad o nich zasvécené¢ poucoval.

64 Zahrnuje pasaze Prameny, Metodika, Vyvoj ceny ovsa v Kutné Hore, Hospodaisky region Kutné Hory a doddavky ovsa,
Cenovy vyvoj dalsich polozek evidovanych dolovymi registry, Vyvoj cen nékterych polozek tzv. spotiebniho kose,
Mimoekonomické vlivy na cenotvorbu, Zivotni uroven v Kutné Hore, Zavér a Poznamky.

65 Véetns namatkou zminek, kterak konselé kutnohordti museli opakovang vyzgvat méstské pekate, aby zlepsili kvalitu
svych vyrobki. Zatimco feznici se zdaji byt ve svétle dochovanych pramenti poctivymi. Kutnohorskym hornikim se také
nelibilo, Ze za praci pii t€zbé kvalitniho stibra byli ¢asto odménovani nikoli v misté razenymi gro$i, nybrz mén¢ kvalitnimi
mincemi z Uher. Ocenit mozno i zieteln¢ formulované zavéry na s. 225 anot. publ.

66 Srov. napt. Novotny, J.: Cena pracovnich sil a hlavnich Zivotnich potfeb v Brn& v 16. a 17. stoleti. Sbornik Matice
moravské, 1963, ro¢. 82, s. 79-104. ISSN 0862-0393 nebo Novotny, J.: Ceny obleceni a obuvi na Moravé v 16. a 17. stoleti.
Ceny, mzdy a ména, 1968, ¢. 19, s. 1-39. ISSN nema.

67 Ovsem nikoli v ucelené a piehledn& zpracované podobs. Pouze ve forms zminek a naznadeni. Napf. za denni mzdu
mistrovu-femeslnikovu (ktera v pokrocilém 16. stoleti ¢inila cca 11 grost za den) bylo mozno pofidit si dribez (slepice byla
za 3 groSe, kachna za 6 gro$t a husa za 15 grosi) a za vydelek tydenni i kusy dobytka (ovci §lo potidit za 1 zlaty moravsky,
tele ¢i za koza vySla na 2 zlaté, krava ale pfisla na 8 a byk na 10, kin pak na 50 zlatych). Maz vina se dal pofidit cca za 2
grose —,, [ tovarys ... mohl za svou mzdu vypit az 4 litry vina denné“ (s. 244 anot. publ.). Dodejme, ze tato Ctenatsky
atraktivni srovnani jiné studie z monografie — bohuzel — nepfinaseji.
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t6zkopddné spravy univerzitniho majetku* (s. 16 anot. publ.). M Durdansky &tenate ve studii pojmenované Urad
kvestora prazské univerzity v letech 1612-1622, jeho predstavitelé a jejich vazby k méstanskému prostiedi™
piesouva ,,na univerzitni pudu na pocatku bourliveho 17. stoleti a detailné predstavuje urad kvestora prazské
univerzity v letech 1612—1622, jeho predstavitele a jejich vazby k méstanskému prostiedi. Prevazné se jednalo o
mladé absolventy prazské univerzity s titulem mistra, kteri uz za sebou méli zkuSenosti s piisobenim v univerzitni
nebo méstské administrative. S uradem nejspise nespojovali trvalejsi predstavy o své budoucnosti, ale pouze
docasné vylepseni své spolecenské a ekonomické situace. Zadny z nich tak nezanechal ve spravé univerzitniho
majetku hlubsi stopy. Vysoké uceni bylo navic jiz dva roky po porazce nekatolickych stavii v bitvé na Bilé hore
predano jezuitim a jeho nékdejsi kvestori se ocitli mezi nabozenskymi exulanty (s. 16-17 anot. publ.).
Prispévek, s fadou vyobrazeni, se naléza na pomezi studii nadregionalnich a regionalnich. Duraz je — vice nezli
na hospodaiské aspekty — kladen na ptiblizeni ¢tyf ucencii-kvestori (jejichz historicky vyznam ovsem nijak
velky pfitom nebyl).

Zavéreéna pusobiva kapitola J. Lhotaka pfesahuje ramec regionu a nese nazev Sacuriky a jejich pozice
v dafiovem systéemu rané novovékych kralovskych mést. Prispévek ke zpusobu rozvrhovani kontribuce
v krdalovskych méstech.® Vénovana je vyvoji a pramenné hodnoté tzv. Sacuiikil, které by modernim jazykem bylo
mozné piiblizné oznacit jako podklady pro vypocet dané z nemovitosti. ,, V piivodnim vyznamu se timto pojmem
oznacovalo financni vyjadreni hodnoty (z némeckého Schatzung), v preneseném vyznamu prima dan a
pisemnost, kterou se na zdkladé ocenéni dan rozvrhovala. V prostredi zemepanskych (kralovskych a vénnych)
mést vychazely rané novoveké Sacunky plné z predhusitské berni praxe. Formular stredovekych bernich knih a
bernich rejstrikii (eventudlné smisenych rejstrikii) se mohl udrzovat i diky kontinudlnimu zpiisobu ukladani
danové povinnosti: méstu byla ulozena k uhradé castka, kterou méstska rada proporcné rozvrhovala na
Jednotlivé poplatniky podle vyse jejich majetku. Tento princip bylo mozné uplatnit jak pri ukladani specialni
berne, tak dané majetkové, domovni a pri odvadeéni pobélohorské kontribuce. Vyznam Sacunkii tkvi v moznosti
Jjejich komparace s katastry. Diskutabilni ziistava jejich vyuziti pro déjiny cen a mezd, nebot danovy zaklad
uvadeény v Sacuncich neodpovidal ani trzni cené, ani urovmni socidlnich vazeb. Navzdory svému vyznamu
prozatim nebyly Sacunky systematicky badatelsky vytézeny a v méstskych archivech se dosud ukryvaji pod
nejriuznéjsimi charakteristikami (katastr, rejstiik méstské davky apod.)” (s. 17 anot. publ.). Osvétlen je princip
této specifické soucasti berniho systému a okolnosti jejtho vzniku. Zminéna jsou i uskali spojena s tim, Ze se
v jednotlivych méstech Sacunk vypocitaval riznymi zpisoby. Zdokumentovany jsou piiklady, kdy mésta tidaje
uvadéla imysln€ nespravng, aby usetfila na uvalené kralovské berni.

,, Predkladana kolektivni monografie primarné nesméruje k prezentaci hotovych badatelskych vystupii. Jejim
cilem je naopak otevrit debatu nad publikovanymi tezemi a jejich podnéty. Pravé diskuse nad konkrétnimi
problémy a téematy miize vést k jejich hlubSimu pochopeni a detailnimu zpracovani. Snad povedou také k oziveni
zajmu o hospodarské déjiny, kdyz jeste zhruba pred piilstoletim nalezely prace z této oblasti mezi nejprinosnéjsi
a nejzajimavejsi vystupy, které mohla ceskoslovenska historiografie nabidnout” (s. 18 anot. publ.). Lze souhlasit
s tim, Ze studie mohou piedstavovat odrazovy mistek pro dalsi vyzkumy i badatele.

Anotovana publikace neni popularizacni, nybrz opravdu odborna. Poznatky a inspirace bezesporu piinasi.
Ovsem S$irSi Ctenaiskou vefejnost asi pfehnané neoslovi. Ke kratochvilnym a nenaro¢nym c¢tenim do vlaku
nepatii. Coz nevylucuje, aby v ni zalistoval i poucenéjsi laik. VSemi studiemi pfitom pravdépodobné nebude
osloven asi stejn€. Z pohledu autora anotace — politického ekonoma (na rozdil od autori pfedstavovanych studif)
— lze zopakovat, ze jesté vice ekonomie by publikaci neuskodilo. Naopak. Je v§ak dobie, ze tato kniha vznikla a
vysla.

P.S. (1) Zacatkem piestupného tUnora ,,rychlocuckou”, za ned€lni skoro vlahy podvecer, v domovské
zizkovské pivnici — kam chodivaji i osobnosti v dnesnich 3 x Z zminéné (upfesniovat nebudeme) — vdechnuto
povidani s (byvalym) kriminalistou J. MareSem. Noviny protentokrate fakt nelze. Kolotocaiska familie ze
Suchdola opétovné okupuje stranky nejenom bulvaru. Bulvar a liberdlni skvar je vSak dnes jiz téméf (skoro)
viechno. Serial Pfipady prvniho oddéleni se nam libily. VSechny fady.” 1 kdyZ s ,, dusinovskym ** charakterem
Ustfedni postavy to v realité mohlo byt minimalng o drtinek jiné ..."" C’est la vie! Publikace Moravec, M.: Josef

68 Funkce kvestora, ktery dohlizel na hospodaieni univerzity, existovala po dobu pouze jedné dekady (1612-22) a nasledné
byla znovuobnovena az v moderni dob¢. Materidl obsahuje pasaze Priloha, Instrukci dana ourediniku uceni Prazského
(Instructio quaestoris.), luramentum quaestoris a Pozndmky.

69 S paragrafy Termin Sacuitk v pramenech méstské provenience, Stiedovéky predobraz, Situace v ,,dlouhém“ 16. stoleti,
Zmeény berniho systému v poloviné 17. stoleti a jeho diisledky pro situaci ve méstech: Sacuiiky jako pomiicka pro rozvrhovani
kontribuce, Vnitrni struktura Sacunkii, Zhodnoceni Sacurikii pro historicky vyzkum, Poznamky.

70 Sestupné. Prvni fada nejvice, treti nejméng (nebot’ piibylo Zen a ubylo sympati¢nosti mnohych postav). Prerequel
nasledné vytvofil ,, retro “ seridl Devadesdatky. Zminéné seridly byly skoro to uplné€ posledni, co jsme kdy soustavné sledovali
na CT1. Vlastn€ ne, jesté seridl Volha. Té&Sili jsme se na socialistickd Akta X (seridl To se vysvetli, soudruzi!). Vydrzeli jsme
necelych deset minut ... Dno nema dno. Herecké, scénaristické, lidské etc.

71 Kolega, od které knihu (a zdaleka nejen tuto) mame, poznamenal pfi piedavce cosi o silném Zaludku. N&koho, kdoz zazil,
resp. vidél opravdu na vlastni o¢i otfesné hriizy nastupu kapitalismu 90. let. Zminény pak odchazi vysetiovat zlo€iny
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Mares: Moje pripady z 1. oddéleni. Banska Bystrica: Martin Moravec 2022. 345 s. ISBN 978-80-11-02223-5.
Nakonec si lze ptivyknout i na formu neustalého toku sledu otazek a odpovédi. Monotdnni a k orientaci v textu
pfehnané nepfispivajici. Ale nakonec, pro¢ ne.

P.S. (2) Autor 3 x Z usiluje o udrzovani povédomosti o vyvoji ekonomického mysleni, véetné¢ vyuky
vSechno smysluplné uz napsano bylo). Ve smyslu minimalné piehledu o novych trendech a v neposledni fad€ i o
dostupnych publikacich (Aneb alespon sledovat stopu). Byl proto piekvapen nasledujicim titulem. Tento — spolu
s dal§imi — ihned objednéan pies Megaknihy.” V domnéni, Ze jde o &esky preklad novy a ve snaze zlstat ,,in .
Rozbaleno zvédave jiz pred obchodem. Prekvapiveé zjistén rok vydani 2013. Pravdépodobné jsme tuto knihu jiz
vruce drzeli a mozna i nékde hodnotili.” Je ndm povédoma. Neuprosny Alzheimer piichazi ... Pidit se
v archivech digitalnich i nedigitalnich je potupné, ¢ili budeme délat, ze material vidime poprvé. Vcelku nas i
zaujal. Tedy az na zelenou pfiSerku na titulu pfednim a zadnim. Odporné pfipomind zelenou otravné-vlezlou
(anebo vlezle-otravnou) zmrdi potvirku ze straslivych reklam na Alzu. Ta na obalce alespoil pitvofiveé
neskiehota.

Minéna broZovand publikace autora oznaéeného jako Craig A. Depken, 11.7* Chvilku véhame, co je vlastné
co. Nakonec z toho vychazi Depken, C. A.: Mikroekonomie bez predchozich znalosti: Priivodce pro samouky.
Brno: BizBooks 2013. 296 s. ISBN 978-80-265-0037-7. Slibovano je, Ze pritvodce neobsahuje: ,, Zddné zbytecné
odborné vyrazy® (zadni strana obalu anot. publ.), pfi¢emZz ma jit o: ,,Jednoduchy zpiisob, jak pochopit
mikroekonomii** (dtto). Motto knihy zni ,,Srozumitelna pro zacatecniky a vyzyvavd pro pokrocilé® (tamtéz).
S druhou ¢asti motta souhlasit 1ze, prvni je jiz diskutabilnéj$i. Minimalné v tuzemském kontextu.

Okamzit¢ totiz vahame nad uréenim titulu. Ma jit o privodce-ucebnici pro samouky. Pro jaké? Predstavit si
Ize absolventa VS (nejlépe technického & matematického apod. zaméfeni, takovy pravnik by mozna nadsen
pfehnan¢ nebyl, o tzv. humanistech nemluve), ktery vnitin¢ silné pociti potfebu vice proniknout do taju
mikroekonomie. To ano (Zadarmo a bezpracné a ,,jednoduse” to pritom ale rozhodné nebude). Ale tfebas
Cerstvy maturant ¢i i necerstvy? Bez predchozich znalosti namatkou substituéni a dichodové efekty cenovych
zmén?” Prebytky? I kdyz bez formalizaci. Obsah se nalézd na pomezi zakladnich (bakalaiskych) a stfedné
pokrocilych (magisterskych) kurzii standardni mikroekonomické teorie a piislusnych aplikaci. Pfesnéji mirné
presahuje bakalafskou tiroven. Mohou existovat i tuzemské fakulty, které by obsah cely pfeziravé zatadili
jednoznacné ke kurzu zakladnimu (Té€ch vSak u nds moc neni. Autor anotace tipuje jednu, mozna dve, tfi ... Ale
moc jim stejné neveéii). Neni onim ,, bez predchozich znalosti“ minéna spise absence znalosti mikroekonomie jiz
pokrocilejsi? S tim, Ze jako samoziejmost jsou pfedpokladany elementérni znalosti vstupniho kurzu ekonomie?’

Autor anotace si polozil otazku, jak by asi dopadl zakladni kurz bakalafské mikroekonomie na prazské
ekonomické univerzité, kdyby byl vyucovan disledné podle této knihy? Uz tak patii tento kurz k postrachim.
Upln& cely obsah inkriminovaného priivodce by zkratka po nasich bakalafich v soudasnosti vyzadovat neslo
(Coz vsak nemusi znamenat, Ze by byti nemé¢lo).

Privodce se zastituje srozumitelnou feci bez zbytecnych detailti. Piehledny a srozumitelny se byt snazi.
1épe. Autor se vyhyba matematickému aparatu, jak explicitné deklaruje v Uvodu. Pouze dvoustrankovém, ale
pfitom ponékud tézkopadném. A ne az tak ,, atraktivnim “, jak bylo oc¢ekavano. Lopotné tézkopadné a toporné
vyzniva i pieklad celé knihy. Naznaceny jsou dva zakladni pristupy k vykladu ekonomie — intuitivni a
matematicky. Autor ma oba pristupy kombinovat, pfi¢emz , praktickou matematiku omezuje na grafy a
jednoduchou aritmetiku. Soucasti kapitol jsou ,,malé prilohy“ s aplikacemi na konkrétnich ptikladech. Kazdou
ze tiinactky kapitol zakoncuje shrnuti a kratky kvizovy testik. Pfilohy tvofi Odpovédi ke kviziim, Zaverecny test

komunismu. CozZ piipomina komedianty, pro které neni sebemensim problémem pfesved¢ive zahrat vysoce postavene
straniky. A par let nato stejn¢ piesvédCive ztvarnovat disidenty. Tiebas plk. Zitny ...

772 Diive preferoval starého, dobrého Kosmase. Se zloginnou (a zatim nepotrestanou) likvidaci pobogek Ceské posty vyvstal
problém s doru¢ovanim (Platime vzdy a v§echno pouze v hotovosti a radéji zadny kuryr). Takze volime Megaknihy, se
zizkovskym vydejnim mistem naproti oblibené prodejnicce s chilli & dal$imi palivostmi.

773 Pekonavame ego a patrame napf. v trojrecenzi in Marathon, 143, 2017, ro&. 21, &. 2, 5. 9-21. ISSN 1211-8591. A nic.
Srov. 3 x Z aneb knizni okénko 7. Marathon, 172, 2021, roc. 25, ¢. 6, s. 21-40. ISSN 1211-8591.

74 Docent ekonomie z Texasu, se specializaci na ekonomii sportu a témata z aplikované mikroekonomie. Ocenén byl jako
pedagog.

75 Autor anotace i bez mudeni ptiznavé, Ze jejich vyklad — bez predchozich znalosti — by schopny chépat nebyl. A nejedna
se zdaleka, zdaleka jen o efekty cenovych zmén. Mozna je to (i) pfekladem. Diskutabilnéj$ich mist by se naslo vice, nicméné,
jak pravi filmovy klasik ,, nebudeme se dneska poustet do vétsich akci . A priznejme pouze viceméné letmé prolétnuti celé
knihy. O dtkladné jeji studium, resp. seriézni recenzi zde opravdu nejde.

76 ,, Pristup v této knize vychdzi z piedpokladu, Ze jste mikroekonomii diive nestudovali“ (s. 11 anot. publ.). CoZ nevylutuje
predpoklad studif jinych, moZna i pravé naopak (véetn& riiznych tivodi do ekonomie, spoleéenskych véd atp.). Cili pravodce
samostudiem pro zacateéniky spiSe nikoli opravdové, nybrz falesné.
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s odpovéd'mi a Rejstrik. Didakticky zpracovano promyslené a v néfem i inspirativné. Zarazi vSak absence
jakékoli literatury k dal$imu studiu.

Struktura je jedna z moznych.”” Pochvalu zaslouzi zachovéani tématu dokonal4 konkurence. Rozmohl se ndm
totiz ,, takovy nesvar® ... K postmodernim ,,cool* trendim nélezi vynechdvani pravé této pasaze. S tim, Ze
dokonald konkurence v praxi neexistuje, tak pro¢ studenty takovymto nerealistickym modelem zatézovat. Svata
prostoto! Témata zahrnujici trzni struktury konkurence nedokonalé obsazena pfitom jsou, vcetné analyzy
alokacni efektivnosti. Tato ovSem bez konkurence dokonalé znacné postrada smysl. I tady by pomohla alespon
minimalni povédomost o historii ekonomického mysleni. Dokonald konkurence je vychozi (a dlouho i jediny)
model trznich struktur, pficemz neoklasika hladce funguje pouze v podminkach pravé dokonalé konkurence.
Vedle toho je tato i jakymsi idealem, vzorem. S ekonomickou argumentaci pomoci efektivnosti, Sifeji pak
svobody (zejména ve spotieb¢).

Na policich knihkupectvi, a to i specializovanych ¢i renomovanych, se povaluje leccos, co ma v nazvu
obsazeno sliivko mikroekonomie. Opravdu nikoli vSechno je pfitom hodno pozornosti.”® Piedstavovany
privodce nalezi k tomu nadprimérnému. Doporucit jej s vyhradami lze, nicméné skutecnym zacatec¢nikiim spise
nikoli. Nic nového ¢i objevného — a to ani po strance didakticko-pedagogické — publikace nepfinasi ani

v

vvvvvv

v neposledni fadg jako inspirace pro sféru mikroekonomickych aplikaci.”

3. Pracovni material — tentokrat k tomu nejdilezitéjSimu

Analyza pozi¢niho investovani — kli¢ k pochopeni sou¢asné reality

Radim Valen¢ik

(Pokracovani z pfedchazejiciho Cisla)

Uvodni poznamka k pokracovani z pfedchazejiciho &isla

Za dva mésice od uvefejnéni prvni ¢asti se stalo velmi mnoho. Jeden z materiald, které jsme pfipravili na

vvvvvv

informovat az s vyuzitim poznatkt, které tam ziskame. Dal$i materialy jsou v recenznim fizeni.

Nejdiive uverejnim podklady, ze kterych jsme pfi piipraveé vystoupeni na konference vychazeli. Na to navazu
materidly z pfipravované monografie Zdklady teorie pozicniho investovani, kterda vychazi prispévki na
konference, ale posouva teoretické feseni problematiky pozi¢niho investovani o kus dal. To ostatné sami uvidite.

Vychozi koncept vzniku a FeSeni obtiZné FeSitelnych konflikti

Koncept vynosu z trvalého feSeni konfliktu:
Dat vhodny zakladni koncept neni jednoduché z nékolika divoda:

77 Nazvy kapitol: Jazyk ekonomie, Piehled matematického apardtu, Vyroba a riist, Nabidka a poptavka, Elasticita,
Prebytek vyrobce a spotiebitele, Uzitek, Teorie firmy, Dokonald konkurence, Teorie monopolu, Monopolisticka konkurence a
oligopol, Trh vyrobnich faktorii, Trzni selhani a viadni intervence na trhu. Prvé dvé kapitoly by $ly sloucit. Tteti obsahuje 1
naznaceni konceptu komparativnich vyhod. Subjektivnim dojmem je az pfiliSny diraz na piebytky. U monopolu je uvadéna
téz cenova diskriminace. U oligopolu figuruji i modely duopolu ¢i zalomena kiivka poptavky. Ekonomie trhii sluzeb faktora
je ziZena na jedinou kapitolu. Trh prace (i trh pudy) jesté snad ujde, ovSem o trzich kapitalu se étenaf opravdu prilis
nedozvida.

78 Jests vice texth nestoudné a nesoudn przni makroekonomii. Nékteré neumételské vyrony lidové tvorivosti byvaji az
neuvéfitelné. I zde plati moudré: ,, Sevce, drz se svého kopyta!“.

79 Pro &tenate pokrogilejsi 1ze pripomenout titul Hudik, M.: O trzich a lidech: Kurz aplikované ekonomie. Praha: Grada
2023. 208 s. ISBN 978-80-271-3758-9. Aneb Spekonomie po &esku (a ponékud odborngji a dikladngji).
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1. Musime uvazovat dva typy vzajemné propojenych vynosi:

- Vynos hrace z pievedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani jeho
vlastniho ekonomického potencialu umoznujiciho dalsi rozvoj.

- Vynos hrace z pfevedeni investic do pozi¢niho investovani v rdmci konfliktu (zbrojeni) do zvySovéni
ekonomického potencialu druhého hrace v disledku zastaveni niceni a blokovani jeho investi¢nich prilezitosti.

2. ZvySovani rizika pro hrace, které vyplyva z pievedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu
(zbrojeni) do zvy3ovani jeho vlastniho ekonomického potencialu umoziujiciho dalsi rozvoj. (Cim vice piestane
investovat do své pozice v konfliktu, tim vice se mtize stat zranitelngjsi.)

3. SniZeni vynosti hrace z pozi¢niho investovani v disledku pfevedeni investic z pozi¢niho investovani
v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani jeho vlastniho ekonomického potencidlu umoziujiciho dalsi rozvoj.

4. Moznost ve vzajemném vztahu vytvofit (zlepSovat) podminky pro to, aby investi¢ni pfileZitosti, kterymi
hréaci disponuji, byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti. (To je forma spoluprace, o kterou by perspektivné
mélo jit.)

Uvazit vSechny tyto aspekty v ramci jednoho obecného konceptu je velmi obtizné. Bud’ je nutné postupovat
formou dil¢ich modell (coz bude nas postup), nebo najit elementarnéjsi zaklad pro rozkli¢ovani reality (pokud
takovy existuje).

Koncept piimych vynosi z trvalého feSeni konfliktu:
Navrhujeme tento model:

Obrazek 1c
v

MX

Y
0 Yxp YVP YKP+ Y}'P
—> 4 —9
Yy Y jsou osy soucasného a budouciho pifijmu (Y zde neni oznaceni hrade, tato nepiijemna

podvojnost oznaceni vznikla v ur€ité tradici vykladu, problém feSime odliSenim prostiednictvim kurzivy
v pfipadé soucasného a budouciho piijmu a tuéného zvyraznéni v piipad€ oznaceni hrach)

MX, vynos hrace X z pfevedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani
jeho vlastniho ekonomického potencidlu umoziujiciho dalsi rozvoj.

MX, vynos hrace X z prevedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani
ekonomického potencialu hrace Y v disledku zastaveni niceni a blokovani jeho investicnich piilezitosti.

MX= MX+MX,

obdobné

MY, vynos hrace Y z ptevedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani
jeho vlastniho ekonomického potencidlu umoziujiciho dalsi rozvoj.

MY, vynos hrace Y z pfevedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani
ekonomického potencialu hrac¢e X v dusledku zastaveni ni¢eni a blokovani jeho investi¢nich prilezitosti.

MY= MY, +YX,

Postupné snizovani velikosti investic do pozi¢niho investovani, které je zdrojem piislusnych efektd, je
v piipadé hrace X zleva doprava od pocatku soufadnic a u hra¢e Y zprava doleva od Y,,t7,, tj. bodu souctu
prostiedkil investovanych do poziéniho investovani jednim a druhym hracem.

Nasledujici obrazek ukazuje (pferusovanymi ¢ernymi kiivkami oboustranné zakoncenych Sipkami), jak spolu
souviseji vynosy hrace z pfevedeni investic do pozi¢niho investovani v ramci konfliktu (zbrojeni) do zvySovani
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jeho vlastniho ckonomického potencidlu umoznujiciho dal$i rozvoj s vynosy druhého hrace v dusledku
zastaveni ni¢eni a blokovani jeho investi¢nich prileZitosti:
Obrazek 2c:

v

MX

MY

Plochy pod lomenymi ¢arami MX a MY jsou celkovymi vynosy hracl ze zastaveni konfliktd.

Zakladni dilema pfi feSeni konfliktu:

Po té, co jsme si vtvorili uréity zéklad pro ocenéni rozhodnuti hrac¢d, zda budou ¢i nebudou fesit konflikt (v
obecnéjSim piipade€, ze se dohodnou na jeho zmirnéni), stoji za povSimnuti, Ze samotné rozhodnuti ma povahu
dilematu, které vyjadiuje standardni hry typu Véziiovo dilema.

Pfipomenme si:

Hrac Y
K N
| Hrac X K xkk:ykk xkn:ykn
N xnk:ynk Xnn:ynn
Kde:

K, Ndvé strategie, které ma kazdy hra¢ — kooperovat ¢i nekooperovat, tj. ukoncit ¢i zmirnit konflikt, dodrzet
dohodu, nebo naopak pokracovat v konfliktu, nedodrzet dohodu zamétenou na ukonéeni ¢i zmirnéni konfliktu

xkk:ykk, xkn:ykn, xnk:ynk, xnn:ynn vyplaty hracu

Pfitom plati:

xkn<xnn<xnn<xnn

ykn<ynn<ynn<ynn

tj. nejmensi vyplatu mé kazdy hrac, kdyz kooperuje a druhy hrac nikoli (tj. kdyz je prvni hra¢ podveden), pak
nasleduje vyplata, kdy oba nekooperuji (tj. konflikt pokracuje, pfipadné se i stupnuje), pak vyplata, kdy oba
kooperuji, a nejvétsi vyplatu ma hra¢, kdyz druhy hra¢ kooperuje a on nikoli (tj. kdyz on podvede druhého
hrace).

Lze to fici i jednoduse: Vyplati se podrazit druhého hrace, prestoze nejvétsi spole¢nou vyplatu by hraci méli,
pokud by spolupracovali. Pravé to déla konflikty obtizné fesitelnymi.

Velmi ¢aso se vyskytuje ptipad, kdy docasné feSeni konfliktu povazuje jeden hra¢ pouze vylepseni své
pozice pro pokra¢ovani konfliktu.

V navaznosti na piedchazejici (16.) dil mizeme fici, ze velmi Castou je situace, kdy omezeni prostiedki
investovanych do zlepSeni pozice pii konfliktu jednim z hract vede k situaci, kdy pii dal$im pokracovani
konfliktu mtze druhy hra¢ ziskat vyhodnéjsi pozici nez by mél, pokud by prvni hra¢ prostiedky do zlepSovani
své pozice neomezil. Pravé proto je v nékterych pfipadech nutné na konflikt nahlizet prizmatem nastroja
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zviditelnéni pfedpokladli neutrality pozi¢niho investovani. Jak jsme jiz upozornili, problém je v tom, Ze
mnozinu (napf. v podobé¢ linie neutrality) pozi¢niho investovani mohou vidét hraci odlisné.

Co nelze ptehlédnout:

V dé&jinach casto dochézi k situaci, kdy dojde k plnému (v podstaté jednorazovému ¢i velmi rychlému)
ukonceni konfliktu v disledku zmény v oblasti reprezentace jednoho z hract ¢i obou hract. K této zmeéné
muze dojit:

- Porazkou jednoho z hracu.

- Vyménou reprezentaci v disledku endogennich procesu.

Pokud se tyka druhé moznosti, tak se jedna o disledek komplexu her, kterymi je reprezentace jednoho ¢i
obou hrac¢u generovana.

Vysledkem miize byt obnoveni divéry mezi hradi, aniz by doslo k plné poraZce jednoho z nich. Takové
situace se v dé&jinach jiz mnohokrate vyskytly a z hlediska soucasné globalni situace je dobré jim vénovat
pozornost, vytézit z bohatého materialu, ktery je s nimi spojen, doporuceni pro souc¢asnost.

Jednim ze spole¢nych ryst téchto situaci je, ze ztraty pii pokracovani konfliktu jsou tak velké a intenzivné
dopadaji na ty, ktefi jsou obéti konfliktu, a na strané druhé se nabizi tak vyrazné zlepSeni pti feSeni konfliktu, Ze
endogenni hry (hry generujici reprezentace rozhodujici o volbé strategii hrac¢l, ktefi jsou nositeli konfliktu)
vedou k zasadni zméné strategie hracl, mezi kterymi vznikl konflikt.

Vratme se ke grafim uvedenym v 16. dilu. Staci, kdyZ v pivodnim obrazku lc potlac¢ime nékteré linie a
zvyraznime (tuéné a cernou barvou) linie MX, a MY,, nasledn¢ je prodlouzime tak, abychom dostali nami
pouzivany graf nabidky a poptavky investi¢nich prostiedkti a investi¢nich pfilezitosti reprezentovany vyse
uvedenymi liniemi:

Obrazek 1d:
v
MX
MY
MYy
MYy
Y
0 Yxp YYP YXP+ YYP
Ten zname z diivéjsich dilu série k pozi¢nimu investovani napf. v této podobé
Obrazek 2d:
Ten, jak jsme ukazali diive, mizeme pievést do této podoby:

. A

X1 XE X
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Nyni staci, kdyZ jej posuneme o vynosy hraciu ze zataveni konfliktd x, a y,, které ,,vytdhneme* z obrazku 1c
v 16. dilu:
Obrazek 3d:

Y

Y
0 Yyp Yxp+ Yyp

Cely obrazek vyjadiujici paretovska feseni, ktera umoziuje vyuziti cizich investi¢nich prostiedkt k realizaci
vlastnich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu jednoho hrace), coz je totéz jako vyuziti vlastnich investi¢nich
prostiedki k realizaci cizich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu druhého hrace) posuneme do bodu (x,, y,) a
mame celkové vynosy zukonceni konfliktu a navazani spoluprace v obdobi obnovy Skod napadchanych
konfliktem, viz nasledujici obrazek:

Obrazek 4d:

y

Va
Yb

Xy Xa Xb

Sipkami je zde nazna¢en posun od vynosti dosazenych ukonéenim konfliktu (prvni §ipka jsouci od poéatku
soufadnic) k vynosim, které kazdy z hra¢u dosahne vyuzitim vlastnich investi¢nich prostfedkl k realizaci
vlastnich investi¢nich pfilezitosti (druha Sipka, ktera na ni navazuje) a nakonec vynostim, ktera umoziuje vyuziti
cizich investi¢nich prostiedkil k realizaci vlastnich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu jednoho hrace), coz je
totéz jako vyuziti vlastnich investi¢nich prostiedki k realizaci cizich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu druhého
hrace).

Tento finalni graf je jiz pomérné jednoduchy a intuitivné srozumitelny.

V nékterych piipadech, o nichz pojedname nasledné, mohou mit vynosy z vyuziti cizich investi¢nich
prostiedki k realizaci vlastnich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu jednoho hrace), coz je totéz jako vyuziti
vlastnich investi¢nich prostfedka k realizaci cizich investi¢nich piilezitosti (z pohledu druhého hrace) zasadni
vyznam, coZ je patrné i z tohoto obrazku.

Ptipad navratu k plné spolupraci:
V nékterych piipadech, o nichz pojedname nasledné, mohou mit vynosy z vyuziti cizich investi¢nich
prostfedki k realizaci vlastnich investi¢nich pfileZitosti (z pohledu jednoho hrace), coz je totéz jako vyuziti
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vlastnich investi¢nich prostfedktl k realizaci cizich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu druhého hrace)zasadni
vyznam, coz je patrné i z tohoto obrazku.

Obrazek le:
Yy

A

Ya
F
o~

¥b B

s

E
¥x P4
o X
Xy Xa Xb

Na tomto obrazku jsou velmi dobie vidét tii kroky prechodu od obtizné fesitelného konfliktu k jeho plnému
vyfeSeni a obnoveni spoluprace:

- Prvni krok je vyznacen Sipkou vlevo dole od pocatku souradnic do bodu (x,, y,), tj. od vychoziho stavu ke
zlepSeni v disledku zastaveni vzdjemného poskozovani hraci formou nejskodlivéjsi formy pozi¢niho
investovani.

- Druhy krok je vyznacen navazujici (prostfedni Sipkou) z bodu (x,, y) do bodu (xa, y.), tj. kdy hraci
prevadéji své investiéni prostiedky z pozi¢niho investovani (formou poskozovani protivnika) k vyuziti svych
vlastnicich investi¢nich piilezitosti.

- Tteti krok navazujici na druhy je z bodu (x,, y,) do bodu F (finalniho bodu), ktery vede k obnové situace, ve
které jsou vyuzivany cizi investi¢ni prostiedkil k realizaci vlastnich investi¢nich pfilezitosti (z pohledu jednoho
hrace), coz je totéz jako vyuziti vlastnich investi¢nich prosttedkd k realizaci cizich investi¢nich pfilezitosti (z
pohledu druhého hrace).

K tomu nasledujici poznamky:

- Pripomenme si, ze pocatek konfliktu je nutné hledat v nerovném piistupu k vyuZzivani investiCnich
ptilezitosti podle miry jejich vynosnosti, coz je disledkem pozi¢niho investovani v mirnéjSich podobach, ale
hra¢, ktery je obé&ti ptvodnich forem pozi¢niho investovani to pocit'uje jako diskriminaci. Jeho obrana proti
puvodnim formam diskriminace pak mize vést ke vzniku a vyostiovani konfliktu. Tj. zakon€eni konfliktu tfetim
krokem neni jen né&jaky efekt navic, ale dulezity predpoklad trvalého feSeni konfliktu a eliminovani pidy pro
jeho obnoveni. To je jeden z velmi diilezitych a ptivodnich vysledkt pfistupu, ktery k identifikovani a analyze
fenoménu pozi¢niho investovani navrhujeme. Bez aparatu, ktery jsme vyvinuli, bychom tuto skute¢nost
nezviditelnili.

- Vyuziti cizich investi¢nich prostiedkt k realizaci vlastnich investicnich pfilezitosti (z pohledu jednoho
hrace), coz je totéz jako vyuziti vlastnich investi¢nich prosttedkd k realizaci cizich investi¢nich prileZitosti (z
pohledu druhého hrace) je dilezité i z toho divodu, ze v dusledku vyostfeného dlouhodobého konfliktu, zejména
v pfipadé, kdy dojde k pordzce jednoho z hract (ale to neni nutnd podminka), jsou jeho investicni prostiedky
vyCerpany. Proto vyuziti cizich investi¢nich prostfedkti nabizi velmi vysoké vynosy.

- Nutnym pfedpokladem vyuziti vSech tii krokd je plnd zména preferenci jednoho ¢i obou hract. Ta je
vysledkem jinych her, které jsou sice konfliktem vyvolany (excitovany), ale pak jiz se fidi vlastni logikou. Pro
identifikovani a analyzu téchto her je nami navrzeny a v pfedchazejicich i tomto pokracovani prezentovany
koncept vyznamny, napf. pii ocenéni parametrd dvoumaticovych her popisujicich dilemata hracut, ktefi se na
hrach spojenych se zménou preferenci podileji, neni vSak dostatecny.

Zakladni teze popisu spolecenské reality z hlediska univerzalnich her

Uvodni poznamka:
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Jedna se o viibec prvni a nekonzultovany ,,nastfel” napsany ,,nadrzo“. Proto s nejvétsi pravdépodobnosti
obsahuje spoustu chyb, nepfesnosti, nesrozumitelnych a zavadgjicich formulaci, stejné jako prehlédnuti
podstatnych momentt dané problematiky. Né¢im je vSak vzdy potifeba zacit.

Teze:

1. Spolecenskou realitu 1ze nahlizet jako na vicerozmérny prostor vzijemné provazanych a hierarchicky
strukturovanych konglomeratu her.

2. Zakladnim prvkem tohoto prostoru je elementarni herni kompozit, vSudypfitomné propojeni nekolika
elementarnich her.

3. Elementarni herni kompozit obsahuje nasledujici prvky (které lze chapat jako elementarni hry):

- Interakci nabidky a poptavky investi¢nich prostiedkii a investi¢nich prileZitosti mezi hraci.

- Mechanismy prevoditelnosti vynosti do podoby prenositelné mezi hraci.

- Mechanismy pozi¢niho investovani v podobé vyuziti investicnich pfilezitosti k potlaeni investi¢nich
ptilezitosti, kterymi jeden z hraci disponuje, druhym hracem.

- Mechanismy rozdéleni vynostu ziskanych spole¢nou akei mezi hrace.

- Mnozinu (zpravidla v podobé funkce) neutrality pozicniho investovani, kterou mohou hraci v disledku
neuplnosti informaci vnimat odliSné.

- Moznost obrany proti poziénimu investovani ze strany hrace, ktery je pozi¢nim investovanim
diskriminovan.

- Moznost preristani obrany vidi poziénimu investovani v konflikt, kdy se hrac¢i vzajemné snazi formou
poskozovani druhého hrace ziskat silné€jsi pozici.

- Zpusob FeSeni hernich dilemat.

- Predpoklady pro interakci s prostiedim formou vytvareni koalic v oblasti pozi¢niho investovani, a to i ve
formé pozi¢niho investovani formou poskozovani druhého hrace.

4. Jednotlivé elementarni herni kompozity se liSi parametry elementarnich her a pfitomnosti téchto her
v tom smyslu, ze nékteré mohou existovat jen v neexcitované, tj. neprojevujici se (skryté, latentni) podobé¢.

5. U kazdé elementarni hry tvofici elementarni kompozit 1ze identifikovat miru urcitého parametru, jejiz
zvySovani vede k interakcim daného elementarniho herniho kompozitu s prostiedim. ///Coby paralela — ¢im
vEtsi ,,napéti* ¢i ,,potencial®, tim vétsi vliv na prostiedi.///

6. Interakce elementarnich hernich kompozit s prostifedim (jinymi elementarnimi kompozity), tj. to, Ze
jednotlivé hry se hraji vzdy v urcitém kontextu jinych her, vede k tomu, ze vznikaji urcité sloZitéjsi herni
konglomeraty.

vvvvvv

8. Reprezentace hernich konglomerati se mohou ménit, vznikat i zanikat.

Diusledky:
1. Pokud ignorujeme tuto ,,ontologii* herni podoby spolecenské reality, unikne nam pfi pokusu o pouziti

teorie her ke konkrétnim praktickym tilohdm to nejpodstatnéjsi. Jsme v pozici rybaie, ktery tu a tam vylovi rybu
pomoci udice, zatimco by mohl vytdhnout plné sité. (Ve skuteCnosti jsme v situaci mnohem horsi, protoze
neumime na hacek dat ani tu spravnou navnadu, tj. jsme v situaci, kdy lovime ryby jen prostfednictvim hacku
bez navnady.)

2. Analyza jednotlivych fragmenti reality prostfednictvim urcitého sumare metodologicky nepropojenych
muze vzit ponauceni a pfevzit cenné zkuSenosti.

3. Doba pro zésadni posun teorie her vySe naznaCenym smérem nazrala a to, zda k nému dojde ¢i nikoli,
rozhoduje o autorite, pozici i roli teorie her ve spolecnosti.

Paradox vztahu vnitiniho a vnéj§iho pozorovatele:

Z pozice vnéjsiho pozorovatele (tj. toho, kdo nepracuje v oblasti teorie her jako odbornik na tuto oblast) je
moznost a nutnost (ve smyslu vyznamu) tohoto pfechodu samoziejméj$i nez pro toho, kdo je do teorie her
odborné ponoten. (Rika se tomu téZ fenomén profesionalni slepoty.)

Kde a v ¢em se miZe teorie her nechat inspirovat

Analyza jednotlivych fragmentt reality prostiednictvim uréitého sumafe metodologicky nepropojenych
modeld je vyvojové stadium teorie her, kterym vétSina teorii (biologie, fyzika elementarnich ¢astic apod.) ve
urcity posun smérem ke konceptiim a nésledné i modeliim, které umozni komplexnéjsi pristup k vyuziti teorie
her, nastala, se mize dil¢im zptisobem projevit i v tom, co tento prispévek prinasi tomu, kdo neni odbornikem na
teorii her.
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Do nékterych ¢lankt, které jsem na dané téma zpracoval, jsem nékteré naméty dal. Pochopitelné jen jako
inspiraci:

Inspirace prvni:

Kdyz vyvijime ptislusné nastroje, je vhodné odlisit model a koncept:

- Model lze chapat jako cil, ke kterému spé&jeme. Zpravidla jej vyjadiujeme jednak néjakym algebraickym
vyrazem, resp. soustavou matematickych vyraz (funkei, rovnici, soustavou rovnic, piipadné i matematickym
popisem n¢jaké hry ve smyslu teorie her apod.) a soucasné i geometricky, pfi¢emz geometrické vztahy (pribéh
funkci, jejich dotyky ¢&i priseciky, plochy apod. odpovidaji algebraicky vyjadfenym vztahtim). Oboji za
definovanych podminek odpovida realité. Vytvofit dobry model je nesmirné narocné.

- Koncept je zobrazeni reality na cesté¢ k vytvoreni modelu. Zpravidla nabyva nékteré parametry modelu
postupné. Vyviji se na zéklad¢ interakce s realitou. Koncept obsahuje ndzorné (grafické) zobrazeni urcitych
vztaht ¢i vlastnosti objektu, které nelze dostate¢nym zplsobem kvantifikovat a ovéfovat jejich algebraické
parametry (¢i parametry z jinych matematickych disciplin). Slouzi k vytvofeni urCité predstavy, kterou Ize
konfrontovat s realitou, tj. redlnym ¢i dusevnim experimentem ovéfit, zda realité odpovida ¢i nikoli. Realné a
dusSevni experimenty mohou byt i méné narocné a poskytuji podnéty pro zdokonalovani modelu, ptipadné i jeho
zavrzeni.

Cesta od modelu ke konceptu byva zpravidla vicestupniova. Nekteré vztahy se pii zkoumani dané oblasti jiz
daji vyjadfit matematicky, nékteré jesté ne. Z historie védy, konkrétné v oblasti fyziky, mize byt pivodni
Thompsontv (pudingovy) model (pfesnéji, dle naSi terminologie koncept) atomu (sestavajici se z
,,promichanych® protonti a elektronti v uréitém prostoru se stejnou hustotou). Slo o koncept, jehoz adekvatnost
bylo mozné testovat. Ruthefordem byl vyvracen a nahrazen ,,planetarnim* modelem, pfesnéji konceptem,
z n¢hoz se jiz rodil model, (tj. existuje jadro atomu, které je malé a je v ném koncentrovana témeéi veskera
hmota, kolem kladné nabitého jadra krouzi elektrony podobné jako planety kolem Slunce). Uz Bohr ukazal, ze
fyzikaln¢ a matematicky neni tento model v potadku, mj. proto, Ze obihajici elektrony by musely permanentné
vyzatovat elektromagnetické vinéni a ztracet energii. Byl nutny vznik nové oblasti fyziky, kvantové fyziky,
zalozené na vyrazné novych teoretickych principech. Na zéaklad¢é toho vznikl Schrédingeriv model popisujici
nejen atom, ale obecné chovani kazdé elementarni Castice prostfednictvi vinové funkce. Vyvoj pak pokracoval
smérem ke standardni teorii elementarnich casti, jejiz osudy jsou velmi vhodnou inspiraci pro teorii her v jeji
soucasné podobe¢.

Inspirace druha:

Pfi zpracovani ptispévku se ukazalo, ze pokud chceme teorii her pfiblizit praxi, pokud ma pfispét k feseni
soucasnych realnych problémt, je z hlediska ziskanych poznatki i zkuSenosti dilezité:

- V uz8im smyslu: Identifikovat pfi FeSeni konkrétnich otazek spoluprace ¢i spoleéné akce riznych subjekti
fenomén pozi¢niho investovani a pouzit navrzené nastroje k identifikovani a zahrnuti jeho role do popisu
chovani pfislusnych subjekti (hract).

- V $irSim smyslu: Vénovat pozornost tomu, jak spolu jednotlivé hry v dané oblasti souviseji, tj. ktera hra je
v realité dominantni (¢imz nékdy ziskdme odpovéd’ na otazku, pro¢ o pouziti urc¢it¢ho modelu neni dostatecny
zajem), jak se nekteré hry vzajemné ovliviiuji svymi parametry, jak na sebe jednotlivé hry navazuji apod.; tj. je
vhodné ptistupovat k realité jako k uréitému konglomeratu her.

Zde se teorie her miiZze nechat inspirovat soucasnou fyzikou elementarnich castic, a to hned v nékolika
smérech: Hlavnim zdrojem experimentalnich udaji jsou vysokoenergetické srazky Castic, pritom ty, co fyziky
zajimé, nemohou pozorovat piimo, ale jen prostfednictvim vysledkti posloupnosti n¢kolika udalosti (rozpadi a
interakci ¢astic). K tomu, aby vyhodnotili vysledky experimentdlnich tdaji, potfebuji konzistentni teorii (kterou
je nutné priibézné zdokonalovat a upfesiiovat), dobré modely, které z ni vychazeji a v neposledni fadé statistické
metody, které umoziuji vysledky experimentl (srazek vysokoenergetickych céstic, které vyvolavaji vytrysky
interagujicich a rozpadajicich se ¢astic) vyhodnotit.

Predmét teorie her, kterym je v daném ptipadé oblast zabyvajici se ptredpoklady, nasledné vysledky
spole¢nych akci a moznostmi rozdéleni jejich vysledki, neni jednodus$$i nez fyzikalni realita v oblasti
elementarnich ¢astic. Je velmi nepravdépodobné, Zze samotné zdokonalovani modeli jednotlivych typa her je
dostatecné, pokud se ma zvySit vyuzitelnost teorie her v praxi. Otevieni otdzky vzajemné podminénosti
jednotlivych her, vytvareni struktur ¢i konglomeratd vzajemné interagujicich her, rozliSeni her elementarnich a
slozenych, to vSe se zaméfenim na to, jak dosahnout efektivniho vyuziti teoretickych nastroji pfi feSeni realnych
probléma mize dat velmi vyrazné impulsy pro rozvoj teorie her a nasledné nejen pro zvyseni jeji vyuzitelnosti,
ale také pro posileni jejiho vlivu a neformalni autority ve spolecnosti. V dobé, kdy je racionalita nasi civilizace
vystavena znaénému tlaku, by byl posun danym smérem vice neZ zadouci.

Inspirace treti:
Na zavér polozime nekolik otazek:
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1. Pokud chceme analyzovat relevantni realné spolecenské situace (z hlediska predikce vyvoje a doporuceni
pro praxi), vysta¢ime s nastroji, prostfednictvim kterych modelujeme jednotlivé hry, nebo je nutné vyvinout
nastroje umoznujici popsat, jak spolu realné se vyskytujici kompozitni a kontextualni hry souviseji?

2. Disponuje v soucasné dobé teorie her dostate¢né efektivnimi néstroji popisu toho, jak spolu jednotlivé hry,
které se realné hraji v relevantnich realnych spolecenskych situacich, souviseji?

3. Lze uvazovat o rozliSeni elementarnich a kompozitnich her?

4. Lze se inspirovat soucasnou fyzikou elementarnich ¢astic a jit cestou vytvoreni nééeho obdobného, jako je
standardni model, pfitom tak, aby zavéry z n¢ho vyplyvajici bylo mozné testovat empiricky?

5. MiZzeme se obejit pii analyze relevantnich realnych spoleéenskych situaci bez zohlednéni toho, Ze to, co je
vystupem nékterych her v podobé pfijmu (v penézni i nepenézni podob¢) muze slouzit v navazujicich hrach
k diskriminaci nékterého z hract (k ovliviiovani vysledkil hry prostiednictvim pfemény piijmové pievahy ve
vysadu, tj. k pozi¢nimu investovani)?

Odpovéd’ na vyse uvedené otazky muize byt odliSné, nékteré z otazek lze patrn€ uptesnit, preformulovat ¢i
dodat dalsi, ale odpovédi na n¢ bychom se neméli vyhybat.

V navaznosti na to 1ze uvazovat i o tom, do jaké miry muze byt inspirace teorie her soucasnou fyzikou,
zejména fyzikou elementarnich ¢astic, nosnd a do jaké miry zavadéjici. Soucasna fyzika elementarnich ¢astic ma
ve svém zakladnim teoretickém vybaveni nastroje, které reaguji na skute¢no, Ze ze zasadnich divoda
vyplyvajicich ze samotné podstaty teoretickych zakladt nelze nékteré jevy (rozpady a interakce ¢astic, dokonce
Castice samotné) pozorovat ,,pfimo* (tj. napfiklad prostiednictvim elektromagnetického vinéni), ale jen jako
vysledek fetézce rozpadi a interakci zachycenych specidlnimi detektory. K tomu musi byt vybavena prosttedky,
které takové fetézce rozpadt a interakci Castic vyvolaji, teorii, kterd umoznuje predpovidat pribeh navazujicich
udalosti i jejich pravdépodobnost, nasledné pak statistickymi nastroji, které jsou schopny odliSit potvrzeni
pfedpovédi od jejich nepotvrzeni. SpoleCenska realita patrné neni jednodussi nez realita v oblasti teorie
elementarnich castic. Lze predpokladat, ze pokud se vyhneme nékterym zavadéjicim paralelam, mohou inspirace
soucasné teorie her dat podnéty k jejimu dalSimu rozvijeni tak, aby se podstatné zvysila jeji vypovidaci
schopnost, pokud jde o analyzu realnych spole¢enskych déju a jeji vyuziti. To by zvysilo i zajem o tuto oblast a
spolecenskou prestiz badani v této oblasti.

Inspirace Ctvrta:
Lze namitnout, zZe dosadit do konceptu, ktery nabizime, konkrétni data je prakticky nemozné, a tudiz jeho

poznavaci hodnota konceptu je velmi nizkd. K této namitce lze uvést nckolik konkrétnich metodickych
poznamek:

Za prvé: Jen velmi ztidka se setkavame s koncepty ¢i modely, do nichz lze dosadit pfesné udaje, a ptesto tyto
koncepty ¢i modely z oblasti teorie her maji zna¢ny prinos k poznani reality.

Za druhé: Kazdy koncept, ktery vyjadiuje nékterou podstatnou stranku reality, prispiva ke kultivaci nasi
predstavivosti a umoziiuje lépe odhadnout, co se v realit¢ odehrava.

Za treti: Od uvedeného konceptu lze odvodit formulovani celé fady dilemat, kterda lze wvyjadfit

dvoumaticovymi hrami, napiiklad (v navaznosti na diive uvedené, ale odlisného typu): Ma urcity hra¢ prispét
k feSeni konfliktu, nebo se snazit na konfliktu vydélat (jeho dvé strategie) oproti strategii stejné¢ho typu v piipadé
ostatnich hract (obdoba hry tragédie spolecné pastviny). Koncept, ktery uvadime, mtize podstatnym zptisobem
prispét k identifikovani riznych vlivt, které ovliviiuji vyplaty hraci.
Casti (naptiklad v CERN). Kazda vysokoenergeticka srazka jako ur€ita interakce vyvola dalsi interakce a tyto
zase dal$i interakce, pfitom kazda z interakci ma velmi slozitou strukturu. Fyzici tak analyzuji to, co nazyvaji jet
(vytrysk) prostiednictvim tudaji pochézejicich od nékolika riznych detektorti. Detektory jsou schopny
identifikovat dusledky interakci, kterym predchédzelo nékolik kol ptedeslych interakci. K tomu, aby z vytryska
vycetli to, co potebuji, musi mit dobry model (vychazi se z postupné upiesiiované¢ho standardniho modelu) a
pouzit statistické metody, kterymi konfrontuji predpovéd s tdaji, které ziskaly. Vyhodnoceni vysledkl trva
ptiblizné dva roky a jedna se o praci velmi naro¢nou, vyzadujici si znaénou invenci. V ptipadé velkych konflikti
ovlivilyjicich vyvoj celych regiont, Casto vyvoj celé nasi civilizace, se jedna o néco podobného. Jsme schopni
pozorovat zpravidla jen dasledky dusledku ¢i projevy projevu her, které priabéh konfliktu ovliviuji. Kazdy
vyznamnd hra (a v pfipadé konfliktu se jedna o vyznamnou hru) spousti celou sprsku her dalSich, a to na vice
urovnich. Analyzujeme tedy néco podobného jako ,,vytrysk® udalosti pfi srazce vysokorychlostnich ¢astic. Zde
muze koncept, ktery nabizime, podstatn¢ prispét k vyhodnoceni dat. Lze se nadit, Ze rozpracovani aparatu teorie
aplikovatelné na realny vyvoj. Vylouceno neni ani pouziti statistickych metod k ovéfeni vypovidajici schopnosti
takovych modelti. Odlisnost od fyziky je zde v tom, Ze fyzika zkouma stale tyz svét (jehoZz rozpinani neméni
podstatnym zptisobem podminky experimentti a vypovidaci schopnost modelit), zatimco teorie her aplikovana na
realné déni zkouma svét, ktery se dynamicky méni. To je ovSem spiSe vyzva neZ nepiekonatelna prekazka.
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Typologie situaci souvisejicich s pozi¢nim investovanim

Jednou z aplikaci vySe prezentovaného konceptu a zavedeni pojmu mnozina, funkce ¢i linie pozi¢niho
investovani spojeného s definovanim a jednou moznych interpretaci toho, jaky je mechanismus pozi¢niho
investovani, je typologie uloh, s nimiz se v oblasti praktickych aplikaci mtzeme setkat. Jejich rozliSeni a
deskripce umoznuje identifikovat rizné realné situace, v nichz se pozicni investovani vyskytuje, a konkretizovat
nastroje teorie her tak, aby bylo mozné prejit od konceptu k modelovani ptislusnych situaci.

Zakladni tloha:

- Identifikujeme vynosnost investi¢nich pfilezitosti, kterymi hraci disponuji.

- Nachazime rovnovahu na bazi rovnosti meznich vynosi z investi¢nich pfilezitosti.

- Hledame zptsob rozdélené piebytku, ktery spole¢nou akci vznikl.

- Rozhodujici roli zde hraje funkce (linie) neutrality pozi¢niho investovani.

Na zéklad€ toho rozliSujeme nésledujici situace:

1.1. Dokonalé racionality a informovanosti hraci (existuje jen jedna funkce ¢i linie neutrality).

1.2.1. Nedokonalé racionality ¢i neuplné informovanosti s jasn¢ vymezenou linii neutrality, kde jsou dva
ptipady:

- Existuje prostor pro dohodu.

- Neexistuje prostor pro dohodu.

1.2.2. Nedokonalé racionality ¢i netplné informovanosti s nejasné (fuzi) vymezenou mnozinou ¢i funkei
neutrality, kde jsou rovnéz dva ptipady, ovSem vyjednavani dohody probihé odlisné:

- Existuje prostor pro dohodu.

- Neexistuje prostor pro dohodu.

2. Pripad s posunem hranice dostupnych moznosti podle toho, zda prevladne ¢i neptevladne kooperativni
chovani, pfitom lze uvazovat:

2.1. Situaci, kdy posun hranice dostupnych moznosti je doprovazen:

- Vstiicnou zménou sklonu linie neutrality pozi¢niho investovani.

- Konfronta¢ni zménou sklonu linie neutrality pozi¢niho investovani.

2.2. Ptipad, kdy posun hranice dostupnych moznosti, zména sklonu linie neutrality ¢i oboji 1ze vyjadiit
formou hernich dilemat prostiednictvim dvoumaticovych her.

3. Obecna situace z hlediska formy pozi¢niho investovani:

3.1. Piipad, kdy ma pozi¢ni investovani formu snizeni vynosu z investi¢nich pfilezitosti jednoho subjektu a
zvySeni vynosu zinvesticnich prilezitosti druhého subjektu, tj. vede k posunu kiivek mezniho vynosu
z investi¢nich piilezitosti.

3.2. Ptipad, kdy ma pozi¢ni investovani jinou formu.

4. Piipad konfrontace:

Reseni konfrontace dohodou je rovnéz spoleénou akci, pii které si ob& strany zvysi své vyplaty. Ackoli méa
tento typ spolecné akce tadu specifik, je jeho vyjadfeni velmi obdobné situaci 2.1., tj. pfipadu, kdy dochazi k
posun hranice dostupnych moznosti a zméné sklonu linie neutrality, od ¢ehoz se odviji dilemata, ktera lze
vyjadfit dvoumaticovych her.

Poznamka:

V navaznosti na teorii konfliktu pozd¢ji 4. ptipad rozsifime.

O ¢em bude rec¢ dale

Kazdy z nas vidi kazdou spole¢nou akci jako elementdrni herni kompozit v jeho ,,aproximaci® (pfiblizeni
realité), coz:

- Lze experimentaln¢ dolozit.

- Experimentalné lze ovéfit 1 hypotézy, jak se subjektivni model elementarniho herniho kompozitu lidi podle
véku, pohlavi, vzdélani apod.

To je hodné dobra napln ekonomické laboratoie a zdroj dat pro standardni formu ¢lank.

M;j. proto je pouzivani izolovanych modell pro uzivatele malo atraktivni. Ti totiz vnimaji pfislusnou oblast
prostiednictvim hernich kompozit. Je to jako chytat ryby hacek bez navnady.

Ultimatni hry jsou takové, kdy je naptf. dvéma hrac¢iim nabidnuto, aby si mezi sebe rozdélili urcitou sumu
penéz. Jeden hra¢ navrhuje, jak se rozdeli, druhy bud’ souhlasi, a pak se o uvedenou ¢astku pod¢li podle navrhu
prvniho hrace, nebo nesouhlasi, a pak nikdo nedostane nic.

K objasnéni téchto situaci mlize teorie pfistoupit riznym zpisobem:

- Nejsnazsi je vSechno objasnit nedokonalosti lidské psychiky. Nikdo neni dokonaly a v lidské psychice se
vyskytuji takové jevy jako zavist, piecenovani vlastnich zasluh, nepiejicnost apod., které mohou potlacit
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individualni racionalitu. Pod vlivem téchto nedokonalosti pak ¢lovék mize pfijmout rozhodnuti, které neni
v souladu s individualni racionalitou. Teorie se pak mize vydat cestou ekonomickych experimentll zaméfenych
na zmapovani téchto nedokonalosti.

- Vjistém smyslu slova opacnou cestu nabizi zkoumani vlastnosti axiomatického systému, kterym danou
situaci popisujeme. Muzeme si klast otdzku, za jakych ptedpokladd, resp. v kombinaci s jakymi axiomy, mize
soucasna existence axiomu individualni a kolektivni racionality vést k rozpornosti celého systému. Zde se nabizi
jedna ze zajimavych aplikaci Gédelovy véty o nemoznosti dokazat bezrozpornost axiomatického systému jeho
vlastnimi prostfedky.

Zaklady teorie pozi¢niho investovani: priprava monografie na dané téma
Radim Valen¢ik a kol.
Piedmluva

Motto souc¢asnému zptisobu hodnoceni védy

Trochu delsi motto, ale dtlezité pro pochopeni toho, o co v dané oblasti védy jde:

,, Tak koukejte se, pane redaktore, “ rekl pan Tomsik, odrazil se nohou od zemé a vznesl se do vyse asi péti
metri. Tam provadeél riizné evoluce, sestupoval k zemi, znovu stoupal machaje rukama, ba dokonce zistal ve
vzduchu stat bez hnuti po dobrych osm vterin. Pan Vojta ukrutné zvaznél a zacal zjistovat, jak to pan Tomsik
dela. Pan Tomsik mu to trpelive ukazoval: jenom se odrazit nohou, a uz to jde; ne, neni v tom nic spiritistického;
ne, neni k tomu treba zZadne vyssi sily, ani sily viile, ani svalové namahy, staci jen vyskocit a letét. ,, Jen to zkuste
sam, pane redaktore, “ naléhal, ale pan Vojta kroutil hlavou. To pry na to musi byt nejaky zvlastni trik, minil
zamyslené. Viak ja na to prijdu, minil. A at pry to pan Tomsik zatim nikomu neukazuje.

Priste musel pan Tomsik litat pred panem Vojtou s pétikilovymi ¢inkami v rukou, §lo to hii a dosdhl jen tii
metrii vySe, ale pan Vojta byl spokojen. Po tretim litani pan Vojta rekl: ,, Tak poslouchejte, pane Tomsiku, ja vas
nechci désit, ale tohle je moc vazna véc. Takove litani viastni silou by mohlo mit velky vyznam. Na priklad pro
obranu statu, rozumite? To se musi vzit odborné do rukou. Vite co, pane Tomsiku, vy to musite predvést
odbornikiim. To ja uz obstaram. *

Tak se tedy stalo, ze jednoho dne stal pan Tomsik v trenyrkach pred skupinou ctyr panit na dvore statniho
ustavu pro telovychovu. Hrozné se stydél za svou nahotu, mél tréemu a trasl se chladem, ale pan Vojta nepovolil;
bez trenyrek pry nic, aby bylo videt, jak se to déla. Jeden z tech panii, ten silny a plesaty, byl sam universitni
profesor télovychovy, vypadal naprosto odmitave; bylo mu videt na nose, zZe z hlediska védy povazuje celou véc
za nesmysl. Dival se netrpélive na hodinky a brucel.

,, Tak, pane Tomsiku, “ Fekl rozechveéné pan Vojta, ,, ukazte nam to nejdiive s rozbéhem. “

Pan Tomsik se polekané rozbéhl dvema kroky.

rozumite? Jesté jednou!

Pan Tomsik se vratil a pokusil se prenést vahu téla na levou nohu.

A ruce, pane,“ poucoval ho odbornik. ,, Vy nevite, co s rukama. Musite drzet paze tak, aby vam uvoliiovaly
hrudnik. A prve jste pri rozbéhu zatajil dech. To nesmite. Musite volné a zhluboka dychat. Tak jesté jednou!*

Pan Tomsik byl zmaten; ted’ opravdu nevedel, co s rukama a jak dychat,; preslapoval nejiste a hledal, kde ma
teziste téla.

., Tak ted, * krikl pan Vojta.

Pan Tomsik se rozpacité zaklatil a vybéhl; pravé se chtél odrazit k letu, kdyz odbornik rekl: , Spatné!
Pockejte jeste!

Pan Tomsik se chtél zastavit, ale uz nemohl; chabé se odrazil levou nohou a vziétl asi na metr vysky, ale
protoze chtél vyhovet, srazil sviij let k zemi a ziistal stat.

., Docela Spatné, kricel odbornik. ,,Musite klesnout do drepu! Musite dopadnout na Spicky a pérovat
podrepem! A ruce vam maji letét kupredu, rozumite? Vase ruce prece prejimaji faktor setrvacnosti, pane; to je
prirozeny pohyb. Pockejte,” rekl odbornik, ,ja vam ukdzu, jak se skace. Divejte se dobre, jak to delam ja.*
Nacez shodil kabat a postavil se k startu. ,, Viimnéte si, pane: tézisté spocivda na levé noze; noha je nakrcena a
télo vyklonéno dopredu, lokty drzim vzad, aby se rozsiril hrudnik. Udélejte to po mné!*

Pan Tomsik to udeélal po ném, jakziv se necitil tak nepohodiné zkroucen.

., Musite to cvicit, dél odbornik. ,,A ted se divejte! Levou nohou se vymrstim vpred... " Odbornik se vymrstil
vpred, bézel Sest krokii, odrazil se a skocil, opisuje pazemi krasny kruh; nacez elegantné dopadl do drepu s
rukama predpazenyma. ,, Tak se to déla, “ Fekl a povytdhl si kalhoty. ,, Udélejte to presné po mné.

Pan Tomsik se tazave a nestastné podival na pana Vojtu. Musi to opravdu byt?

,, Tak jesté jednou, “ Fekl pan Vojta a pan Tomsik se zkroutil podle predpisu. ,, Ted' **

Pan Tomsik si spletl nohy,; vybéhl levou napred, ale to je snad jedno; jen kdyz mu udélam ten drep a
predpazim ruce, myslel si v behu uzkostlive. Malem by zapomneél skocit; honem se odrazil — jenom ten diep

‘
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udelat, blesklo mu hlavou. Vyskocil asi do vyse pul metru a dopadl na zem po pil druhém metru. Potom honem
priklekl do drepu a predpazil ruce.

,,Ale, pane Tomstku, “ kiicel pan Vojta, ,, vy jste neletél! Prosim vas jesté jednou!

Pan Tomsik se rozbehl jeste jednou. Skocil jen metr ctyFicet, ale dopadl do diepu a predpazil ruce. Byl zalit
potem a citil srdce az v ustech. Boze, at’ mi uz daji pokoj, myslel si zdrcené.

Toho dne skocil jesté dvakrat; pak toho museli nechat.

Od toho dne pan TomSik uz neumél litat.

(Karel Capek: Muz, ktery dovedl litat)

skeskosk

vvvvvvvvvvvv

spociva v tom, ze spolu vSe vzajemné souvisi, a pokud ddvame nécemu prednost, upozad’ujeme druhé. Sdélit vse
najednou pfitom neni mozné.

Jde tedy o to, jak spravné Etenare (pfesnéji toho, kdo s textem pracuje, kde chce pochopit, o co jde nejen
v textu, ale i v té oblasti reality, o které text vypovidd) nasmérovat. Pfitom tak, aby si nevytvofil nespravnou
prvotni pfedstavu o podstaté problému, do které by snazil vtésnat vSe dalsi, s ¢im se seznamuje. Pfihlédnout je
nutné i k tomu, ze pfi studiu si kazdy pfemyslivy ctenat vytvari urcité ,,Cteci prizma®, kterym text vnima. Proto
je hned v tvodu nutné upozornit i na to, Ze toto ¢teci prizma, které si Ctenaf vytvari, by se mélo v navaznosti na
studium textu také rozvijet.

Po této ukloné publiku je nutné text odstartovat néjakou vhodnou myslenkou. Tak tedy: Pokud by se objevil
kouzelny dédecek a dal vam deset desetikorun, abyste se podélili o stokorunovou ¢astku v této podob¢, v jaké
vam ji svétil, s ¢lovékem, ktery stoji vedle vas a se kterym vas nepoji zadny vztah, kolik byste si nechali a kolik
byste dali tomu druhému? Ale pozor. Kouzelny dédecek si klade podminku. Pokud ten druhy s rozdélenim
souhlasit nebude, nikdo nedostane nic, kouzelny dédeéek si vezme penize zpét. Pokud by byla situace opacna a
dédecek svétil stokorunovou ¢astku k rozdéleni druhé osobé, piijali byste napfiklad rozdéleni 10 korun vam, 90
korun si ponecha ten druhy, nebo byste radéji deset korun odmitli, protoze se vam takové rozdéleni zda
nespravedlivé? Jak myslite, Ze experimenty, kdy se nezjevuje kouzelny dédecek, ale provadi je kvalifikovany
experimentator, dopadnou? Jakou nejmensi ¢astku pro sebe pozadujete, abyste s rozdélenim souhlasili? —
Odpoved na tyto otazky dame v textu monografie v prislusném kontextu.

Reknete si — to je sice zajimavy problém, ale kouzelni dédedci nejsou a s experimentatory vyse uvedeného
typu se clovek také tak Casto nesetka. Ale pozor! Velmi podobna situace vznika pii kazdé kolektivni akei, kdy
se s nékym d¢lite o naklady, o vynosy nebo o oboji, at’ jiz v penézni ¢i naturalni podobé. V kazdé takové situaci
je vyse uvedeny problém obsazen. Aby byl ochoten se nékdo takové akce z(¢astnit, musi dostat vic, nez pokud
by se akce nezucastnil, tj. davame pifednost tomu, co je pro nas lepsi. Tomu fikame ptredpoklad individualni
racionality. Racionaln¢ uvazujici clovek si, pokud nemusi, nevybere tu variantu, ktera je pro néj horsi. Ale pak
je tu jesté druhy problém — pokud si v pfipadé, ze se jednd o dv€ osoby, mohou oba polepsit, nemizeme stav,
kdy si nepolepsi povazovat za optimalni. To nazyvame podminkou kolektivni racionality. V pfipadé, Ze nas
jako feSeni zajimaji jen ty stavy, kdy si jiz nikdo z obou nemtize polepsit, aniz by ten druhy nepohorsil, vznika
otazka, ktera rozdéleni jsou pro toho ¢i onoho ¢lovéka prijatelna a ktera ne. Neboli kdy budeme ochotni se
né&jaké spoleéné akce zucCastnit a kdy ne. A tak se nam kouzelny dédecek objevuje na scéné znovu. Jde o to, aby
byla splnéna podminka individualni racionality (kazdy si musi polepsit), kolektivni racionality (nemélo by dojit
k situaci, kdy si mohou oba polepsit a tuto moznost nevyuziji) a pak jesté podminka, Ze je tu jesté néco, Cemu
musime rovnéz vyhoveét, ale neumime to piesné pojmenovat.

Prvni dvé podminky (individudlni racionality a kolektivni racionality) umi teorie pojmenovat, vyjadiit
analyticky i geometricky, pfevést do podoby axiomil a dosdhnout precizné vycizelované¢ho feseni. S tou treti
podminkou, pfijatelnosti feseni pro oba hrace (pokud pro osoby, skupiny osob ¢i jiné subjekty budeme pouzivat
terminologii teorie her), ma teorie problém. Z hlediska stavajicich nastrojii, kterymi disponuje teorie, by m¢l
kazdy z hrac¢h souhlasit s kazdym fesenim, které vyhovuje podmince individualni a kolektivni racionality. Jenze
v realném zivoté to tak neni. VétSinou se kazdy z hraca diva na to, kolik ziska ten druhy. Pokud se mu zda, ze
ten druhy ziskava ,,pfili§ mnoho* a on sam ,,pfili§ malo*, odmitne se spoleéné akce zicastnit. Ale pro¢? Neni
v tom néco iraciondlniho, jako napfiklad zdvist, pocit nespravedlnosti apod.? A v bézném Zzivoté se setkame
nejen s tim, ze nékdo odmitne moznost toho, ze si polepsi, pokud ten druhy by si polepsil nepfimétené vice.
Setkdvame se i s tim, Ze jeden ma radost z toho, ze druhému (jeho sousedovi) ,,chcipne v chlivku koza®, jak tika
jedno z bézné pouzivanych uslovi.

Teorie her se snazi s timto problémem vyrovnat riznym zptisobem. Poctiveé hleda dodate¢né podminky, které
musi ,,spravedlivé” ¢i ,,teoreticky Cisté™ feSeni spliiovat. Vytvaii k tomu rizné modely, v nichz se tento problém
objevuje, pridava rizné teoretické dopliky, které dokaze dovést az do podoby axiomatického vyjadieni. A také
se snazi upfesnit, kudy vede dé€lici ¢ara, mezi tim, co je racionalni (a kde mize teorie sehrat roli navrhovatele
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oboustranné pfijatelnych feseni) a co je iracionalni (kdy formou teoreticky podlozeného navrhu nemusi pfijeti
racionalniho FeSeni uspét).

Jenze je tady urcity hacek. Co je a co neni racionalni? Pokud jeden z hraca, tedy prvni hrac, odmitne ucast
na spole¢né akci, protoze rozdéleni vynost z ni pfinese druhému hraci vyhodu, kterou muze v budoucnosti
zneuzit vacéi prvnimu hréci, je to projev iracionality, nebo naopak vétsi racionality druhého hrace? Nebo
jinak feceno, je projevem iracionality to, Ze hra¢ da prednost nikoli kratkozrakému feSeni?

Tady jsme u ,jadra pudla“®. Ukazeme, Ze pii€inou neochoty nékterého z hrach jit do spole¢né akce je
fenomén, ktery nazyvame poziénim investovanim. To umoZiiuje v nékterych pifpadech® jednomu z hracd
vyuzZit majetkovou ¢i prijmovou prevahu k diskriminaci druhého hrace. Ukazeme, ze k nalezeni
ptijatelnych feSeni je nutné respektovat podminku neutrality pozi¢niho investovani. Této podmince dame
pfesné analytické vyjadfeni a pro vétsi nazornost i schematickou (grafickou) podobu. Nebo, jinak feceno,
ukazeme, jak problematiku, ktera vznika pozi¢nim investovanim, promitnou do FeSeni uloh souvisejicich
s rozdélenim vynosu ¢i naklada p¥i spoleéné akci. K tomu vyvineme pfislusné analytické nastroje, které
umozni ukazat i mechanismus ptsobeni pozi¢niho investovani.

Spole¢nych akei, do kterych mtize vstoupit pozi¢ni investovani, je velké mnozstvi typti: Od manzelstvi az po
spolupraci mezi zemémi, od vztahu mezi véfitelem a dluznikem az po kooperaci firem, pii sdileni nakladt na
néjaky projekt ¢i naopak rozdéleni pohledavek po bankrotu dluznika, od rozhodovani obecni samospravy az po
rozhodovani na nadnarodni tirovni napt. v EU atd.

Spole¢né akce lze rozlisit podle celé fady kritérii. V pfedchazejicim textu jsme vénovali pozornost tém
akcim, kterych se mize jeden z hrdc dobrovolné zicastnit ¢i nezucCastnit. Existuji také situace, kdy jeden ze
subjektti je k ticasti na spolec¢né akci nucen, rozdéleni je mu vnucovano, coz mize vést ke vzniku konfliktu.
Soucasti dané problematiky je tak i analyza pfi¢in vzniku konfliktd, popis mechanismu vzniku konfliktu a
moznosti feSeni konflikta.

Problematika pozicniho investovani ma jesté jeden vyznamny aspekt: Souvisi s problematikou vztahu teorie
a praxe. Vsudypfitomnost fenoménu pozi¢niho investovani v kazdé spolecné akci nelze nevidét. Jde ovsem o to,
jak ji teoreticky uchopit:

- Prvni moznosti je povazovat uvedené jevy za projev piirozené lidské iracionality. Co je ovSem
iraciondlniho na tom, Ze za urCitych podminek vidi hrd¢ moznost toho, Ze rozdé€leni vyplat, které mu pfinese
bezprostiedni prospéch, mu ve skutecnosti pfinesu ujmu? Druhy hra¢ totiz mtize vyuzit svou vyplatu (formou
pozi¢niho investovani, které mtize mit nejrizné€jsi formy) k tomu, aby byl prvni hra¢ diskriminovan.

- Druhou moznosti je vyloucit uvedené jevy z oblasti, na kterou je teoric zaméfena. Teorie dd4 dokonaly
model a je na uzivatelich, aby nasli zptisob jeho uplatnéni v praxi. Zde ovSem hrozi riziko, Ze teorie zlistane
,»pred branami* praktické aplikace. Kromé toho lze takové ,,samoomezeni“ teorie povazovat nikoli za vhodnou
abstrakci, ale za ztratu kontaktu teorie s realitou.

- Tteti moznosti je rozdélit feSeni problému do nékolika etap, pficemz v prvni etapé vytvofime a vyuzijeme
model bez pozi¢niho investovani, nasledn¢ pak vysledek podrobime diskusi a analyze prostfednictvim néstroji
pozi¢niho investovani. Zde ovSem neni zcela jasné, jak postupovat. Predev§im vSak takovy postup ne zcela
odpovida realnému rozhodovani hraci, kteti pfedstavu o zplsobu vyziti prostfedkli ze spolecné akci promitaji
ptimo do rozhodovani o tom, jak se zachovat (zda se akce zucastnit ¢i nikoli, zda — pokud jsou k ucasti na akci
nuceni — kooperovat, nebo vyvolat konflikt apod.).

- Ctvrta moznost, kterou povazujeme na nejvhodngj§i a nejpfirozenéjsi, je najit vhodné nastroje, které by
umoznily pfitomnost fenoménu pozi¢niho investovani do modelu zapracovat. Nejvhodnéji jako podminkou
neutrality pozi¢niho investovani, které musi feSeni vyhovovat.

K zahrnuti fenoménu pozi¢niho investovani do feSeni problémi rozdéleni vynost a nakladu pfi spolecné akci
navrhujeme nékteré nastroje, konkrétné:

- Mnozinu, funkci, linii neutrality pozi¢niho investovani (coz lze vyjadfit analyticky i graficky a plni
obdobnou roli jako indiferenéni kiivka pfi popisu rozhodovani spottebitele).

- Model nabidky a poptavky investi¢nich prostfedkd a investicnich pfilezitosti, ktery umoziuje ukazat
mechanismus fungovani pozi¢niho investovani. Moznost vyuziti investicnich prileZitosti jednoho hrade a
velikost vynosu z nich neni nezavisla na investicnich pfilezitostech, kterymi disponuje druhy hrac. Prislusny

80 V tomto piipads je tento vyraz, jehoZ piivod nezna kazdy, velmi vhodny, jak ¥ika napt. Wikipedie:

,Johann Wolfgang Goethe ve svém stezejnim dile ,, Faust” — dvoudilné filosofické bdasni — pise o uceném doktorovi Faustovi.
Ten byl nejen hledacem kamene mudrcii a elixiru Zivota, ale studoval védy i magii a stale touzil poznat vic. Byl odhodldan
upsat se i dablu, aby dosel cile. Jednou se venku k nému pridal cerny pudl, lisal se a nedal se odehnat. U Fausta se usadil ve
studovné za kamna a postupné se zvétsoval a proménoval do lidské podoby. Byl to povéstny Mefistofeles — dabel, ktery
doktorovi sliboval poznat taje i rozkose svéta. - V okamziku, kdy se pudl zménil v dabla, Faust prekvapené i pobavené zvolal:
,, Tak tohle bylo to jadro pudla!?**

V nasSem piipad¢ jde pravé o fenomén pozi¢niho investovani.

81 Jsou i dalsi formy pozi¢niho investovani, naptiklad obrana vi&i dasledkiim pozi¢niho investovani, at’ jiz aktudlni,
reagujici na pouzité poziéni investovani ze strany druhého hrace, nebo preventivni.
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model byl ptivodné vyvinut pfi analyze nékterych jevli na finan¢nich trzich, ale 1ze ho interpretovat mnohem
§ifeji, napriklad prfi rozd€leni omezené zasoby vody, kde vodu lze chapat jako prostfedek nezbytny k vyuziti
prilezitosti, kterymi hraci disponuji.

V soucasné dobé na uvedenou situaci reaguje teorie her tim, Ze jako pfedpoklad chovani v souladu
s teoretickym feSenim, které nezahrnuje fenomén pozi¢niho investovani, pouziva formulace jako: ,, hraci by se
mély ditvérovat“, ,, podle toho, jak si hraci ditvéruji, mize dojit k vétsi ¢i mensi mire kooperace*, ,,zodpovédni
ucastnici by se méli zbavit vzajemnych averzi a predsudkii” atd. Tj. vétSinou voli druhou z vyse uvedenych
moznosti. To ma patrn¢ dvé piiciny:

- Prvni je metodologicka. Nashiiv® fascinujici ptinos spocival v navrzeni axiomatického feSeni jednoho
z vyjednavacich problémi tykajiciho se rozdéleni vynost ze spolecné akce. Hledani ,jasného a pfesného*
zakladu v descarteovském smyslu, tedy ,,éistého feSeni* v jeho tradici tak trochu pfevazilo nad problematikou
praktického uplatnéni, hledani cesty k tomu, jak teorii vyuzit v praxi. Teorie piehlédla, Ze soucasti teorie je i
problematika vztahu mezi teorii a jejim praktickym uplatnénim. (Podobn¢ jako experimentalni véda dlouho
prehlizela, ze problematika pozorovani, resp. vztahu pozorovatele a pozorovan¢ho predmétu, je fenoménem,
ktery rovnéz spada do oblasti teoretické fyziky, coz je ptiklad nanejvys aktualni a inspirujici pro teorii her na jeji
soucasné urovni.) Proto se badateltim na soucasném stupni rozvoje teorie her zda problém pozi¢niho investovani
ve vztahu ke stavajicim modelim ,,vné&js$i“. Domnivaji se, Ze je to problém vybocujici z teorie her. A ritualni
(formalni) pozadavky na ¢lanek ptijatelny do impaktovaného ¢asopisu jim v tom nahravaji.

- Druha je ideologicka. Pozi¢ni investovani je tim u¢inn&jsim, ¢im vice zistava skryto. V logice véci. Cim
vice si hrac¢, ktery je ¢i muize byt pozi¢nim investovanim postizen, uvédomi jeho existenci, tim méné je
kratkozraky*, tim je odhodlangj$i se branit a tim vcasné€j$i i ucinnéj§i muze byt jeho obrana. A pozi¢ni
investovani diskrimina¢niho typu se tim stdvd méné efektivnim. Odbornici v oblasti teorie her nejsou ideology,
ale urcité nevyslovené tlaky ptedjimaji a pfijimaji, mj. i proto, Ze pozi¢ni investovani je fenoménem, ktery velmi
intenzivné pusobi i na akademické pude, naptiklad v podobé personalné¢ podminéného sponzoringu. I akademik
musi byt z néceho Ziv.

Redeni problematiky poziéniho investovani tak miZe podstatné ozdravét a hlavné ,zfunkénit®
(,,desterilizovat™) akademickou pudu a vratit ji do hry, pokud jde o jeji roli pfi hledani cest ze soucasného
spoleCenského excesu poznamenaného vysokou mirou dominance iracionality v oblasti spravy lidské
pospolitosti na globalni i lokalni trovni. Pouceny Ctendf mize tento zdpas o navrat védy ke védé sledovat
v pfimém ptenosu. I diky této monografii.

K tomu jesté jedna poznambka, kterd se tyka i obsahu nasi monografie. Mohlo by se zdat, Ze i na akademické
pudé muze dojit k podobnému jevu jako v medialni oblasti — schizmatu rozdélujici média na ,,mainstreamova“ a
salternativni®  védu  vracejici  se  k zdkladim  raciondlniho  mySleni  (zhruba po  linii
Descartes—Kant—Hegel—Marx). Jenze tady je velky problém. Mysleni téch, ktefi si uvédomuji problémy
soucasné doby a volaji po zméng, je velmi silné zatizeno pouckovitym a zastydlym vykladem K. Marxe, a to
zejména v tom smyslu, ze ,,vSe md pricinu v kapitalistickéem vykoristovani a jedinym reSenim znarodnéni*.
Proto do monografie zafazujeme dilezitou pasaz, kterd podrobné, na autentickém Marxove textu dokumentuje,
v ¢em a jak se mylil, kde je nutné jit o nékolik krokt dal.

Obecné pro védu a jednotlivé teoretické discipliny zamétfené na feseni spoleCenskych problému plati:

- ReSeni sou¢asnych problémii bez kvalitni védy neobejde.

- Stara véda p¥i FeSeni novych problémii nepomiiZe.

Kdo si mysli, Ze to tak neni, dokonce i ten, kdo si mysli, ze vySe uvedené neni nutné dusledné domyslet,
zistane mimo dominantni hru, ktera se dnes hraje.

Tak ptijemné pocteni...

1. Uvod

Prezentovani vysledkil badani v oblasti teoretickych zakladl pozi¢niho investovani sleduje dva cile odlisné
povahy:

- Odborny cil: Pichledné a ucelené prezentovat vysledky badani v dané oblasti za uplynulych 15 let. Tehdy
pfi mikroekonomickych modelech nabidky a poptavky investi¢nich prostiedklti a investi¢nich pfilezitosti
vyvstala otazka — co brani tomu, aby investi¢ni pfilezitosti byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti? Pfi
odpovédi na ni byl identifikovan fenomén pozi¢niho investovani (pfeména majetkové vyhody v nastroj
diskriminace formou potlacovani investi¢nich piilezitosti, kterymi disponuje obé&t pozi¢niho investovani).
Postupné byly vypracovany nastroje analyzy pozicniho investovani a prokazana vSudypfitomnost tohoto
fenoménu jak z hlediska jeho zavaznych spolecenskych dusledkd, tak v ndvaznosti na vysledky v té oblasti teorie

82 John Forbes Nash — j edna z nejvyznamngjsich osobnosti, ktera se o rozvoj teorie her zaslouzila a jejiz osud byl ztvarnén
v oskarovém filmu Cistd duse.
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publikaci, ale v nové a tedy pivodni Gprave, kterd vychazi z vysledkd nové dosazenych, které jesté publikovany
nebyly. Ctenaf tuto formu zpracovani uvita. Ziska to, co by obtizné hledal.

- Organizadni cil: Dosazené vysledky jsou dle naseho ndzoru vyznamné nejen z teoretické i praktického
(spolecenského) hlediska, ale oteviraji rozsahly badatelsky prostor. Vzhledem k metodologickym a
ideologickym bariéram, které ptisobi pfi jejich akceptovani v hlavnim proudu rozvoje védy, pod kterou dana
oblast naseho badani spada, je nutné pocitat s tim, ze k jejich uznani a vyuziti bude dochazet pomalu a se
znaénymi obtizemi. To je ve vyvoji védy bézna situace, dnes komplikovana jednak dysfunkénimi formalismy,
které pasobi ptimo proti ,,duchu® védy, tedy tomu, co ¢ini védu védou, a soucasné i nastupem iracionality, ktera
pronika ze sfér ic¢elovych manipulaci na racionalné posvatnou ptidu akademickou i védeckou. Mj. pravé v logice
¢i formou pozi¢niho investovani, jehoz nositelé o teoretické ,,zviditelnéni* tohoto fenoménu zajem nemaji.
V tomto smyslu od zvefejnéni monografie ocekavame jednak to, Ze zpfistupni vysledky §ir§i odborné vetejnosti
(i té casti vefejnosti, kterd si uvédomuje vyznam celozivotniho vzdélavani se) a stane se v urcitém smyslu slova
,»publika¢ni trampolinkou®, kterd napomutize vstupu a zaclenéni vysledkl badani v oblasti pozi¢niho investovani
do hlavniho proudu rozvoje teoretického poznani v dané oblasti.

1.1 Zafazeni monografie mezi dosavadni vysledky tymu

Predkladana monografie je v pofadi devatou, kterou zpracoval tym plsobici pti Vysoké

Skole financ¢ni a spravni. Zde jsou nazvy a roky vydani ptedchazejicich s odkazem na

stranku, na které jsou vSechny pfistupné online:

Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb, 2014

Ctvrta primyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?, 2015

Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahdjeni komplexnich reforem,

2017

Odvétvi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe, 2018

Ekonomie produktivni spotieby, 2019

Bohatstvi a chudoba jako problém, 2020

Tvuréi mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmén, 2022

Metodologickd role vize pfi orientovani, integrovani a vyuziti vyzkumu zaméfeného na problematiku
spolecenského vyvoje, 2023

Vyse uvedené monografie jsou zaméteny na problematiku pojeti soucasného vyvoje

jako zmény srovnatelné s prumyslovou revoluci, ve které se rodi a prosazuje jako

dominantni sektor odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb zamétenych na rozvoj,

uchovani a uplatnéni schopnosti ¢lovéka (vzdélavaci systém, péce o zdravi, vychova

v rodin€ apod.). Pfitom:

- Metodologickou oporou je prubézné propracovana ekonomie produktivni spotieby

(jako ptesah neoklasické ekonomie), na kterou problematika pozi¢niho investovani bezprostfedné navazuje.
- Hlavnim vyusténim je koncept komplexnich reforem systémi socialniho investovani

a socialniho pojisténi (v navaznosti na problematiku financovani vzdélani, péce o

VoM v

zdravi, penzijniho systému) a metodika feSeni obtizné fesitelnych konflikti.

Néazorné€ si hlavni linii obsazenou v uvedenych monografiich z hlediska této nejnovéj$i mizeme znazornit
takto:

ZMENA SROVNATELNA S PRUMYSLOVOU REVOLUCI (jako kli¢ k pochopeni souc¢asné doby)
—  PROSAZENI ODVETVI PRODUKTIVNICH SLUZEB JAKO DOMINANTNIHO
EKONOMICKEHO SEKTORU (jako predstava toho, kam sméfujeme) — EKONOMIE
PRODUKTIVNI SPOTREBY (jako ziklad pochopeni nového ekonomického systému) — POZICNI
INVESTOVANI (jako odpovéd’ na otazku, kde to vazne)

Ke stazeni jsou vSechny monografie zde: https://vsfs.cz/?id=2479-monografie

Pracovni poklady k monografii

Strategicky cil programu zkoumani pozi¢niho investovani

Piedpoklad splnéni strategického cile
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Predpokladem splnéni strategického cile, o kterém bude fe¢ vzapéti, je prezentace zakladii teorie pozi¢niho
investovani na takové Grovni, aby se tento presah stavajici teorie feSeni problému rozdéleni vynosi ze spoleéné
akce stal uznavanou soucasti teorie, ktera se touto problematikou zabyva.

Strategicky cil
Po té, co budou vytvofeny ndstroje, které umozni zietelné identifikovat formy pozi¢niho investovani ve

vztazich mezi jednotlivei i skupinami lidi, na mikrorovni, na makrotrovni i na globalni Girovni, uvnitf statd i
mezi staty, bude mozné:

1. Identifikovat a zatiidit kazdy vyznamny projev pozi¢niho investovani.

2. Predpovédét vyvoj, ke kterému poziéni investovani vede, navrhnout opatfeni k pfedchazeni konflikti ¢i (v
piipadg, Ze jiz k nim dochazi) navrhnout zptisob resp. cestu jejich feseni.

3. Ukézat, kdo je nositelem (subjektem) pozi¢niho investovani a kdo jeho obéti.

Jde pfedevsim o to, aby diskriminujici formy pozi¢niho investovani ziskaly nejen v odborné oblasti, ale i
ve vefejnosti a na irovni kompetentnich narodnich i nadnarodnich organu stejny negativni status jako
ma otrokarstvi, kolonialismus, rasismus, dokonce i genocida, resp. jedna se o pripad ekonomické geocidy
(ekonomické likvidace zemi) a podobné patologické spolecenské jevy. To je zakladnim predpokladem toho,
aby tato nejvétsi soucasna bariéra spolecenského pokroku, tento zdroj nejvétsiho civilizaéniho ohroZeni, tento
ekonomicky zaklad nejperverznéjsich ekonomickych a socialnich pseudoteorii (jakymi je naptiklad Velky reset
¢i Green Deal preménény v doktrinu), tento zdroj konfliktii mezi lidmi na nejriznéjSich trovnich byl postupné
vytlacen a nahrazen podminkami, ve kterych bude obnoven pfirozeny zaklad lidského zivota v podob¢ orientace
na rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti, pfitom tak, aby svobodny rozvoj kazdého byl podminkou rozvoje
vSech. Tj. aby neopakovatelna individualita kazdého clovéka byla plné rozvinuta tak, aby obohatila co nejvice
ostatnich lidi.

Role akademické pidy

Akademicka pida ma pro identitu kazdé zemé i celé nasi civilizace, zejména v soucasné turbulentni dobe¢,
klicovy vyznam z n¢kolika davodi:

- Je zdrojem a nositelem nejvyznamnéjsich slozek inovac¢niho potencialu.

- Zabezpecuje rozvijeni duchovniho bohatstvi a jeho mezigenera¢ni pfenos, ptfitom v pfimé komunikaci zemi
na celém sveéte.

- Uchovava kontinuitu lidského poznani v té vrcholné podobé, ktera je oteviena novym faktim, a je téz
odolna proti vliviim iracionality a relativizace pravdy odhalené v prakticko-historickych kontextech.

- Disponuje efektivnimi procedurami vyjasiiovani odliSnych odborné fundovanych nazoru tak, aby dosazena
uroven poznani byla vyuzitelna k dostate¢né orientaci pfi feSeni nejriznéjSich problémid v nejrizngjSich
oblastech (technologické, ekonomické, spolecenské, mezinarodni lidské apod.).

- Umoziuje docenéni a provéteni faktl, na kterych stoji lidské poznani, a to jak z hlediska historického
vyvoje, tak i aktualnich problémt; na zaklad¢ toho je schopna rozlisit to, co je evidentni a co ne.

V urc¢itém smyslu slova je odolnéjsi viici nejriznéjsim vnéjsim vliviim neZ jiné oblasti spole¢nosti. To ov§em
neznamena, ze i do této oblasti nepronikaji rizné vlivy. Z tohoto hlediska je dulezité, aby se vytvatelo a §ifilo
povédomi a nasledné i védomi toho, jaké klicové teoretické problémy zaméfené na nejvyznamnéjsi otazky
soucasného déni se fesi, ale také jaké se z riznych (metodologickych i ideologickych) divoda nefesi. Jiz proto,
ze na celém svété je akademickd piida vystavena silnému ,,sterilizujicimu® tlaku (ve smyslu cileni neplodnosti
pti feseni klicovych otazek).

Hlavni pfirozené bariéry ptfesahu teorie v ndmi sledovaném smeéru

Lze rozlisit dv¢ oblasti:

- V oblasti teorie je to ritualizace badani, které se v oblasti problematiky rozdéleni vynosu ze spolecné akce
(mj. pravé proto, ze nevidi, nedokaze ¢i nechce vidét fenomén pozi¢niho investovani) odtrhlo od reality a
uzavielo do svéta axiomatizace (¢i spiSe pseudoaxiomatizace). Misto formulovani toho, co podminuje feSeni
konkrétnich uloh, v podobé podminek, se snazi o dosaZzeni statutu podminek jako axiomu (aniz by si to povaha
prakticky zaméfenych teoretickych uloh vyzadovala) a tvorbu rtznych axiomatickych systémt, aniz by
dostatecné proverovala tiroven bezrozpornosti té€chto systémi. Jedna se o metodologickou past, ze které se bude
hlavni proud teorie v této oblasti obtizn¢ dostavat.

- V oblasti vyvoje vefejného védomi je u té Casti vefejnosti, na kterou pozicni investovani v nejriznéjsich
podobach a na nejrizngjsich urovnich dopada, velmi casto zahrnuto pod Marxiiv pojem ,,vykoFistovani®
odvozeny od jeho teorie nadhodnoty. To by samo o sob¢ jest¢ nemuselo byt zasadni piekazkou analyzy
novych jevi. Problém je v tom, Ze se nepiebira Marxuv teoreticky model nadhodnoty s ambici konkretizovat jej
na jevy typu pozi¢niho investovani, ale pracuje se s jeho intuitivni, teoreticky nereflektovanou piedstavou
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vyustujici v to, ze stadi ,odstranit vykofistovani“ a vSechny problémy budou vyfeSeny. Tim dochazi
k efektivnimu zablokovani vyvoje vefejného védomi, se kterym je pak mozné rtizné¢ manipulovat, podstrkovat
lidem rtzné pseudolidry, $tépit odpor viéi pozi¢nimu investovani atd.

Nejnovéjsi a velmi dilezité poznatky
(Dolozitelny presah stavajici poznani otevirajici velky a aktualni badatelsky prostor)

Uvodni poznamka
V této casti zformulujeme teoretické zaklady problematiky, kterou se zabyvame, konkrétn¢:

- definovani predmétu, ktery je podroben analyze;

- prezentovani a zdtivodnéni oznaceni, které budeme pouzivat;

- tvrzeni, na kterych budeme stavét;

- zvyraznéni novych prvkd, které nami navrhovany ptistup obsahuje;

- uvedeni oblasti aplikace.

Vzhledem k tomu, Ze se budeme pohybovat v oblasti, ktera doposud nebyla teoreticky popsdna:

- budeme klast diiraz na maximalni srozumitelnost a jednoduchost prezentovani zaklada;

- vlozime komentafe, obsahujici zdGvodnéni, pro¢ postupujeme pravé tim zplsobem, ktery jsme zvolili
(komentafe uvedeme formou ,, K tomu “;

- upozornime na alternativy, které je nutné zvazovat.

Predmét, kterym se zabyvame:

Nejstruénéji 1ze piedmét, kterym se zabyvame, vymezit takto: Jedna se o jakoukoli spole¢nou akei, pii které
vznika urcity vynos, ktery by bez prislusné akce nevznikl, pFitom to, o co jde, je odpovéd’ na otazku, jak si
ucastnici (ti, kterych se to tykd, dale budeme pouzivat termin ,,hrac¢i«) prislu$ny vynos rozdéli.

Spolecnou akci muze byt:

- jakékoli sména;

- uzavteni jakékoli dohody;

- vztah mezi véfitelem a dluznikem;

- feSeni konfliktu;

- vyrovnani zavazki;

- spoluprace mezi zaméstnanci a vedenim firmy;

- rozdé€leni vody ¢i jiného zdroje v situaci jeho nedostatku;

atd.

Vyse uvedené piiklady se mohou ptekryvat. Po definovani zakladnich pojmu a jejich oznaceni budeme moci
vymezeni pfedmétu, kterym se zabyvame, upfesnit. Zejména bude mozné piesné vymezit, co je spole¢nym
zékladem vSech vyse uvedenych piipadu, tj. co je vSudyptitomné v kazdém konkrétnim ptipadu délby vynost ze
spole¢né akce.

Vychozi oznaceni:

X,y jsou vyplaty hract X, Y; vyplaty maji podobu penéznich prostiedkitl (nikoli uzitk)

S je mnozina dosazitelnych vyplat ze spolecné akce (kompaktni a konvexni)

S(x, y) = 0 je hranice této mnoziny dosazitelnych vyplat interpretovana jako funkce v implicitnim tvaru

d vychozi bod, od kterého se odviji spole¢na akce

(x4, ya) soutradnice vychoziho bodu rozd¢leni vyplat

K tomu:

- oznaceni ,,S“ je odvozeno od pojmu mnozina v angli¢ting (set);

- oznaceni ,,d* je odvozeno od pojmu bod nesouhlasu (disagreement point);

- pocatecni €i startovni bod mlize mit i jinou interpretaci nez tu, ze se jedna o vyplaty, které budou hraci mit,
pokud se nedohodnout, ale z diivodii srozumitelnosti vykladu je vhodné touto interpretaci zacit;

- z dobrych dtivodl (nejen z diivodu jednoduchosti pii vykladu problémd, které jednoduché nejsou) budeme
nejdiive uvazovat jen piipad dvou hrach a jejich vyplat, coz ndm umozni uspofit dolni index, ktery budeme
potiebovat k rozliSeni urcitych situaci;

- vychozi symbolika je odvozena od Nashova (S, d) vyjednavaciho problému, ktery neni jedinym pfipadem
spole¢né akce, ktery uvazujeme;

- zdivodnéni redukce vychozi situace na dva hrace provedeme bezprostiedné po té, co vymezime novy,
dosud teoreticky nepodchyceny novy prvek, o jehoz analyzu prostiednictvim teoretickych ndstroji, které
predvedeme, jde.

K tomu:
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Vse by mélo byt dostatecné srozumitelné. Protoze budeme vyuzivat nékteré poznatky z oblasti teorie her,
budeme pro Ucastniky pouzivat pojem ,,hraci“. Je to terminus technicus. Jinak v této Gvodni ¢asti nic zvlast
zajimavé neni. Jen struéné tematizujeme danou problematiku. Hned ve druhé ¢asti vSak horizont stavajiciho
prekrocime.

Zakladni tvrzeni naSeho pfistupu

Velmi casto, resp. v urité mife vzdy, se hraéi se chovaji nikoli kratkozrace, tj. rozdéleni vyplat ze
spole¢né akce posuzuji z hlediska toho, zda je pro né¢ prijatelné, ¢i nikoli prizmatem toho, jak se bude vyvijet
jejich vztah do budoucna, tj. promitaji svou piredstavu budouciho vyvoje do soucasnych rozhodnuti.

K tomu:

- rozliSeni kratkozraké a nikoli kratkozraké rovnovahy teorie podchytila, existuje né€kolik praci na toto téma,
nedoslo vSak k dostatecnému propojeni s tou oblasti teorie her, kterd se zabyva rozdélenim vynost ze spolecné
akce;

- lze sice pracovat s abstrakci, ktera promitnuti pfedstavy budouciho vyvoje a nikoli jen vyplaty ze spolecné
akce do aktudlniho rozhodovani nepromita, ale tim se vyrazn¢ omezuje vypovidaci schopnost modeli a
v nekterych piipadech takovato abstrakce vede k tomu, Ze teorie se stava nepouZitelnou;

- korekei, ktera spoéiva v promitnuti pfedstavy hra¢li o budoucim vyvoji, v némz rozdéleni vyplat hraje
vyznamnou roli, 1ze do stavajicich modeld v¢lenit elegantnim zptisobem, a to jako doloZitelné zobecnéni ¢i
roz$iieni stavajicich modela;

- rovnéz tak lze uvazovat ptipad, kdy ne v§echny body mnoZiny dostupnych vyplat jsou prijatelné pro
oba hracde, tj. kdy mnozina vyplat piijatelnych obéma hraci je podmnozinou dostupnych vyplat;

- tj. zahrnuti vySe popsaného jevu do teorie je pifesahem stavajici teorie v pravém smyslu tohoto slova.

Vyznam piedpokladu racionality

Nekteré pfistupy, s nimiz se lze setkat pii intepretaci empirickych tdaji v oblasti ultimatnich her, které
velmi nerovnomérné rozdéleni vynost vysvétluji omezenou racionalitou (ne-li jako uréitou formu biasu),
neodpovidaji realité.

(Prikladem ultimatni hry je hra, ve které experimentator nabizi urcitou castku dvéma hracii — prvni hrdac
nabizi rozdeéleni, druhy hrac¢ s timto rozdélenim souhlasi ¢i nesouhlasi. V pripadé souhlasu druhého hrace se
rozdeli podle navrhu prvniho hrace, v pripadé nesouhlasu nedostane nikdo nic. Experimenty ukazuji, Ze
rozdéleni typu ,,90:10° v neprospech druhého hrace byva zpravidla odmitnuto a Ze nekteri hraci trvaji na
rovnostarské rozdéleni. To je zdanlive v rozporu s individualni racionalitou, protoze i malo je lépe nez nic.)

Pokud si hra¢ vidi dal nez obrazné ,na $picku nosu®, nelze miru racionality povazovat za niz$i, nez miru
racionality interpretatora jeho rozhodovani. V naSem piistupu budeme disledné vychazet z predpokladu
racionality hracd, a to nejen vy smyslu preferovani alternativy s vyssi vyplatou, ale i ve smyslu schopnosti
rozpoznani této alternativy na zédkladé dostupnych informaci.

K tomu se dostaneme jesté v jednom podstatném kontextu, kdy i pfipad odlisného vidéni ¢i hodnoceni reality
hraci nekoliduje s pfedpokladem racionality kazdého z nich.

K tomu:

To, ze lidé promitaji své piedstavy budouciho vyvoje do souc¢asného rozhodovani je konstatovani, se kterym
patrné bude souhlasit kazdy. A to, ze vidét dal nez na Spicku vlastniho nosu, je projevem vys$i urovné
racionalniho mysleni nez v pfipadé nedomysleni toho, jak soucasné rozhodnuti ovlivni budoucnost, je také
samoziejmé. Jenze jak tyto skuteCnosti promitnou do teoretickych nastroji, které jsou k dispozici? — To uz je
ultimatnich her znovu a znovu objevuje nazor, Ze nesouhlas jednoho hrace s tim, aby dostal vyrazn¢ méné nez
druhy hrac, i kdyz tim ztraci to, co by mohl ziskat, je projevem ,,iracionality” ¢i tzv. biasu (ustalené chyby
vyskytujici se v uvazovani). Tady jsme u samotného ,,jadra pudla“. Potfebujeme nastroje, které by ,,zviditelnily*
to, o¢ tu jde.

Pfitom — a to také k pochopeni uvodnich tvrzeni dluZzno poznamenat — je dilezité ziistat na pozici racionality
hraci. To ma zasadni vyznam. Jiz proto, ze teoreticky zdivodnéna doporuceni vzdy urcitym zptsobem na
racionalitu hracu apeluji.

Dv¢ cesty promitnuti pfedstavy hrac¢t o budoucim vyvoji do aktualniho rozhodovani

Skutecnost (tj. to, Ze to tak ve skutecnosti je), Ze velmi ¢asto a nékdy i podstatnym zptisobem promita hra¢
piedstavu budouciho vyvoje do soucasného rozhodovani o rozdéleni pfijmu (v obecnéjSim piipadé do
rozhodovani o volbé své strategie v piipadé, ze se mulze ¢i musi zacastnit urCité spolecné akce), je
nepopiratelna, neprehlédnutelnd a vyznamna. Ukazuje se, ze existuji dvé cesty, jak to vyjadiit ve
standardnich tlohach rozd€leni vynosi ze spoleéné akce (a nékterych dalSich tGlohéch, které v modifikované
formé tento problém obsahuji):
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1. Cesta vychazejici z predpokladu, ze existuje mnoZina vzajemné prijatelnych rozdéleni, ktera je
podmnozinou mnoziny S, a feSeni musi patfit do této mnoziny.

2. Cesta kompozitni finalni vyplaty, ktera zohledfiuje skute¢nost, ze to, co jeden ¢i druhy hra¢ z rozdéleni
vynost ziskd, ma vliv i na ocenéni vynosu druhym hracem.

Jak spolu obé€ cesty souviseji? Existuje mezi nimi néjaky vztah? Prozkouméame, kam po nich Ize dojit.

Ad 1. Cesta vychazejici z predpokladu existence mnoziny vzdjemné pfijatelnych rozdéleni

Predpokladejme, Ze vznikla situace, kdy ne kazdé rozdéleni, které splituje podminky individualni racionality,
kolektivni racionality a dosazitelnosti, je z ur€itych divodd (pro které bude nutné dat silnou intepretaci),
pfijatelné pro oba hrace, tj.:

S* = 8§, kde S* je mnozina vzajemné piijatelnych rozdéleni

(Index a je odvozen od anglického ,,acceptability*.)

V intencich vyse uvedené lze rozlisit:

S**  mnozinu pfijatelnych rozdé&leni pro hrace X

S*¥  mnozinu pfijatelnych rozdéleni pro hrace Y

Plati

Sax m SaY = Sa

tj. mnozina spole¢né pfijatelnych rozdéleni je prinikem mnozin pfijatelnych rozdéleni kazdého z hraca

Regeni pfislugné ulohy, tj. rozdéleni vyplat, pak kromé jiz zmin&nych piedpokladii individualni racionality,
kolektivni racionality a dosazitelnosti musi spliiovat podminku pfijatelnosti, kterou lze jednoduse formulovat
takto:

(x,y) €S’

V nékterych ptipadech mtze byt feSenim ulohy mnoZzina prazdnd, tj. nelze vyhovét vSem predpokladim
soucasné.

V piipad¢, ze S* = S nehraje podminka pfijatelnosti pfi hledani feseni zadnou roli.

Pokud chceme postoupit dale, musime predstavu o mnoziné piijatelnych vyplat konkretizovat a najit
vhodnou (ve smyslu praktické relevance silnou) interpretaci.

Pokud ma mnozina S* podobu takového vztahu mezi vyplatami dvou hracu, pii kterém pfirtistek vyplaty
jednoho z hraci (Ax) musi byt kompenzovan jednoznaéné danym piiristkem vyplaty druhého hrace (Ax),
muzeme hovofit o funkci pfijatelnych feseni (y=a(x)) a jejim pribéhu.

Ve zjednoduseném ptipadu (ktery je vhodny pro grafické vyjadieni i pii slovnim popisu riznych situaci) l1ze
hovorit o linii pfijatelnych feSeni a jejim sklonu.

y=Xatax

kde konstanta x, urcuje polohu linie, koeficient a jeji sklon.

Protoze hrac¢i mohou vidét linii pfijatelnosti odlisné, mizeme uvazovat:

Y = Xax + axX linie pfijatelnosti, jak ji vidi hra¢ X

Y = Xay + a,.X linie piijatelnosti, jak ji vidi hra¢ X

K tomu:

- obé linie prochazeji bodem d, tj. bodem nedohody, resp. startovnim bodem;

- velmi jednoduchou transformaci bychom mohli obé linie zapsat jako funkei, v niz je funkéni hodnotou
vyplata hra¢ X a proménnou vyplata hrace Y, ale to neni vyznamné;

- k problému odlisného vidéni se dostaneme po nékolika odstavcich textu.

K tomu:

Nezaleknéte se symbolu. Dilezity bude zavér v dalsi ¢asti, totiz to, ze ob¢é cesty k tomu, jak promitnout
zahrnuti ptedstavy budouciho vyvoje do aktualniho rozhodovani, se spojuji, jakkoli se na prvni pohled zdaji byt
o nécem zcela odlisném. Je to jeden z ptiznakd, Ze teorie jde v tomto piipad¢ spravnym smérem.

Ad 2. Cesta vychazejici z ptedpokladu kompozitni finalni vyplaty

Cesta kompozitni finalni vyplaty, ktera zohlednuje skutecnost, ze to, co jeden ¢i druhy hrac¢ z rozdéleni
vynosi ziska, ma vliv i na ocenéni vynosu druhym hracem. Z hlediska oc¢ekavaného vyvoje 1ze predpokladat
situaci, kdy jeden ¢i oba hraci posuzuji vysledek rozdéleni vyplat ze spoleéné akce nejen z hlediska toho, co
ziska kazdy z nich pro sebe, ale také z hlediska toho, jaké bude mit disledky vyplata druhého hrace pro néj
samotného (tj. pro prvniho hrace). Ignorovani této skute¢nosti miize vést k odtrzeni modell od reality. Pfitom je
nutné zdlraznit, Ze se nejedna o disledek nizsi racionality hraca, ale o vysSi racionalitu oproti kratkozrakému
posuzovani situace.

Jednou z moznosti, jak tuto skutecnost vyjadrit je rozlisit, dveé slozky vyplaty kazdého z hract:

- primarni (to, co kazdému hraci ptipadne jako dohodnuty vysledek rozdéleni vynosi ze spolecné akce);

- korekci (to, o kolik je hra¢ ochoten snizit svoji vyplatu ¢i naopak pozaduje zvySeni své vyplaty z hlediska
disledkt primarniho rozdéleni vyplat).

Jednim z moznych vyjadieni korekce vyplat je nasledujici rovnice:
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X =X, + ax(X, y)

Y=Y +av(x,y)

kde

Xp, Yp jsou primarni vyplaty, odsud i index ,,p

ax(x, y), av(x, y) jsou korekce vyplat vychazejici z anticipace budouciho vyvoje jednim i druhym hracem

K tomu:

- Z intuitivniho hlediska mizeme chéapat primarni vyplatu jako ,,viditelnou (tj. to je to, kolik naptiklad
v ultimatni hfe dostane jako vynos ze spolecné akce a vidi to on sam, druhy hra¢, nabizejici experimentator i
kazdy, kdo hru pozoruje), zatimco korekéni vyplatu jako ,,skrytou, nikdo ji nevidi, ani hraé¢, ktery ji svym
vnimanim reality ,,pfipo¢ita“ k primarni vyplaté si ji vétSinou zfetelné neuvédomuje, nevidi ji ani druhy hrac, ani
nikdo jiny.

- V fad¢ pripadt vSak tato korekeni vyplata dolozitelné existuje a v fad¢ uloh hraje zasadni roli.

- K pouzité symbolice dluzno dodat, ze ax neni ay, rovnéz tak ay neni ay. V prvnim piipad€ je dolni index
velké pismeno, které odkazuje na hrace, ke kterému se vyplata vztahuje, ve druhém ptipadé je dolni index malé
pismeno, které odkazuje na proménnou. Urcity vztah mezi témito veliCinami existuje, ale k tomu se teprve
dostaneme. To, Ze rozliSeni dolniho indexu malym a velkym pismem neni nejvhodné;jsi, je sice pravda, ale jedna
se jen o piechodnou situaci, resp. diléi krok, protoze v dal§im dojdeme k oznaceni, kde tento problém nevznika.

- Na tomto piikladu se rovnéz ukazuje, ze oznaceni proménnych odlisnymi pismeny a nikoli indexy je
z technického hlediska vhodné, protoze jinak by pouziti nékolika indext k rozliSeni riznych veli¢in vedlo ke
snizeni prehlednosti.

Pokud provedeme linearni aproximaci, ziskdme nasledujici rovnice:
X=X, +ax.(x-Y)
Y=Y tav(y-x)

K tomu:
Z divodu interpretace je vhodné pii linedrni aproximaci véazat koeficient na rozdil mezi vyplatami hract,
protoze prave na tento rozdil vyplat jsou zpravidla hraci citlivi.

Pokud tyto rovnice interpretujeme jako funkce, pak je lze piepsat ve tvaru:
y =y/ax + (1 — 1/ax).x
y = (1 -1/ay).y, + ay/(1 - ay).x

Obé tyto funkce museji prochazet bodem d.

ODbé¢ cesty se spojuji

Budeme uvazovat pouze zjednoduseny piipad linearni aproximace.

Cesta vychazejici z mnoziny piijatelnych vyplat nas ptivedla k nasledujicimu vysledku:

Y = Xax + axX linie pfijatelnosti, jak ji vidi hra¢ X

Y = Xay + a,.X linie pfijatelnosti, jak ji vidi hra¢ Y

Cesta vychazejici z predpokladu kompozitni vyplaty nas piivedla k nasledujicimu vysledku:
y =yp/ax + (1 — 1/ax).x

y =1 - 1ay).y, + ay/(1 - ay).x

Protoze v obou pfipadech se jedna o linearni funkce, které prochazeji stejnym bodem d, a protoze se jedna o
rozhodovani hract ve stejné hfe, neni divod, pro¢ nepovazovat ob¢é dvojice funkci za totozné, coz v daném
ptipadé znamena, ze:

Xax = yp/aX
Xay = (1 — 1/ay).y,
a,=(1-1/ay)

a,=ay/(1 - ay)

K tomu:
Pfi interpretaci smyslu téchto rovnosti konstant a koeficienttl, které urcuji polohu a sklon pfislusnych linii,
mizeme odhalit nékteré zajimavé vztahy, ale k tomu se miizeme dostat az na zakladé konkrétnich intepretaci.

Jak interpretovat skutecnost, ze hraci vidi realitu odlisné
Rada pfistupti k problematice rozdéleni vynost ze spole¢né akce piedpoklada existenci nezavislého arbitra,
ktery méa plnou autoritu, pokud jde o nalezeni nejvhodnéjSiho rozdéleni a pokud jde o pfijatelnost tohoto

36



rozdéleni obéma hracdi. To se v konfrontaci s realitou ukazuje jako pfili$ silny pfedpoklad. V naSem piistupu
miiZe urfity arbitr prispét k nalezeni nejvhodnéjsiho rozdéleni vyplat, ale jen za piedpokladu, Ze
respektuje odli$né vidéni reality hraci a je schopen postupné ziskat jejich divéru. Do této oblasti budou cilit
nase doporuceni.

Jesté pred tim je vSak dulezité, co nejpresnéji identifikovat pfi¢iny odlisného vidéni reality. Obecné se mize
jednat o dva ptipady ¢i jejich soubéh:

- Pfi¢inou odlisného vidéni (vyhodnoceni) je omezena (nedokonald) racionalita hracu.

- Pfi¢inou odlisného vidéni (vyhodnoceni) je omezena (nedokonald) informovanost hraci.

Jiz diive jsme poznamenali, Ze hraci jsou racionalni nejen v tom smyslu, ze preferuji tu alternativu, ktera je
pro né lepsi, ale také v tom smyslu, Ze jsou tuto alternativu schopni rozpoznat na zakladé dostupnych informaci.
Proto je vhodné ptedpokladat, ze priinou odliSného vidéni neni niZS§i uroven racionality, ale odliSna
informovanost o budoucim vyvoji (kterd z pochopitelnych diivodii nikdy nemtize byt dokonala). Vedou k tomu
i nasledujici divody:

- Vzdy je metodologicky vhodnéjsi predpokladat dokonalou racionalitu (coz je jednodussi piipad) a pak
porovnanim s realitou identifikovat ,,biasy* (tj. prvky jejiho selhani).

- Zatimco dokonalé zpracovani dostupnych dat je nejen hypoteticky, ale i prakticky mozné, plna znalost
vseho (véetné budouciho vyvoje) neni ani hypoteticky predstavitelna (a je logicky rozporna).

- Ruzna informovanost je bezprostiedné spojena s asymetrii informaci, s naklady na jejich ziskavani a s tim,
ze pravé investovani do vzniku asymetrie informaci je jednou z vyznamnych forem pozi¢niho investovani
(kterému dokéze racionalni hra¢ za urcitych podminek celit).

- Pokud ptedpokladame roli arbitra, tak v pfipad€, ze je sam nositelem dostate¢né miry racionality, mtze
tento arbitr na racionalni piistup zacastnénych hract apelovat.

- Vyse uvedené body neznamenaji, ze v fadé situaci nemlze prevladnout stav iracionality, ale takovy jiz je
svét, ve kterém Zijeme.

Jak interpretovat obé cesty promitnuti pfedstavy budouciho vyvoje (které se propojily) do aktudlniho
rozhodovéni hraca

Jak miize rozdéleni vyplat ovlivnit vyplaty hracd v budoucich hrach? — Odpoveéd’ na tuto otdzku ma zasadni
vyznam pfi interpretaci modelu, ktery vyvijime. V ultimatni hie je to obava jednoho hrace, Ze druhy hrac
miZe pifeménit svou vyssi vyplatu v nastroj, podminku ¢i prostiedek diskriminace prvniho hrace. Podobné
je tomu i v ostatnich hrach, kde nerovnomérné rozdéleni (pocitované jako ,,nespravedlivé™) miize sice vést ke
zvySeni bezprostiedni vyplaty, ale z hlediska budouciho vyvoje k tomu, ze hra¢ bude mit mensi vynos, nez
kdyby se hry netcastnil (bez ohledu na to, zda moznost volby netcastnit se, ma ¢i nikoli), a to pravé v disledku
zneuziti vyssich vyplat druhého hrace k jeho diskriminaci.

Tento fenomén nazveme investovanim do spolecenské pozice, resp. pozi¢nim investovanim,

Pojem ,,spolecenska pozice®, kratce ,,pozice” zde chapeme v obecnéjSim smyslu, nez v oblasti investovani na
finanénich trzich pfi vyuzivani efekt rozdilu mezi soucasnou a budouci hodnotou aktiv. Moznost této zamény je
ur¢itou komplikaci, ale Ctenaf se s ni nepochybné vyrovna. V teorii je totiz dobfe zndm a popsin pojem
»pozini statek®, jehoZ interpretace s ,,pozi¢nim investovanim* bezprostiedné souvisi. Pofizovani pozi¢nich
statkdl, resp. investovani do nakupu pozicnich statkd je jednou z konkrétnich forem pozi¢niho investovani.

K tomu:

- Mechanismus pozi¢niho investovani v jeho obecné podobé popiSeme pozdéji a je to jeden z pivodnich
vysledkt naseho pfistupu.

- Existuji i ptipady, kdy hra¢ mtize ovlivnit pozi¢nim investovanim budouci pfijem jednoho z hracd, a to
pozitivnim zplisobem a na tkor snizeni vlastniho ptijmu. Tyto specifické ptipady 1ze vSak piesné popsat praveé az
na zaklad¢ obecné teorie pozicniho investovani.

Poznamka k pozi¢nimu investovani a hrach vice hraca
Jakmile v urcité slozené hie dochazi k tomu, Ze fenomén pozi¢niho investovani je vyznamny, dochazi v dané

hie k urcité polarizaci a vytvareni koalic je touto polarizaci podstatnym zptiisobem ovlivnéno. M;j. i proto, Ze
uplaceni nékterych hraclt s cilem posilit jeden z poli koalice, je jednou z konkrétnich forem pozi¢niho
investovani. Proto v podminkach existence fenoménu pozi¢niho investovani je nutné nikoli jen z divoda
jednoduchosti, ale zejména z diivodti vnitini logiky rozvoje teorie, zacit analyzou her dvou hracu a vysledky
roz§ifit na problematiku polarizace her vice hract a podfizeni rozhodovani hracd pozi¢nimu investovani v rameci
uvedené polarizace.

Pozi¢ni investovani jako piesah stavajici teorie zabyvajici se rozdélenim vynosu ze spoleéné akce
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Nejvyznamnéjsi udalost rozvoje teorie v kterékoli oblasti lidského poznani ma podobu piesahu stavajici
poznani v podob¢ nové teorie, ktera:

- Zahrnuje stavajici teorii jako svij zvlastni pripad a v tomto smyslu je nova teorie jejim rozsitenim ¢i
zobecnénim.

- Toto rozsifeni ptivodni teorie ma podobu, kterou lze presné vymezit pojmy v tom smyslu, Ze nova teorie
se zabyva jevy, které predchazejici teorie nezahrnovala do zorného pole svého zkoumani.

- Ve stavajici teorii lze najit jen zarodky nové teorie, ale ty jsou rozptyleny a nejsou systematicky
rozvijeny, nova teorie dava celému dosavadnimu zkoumani novy rozmér a vede k piehodnoceni nékterych
zaveérl stavajici teorie.

- Ve vétsiné piipadi 1ze toto rozsifeni popsat piesné i jako matematické zobecnéni popisovanych jevi se
silnou interpretaci.

- Nova teorie jako pfesah stavajici teorie nabizi vyzmamnou oblast aplikaci, do které se presouva
podstatna ¢ast badatelskych aktivit (coz neznamena, Ze i v rdmci ptivodni teorie neprobiha dalsi badani).

- Nova teorie je schopna odkryt novy horizont badani, v ptipad¢ véd, jejichz poznani se bezprostiedné
dotyka spolecenského vyvoje, také podstatnym zplisobem piispét k aplikaci stavajiciho poznani v praxi. (V
ptipadé prirodnich a technickych véd nova teorie otevira cestu k inovacim nejvyssiho radu.)

K tomu:
Pouzili jsme pojem ,,silna interpretace®, ktery si zaslouzi podrobnéjsi charakteristiku. Jedna se zejména o
nasledujici:

wev

- Silna interpretace podstatnym zptisobem rozsifuje pFedstavu o tom, co se v pfislusné oblasti reality
odehrava.

- Na jedné stran¢ je silna interpretace oporou pii rozsifeni této pfedstavy, na druhé strané toto rozSireni
predstavy narazi na bariéry setrvacného vidéni reality.

- Silna interpretace v oblasti spolecenského déni se rovnéz dotyka zajmu riznych spole¢enskych skupin.

- Silna interpretace v oblasti teorie zabyvajici se i spoleCenskym dénim podstatné zvySuje vyuZitelnost

teorie a navazné i spolecenskou autoritu teorie.

Piistup, ktery vist'uje do oblasti formovani teoretickych zakladu pozi¢niho investovani je podstatnym
presahem stavajici teorie ve vySe uvedeném smyslu.

Kde Ize uplatit vysledky teorie pozi¢niho investovani

Uvedeme nékolik oblasti, kde 1ze vysledky teorie pozi¢niho investovani uplatnit, resp. kde se bez teorie
pozi¢niho investovani neobejdeme:

1. Pfi feSeni vSech problémii, na které narazi praktické vyuzZiti stavajici teoretickych nastroji feseni
uloh spojenych s rozdélenim vynost ze spolec¢né akce.

2. Pti odliSeni skuteénych reforem zamérenych na vyuZzivani mozZnosti rozvoje, uchovani a uplatnéni
lidskych schopnosti do pseudoreforem, které pod zdminkou nezbytnosti restrikci posiluji roli pozi¢niho
investovani a urychluji proces bohatnuti bohatych a chudnuti chudych. Navazné pak:

- pti obrané spolecnosti proti pseudoreformam,;

- pti realizaci skute¢nych reforem.

3. Pii predchazeni a feSeni konflikti uvniti zemi a mezi zemé€mi, vcetné feSeni obtizné feSitelnych
konfliktd.

4. Pii integraci zemi odlisné velikosti a na odliSném stupni vyvoje tak, aby se pfedeslo situacim, pfi
kterych dochazi k diskriminaci a nartstu nedivéry.

Axiomatizace, nebo formulovani ptedpokladt

Z metodologického hlediska povazujeme za vhodnéjsi ponechat zpracovani teoretickych zakladti na trovni
formulovani predpokladd a teprve v oddvodnénych piipadech pfejit k formulovani modelu formou
axiomatického systému, a to z nasledujicich davodu:

- Pii formulovani pfedpokladii (napf. neutrality pozi¢niho investovani) nehrozi, je do systému vneseme
skryté rozpory (a vime, Ze bezrozpornost systému neni snadné dokazat, problémy vytvaii napf. jiz samotna
soubézna pritomnost ptedpokladu individudlni a kolektivni racionality v n€¢kterych systémech), ale velmi dobie
se ukaze, ze neexistuje feSeni, resp. mnozina feSeni, kterd by spliovala vSechny pfedpoklady, je mnozina
prazdna. Divod muze byt v fadé pfipadii pomérné snadno interpretovatelny, napiiklad hraci vidi budoucnost
odlisné. V tom pripad¢ z rozboru situace vyplyvaji praktické zaveéry pro oblast zvySeni informovanosti hracu a
pro kroky sméfujici k postupnému obnoveni ¢i posileni diivéry mezi nimi.

- Plynuly ptfechod od jednoho axiomatického systému k druhému (napf. od feSeni sekvenéniho typu
k nesekven¢nim FeSenim) miize byt obtizné vyjadritelny; v realnych situacich vSak zména predpokladti mize byt
plynuld a Ize ji vyjadfit zménou parametru, ktery nabyva hodnot realnych ¢isel v ur€itém intervalu.
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Zavérem
Pokud je vySe uvedené alespon ¢asteéné srozumitelné tém, ktefi nejsou odborniky v dané oblasti, nemélo by
to byt ignorovano ani témi, ktefi se v rdmci stavajici teorie feSenim problémi v dané oblasti zabyvaji.
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Piiklad jedné z moZnych aplikaci: Spoluprace rizné silnych stati

Dva staty uzaviraji dohodu o spojeni do unie. Pokud ke spojeni dojde, rozsifi se oblast dosazitelnych vyplat
tvotend efekty z kooperace. Tyto efekty maji penézni i nepenézni podobu, pficemz penézni efekty jsou
prevoditelné na nepenézni a nepenézni na penézni.

Jeden stat je ekonomicky silnéjsi a slabsi stat se obava, ze by se v dlsledku toho mohl stat obéti diskriminace
ze strany silnéjSiho. Pozaduje tak takové rozdéleni vynost, které nebude zhorSovat jeho pozici. Protoze
vytvoreni unie ptinasi velmi vyrazné efekty, oba hraci se domluvi. Jednou z moznych podob dohody je, Ze kazdy
z hrach piedlozi svoji predstavu o minimalnich pozadavcich formou hranice minimalnich pozadavka.

S minimalnimi pozadavky mohou hraci licitovat a proces vyjednavani se mize zadrhnout jiz v této fazi.
Proto musi byt dohodnut takovy dal§i postup, ktery by oba hrace motivoval k formulovani minimalnich
pozadavkl, které jsou z hlediska néj realistické a nikoli nadsazené. Navazn¢ se pak hrac¢i dohodnou na zptisobu
korekei v reakci na to, jak bude redlny vyvoj probihat. Korekce musi mit zdvaznéa pravidla. Je na teorii, aby
predlozila navrh vyjednavaci procedury. K tomu nékolik bodu:

1. Vytvofit motivace k tomu, aby oba ucastnici co nejrealistictéji stanovili hranici, kterd je pro né
neptekrocitelna. Tj. aby nelicitovali pfehnanymi pozadavky s cilem ziskat vyhodnéjsi pozici. Pak by mélo dojit
k tomu, aby se vytvorfil vyjednavaci prostor. Pokud se nevytvofi, ale pietrvava zajem na jednani, je nutné dale
jednat, vyjasnit si efekt vyuziti investi¢nich pfileZitosti i moznosti pozi¢niho investovani, které by vyuzivani
investi¢nich pfilezitosti jednoho z hract mohlo potlacit.** Pokud se podaii vytvofit prostor pro spolupréci, vznikéa
nasledujici situace:

y

YNx

YNy

XNx XNy
Mezi piislusnymi body vznika vyjednéavaci prostor.

2. Vznika otazka, jak se v tomto prostoru mohou hraci podelit o vynos ze spolecné akce (spoluprace). Situace
neni tak jednoduchad, jak by se mohlo zdat, coz si ukdZzeme nasledujicim obrazkem.

83 Prikladem mize byt likvidace efektivngjsich, ale pozitné slabsich firem slabsi zemg, s cilem obsadit jeji odbytovy prostor
vlastnimi firmami.
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YNX

YNy

XNx XNy

Zde nazorn¢ vidime, ze Cisté proporcni feSeni nestaci. Lze dokonce formulovat vétu, ze pokud budou oba
hraci linii ptipustnych feseni vidét se stejnym sklonem a dohodnou se na stalém proporcnim feseni, tak v obecné
ptipadé diive nebo pozdéji se takto dohodnuty bod dostane mimo oblast soucasné pfijatelnosti pro oba hrace,
resp. jeden hra¢ ziska vyhodu pozi¢niho investovani, které se jiz nemusi zfici.

Na to lze sice namitnout, Ze hra¢i mohou revidovat pfijata pravidla, ale jednak v tomto pfipad¢ jiz stoji pied
komplikované&jsi tilohou nez na pocatku, jednak jeden z hra¢t miZze své momentalni vyhody vyuzit.*

3. Mnohem vhodnéj$im feSenim je vnést prvek nahodilosti. Nahodilé rozdéleni pfebytku a nové navrhy
vychazejici z redlného vyvoje. Zde efekt vyboceni nehrozi. Hrozi jen efekt zneuziti pfilezitosti, ale riziko je
prekonatelné:

Oba hraci maji zajem na tom nenadsazovat své pozadavky, provadét korekce jak s pfihlédnutim k redlnému
vyvoji tak i tomu, jak zapusobil nahodilostni prvek. Pokud by se chtél jeden hra¢ zacit chovat nefér, druhy ma
moznost to v€as rozpoznat.

(To je zatim vSe, na dalSich ¢astech monografie se intenzivné pracuje)

84 Mimo jiné — pod timto zornym thlem by se daly krasn& napsat d&jiny Evropské unie a piedpovédét jeji dalsi vyvoj.
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